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APRESENTAGAO

A Fundagdo CESGRANRIO, ao propor uma
nova alternativa para ingresso no ensino superior,
o faz baseada ndo s6 em seus 20 anos de experién-
cia na realizagdo de Concursos Vestibulares -
conhecendo, portanto, seus limites e possibilida-
des - mas também em pesquisas, estudos e simposios
nacionais e internacionais, bem como em desen-
volvimento de sistemas de avaliagdo.

No entanto, mesmo apés obter autorizagdo do
MEC - Ministério da Educagdo - para implantar o
presente Projeto, em cardter experimental, no es-
tado do Rio de Janeiro, a CESGRANRIO tem
consciéncia de que o mesmondo se constitui em um
modelo acabado, mas que deve ser constantemente
aprimorado e enriquecido pela experiéncia e apren-
dizado que resultardo das multiplas interfaces de
seu processo de implementagdo.

Esperamos de toda a comunidade, comprome-
tida com tdo angustiante problemdtica, criticas,

sugestoes e recomendagdes que contribuam para o
aperfeicoamento do SAPIENS.

Carlos Alberto Serpa de Oliveira
Presidente

I - O PROBLEMA DO INGRESSO NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

1. O Vestibular: um pouco de sua histéria
(1911 - 1971)

Instituido em 1911 como procedimento formal de
selegdo, o Concurso Vestibular - exame de ingresso
no ensino superior - cumpriu a fungdo de assegurar a
indispensdvel compatibilidade entre a crescente de-
manda da formagio de nivel superior € a relativa
inelasticidade da oferta de vagas para o ensino de 3°

grau. A explosdo dos efetivos escolares no ambito
do 2° grau, sob os efeitos de uma descontrolada
expansdo populacional, daria lugar, no decorrer de
meio século, & formagdo de fortes pressdes sobre o
sistema de educagdo superior, pondo em relevo o
dilema qualidade versus quantidade, que afetava pro-
fundamente o processoeducacional brasileiro, geran-
do os desequilibrios ¢ desinteresses que comprome-
tem o desempenho da fungdo educativa entre nés.

No periodo de 1911 a 1971, & semelhanga de um
movimento pendular, o Vestibular, como passoua ser
nomeado comumente, sofreu seguidas variagdes, no
seu alcance e amplitude, como mecanismo de avalia-
¢do e de selecdo.

Fiel ao seu papel original e preponderante, con-
quanto ndo se Ihe fossem negligenciados, pelo menos,
intencionalmente, os atributos de instrumento habil
de avaliagdo, o Vestibular atendeu ao que dele se
esperava, ou seja, em esséncia, o exercicio da fungio
reguladora de distribuigdo de vagas no 3° grau.

Com o passar do tempo, sob o peso do prestigio
da formagio académica, sobretudo no dmbito das
profissdes liberais, delineou-se o reconhecimento de
novos papéisno processo seletivo, impregnados deum
certo modo pela natureza desse rito de passagem
materializado no Vestibular, e que teria muito a ver
com o desempenho do curso secundario € com o0s
condicionantes e pré-requisitos de um curso superior
de boa qualidade. O Vestibular assumiu, nessa pers-
pectiva, posi¢do mais relevante que a de um mero
procedimento regulador de vagas disponiveis para o
efetivo de candidatos. A possibilidade de influenciar
diretamente o 2° grau, definindo padrGes e niveis
ajustados as exigéncias de qualidade, veio contrapor-
se auma visdo particular, segundo a qual o candidato
deveria ser dotado dos conhecimentos e habilidades
considerados indispensaveis a continuidade dos estu-
dos superiores. Em um e outro caso, a medida preva-
lecente decorria dos padrdes de exigéncias do ensino
superior, tornando-se o curso secundario nada mais do
que um reflexo das suas aparentes necessidades. O
reconhecimento da precedéncia das aptiddes intelec-
tuais do aluno, da sua capacidade de aprendere de bem
utilizar os instrumentos do seu aprendizado, viria
consagrar, no decurso de quase cinco décadas, novas
formas de avaliagdo, emrelagfo dsquais s¢ vai acumu-
lando o produto de continuadas experiéncias.

Ensaio / /1993
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As numerosas reformas educacionais que se rea-
lizaram entre nds, sob a influéncia de modismos
passageiros, deslocaram indiretamente, para o Con-
curso Vestibular, o eixo de sofridas perplexidades,
apontando-o ora como responsavel de um processo
inexoravel de elitizagdo, ora como causa de todos os
desequilibrios do novo sistema educacional - sem que
sc elegesse uma alternativa correta para a velba ques-
tio de distribuigdo de vagas, mediante critérios de
sele¢do com fundamentos na qualidade, no desempe-
nho e na ampla mobilizagdo das aptidGes, habilidades
¢ inclinagdes do aluno.

Trés aspectos relevantes fixam, assim, algumas
das fungdes atribuidas genericamente ao Vestibular:

a) influéncia sobre a melhoria do ensino secundirio

A influéncia exercida pelo Vestibular sobre os
padrdes de desempenho do curso secundario mostrou-
se, com basenas experi€nciasavaliadas, extremamen-
te negativa. O sistema de ensino superior, motivado
pela necessidade imperiosa de preservar a qualidade
dos seus cursos, ameagada pela modificagdo dos flu-
xos que demandavam vagas, propunha um elenco de
matérias e questdes que pouco tinha em comum com
os contelidos programaticos ministrados no curso
secundario. Cada curso superior, isoladamente, impu-
nha, como exigéncia, 0 que julgava indispensavel
como condigdo de acesso, pouco importando, nocaso,
se as matérias incluidas no Concurso de selegio eram
lecionadas no curso secundario. Também néo havia
preocupagio quanto ao fato de o nivel das questdes
apresentadas oferecerem pouca ou nenhuma adequa-
¢doaumaregularescolaridade pregressa. Uma conso-
néncia advinda desse comportamento foi o desvirtua-
mento do papel central das escolas secundarias, até
mesmo daquelas tradicionais, de elevado padrdo de
ensino, diante de sua propria incapacidade de atender
auma miltipla diversidade de solicitagGes, em aberto
conflito coma sua missdo padagogica de origem, mais
nobre e relevante - a de formar para a vida e a de
oferecer educagao geral para todos. Surgiram, como
conseqiiéncia desse quadro, novas escolas
"especializadas” noatendimento deumaclientelaaser
moldada conforme as exigéncias de ordem pratica - os
"cursinhos" - mecanismos eficientes de adestramento
ao Vestibular que, progressivamente, ganharam terre-
no e asumiram o lugar dos colégios. Estes, em muitos
casos registrados, abriram mao, quase por inteiro, de
sua tarefa, delegando oficialmente aos "cursinhos”,
através de convénios, a fingdo de preparagio para o
Vestibular. A fungdo formadora do 2° grau viu-se,
assim, dissociada do "treinamento para o Vestibular",
assumindo, nesse contexto, sobo peso da preferéncia
dos alunos, posigao pedagdgica subalterna em relagio
ao sistema paralelo e marginal constituido pelos "cur-
sinhos". Nio terdo sido essas, certamente, as linicas
conseqiiéncias desse processo desagregador do qual

tornou-se vitima a escola de 2° grau. O periodo 1950-
1970notabilizou-se pelo crescimento dessa distorgao,
com a alteragdo significativa dos niveis de complexi-
dade dos vestibulares € com sua desvinculagdo dos
contetdos do 2° grau, levando os colégios ao inevita-
vel enfraquecimento, ensejando , em contrapartida, a
consolidagdo do papel dos "cursinhos", cada vez mais
prestigiados e transformados em etapa indispensavel
para o €xito no acesso ao ensino superior. Em suma, a
universidade e a escola secundaria acomodavam-se
por via de um processo natural de adaptagio, ficando,
entretanto, o estudante desprotegido, sem orientagdo
adequada, enfregue a propria sorte.

b) pré-requisitos para o bom desempenho académico

Da mesma forma pela qual os "cursinhos" substi-
tuiram, por forga das exigéncias de selegdo para o
curso superior, a escola regular de 2° grau, gragas a
introdugdo de contelidos e padrdes de complexidade
alheios a este nivel de escolaridade, a massificagdo da
educagdo superior, mediante aabsorgdo de contingen-
tes crescentes de candidatos, por forga da legislagéo,
invalidaria qualquer tentativa de adogdo do critério de
qualificagdo segundo as necessidades e requisitos
indispensaveis ao bom desempenho nos cursos supe-
riores. As pressdes que se armaram as portas das
universidades e dos estabelecimentos isolados de ni-
vel superior induziram o governo a adotar uma legis-
lagdo mais tolerante, fruto de uma falsa e desastrada
concepgao de socializagdo das oportunidades de aces-
s0 a educagdo superior.

A proibigdo da "sobra de vagas", por Decreto
Presidencial, viria agravar uma pratica ja em curso, a
de assegurar o preenchimento das vagas oferecidas,
mesmo que, para tanto, se fizesse a corregdo das
provas de modo a assegurar o aproveitamento de todas
ou quase todas as vagas. Adotou-se o expediente de
mascarar 0 nivel minimo, de modo a ampliar o contin-
gente dos "classificaveis". Outra possibilidade bem
sucedida e a qual se veio recorrer com mais freqiiéncia
consistiu na realizagdo sucessiva de vestibulares, até o
preenchimento das vagas existentes. Esse artificio
permitiria tornar "aptos” postulantes rejeitados dias
antes por despreparo para o ingresso no ensino supe-
rior. A formagdo de receitas extras, a custa de novas
taxas de inscrigdo, passou a favorecer esta segunda
possibilidade.

As IES (Instituigdes de Ensino Superior) tiveram,
por outro lado, que enfrentar o problema dos exceden-
tes, distor¢do acentuada pelo Governo ao legislar
sobre a maténia ¢ que induzia a se admitir que candi-
datos considerados aptos e preparados para ingresso
NO €nsino superior, especialmente em carreiras de
elevada competitividade, ndo encontravam lugar na
universidade para a realizagdo dos seus estudos. Ten-
do que ceder as pressdes que se organizaram i sua
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volta, as universidades viram-se forgadas a aumentar,
da noite para o dia, suas vagas, sem que lhes fossem
atribuidos os necessérios recursos materiais e huma-
nos, com o conseqiiente abastardamento da qualidade
do ensino que se pretendia preservar. Novas institui-
¢Oes foram criadas as pressas, com a finalidade de
assegurar a absor¢do dos excedentes, sem que, mais
uma vez, lhes fossem atribuidas as minimas condigdes
de funcionamento. O principio da qualificagido, como
pré-requisito de bom desempenho nos cursos supeti-
ores, associado a concepgdo do vestibular, viu-se
relegado, na pritica, pelas agdes governamentais,
verificando-se efeito inverso, com a massificagio e a
conseqiiente queda da qualidade do ensino superior.
¢) distribuigao de vagas.

Esta fungdo obteve um resultado melhor do que
as outras, especialmente quando da realizagio de
concursos classificatorios, até porque a reprovagio
intencional se tornava desnecessaria. Nos vestibulares
eliminatorios, pelas distorgdes referidas nos itens an-
teriores, mesmo esta fungdo ndo foi satisfatoria, nao
havendo garantia de que dava acesso aos melhores
postulantes, a cada ano. Vale ainda ressaltar o aspecto
social envolvido neste processo. Devido ao fato de os
diversos vestibulares, embora comcaracteristicas pro-
prias, estarem todos desvinculados da realidade do 2°
grau, houve a necessidade de "cursinho" que, por sua
vez, financeiramente ji eliminava os alunos de menor
poder aquisitivo € ndo necessariamente os menos
capazes. Elitizou-se socialmente a universidade, ao
invésde elitizar-se apenas intelectualmente. Por outro
lado, as miiltiplas matriculas, ocasionadas por milti-
plas inscrigdes e aprovagdes, perturbaram de muito o
real preenchimento das vagas, que ficavam irremedi-
avelmente perdidas.

2 - Novas diretrizes para os Concursos Vestibula-
res (1971 aos dias atuais)

A década de 70 se inicia com a criagio da Comis-
sio Nacional do Vestibular Unificado - CONVESU.
Essa comissio foi criada com o objetivo de organizar,
moralizare tecnificara sistematica de acessoao ensino
superior no Pais, e, simultaneamente, corrigir as
distorgdes apontadas anteriormente.

Os resultados desse trabalho se consubstanciaram
no Decreto 68908/71 que passou a regulamentar o
acesso ao ensino superior no Pais.

Em sintese, as determinagdes foram:

a) O Vestibular se revestia de carater classificatorio,
com o aproveitamento dos candidatos até o limite das
vagas fixadas em edital.

Eliminava-se assim a figura do excedente, com a
supressdo do Vestibular habilitatério.

b) O Concurso Vestibular para as instituigdes federais
era realizado na mesma hora e data.

Resolvia-se assim o problema dasmigragdes inte-
restaduais, pelo menos para as universidades mantidas
pelo Poder Priblico.

¢) A Comissdo de Encargos Educacionais tinha com-
peténcia, na forma do Decreto-Lei n° 532/69, para
regulamentar o valordas taxas de inscrigdo do Concur-
so Vestibular.

Cessavam, pois, os abusos, ficando a taxa
dimensionada somente para cobrir as depesas do ser-
vigo prestado.

d) As provas do Concurso Vestibular limitavam-se,
em conteldo, as disciplinas obrigatdrias da escola de
2° grau e revestiam-se de complexidade que ndo
ultrapassasse a escolarizagdo regular desse grau.

Com isso, terminava a necessidade dos "cursi-
nhos" e revigorava-se a escola média, que poderia
retomar as suas fungdes.

) O DAU (Departamento de Assuntos Universitari-
0s), atual SENESU (Secretaria Nacional de Educagio
Superior), passou a atuar junto as instituigdes de
€Nsino superior com vistas a sua associagdo (unifica-
¢d0) numa mesma regido geo-educacional.

Eliminava-se assim:

- 0 desgaste fisico e emocional, pois os candidatos
podiam concorrer a todas as vagas com um lnico
Vestibular;

- o problema da multiplicidade de matriculas (um
candidato ocupando virias vagas); e

- a multiplicidade de meios para o mesmo fim.

Permitia-se, também, a criagdo de uma equipe de
especialistas que dificilmente poderia ser formada por
uma Unica universidade.

Criava-seumbanco de dadosem nivel geo-educa-
cional.

Unificavam-se os programas e as exigéncias em
relagdo aescola de 2° grau, que reassumia suas fungGes
com orientagdo segura.

Aumentavam-se as oportunidades de acesso para
os mais capazes, independentemente de suas posses,
com a criagdo de taxa tinica em todo o Pais, e com os
vestibulares unificados que davam ingresso em mil-
tiplas instituigdes e cursos.

Os seis anos de vigéncia do Decreto que regula-
mentou os Vestibulares permitem afirmar que os
problemas existentes na década de 60 foram bastante
minorados. A experiénciaadquirida demonstrou tam-
bém que ndo se deve atribuir ao Concurso Vestibular
o papel de melhorar o nivel dos candidatos. Cabe aele
selecionar os melhores a cada ano. Cabe ao sistema
produtor - 1° e 2° graus - a incumbéncia de gerar a
qualidade pretendida nos seus 11 anos de trabalho.
Assim, o tnico e indispensavel papel adicional do
mecanismo de sele¢do ao ensino supetior deve sero de




78

Documentdrio

diagnéstico do sistemaescolar que o precede, demodo
a servir como orientador para uma agio corretiva ou
preventiva.

Nio obstante a experi€ncia adquirida pelos diver-
$os organismos que colocaram em pratica essa politi-
ca, em 1977 foram introduzidas algumas modifica-
¢0es no sistema de acesso a0 ensino superior, como
tentativa de trazer contribui¢fio para a qualidade da
escola de 2° grau. Tais modificagdes foram:

2) retorno da exigéncia de um nivel minimo para
ingresso no 3° grau, €

b) inclusdo obrigatéria de prova ou questio de redagio
no Vestibular.

Essas praticas, apos quinze anos de execugio, nio
produziram resultados substanciais visiveis, quer em
relagdo & qualidade do aluno, quer em relagdo a
qualidade do ensino nas escolas de 2° grau.

No que se refere especificamente a inclusdo da
redagio, o que se observou foi a tentativa de fazer os
alunos aprenderem a redigir as vésperas do Concurso
Vestibular, quando tal aprendizagem deveria ser ini-
ciada desde os primeiros anos da escola de 1° grau.

Em 1980, uma nova tentativa de melhoria do ensino
de2° grau foi introduzida. Através de Portaria Ministerial,
preconizava-se a inclusdo obrigatéria de questdes
discursivas ou de respostas livres nos Vestibulares.

Novamente, passados 12 anos, nenhuma evidén-
cia de melhoria substancial foi observada.

Cumpre ressaltar que, se deum lado, asmodificagoes
de 1971 surtiram efeitos positivos, as de 1977 em diante
foram frageis, se analisados os resultados alcangados.

Sabe-se, contudo, que variosoutros fatores do tipo
social, econémico, politico, pedagdgico, etc, poderi-
am explicar esses dados mas, de qualquer forma, nesse
contexto, oquese vinha fazendoemrelagdoao Vestibular
pouco representava como contribuigio positiva.

3 - Alguns postulados basicos.

A anélise anterior permite que se destaquem al-
guns postulados basicos, quaisquer que sejam as mu-
dangas futuras:

a) o Vestibularé umexame que se destinaao preenchi-
mento das vagas existentes com os melhores candida-
tos que se apresentem a cada ano;

b) o Vestibular devera ater-se as matérias comuns a
todos os alunos do 2° grau e suas provas devem ser
adequadas ao nivel deste grau de ensino;

¢) o julgamento das questdes da prova deve ser obje-
tivo, justo, rapido e aberto a anilise de todos os
candidatos e & sociedade em geral;

d) o acesso ao ensino superior deve multiplicar as
oportunidades de ingresso, independentemente da
origem social do candidato;

¢) os testes e provas devem procurar aferir, também,
além do conhecimento dos alunos, as aptiddes intelec-
tuais, tdo importantes para o prosseguimento dos
estudos de nivel superior.

De todo o exposto anteriormente, a conclusao
mais importante que se pode tirar € a constatagdo de
que o Concurso Vestibular ndo possui forga suficiente
para melhorar a qualidade do ensino, o que s6 podera
ser feito através de agdes profundas ndo s6 no ensino
basico e fundamental, como também e, sobretudo, no
atendimento as graves necessidades sociais da popu-
lagdo brasileira.

Além disso, por tratar-se de um exame episodico,
realizado em condiges psicologicas adversas, geral-
mente sob um forte calor de verdo, com trés ou quatro
dias de prova,ndo se pode aceitar que o Vestibular seja
a tinica ou a melhor forma de avaliar 11 anos de
escolaridade pregressaede predizer sucesso académi-
co na universidade.

II - SAPIENS: UMA NOVA ALTERNATIVA

O sistema ora proposto ndo tem a pretensio de
resolvere/oueliminar todos osproblemas relacionados
a0 ingresso no 3° grau, mas tem o grande potencial de
constituir-senuma alternativa valida, quetentara, pelo
menos, minimiza-los.

1-0 queé

OSistema de Avaliagdo Progressivapara Ingresso
no Ensino Superior - SAPIENS - ¢ uma forma
alternativa de ingresso no ensino superior, concebido
pela Fundagdo CESGRANRIO ¢ aprovado pelo
Ministério da Educagéo, a seraplicado, como Projeto-
Piloto, inicialmente no estado do Rio de Janeiro.

Elese constituide avaliagdes progressivas durante
os trés anos do 2° grau, que substituirio o Concurso
Vestibular tradicional, ttnico eestressante, valorizando
adequadamente o desempenho do aluno ao longo de
seus estudos secundérios e possibilitando o seu continuo
acompanhamento nas diferentes disciplinas, com
diagnostico efetivo e recuperagSes eventualmente
necessarias.

2 - Base Legal

O Ministro da Educagdo, em 30 de outubro de
1991, acolhendo parecer técnico sobre o SAPIENS,
emitiu o seguinte despacho: "Estd a Fundagdo
CESGRANRIO autorizada a implantar o sistema nos
termos do referido parecer”.

Dizoparecer que a legislagdo que regula o ingres-
$0 no Ensino Superior éa Lei n®5.540, de 28/11/68, ¢
0 Decreto 99.490, de 30/8/90, ¢ que o SAPIENS "estd
perfeitamente de acordo com a Lei e o Decreto mencio-
nados. De fato, nada impede que a nova proposta seja
realizada ao longo de um periodo de rés anos”.
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Conclui o parecer afirmando que "o sistema pro-
postopela Fundagdo CESGRANRIO é uma experién-
cia nova e que deve ser apoiada pelo MEC".

3 - Pressupostos

O Sistema SAPIENS, tal como foi concebido, se
baseia nos seguintes pressupostos:

a) valorizagdodaavaliagdocontinuada e da devolugdo
dos resultados como instrumento essencial & aprendi-
zagem;

b) respeito a liberdade de ensino das escolas de 2° grau
(o SAPIENS ndo interferird na vida académica das
escolas);

¢) respeito a autonomia das [ES;

d) realizagdo de uma avaliagdo extema, que, somada
as avaliagdes internas da instituigdo, é considerada
como contribuigdo importante no fornecimento de
insumos para analise e revisdo do curriculo, dos pro-
cedimentos académicos e da propria gestdo das esco-
las de 2° grau;

e) valorizagdo do profissional da educagdo por
considera-lo pega-chave na melhoria da qualidade do
ensino;

f) preservagdo da homogeneidade de critérios de avalia-
¢do frente a diversidade de perfis desejados pelas IES.

4 - Base Conceitual

Avaliar € um momento inevitivel de qualquer
atividade humana. Se adequadamente vivenciado, pode
promover sucesso; se inadequadamente, pode gerar o
fracasso. Se a falta de avaliagdo ¢ grave, igualmente
prejudicial € a sua inadequagdo. Da mesma forma que
a caréncia de avaliagdo, o ndo uso dos seus resultados
leva ao fracasso do papel de mostrar caminhos que
merecam ser seguidos.

Naio resta ditvida de que as pessoas, em todas as
areasderealizagdo individual ou social, estdo continu-
amente fazendo escolhas ou tomando decisdes, € isto
€ inconcebivel sem o julgamento das opgdes que
se apresentam. O ponto crucial do processo avaliativo
¢ assegurar a qualidade desse julgamento, cujas
consequéncias podem representar avango, retrocesso ou
estagnacdo no desenvolvimento do foco da avaliagdo,
seja ela uma atividade, um programa, um projeto, um
curso, uma instituigdo, um sistema, ou principalmente o
proprio ser humano, do ponto de vista de sua aprendiza-
gem. Assim,épressupostoessencial daavaliagdoadmitir
queela s6 cumpre seu pape! primordial quando contribui
para o aperfeicoamento de seu foco de analise.

O que esta implicito nessas consideragdes é o
reconhecimento da prioridade que convém ser dada a
reflexdo sobre o significado da avaliagdo e de suas
implicagdes humano-sociais, em lugar da preocupa-
¢do excessiva com métodos e técnicas. Entretanto,
vale ressaltar que a inadequagdo de metodologias na
obtengdo de informagdes pode prejudicar severa-
mente os melhores propositos, sobretudo se ndo se
admitem a priori as limitagdes que, freqiientemente,
acompanham a coleta de dados. De qualquer forma, o
ponto crucial do processo avaliativo € questionar se
vale a pena realiza-lo e isso depende dos beneficios
que possam sertrazidosa curto, médio ou longo prazo.
E, nesse processo, é imprescindivel que estejam en-
volvidas tanto as pessoas responséveis pela sua execu-
¢d0, como aquelas que, como foco da andlise, devem
refletir sobre seus resultados e suas recomendages
(Stecher e Davis, 1987).1

A avaliago, ao buscar suas proprias caracteris-
ticas e seu significado em concepgdes tedricas mais
atualizadas, ndo perde a sintonia com as transforma-
¢Oes sociais mais significativas e exigentes. E, nesse
sentido, vai além da ciéncia, porque envolve os
aspectos humanos, praticos, sociais, culturais e
contextuais, numa perspectiva democratica, onde as
preocupagdes e as indaga¢des de todos os envolvi-
dos s&o levadas em consideragdo. Com tal entendi-
mento, ela podera ser util, viavel, bem conduzida e
apropriada (Guba e Lincoln, 1989).2

Maisconcretamente, aavaliagio € concebida como
um processo que procura compreender € julgar o
mérito € a relevancia de um fendmeno, um curso de
agdo, um programa, um projeto. Mérito, no que se
refere a qualidade do projeto e que consiste essencial-
mente nas condigdes para alcangar seus propositos;
relevancia, no que se refere a esse alcance de proposi-
tos, aos resultados; € o impacto mesmo do projeto, nas
suas implicagbes de maior dimensdo.

Numa abordagem mais contemporanea, em linha
com a evolugdo do conceito de avaliagdo, € preciso
levantar as questdes avaliativas "responsivamente”,
ou seja, ouvindo e respeitando as legitimas preocupa-
¢des dos envolvidos e interessados, facilitando meca-
nismos de co-participagdo tanto na escolha de ques-
tdes como de procedimentos e interpretagdes de resul-
tados (Stake, 1975).3 Interessados e envolvidos de-
vem ser amplamente informados sobre o sentido € a
finalidade do projeto em questdo, utilizando-se para
isso linguagem apropriada as varias instincias de
poder e execugdo. As preocupagdes, as indagagdes e
os interesses de cada grupo ou representagao de envol-
vidos devem ser captados para se assegurar uma

1. Stecher, Brian M. e Davis, W. Alan. How fo focus an evaluation. Newburg Park, California: Sage Publications Inc., 1987.
2. Guba, Egon G. e Lincoln, Yvonna S. Fourth generation evaluation. Newburg Park, California: Sage Publications Inc., 1989.
3. Stake, Robert E. Evaluating the arts in educations: A responsive approach. Columbus, Onio: CharlesE.Merrill,1975.
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avaliagdo que seja sensivel aos aspectos de mérito e
relevancia em cada situagdo.

O essencial, em avaliagio, ndo esti na forma do
seu questionamento, mas na relevancia da informagao
obtida. Quando a avaliagdo é conduzida como um
componente integrado a um curso de agdo, incorpo-
rando suas peculiaridades e refletindo suas reais inda-
gagdes, ndo se pode dizer que as decisdes sdo tomadas,
elasemergem naturalmente (Cronbach et alii, 1980).4

Qualquer instituigdo, para melhor servir as neces-
sidades de seus integrantes - e aqui se inclui
precipuamente a educagdo - precisa crescer na busca
constante de responder as grandes exigéncias de uma
sociedade em mudanga. Para esse desafio, é impres-
cindivel assegurar um processo continuo de
autoconhecimento, que lhe permita iluminar as dire-
¢des mais condizentes com suas responsabilidades
inadidveis de aperfeigoamento na prestagdo de servi-
¢os. Esteprocesso, por certo, estuda criteriosamente as
necessidades dos interessados, acompanha de perto a
contribuigdo que pretende estar oferecendo e verifica
seus resultados a curto, a médio e a longo prazo,
comprometendo-searecriar seus caminhosno sentido
sempre da melhor resposta (Penna Firme, 1988).5

Uma avaliagdo jamais devera ser contemplada se
néo houver perspectivade seritil a alguéme se ndo for
viavel de ser conduzida respeitando aspectos praticos,
éticos, sociais, técnicos, politicos e de custo-efetividade
(Eisner, 1991).6

Em sintonia com as consideragdes até aqui apre-
sentadas sobre avaliagdo, se estabelece o SAPIENS.
Tanto o aspectoconceitual comoa praticadaavaliagio
priorizada nesse paradigma estdo concretizados na
formulagdo e no desenvolvimento da proposta em
questdo. Desde a preocupagdo em assegurar a compre-
ensdo do significado do Projeto em todas as suas
dimensdes, no sentido de incentivar junto aos envol-
vidos a melhor utilizagido dos resultados em favor do
aluno, do professor, da escola e da prépria educagéo,
até os procedimentos mais simples e operacionais de
execucdo, o SAPIENS se sustenta sobre sélida base
conceitual. Assim, destacam-se no Projeto alguns dos
aspectos que evidenciam essa relagdo:
-aavaliagdocomo processo de incentivo ao progresso
do aluno, do grupo e da instituigdo, € ndo de sua
desvalorizagdo;

-ousoderesultados para facilitar o autoconhecimento
endo como fonte de ameaga,

- o respeito aos propdsitos e as preocupagdes de cada
escola, numa abordagem democratica;

- a participagdo dos interessados integrantes das varias
instituigdes no processo decisorio inerente a avaliagdo;

- o processo avaliativo voltado para a avaliagdo da
aprendizagem e das potencialidades do aluno, facili-
tando uma orientagdo mais completa € abrangente do
seu pleno desenvolvimento.

5 - Sistematica de Funcionamento do Projeto

a) Do Processo de Avaliagio

A grande inovagdo do Sistema SAPIENS ¢ a
substituigdoda avaliagdoinica, episddica e estressante
do Vestibular por um processo de avaliagdo progres-
sivo ao longo do ensino do 2° grau.

O sistema progressivo de avaliagoes da aprendi-
zagem € constituido de seis momentos de avaliagdo e
de testes de aptiddo verbal, numérica e abstrata, que
visam identificar as potencialidades e aptidoes dos
candidatos, independentemente do seu grau de conhe-
cimento.

NasavaliagGes semestrais, procurar-se-a verificar
até que ponto o aluno adquiriu os conhecimentos,
desenvolveu as habilidades e formou as atitudes que
constituem os objetivos das varias disciplinas do ensi-
no de 2° grau.

No que se refere ao teste de aptidio, € oportuno
destacar seu carater inovador em relagdo a selegdo
para ingresso no ensino superior. Com rarissimas
excegoes, ele, praticamente, ndo tem sido utilizado
nessemomento tdo decisivo na vida do jovem, ou scja,
a escolha de sua profissdo.

As préticas tém enfatizado e valorizado o conhe-
cimento e ndo a potencialidade do candidato. A con-
tinuidade e a cristalizagdo desta forma de agir sdo
incompativeis com a velocidade das mudangas e das
exigéncias do mundo moderno. A obsolescéncia de
conhecimentosocorre de forma espantosa. Hoje, muito
mais do que conhecimento, ¢ indispensavel que o ser
humano seja capaz de compreender e interpretar as
situagdes que ocorremno mundo que o cerca, deirem
busca de fontes de informagdo, de utilizar e criar
recursos para seu proprio desenvolvimento, com ini-
ciativa, autonomia e criatividade.

Assim, a identificagdo de aptiddes e potencialidades
passa a ser critica para o sucesso em qualquer empreen-
dimento na sociedade contemporanea.

Por outro lado, é preciso salientar que as aptidoes
a serem identificadas pelo SAPIENS ndo dependem
necessariamente do nivel de conhecimento, nem do
nivel social a que pertence o candidato.

4. Cronbach, Lee J. and associates. Toward a reform of program evaluation. San Francisco: Jossey-Bass, 1980.
5. Penna Firme, Thereza. Avaliagdo: Resposta, responsabilidade, integragdo. In MEC/Secretaria da Educagio Superior. Encontros

e confrontos. Brasilia, D.F.: MEC/SENESU, 1988.

6. Eisner, Elliot W. The enlightened eye. New York: Mac Millan Publishing Company, 1991.
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Espera-se, por isso mesmo, que esse teste de
aptiddo funcione como contrapeso social, democrati-
zando o acesso ao ensino superior, hoje tio elitizado
socialmente.

Consciente de que a ambiéncia cultural favorece
a formagdo de individuos mais aptos, mais criativos
e mais produtivos, dentro de um mercado de
trabalho cada vez mais complexo e competitivo, a
Fundagdo CESGRANRIO criou o Instituto Cultural
CESGRANRIO, que inclui, entre os seus objetivos,
contribuir para enriquecer a ambiéncia cultural nas
escolas de 2° grau.

Nesse sentido, as agGes culturais devem ser con-
sideradas como elementos infra-estruturais, indispen-
saveis a melhoria do sistema educacional, da
capacitagdo profissional e da qualidade de vida da

populagio.
b) Do I;rograma para as Avaliagies Semestrais

Serdo realizadas ao todo seis avaliagdes.

A primeira delas tem por objetivo verificar se, ao
completar o 1° grau de ensino, o aluno comegou a
desenvolver, entre outras, sua capacidade de observa-
¢do, analise, sintese e avaliagio. Esta avaliagdo deve
verificar também o dominio que o aluno tem da
linguagem, na composigdo de textos escritos € na sua
interpretagio.

As cinco seguintes correspondem ao conteudo do
2° grau.

Os contetidos programaticos considerados basi-
cos em cada uma das disciplinas do ensino de 2° grau
foram divididos em 5 (cinco) unidades, denominadas
modulos, correspondendo cada uma delas, para efeito
de avaliagdo, a um semestre letivo.

Este programa basico de consenso foi obtido a
partir de reunides com professores de escolas publicas
e privadas de 2° grau do estado do Rio de Janeiro,
garantindo, dessa forma, adequagéo entre os médulos
do SAPIENS e os contetidos desenvolvidos pelas
escolas.

Esta divisdo seqiiencial de contetidos, mesmo se
constituindonumcomplicador paraaoperacionalizagio
do Projeto, foi concebida para garantir o pressuposto
de ndo intervengdo na vida académica das escolas de
2°grau, isto €, qualquer que seja aseqiiéncia curricular
adotada pela escola, o aluno encontrara um moédulo
correspondente no qual sera avaliado.

O importante € que, ao longo do processo, ele se
submeta a avaliagdo em todos os modulos.
¢) Da Devolugio dos Resultados as Escolas

A medida que as avaliagSes forem sendo desen-
volvidas, a Fundagdo CESGRANRIO remetera, para
cada escola credenciada, um relatério com os graus

obtidos por seus alunos, por unidade programatica
avaliada, bem comoa média geral obtidapelouniverso
dos participantes do Projeto.

Dessa forma, escola e professores poderdo rever
e reciclar aspectos em que o desempenho de seus
alunos apresente maior dificuldade.

Os proprios alunos e pais ou responséaveis ficardo
informados sobre 0 desempenho académico, ndo ape-
nas em relagéo ao proprio colégio que freqilentam,
como ocorre hoje, mas em relagdo ao universo dos
participantes do Projeto, permitindo-lhes uma anilise
comparativa de suas aprendizagens com outras reali-
dades educacionais. Espera-se, com isto, facilitar um
sistema participativo de gestdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Finalmente, mas ndo menos importante, o fato de
o Projeto SAPIENS ser gerenciado, coordenado e
executado poruma Agéncia externa, comoa Fundagdo
CESGRANRIO, confere ao Sistema isengdo e
credibilidade detal forma que cadaescola possa terum
diagndstico do desempenho de seus alunos em termos
comparativos com as demais escolas do Estado.

A comparabilidade desses resultados, procedida
no Ambito interno de cada instituigao, podera se transfor-
marno elemento motivador para uma verdadeira revolu-
¢do pela busca da qualidade no ensino de 2° grau.

E oportuno reafirmar que a CESGRANRIO nio
estabelecera nenhuma hierarquizagio de escolas em
fungdo do desempenho dos alunos no Projeto, mas
somente fornecerd, a cada escola, a média do grupo e
as notas de seu alunos.

Além, disso, como somente uma parcela dos
alunos de cada escola participa do SAPIENS, ndo se
pode, pela avaliagdo de um subconjunto, julgar o
desempenho de todo o conjunto.

Dessa forma, aavaliagdo deixa de ser ameaga para
0 aluno e para a instituigdo de ensino e passa a ser
informagao itil ao avango no processo de aprendizagem.

Os resultados globais obtidos no Projeto certa-
mente se constituirdo em insumos preciosos aos
formuladores da politica educacional brasileira.

d) Da Classificagdo ao Final das Avaliagoes Pro-
gressivas

Visando a garantir o pressuposto da autonomia
das IES, quanto ao perfil desejado para seus alunos, €
que o Projeto prevé que cada uma delas indique, para
cadacurso, os graus deexigéncia e as ponderagoes que
julgar mais convenientes, conforme suas peculiarida-
des e especificidades. Solicita-se também que seja
indicado qual deva ser o peso atribuido ao teste de
aptiddo.

Com isto, a CESGRANRIO realiza um processo
de avaliagdo homogéneo, transparente e com unidade
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de critérios, mas respeita e garante a diversidade de perfis
desejado pela Instituigio e por seus diferentes cursos.

De posse de todos estes dados e informagGes, serd
claborado um programa computacional para que se
possam emitir as listagens com a classificagdo dos
alunos de acordo com suas opgoes e nivel de desem-
penho nas diferentes avaliagdes e no teste de aptidio,
respeitando as exigéncias das IES previamente defini-
das e amplamente divulgadas aos alunos.

€) Do Apoio d Atuagio dos Profissionais de Educagio

O Projeto SAPIENS, ao devolver i escola os
resultados do desempenho de seus alunos estard, por
si s0, contribuindo para a melhoria da qualidade de
ensino € do proprio processo avaliativo, através de
fornecimento de informagdes que auxiliardo o plane-
jamento das atividades académicas de cada escola.

Além disso, o SAPIENS desenvolvera algumas
atividades que visam a apoiar e valorizara atuagio dos
profissionais da educagio por considerd-los elemen-
tos essenciais no processo ensino-aprendizagem.

Entre outras atividades, a Fundagdo CESGRAN-
RIO devera reeditar a Revista Contato como veiculo
de comunicagio permanente com professores e edu-
cadores, seja veiculando artigos cientificos, seja di-
vulgando material instrucional produzido para aper-
feigoamento e atualizagdo de professores, bem como
relatando experiéncia pedagogica de sucesso.

Uma outra linha de atuagdo do SAPIENS prevé a
realizagdo de reunies, encontros, seminarios € Cursos
com vistas ao intercdmbio de experiéncias e ao desen-
volvimento profissional.

6 - Esquema Operacional

a) A Oferta de Vagas no Ensino Superior

As Instituigoes de Ensino Superior do estado do
Rio de Janeiro estdo sendo convidadas a participar do
Projeto, mediante o fomecimento de um percentual de
vagas, de até 30%, para serem preenchidas pelo
SAPIENS, a partir de 1995.

A adesdo das IES ¢ voluntaria e se formaliza
mediante convénio precedido de troca de correspon-
déncia entre as partes, na qual suas dire¢des fixam o
percentual de vagas, por curso, colocadas a disposigdo
do Projeto.

b) A Participagio da Escola de 2° Grau

As escolas de 2° grau que desejarem participar do
Projeto formalizam seu credenciamento mediante a
assinatura de um Convénio Padrio que define as
seguintes responsabilidades:

Sdo responsabilidades da CESGRANRIO:

1*) divulgar as normas de inscrigdo e coordenar a
inscrigdo dos candidatos;

2% elaborar e aplicar os instrumentos de avaliagdo;

3%) remeter a escola integrante, apds cada avaliagéo,
alémde um exemplar das provas aplicadas, amédiana
escala de 0 (zero) a 10 (dez), geral € da escola,
registrada nas unidades programéticas avaliadas, e as
notasna escalade 0 (zero) a 10 (dez), de cada aluno da
escola, além dos resultados padronizados;

4" conferir a Instituigdo a qualificagédo de instituigdo
credenciada, pelo que passa a outorgada a usufruir de
pleno direito das seguintes vantagens:

a) analisesestatisticasde interesse daescola, com base
no Banco de dados do Departamento de Pesquisa da
CESGRANRIO;

b) andlises de dados sicio-culturais sobre os candida-
tos enviados pela escola.

Sdo responsabilidades da escola”

1*) fornecer A CESGRANRIO, nos prazos estabeleci-
dos, as informagdes que The forem solicitadas para o
perfeito e fiel cumprimento das obrigagfes assumi-
das pela CESGRANRIO;

2" funcionar como posto de inscrigdo;

3%) facilitar ampla divulgagdo do sistema SAPIENS
entre os seus alunos;

4*) fornecer, se necessario, local apropriado para a
realizagdo das avaliagQes semestrais;

5*) manter um minimo de 40 alunos inscritos por
unidade de avaliagio/semestre letivo.

¢) A Adesio dos Alunos

Devido 4 sua estratégia gradual e progressiva, na
fase de implantagio, somente poderdo ingressar no
SAPIENS alunos matriculados, acada ano, na 1* série
do 2° grau de ensino, nas escolas credenciadas.

Em 1992, participam do projeto somente alunos
da 1" série, em 1993 estes alunos ja estardo na 2° série
¢ ingressardo novos contingentes de candidatos da 1*
série; e, em 1994, sera completado o 1° ciclo, com
candidatos matriculados nas trés séries do 2° grau.

Em 1995, ocorrera o primeiro ingresso no ensino

superior daqueles alunos que, neste ano de 1992,
ingressaram, como grupo pioneiro, no Sistema.

A adesdo do aluno é voluntaria, sendo sua respon-
sabilidade conhecer e cumprir o Regulamento do
SAPIENS (ver Manual do Candidato em anexo).

7 - Do Acompanhamento e Avaliagiio do Projeto

O SAPIENS, como projeto de inovagdo, com
caracteristica de experimento, estard sujeito a um
duplo processo de acompanhamento e avaliagdo: um
interno € outro externo.

Internamente, far-se-4 um "follow up"de todas as
etapas do Projeto buscando-se a identificagdo precoce
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de desvios e sua pronta corregdo, bem como a possi-
bilidade de, numa administragdo pro-ativa, introduzi-
rem-se mudangas que venham facilitar a obtengdo dos
fins desejados. A énfase deste procedimento esta no
julgamento do mérito, tendo em vista a qualidade do
Projeto em si. Este acompanhamento interno ¢ umdos
mais importantes instrumentos de gestdo do Projeto.

Além disso, verificar-se-do os resultados que fo-
rem sendo alcangados pelo Projeto, em relagdo as
aprendizagens dos alunos, a melhoria do ensino, e de
um modo geral, as conquistas evidenciadas pelos
participantes do Projeto, naescolaena CESGRANRIO.
A énfase deste procedimento estd no julgamento da
relevancia.

Externamente, por solicitagio da CESGRANRIO,
caberd ao MEC a responsabilidade pelo acompanha-
mento eavaliagio do SAPIENS. Estaavaliagdo exter-
na, integrada a avaliagdo interna, serd da maior impor-
tincia para que estudantes, educadores e pais possam
verificar se o sistema proposto cumpre, na pratica, as
vantagens que pretende ter em relagdo ao Vestibular
tradicional.

III - ALGUMAS QUESTOES CRITICAS

Alguns questionamentos podem ser levantados sobre
a proposta e as possiveis consequéncias do Projeto
SAPIENS, questionamentos esses que podem ser fa-
cilmente respondidos.

1- O Sistema SAPIENS, ao introduzir uma avaliagdo
progressiva, apartir da 1°série do 2° grau, com vistas
ao ingresso no ensino superior, ndo levaria a uma
especializagdo precoce do adolescente, com efeito
perverso sobre o papel da escola na sua formagdo
cultural e humana? A Escola ndo se reduziria d mera
fungdo de formar recrutas para os cursos superiores?

Nao ha elementos que possibilitem responder
afirmativamente a essas questdes.

Ao contrario, o Projeto, ao fornecer indicadores
sobre o desempenho dos alunos de uma determinada
escola, estara contribuindo com um diagnéstico claro,
para dar visibilidade ao cumprimento do papel forma-
dor e transformador esperado da escola. A énfase do
Projeto ¢ justamente reforgar o papel € o espago da
escola, e ndo reduzi-lo em suas fungoes € dimensdes.

Consolidando ainda mais este argumento, vale
lembrar que o tipo de prova que sera utilizado no
SAPIENS procurara verificar até que ponto a escola
esta ensinando para a vida ou "adestrando recrutas".

Cabe recordar que, somente apds a 5* avaliagdo,
praticamente j& emmeados do 3°ano, € que o aluno faz
a sua opgdo pela carreira ou curso que pretende seguir,
justamente procurando-seevitar umaescolha precoce
que poderia limitar seu horizonte vital.

Vale a pena ressaltar que o SAPIENS separa
claramenteaquilo que o Vestibular tradicional mistura
e confunde: o momento da avaliagdo € 0 momento da
distribuigdo de vagas. Na medida em que a avaliagdo
¢ progressiva, foecendo informagoes a alunos, esco-
las e professores, em tempo habil, para que sejam
efetuadas as corregGes de desvios julgadas necessari-
as, todos os autores estardo aptos d autogestio ou co-
gestao dos processos de formagio edesenvolvimento.

A distribuigdo de vagas ocorrera somente no final
do processo, dando oportunidade ao aluno para con-
frontar oresultado de seu desempenho € de sua aptidio
com o perfil desejado pelas diferentes instituigbes €
CUISos.

2- Constituem ainda questées para discussdo:

- Néo seria o SAPIENS uma forma de intervengdo na
escola?

- A avaliagdo do SAPIENS substituiria aavaliagdo da
escola?

Um dos pressupostos do Projeto é o da ndo inter-
vengao na vida escolar.

Pretender que 0 SAPIENS ndo exerga influéncia
na escola seria uma utopia, o que se supde € que essa
influéncia seja benéfica, contribuindo para uma maior
qualidade no ensino de 2° grau.

Além disso, € importante destacar o fato de a
adesdo ao SAPIENS ser voluntéria. Ndo bastaaescola
se credenciar; € preciso que, além disso, o aluno
manifeste liviemente seu desejo de participar.

Assim, numa mesma sala de aula, havera alunos
queparticipame alunos quendo participamdo Projeto.

Asavaliagdesdo SAPIENS nada téma ver comas
avaliagbes da escola. S3o estas que conduzem as
decisdes de aprovagdo ou ndo no ciclo escolar; as
avaliagoes do SAPIENS tém outro objetivo, ou seja, o
de, gradualmente, verificar € facilitar o progresso do
aluno em diregdo ao ingresso ho ensino superior como
substitui¢do ao Vestibular tradicional realizado em
um sO momento. As avaliagdes do SAPIENS ndo
devem, portanto, ser utilizadas como avaliagio da
escola para qualquer decisdo sobre promogao escolar.
Por outro lado, tanto o aluno como o professor terdo
um conhecimento mais amplo da relagdo ensino-
aprendizado, desenvolvido ndo s6 pela amplitude do
conjunto em relagdo ao subconjunto que representou,
mas também por ser uma avaliagdo externa, homogé-
neaem relagdo a esteuniversomais amplo, que poderé
trazer, a luz da reflexdo de docentes e discentes,
discrepancias evidenciadas.

Em sintese, isso ndo significa que a escola nio se
possavaler das informagdes fomecidas pelo SAPIENS
como mais um dado a ser considerado na sua auto-
avaliagdo. No entanto, os resultados obtidos pelos
alunos nas avaliagdes do SAPIENS jamais deverdo
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influenciar a atribuigdo de graus ou conceitos pelos
professores da escola e as decisdes sobre aprovagio/
reprovagao de alunos pelos Conselhos de Classe.

O SAPIENS ndo traz em seu bojo a idéia de retomada
do vestibular unificado?

Por outro lado, sua forma de operacionalizagdo ndo
acabara substituindo um vestibular por seis?

O Vestibular Unificado, mesmo tendo proporcio-
nado muitas inovagdes e embora apresente algumas
vantagens, especialmente para os candidatos, ndo
deixa de ser um vestibular, com todos os seus proble-
mas e dificuldades.

A Fundagdo CESGRANRIO ndo questiona a
forma do vestibular, questiona sua esséncia enquanto
método exclusivo de selegdo ao ingresso no ensino
superior.

Nio se desconsiderao vestibular isolado que cada
IES tenha resolvido adotar na busca de selecionar
candidatos que apresentem perfil mais adequado as
suas especificidades.

Se este procedimento contribui para que se alcan-
ce este objetivo, tanto melhor. O que se espera é que
o SAPIENS, pela sua forma de operacionalizagdo,
possadesempenhar este papel com maiores vantagens
do que qualquer tipo de vestibular.

O vestibular & um sistema que, a0 mesmo tempo
em que avalia o candidato, também faz a distribuigdo
de vagas.

A sistematica de desenvolvimento do SAPIENS,
como frisado anteriormente, separa estes dois momen-
tos: o aluno primeiro se submete as avaliagdes e,
somente apds estas, € que escolhe a universidade € o
curso que deseja freqiientar. Esta sistematica reconhe-
ce e respeita a autonomia das IES para definirem o
perfil que desejam de seus candidatos. Outra vanta-
gem estd no fato de o Projeto contemplar, também,
testes de aptidao que, certamente, facilitardo a identi-
ficagdo de potencialidades dos candidatos para pros-
seguimento de estudos em nivel superior. Portanto, o
SAPIENS néo significa uma tentativa de retorno ao
vestibular unificado, mas por sua sistemética ele pro-
curaestimular que diferentes perfis possam ser defini-
dos e identificados a partir dos sistemas de avaliagdes
que o constituem.

Também ndo pode 0 SAPIENS serconfundido ou
comparado a seis vestibulares, ja que suas avaliagOes
ocorrem ao longo do 2° grau, com muito maior proxi-
midade entre 0 momento de realizagdo da prova e
aquele em que os conteudos foram desenvolvidos nas
escolas.

Poroutro lado,adivisdodos contetidosemmodulos
permite que o aluno se submeta 4 avaliagio naqueles
aspectos em que se julgue methor preparado. Assim,
oscontetidos irdo sendo avaliadosgradativamente, em

pequenos segmentos, o que permitira a elaboragdo de
provas mais abrangentes € a avaliagdo de um maior
ntimero de atributos, o que € dificultado no processo
tradicional de vestibular.

Espera-se, também, uma redugdo ou mesmo eli-
minagdodo "stress" dos candidatos frente a provasque
avaliam uma menor quantidade de contelidos € se
realizam em condigdes semelhantes as avaliagGes de
sua escola. Por outro lado, as avaliagdes somativas e
o feedback continuo dos resultados obtido pelo aluno
facilitara a corregdo ou mesmo auto-recuperagéo de
aspectos em que o desempenho tenha sido menos
satisfatorio. £ por esta razio que se acredita que o
SAPIENS contribuira para melhoria da qualidade do
ensino e estimulara a aprendizagem.

IV - CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo consciente de que o SAPIENS ndo resol-
vera todos os problemas de ingresso no ensino supe-
rior enem pretendecorrigir oproblema social as portas
da universidade, ¢ possivel concluir que o Sistema
apresenta as seguintes vantagens em relagdo ao Ves-
tibular tradicional:

1 - permite ao aluno corrigir, ao longo dos estudos de 2°
grau, as dificuldades encontradas na sua escolaridade;

2 - fornece ao aluno condigdes de acompanhar seu
progresso na aprendizagem em relagdo a seus colegas
da propria escola ou de outras do sistema, transfor-
mando-o em agente de sua propria formagdo e ampli-
ando o universo de suas aptides intelectuais;

3 - dilui a tensdo do episddio Concurso Vestibular, que
funciona como fator psicologico adverso, na medida
em que o sistema valoriza todo o processo de ensino-
aprendizagem desenvolvido pelo aluno;

4 -permite a verificagio de maior niimerode atributos,
o0 que traz maior significado a avaliagdo;

5 - abre espago para a formulagdo de objetivos mais
expressivos € significativos, que valorizem o papel
formador da escola;

6 - permite maior flexibilidade para que cada Institui-
¢do de Ensino Superior possa fixar, de acordo com
suas peculiaridades e especificidades, as exigéncias e
ponderagdes que julgar convenientes para configurar
o perfil do aluno por ela desejado;

7 - preservaa homogeneidade de avaliagdo, respeitan-
do adiversidade de perfis que sio desejados pelas IES;

8 - ndo interfere na vida académica da escola de 2°
grau; sua sistematica prevé livre opgdo do aluno e
avaliagdes em moédulos de acordo com o programa
desenvolvido pela escola;
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4 - Atividades Culturais

No campo cultural, a Fundagio CESGRANRIO
criou um projeto inovador, o Instituto Cultural
CESGRANRIO.

Pesquisas sobre o comportamento humano, reali-
zadas pela Fundagdo CESGRANRIO, demonstraram
que individuos inseridos em ambientes de vida cultu-
ral mais intensiva apresentam rendimento escolar e
profissional superior aos demais.

No contextodas modernas teorias organizacionais,
voltadas para a elevagdo da produtividade e da
competitividade em todos os setores da economia, a
cultura pode serdefinida comoum fatorde mobilizagio
para a qualidade, uma metodologia baseada no aper-
feicoamento dos recursos humanos e de suas relagoes
com o meio.

A criagdo de ambiéncias culturais em qualquer
contexto social €, nos dias de hoje, instrumento essen-
cial & formagéo de individuos mais aptos, mais criati-
vos € mais produtivos, dentro de um mercado de
trabalho cada vez mais complexo e mais competitivo.

Gerar culturanos espagos da educagdo, assessorar
empresas ou 6rgios publicos no desenvolvimento de
projetos culturais e forentar o desenvolvimento artis-
tico e intelectual em todos os niveis da sociedade
tornam-se metas irrevogéaveis da Fundagdo.

Paraalcangar tais objetivos, a Fundagio criou,em
abril de 1992, o Instituto Cultural CESGRANRIO.
Um agente conexo capaz de propor, executar, assesso-
rar ou gerenciar agdes culturais em sintonia com as
necessidades reais da sociedade brasileira contempo-
rinea. A atuagdo do Instituto é de largo alcance,
visando ndo s ao-universo educacional, mas ao con-
junto do corpo social, incluindo a prestagdo de servi-
¢os i iniciativa privada e a participagdo em todos os
segmentos do mercado cultural.

O Instituto se dispde a criar um espago cultural
proprio, inteiramente voltado para os jovens, que
poderdo se inteirar dasnovas descobertas da tecnologia
e daciéncia e usufruir das atividades artisticas, teatrais
€ visuais realizadas por eles mesmos. Debates perma-
nentes com convidados especiais voltados para os
temas contemporaneos, para a comunicagao visual, a
filosofia e os problemas existenciais serdo desenvol-
vidos em um espago lidico de estreito e caloroso
convivio. Estas atividades serdo divulgadas em rede
especial de televisdo por todo o Estado, um projeto ja
em fase de elaboragdo, capaz de atingir todos os
rincdes do Estado e todas as camadas sociais da
populagio.

Para desincumbir-se de tio ampla area de atuagdo,
a CESGRANRIO adota, gerencialmente, uma estrutu-
ra matricial por projeto e conta com servigos de infra-
estrutura que lhe garantem qualidade, agilidade e

flexibilidade de agdo. Dentre estes servigos, merecem
especial destaque um moderno Centro de
Processamento de Dados, um Centro de Editoragdo
Eletrdnica e um Setor de Impressio Grafica.

A Fundagdo mantém intercdmbio, com intimeras
instituigGes nacionais e internacionais, destacando-se
a "Internacional Association for Educational
Assessment", daqual é "Primary Member". Estaorga-
nizagdo mundial retine instituigdes especializadas em
avaliagdo e medidas educacionais de mais de 50
paises. A Fundagdo tem, ainda, realizado intimeros
semindrios internacionais e deles participado ativa-
mente, prestando, também, assessoria técnica a uni-
versidades e governos estrangeiros, tais como Alema-
nha, Japdo, Argentina e Portugal.

E, portanto, inserido neste contexto académico e
cultural, e apoiado em seus 20 anosde experiéncia em
concursos ¢ avaliagdes, sobretudo no elo 2° Grau /
EnsinoSuperior, que vem aFundagdo CESGRANRIO
implantar o Sistema de Avaliagdo Progressiva para
Ingresso no Ensino Superior - SAPIENS, como um
novo, ousado e promissor projeto para contribuigdo da
melhoria da qualidade do nosso necessitado sistema
educacional. B

Forum
Educacéo, Cidadania e Sociedade

O desenvolvimento da consciéncia da importdn-
cia social e politica da educagdo é fato recente no
Brasil.

Matéria do estrito dominio da instdncia governa-
mental, a educagdo apresenta-se como uma dadiva,
daquelas benesses que o Estado derrama na esteira
das suas amplas e multiplas fungoes, e ndo como um
direito e como tal objeto de conquista que se efetiva
gragas ao entendimento do que ela significa, de fato,
como instrumento de realizagdo da cidadania e liga-
dura vigorosa dos lagos de coesdo social.

Educagdo, Cidadania e Sociedade associam-se
estreitamente,complementam-se e fundem-se através
deum largo processo, que tem, nas diversas formas de
aprendizado que caracterizam o continuum educaci-
onal, o fundamento de uma agdo modeladora do
Homem como ator e sujeito do seu proprio destino,
como cidaddo e personagem social.

O Forum Educagdo, Cidadania e Sociedade
pretende transformar-se no mecanismo de conheci-
mento de um cendrio onde se projetam questoes
relevantes e no instrumento de inducdo de agées
consistentes no plano das decisées politicas.

Pretende-se, por meio da refomada da discussdo
sistematica, ampliar-se as perspectivas de um debate
mais aberto ainda que for¢osamente seletivo, refletin-
do um sentimento generalizado que se traduz no




