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4 - Atividades Culturais

No campo cultural, a Fundagio CESGRANRIO
criou um projeto inovador, o Instituto Cultural
CESGRANRIO.

Pesquisas sobre o comportamento humano, reali-
zadas pela Fundagio CESGRANRIO, demonstraram
que individuos inseridos em ambientes de vida cultu-
ral mais intensiva apresentam rendimento escolar e
profissional superior aos demais.

No contextodas modemas teorias organizacionais,
voltadas para a elevagdo da produtividade ¢ da
competitividade em todos os setores da economia, a
culturapode ser definida comoum fator de mobilizagio
para a qualidade, uma metodologia baseada no aper-
feigoamento dos recursos humanos e de suas relagdes
com 0 meio.

A criagdo de ambi€ncias culturais em qualquer
contexto social &, nos dias de hoje, instrumento essen-
cial & formagio de individuos mais aptos, mais criati-
vos e mais produtivos, dentro de um mercado de
trabalho cada vez mais complexo e mais competitivo.

Gerar culturanos espagos da educagdo, assessorar
empresas ou 6rgios publicos no desenvolvimento de
projetos culturais e fomentar o desenvolvimento artis-
tico e intelectual em todos os niveis da sociedade
tornam-se metas irrevogéveis da Fundagdo.

Paraalcangar tais objetivos, a Fundagao criou,em
abril de 1992, o Instituto Cultural CESGRANRIO.
Um agente conexo capaz de propor, executar, assesso-
rar ou gerenciar agdes culturais em sintonia com as
necessidades reais da sociedade brasileira contempo-
rdnea. A atuagdo do Instituto ¢ de largo alcance,
visando ndo s6 ao universo educacional, mas ao con-
junto do corpo social, incluindo a prestagao de servi-
¢os i iniciativa privada e a participagdo em todos os
segmentos do mercado cultural.

O Instituto se dispde a criar um espago cultural
proprio, inteiramente voltado para os jovens, que
poderdo se inteirar dasnovas descobertas da tecnologia
edaciéncia eusufruir das atividades artisticas, teatrais
e visuais realizadas por eles mesmos. Debates perma-
nentes com convidados especiais voltados para os
temas contemporaneos, para a comunicagio visual, a
filosofia e os problemas existenciais serdo desenvol-
vidos em um espago lidico de estreito e caloroso
convivio. Estas atividades serdo divuigadas em rede
especial de televisdo por todo o Estado, um projeto ja
em fase de elaboragdo, capaz de atingir todos os
rincdes do Estado e todas as camadas sociais da
populagio.

Para desincumbir-se de tio ampla area de atuagdo,
a CESGRANRIO adota, gerencialmente, uma estrutu-
ra matricial por projeto e conta com servigos de infra-
estrutura que lhe garantem qualidade, agilidade e

flexibilidade de agdo. Dentre estes servigos, merecem
especial destaque um moderno Centro de
Processamento de Dados, um Centro de Editoragdo
Eletrdnica e um Setor de Impressdo Grafica.

A Fundagio mantém intercdmbio, com intimeras
instituigGes nacionais e internacionais, destacando-se
a "Internacional Association for Educational
Assessment", daqual é "Primary Member". Esta orga-
nizagio mundial retine instituigGes especializadas em
avaliagio e medidas educacionais de mais de 50
paises. A Fundagéo tem, ainda, realizado inimeros
semindrios internacionais e deles participado ativa-
mente, prestando, também, assessoria técnica a uni-
versidades e governos estrangeiros, tais como Alema-
nha, Japdo, Argentina e Portugal.

E, portanto, inserido neste contexto académico e
cultural, e apoiado em seus 20 anosde experiéncia em
concursos e avaliagoes, sobretudo no elo 2° Grau /
Ensino Superior, que vem aFundagio CESGRANRIO
implantar o Sistema de Avaliagdo Progressiva para
Ingresso no Ensino Superior - SAPIENS, como um
novo, ousadoe promissor projeto para contribuigdo da
melhoria da qualidade do nosso necessitado sistema
educacional. W

Forum
Educacio, Cidadania e Sociedade

O desenvolvimento da consciéncia da importin-
cia social e politica da educagdo é fato recente no
Brasil.

Matéria do estrito dominio da instdncia governa-
mental, a educagdo apresenta-se como uma dadiva,
daquelas benesses que o Estado derrama na esteira
das suas amplas e miltiplas fungoes, e ndo como um
direito e como tal objeto de conquista que se efetiva
gragas ao entendimento do que ela significa, de fafo,
como instrumento de realizagdo da cidadania e liga-
dura vigorosa dos lagos de coesdo social.

Educagdo, Cidadania e Sociedade associam-se
estreitamente,complementam-se e fundem-se através
de um largo processo, que tem, nas diversas formas de
aprendizado que caracterizam o continuum educaci-
onal, o fundamento de uma agdo modeladora do
Homem como ator e sujeito do seu proprio destino,
como cidaddo e personagem social.

O Forum Educagdo, Cidadania e Sociedade
pretende transformar-se no mecanismo de conheci-
mento de um cendrio onde se projetam questoes
relevantes e no instrumento de inducdo de agdes
consistentes no plano das decisées politicas.

Pretende-se, por meio da refomada da discussdo
sistematica, ampliar-se as perspectivas de um debate
mais aberto ainda que forcosamente seletivo, refletin-
do um sentimento generalizado que se traduz no
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interesse em responder, compreender e re-empreen-
der o Brasil.

A programagdo que assinala o inicio das ativida-
des do Forum Educagdo, Cidadania e Sociedade
nesteano de 1993 expressa, no conteido das questées
que suscita, o alcance das idéias que nele se desenvol-
verdo e o propésito evidente de produzir resultados
consequentes e efetivos.

Carlos Alberto Serpa de Oliveira
Presidente

I - Introducgao

A ordem intemacional fundada no conflito de
base ideoldgica perdeu expressdo ante uma nova es-
trutura do poder que se vai armando, apoiada no
dominio da ciéncia e da tecnologia. O Estado ndo ¢
mais o ator sem contraste no plano politico, tio nume-
rosas tornaram-se as organizagdes ndo-governamen-
tais, o que nos leva a buscar o caminho para uma
convivéncia proficua entre o territério do piiblicoe do
privado.

Os sistemas multinacionais sdo desfeitos por for-
¢a do renascimento de nacionalismos étnicos. Os
regimes totalitirios superpoderosos de anos atras fo-
ram abalados por impetos democraticos, ainda que
variando a sua concepgdo e as formas de sua
implementagdo. Alguns movimentos conquistaram
status supranacional, como os esforgos em favor da
anistia politica ou aqueles de inspiragdoecologica. Os
individuos, as familias e as relagGes sociais modifica-
ram-se, refletindo novos valores, novas referéncias
subjetivas e novas préticas na convivéncia cotidiana.
E o proprio cotidiano estd se alterando gragas ao
desenvolvimento dos meios de comunicagéo, do pro-
cessamento elaborado de dados, 4 simultaneidade das
noticias e a progressiva urbanizagio do pianeta, em
termos de padrdes de qualidade de vida.

Nessa turbuléncia, o Brasil se vé politicamente
despreparado no que concerne a capacidade de lide-
ranga, economicamente desarticulado, socialmente
perturbado pelas manifestagSes da violéncia urbana e
cientifica e tecnologicamente defasado, em relagdo
a0s avangos que se acumulam neste plano. Somem-se
a isso as influéncias e os impactos provocados pelas
novidades de toda natureza que estao acontecendo no
mundo.

Os fluxos de imigragdo parecem estar perdendo
forga € novos agrupamentos tomam forma, animados
pela vontade de fazer perguntas e de encarar os desa-
fios e problemas com 0s quais convivemos.

Apesar da assincronia entre os movimentos mun-
diais e brasileiros, o Pais comegou a despertar € a
reencontrar-se como indicam oS DUMErosos movi-
mentos populares, a desenvolver a consciéncia da
importincia social e politica da educagdo, como reve-
lam diferentes manifestagdes artisticas e o crescimen-
to da literatura sobre o proprio Pais:

O Brasil, como experiéncia singular, € sua inser-
¢do em um quadro de relagGes politicas complexas,

num momento de reordenamento internacional, sdo
temas candentes de estudos, novos livros, novas con-
sideragdes e novas propostas.

Estdo surgindo, igualmente foruns de discussdo
bem mais abertos ou mais seletivos, mais concentra-
dos ou mais diversificados, mais flexiveis ou mais
rigidos. Todos se interessam em reaprender, em com-
preender e em reempreender o Pais.

O Forum Educagio, Cidadania e Sociedade ¢é
parte de todo esse cenrio endo pode ver-se asi proprio
como algo foradoamploquadronoqual s insere. Ndo
foge, em certo sentido, a sua naturcza politica, na
acepgio maisampla dapalavra, emborando se vincule
ouseinspire partidariamente. Seusinteresses se apoiam,
sobretudo, na reflexdo estratégica, balizados por pre-
ocupagdes que se alicergam na andlise articulada da
educagio, da cultura, da ciéncia e da tecnologia, dos
recursos humanos e da democracia. Pretende refletir e
agir a partir e sobre esses elementos, na esperanga de
contribuir para a construgdo de um Pais independente
e capacitado para exercer suas responsabilidades
mundiais, e de uma nagio mais solidaria, consciente
danecessidade de alterar as estruturas de desigualdade
em que se sustenta. Aspira por ver, cimentada, enfim,
uma cidadania que assegure a cada brasileiro condi-
¢es para que se contribua e se beneficie individual e
coletivamente, de uma nova e mais rica qualidade de
vida, tanto humana como socialmente.

II - Natureza do Forum

O Forum Educagdo, Cidadania e Sociedade —
caracteriza-se como um organismo de reflexdo estra-
tégica, pretende somar pensamento ¢ a¢do, fazendo
interagir um ¢ outro.

Seus integrantes possuem uma s6lida formagéo
académica e desempenharam ou desempenham, ain-
da, posigGes de responsabilidade e lideranga nos qua-
dros da administragio puiblica ou na iniciativa privada.
Além disso, provém de areas diferentes de atuagao,
experiéncia que hes proporcionou o desenvolvimento
de suas capacidades diante de probleméticas diferen-
tes e em circunstincias distintas. E precisamente essa
diversidade do perfil dos seus componentes que con-
fere a0 grupo, por um lado, as suas potencialidades,
fixando, por outro lado, a necessidade de que se
estabelegam linhas de convergéncia indispensaveis a
um convivio frutifero, para pensar estrategicamente a
realidade brasileira. lg fundamental a diversidade,
entendida, neste caso, como condigdo essencial paraa
redugdo do tempo de aprendizagem coletiva. A refle-
x4odesempenha neste processo a fungdo indissociavel
de combinara compreensdoe a criticacomo requisitos
paraa superagdo de dificuldades no plano da observa-
¢do e da andlise.

Emoutras palavras, busca-seapreender paracom-
preender para, assim, poder empreender. Nestes trés
estagios, vai ser desenvolvida amaior parte dos traba-
Ihos: a aprendizagem envolvida na apreensdo € com-
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preensio, a reflexdo que vai unir a compreensio e o
empreendimento, € as consideragdes estratégicas e
taticas que vdo interligar os trés momentos.

Alguns compromissos sio condigo sine qua non
paraque oForum bemdesenvolva seus objetivos. Para
comegar, € necessario que sejam asseguradas formas
efetivas de contribuigao para a apreensio de situagées
ou tendénciase seus desdobramentos, com base na sua
formagdo e na experiéncia acumulada.

O segundo compromisso seré com o entendimen-
to crescente da realidade objeto de preocupagio e a
vinculagdo de cada avango com ética da atuagdo de
cada um do grupo como um todo.

E terceiro, o trabalho coletivo e a contribuigdo
individual serdo avaliados periodicamente, para que
os objetivos que inspiram sua criagio sejam atingidos.

I - Objetivos do Forum

A fungdo de reflexdo estratégica exige, desde
logo, uma definigdo de objetivos. A associagio da
inteligéncia € da agdo, que se procura garantir como
fundamento daapreensioe compreensio da situagio
brasileira ¢ das suas tendéncias recentes ndo pode
consumar-se a partir de termos referenciais excessiva-
mente amplos.

Cinco sdo as linhas de consideragdo que servirdo
como balizas para o pensamento ¢ a agio do grupo:
a democracia, a educagio, a cultura, a ciéncia e a
tecnologia € os recursos humanos. Tirando a primeira,
todas as demais linhas espelham uma concentragio no
plano do que em economia seria denominado de
“alto terciario” ou quaterndrio. O quaterndrio ou o
nivel mais sofisticado do tercirio agrupa todas as
atividades que trabalbam com o conhecimento, que
dominam ¢ manipulam os simbolos, e que, portanto,
mobilizam e desmobilizam a vontade coletiva.

Arelevancia dessa escolha ndo exige justificago.
E consensual, hoje, que as vantagens comparativas
alicergadas na posse de bens naturais ou no trabalho
barato estdo ficando para os livros de historia. O trago
diferenciador entre os paises consiste, na atualidade,
na apropriagdo de uma cultura que, respeitando o
passado, sirva de ponte e abra o caminho para o futuro,
ensejando o dominio auténomo das tecnologias basi-
caseinovadoras da microeletronica, da biotecnologia,
de novos materiais e de novas fontes energéticas
altemativas, mas que se dispense a atengdo devida e
insubstituivel & saide e desenvolva, diversifique e
acelere as agdes educacionais, condi¢des essenciais
para o aumento da qualidade de vida.

Nessa perspectiva, & preciso compreender-se que
a Educagio, a Cultura, a C & T e os RH constituem
tanto os objetos ou focos de atengéo, ou seja, de
apreensdo € compreensio, como os pontos de inter-
vengdo, isto €, dos trabathosa serem empreendidos. Os
quatro elementos balizam a reflex3o estratégica, mas
ndo seesgotam, pois, para fazé-loénecessario colocar
em cena todas as preocupagGes modermnas como, por

exemplo, a midia, a economia, o trabatho, a sobrevi-
véncia da espécie, a salide, a habitagdo e outras neces-
sidades sociais.

O quinto elemento balizador & a democracia. Sua
contribuigdo &, digamos, éticodirecionadora, ao con-
ceder aos outros quatro as caracteristicas necessarias
paraque colaborem com o crescimento da solidarieda-
de entre todos, assegurando niveis de subsisténcia
progressivamente mais elevadose dignos aos brasilei-
10s. Essa visdo ética da democracia reveste-se de uma
conotagdo ndo apenas politica e econdmica, de ordem
individual, mas também social, alicergando a apreen-
sdo, compreensio e empreendimento no jogo de valo-
res que permitirdo a conjugacio de igualdade e liber-
dade propria para nossos dias.

Em linha com a natureza do grupo e com as
delimitagGes concretas e éticas acima definidas, o que
se pretende, € primeiro, aprender. Para isso, e visando
um uso sabio do tempo , os objetivos concretos serdo
a articulagdo do conhecimento ji acumulado; a reali-
zagdo de levantamentos, estudos e analises especiais;
a audiéncia de especialistas e formadores de opinido,
juntos e separados, pessoalmente ou por documentos
encomendados.

Em segundo lugar, o objetivo é compreender.
Com este fito, em forma concreta, deve-se estudar e
discutir o que tenha sido reunido na fase de apreensao;
desenvolver modelos de andlise e interpretagio; e
formular/reformular conclusdes internamente € na
discussdo com outros grupos, especialistas e persona-
lidade episddicas ou ndo.

Oterceiroobjetivo éempreender. Consoante a sua
natureza o que the cabe é usar de todos os meios ao seu
alcance para, positivamente, fazer fazer. Apenas ex-
cepcionalmente, deve haver, de sua parte, a agdo
direta, restringindo-se esta mesma nestes casos, ao
teste, a experimentagéo, & prova de viabilidade, visto
que sua grande arma para mover a agio ¢ a persuasio
e o conhecimento, nao a substituigio.

Considerando os objetivos e as fases dos trabalhos
e de cada campo de preocupagio de modo idéntico —
ou seja, como apreensdo, compreensio e empreendi-
mento—temos como decorréncia natural ndo somen-
te maior clareza em cada circunstincia, mas ainda
maior facilidade de entrosamento entre todas as ativi-
dades e realizagGes. E essencial, porém, que em tudo
se vejama Educagdo,aCultura,aC & T, osRecursos
Humanos, ¢ a Democracia. S6 assim a construgio de
um pensamento integrado e conseqiiente ganhara,
poucoa pouco, nitidez. A definigdo progressivade um
modo sensivel e racional de participagdo vai, por sua
vez, tornar-se possivel.

IV - Fungdes do Forum

Para atender aos objetivos indicados, sera desen-
volvida uma série de funges de apreensdo, compreen-
sdo ¢ empreendimento que se articulardo entre si.
Neste sentido, podemos incluir entre as fungdes apre-
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ensivas, as de reunir dados, informagGes, analises €
assemelhados e de coletar estudos sobre a evolugdo,
situagdo, tendéncias e desdobramentos da realidade
brasileira, bem como de produzir novos elementos
descritivos, sobretudo no que se refere aos fatores
educacionais, culturais, cientifico-tecnologicos ¢ de
recursos humanos e a construgdo e consolidagéo da
democracia do Pais.

Emapoiodessa fungdo, sera organizadoemantido
em permanente revisdo e atualizagdo um banco de
idéias que englobe, além de dados, a situagao € suas
tendéncias, diagnosticos, modelos, interpretagoes e,
sobretudo, propostas relacionadas a problemas e difi-
culdades identificadas. O banco nio seré exaustivo,
mas seletivo, subordinando-se a escolha e qualidade
do material, a estatura do autor ou proponente, a
relevancia do dado, informagao ou trabalho, e a utili-
dade para as reflexdes estratégicas.

As fungdescompreensivas envolvema configura-
¢do de idéias-matrizes ou idéias-forga que, isolada ou
combinadamente, permitam o entendimento da reali-
dade ou, mais exatamente, do material reunido durante
a fase de apreensdo. Lado a lado, com a fungdo de
configurar, ela propria ja bastante criativa, serdo colo-
cadas a de identificar as questdes basicas e de identi-
ficar e formular/reformular questdes e de definir/
redefinir problemas, altamente significativos para o
pensamento e a agio estratégica.

Neste ponto, o Banco de Idéias, organizado de
acordo coma fungdo de apreensdo, deixara de ser uma
simples acumulagdo quantitativa para se transformar
na plataforma de um saldo qualitativo. Manifesta-se,
entdo, a necessidade de voltar-se repetidamente ao
material coletado para aprender com ele.

As fungdes empreendedoras serdo realizadas sis-
tematicamente na Otica do fazer fazer. Assim sendo,
compreendida a questdo, o problema ou o conjunto
deles, procurar-se-a dar corpo as respostas ou solu-
¢Oes. Com essa finalidade, a primeira fungéo € a de
formular/reformular a questo (ou questdes) € definir/
redefinir o problema (ou problemas). Em seguida,
vém as fungGes de pré-propor respostas ou solugdes €
de testi-las ou experimenta-las. Caberm, a propésito,
sub-fungdes de segmentagio dos interesses ou pontos
afetados e de previsdo de resisténcias ou reagdes.
Entrar-se-4, a seguir, na fungdo de politicas, planos,
projetos ou programas e, finalmente, nas de geragdo de
vontade, mobilizagdo ¢ acompanhamento da agdo.

V - Conclusao

Oscinco grandes pontos de balizamento do Forum
sdo ricos em questdes e problemas e desafiadores em
solugoes.

Veja-se, por exemplo, quanto d educagdo. Elando
podera ser concebida em fungdo de um ideal abstrato
¢ intemporal, desligada da realidade social. A educa-
¢d0 nao pode voltar-se para o passado, em contempla-
¢do nostalgica. E um processo em constante mutago.

Tem que ser atual, mais do que isto, comprometida
com a perspectiva do futuro.

Quanto A cultura, a identificagdo do que tem
mudado e que é passivel de intervengdo € o que ndo
muda entre nés, o conhecimento do imagindrio cole-
tivo e dos diferentes imaginérios populares, a desco-
berta dos elementos que motivam e dos que
desmobilizam os brasileiros.

No casodaC & T, deve-se considerar entre outros,
a investigagdo dos processos de aceleragdo da passa-
gemdadescoberta cientificaatéa invengéo tecnologica,
de saidas da linba de descenso geométrico na nossa
produgio tecnoldgica, ou seja, de autonomizagio da
nossa indistria, de processos de incrementagdo da
produtividade e da qualidade.

No que conceme aos recusos humanos, além de
buscar caminhos para garantir-Thes o direito as peces-
sidades basicas, asseguradas na Constituigdo € na
Declaragido dos Direitos Humanos, atengio especial
sera dada a sua formagdo e valorizagdo, pois da
qualidade dos nossos recursos humanos  dependera
nossa posigéo entre as Nagoes.

Quanto i democracia, evidencia-se o pressuposto
basico darevisdo das instituigdes como condigdopara
que a cidadania deixe de ser uma aspiragdo ¢ se torne
realidade para a maioria, para que a pluralidade cria-
tiva se instale definitivamente.

VI - Normas

Capitulol
OBJETIVOS, FINALIDADES, NATUREZA E FUNCOES

Art. 1° - O Forum Educagdo, Cidadania e
Sociedade tera por fundamento e inspiragao das suas
atividades areflexdo estratégica, apoiada na associa-
¢d0 do pensamento e da agdo, sobre a realidade brasi-
leira ea perspectivado futuro, adotandocomo marcas
referenciais de estudo e anélise a democracia, a edu-
cagdo, a cultura, a ciéncia e tecnologia e os recursos
humanos.

Art.2°-Oselementos balizadores deumprocesso
permanente de apreensdo e compreensdo, Vistos na
perspectiva do empreendimento, possivel de desdo-
brar-se em agdes especificas de intervengéo, referidas
no artigo anterior, configuram o amplo quadro de
relagdes politicas e sociais que fixam os imperativos
morais da educagdo e os direitos da cidadania.

Art. 3° - Para atender aos objetivos e finalidades
com base nos quais se organizard, o Forum Educa-
¢do, Cidadania e Sociedade podera desenvolver uma
série articulada de agdes, entre as quais se incluem a
analise de dados, informagdes e diagnosticos, o debate
de temas atuais e a produgdo de documentos que
fundamentem tendéncias e desdobramentos na pers-
pectiva do futuro.

Paragrafo tinico - Emapoio dessas agdes devera
organizar-se € manter-se em permanente revisao e
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atualizagdo um Banco de Idéias, no qual se refinam, se
organizem e sejam sistematizados idéias, modelos,
interpretagdes e propostas concretas relacionadas a
problemas e questdes identificados.

Capitulo 2
ESTRUTURA E ORGANIZACAO

Art. 4° - O Forum Educagdo, Cidadania e Socie-
dade, vinculado a Fundagdo Cesgranrio, organizar-
se-4nos moldes daestrutura definida nesta Resolugéo.

Art. 5° - Sdo 6rgdos do Forum:

a) Presidéncia, exercida pelo Presidente da Fundagdo
Cesgranrio, que contara com a colaboragdo de um
Secretdrio Executivo;
b) Vice-Presidéncia, exercida por um membro do
Conselho;
¢) Conselho, integrado por 12 (doze) membros, esco-
thidos entre especialistas e profissionais de reconheci-
da competéncia, com mandato de 2 (dois) anos,
renovével, presidido pelo Presidente da Fundagio
Cesgranrio.
Art. 6° - Sdo competéncias da Presidéncia:

a) Presidir as reunides ordinarias do Consclho;
b) Convocar reunides extraordinarias;
¢) Aprovar a programagio annal apresentada pelo
Conselho e o orgamento proposto para execugio da
programagio;
d) Apreciar os projetos e eventos;
¢) Presidir as reunides e eventos realizados pelo Forum,
emcumprimentoaprogramagao aprovadae representa-
lo, quando se fizer necessério;
f) Fixar o jeton a ser pago aos integrantes do Conselho;
ﬁ) Decidir sobre matéria néo disciplinada na presente

esolugio;
h) Celebrar convénios e acordos.

Art. 7° - Sdo competéncias da Vice-Presidéncia:
a) Substituir o Presidente em seus impedimentos
eventuais;

b) Coordenar a organizagio dos eventos constantes da
programagio anual;

¢) Estabelecer contatos com 6rgéos piiblicos e orga-
nismos internacionais para intercimbio, assinatura de

acordos e convénios e captagdo de recursos para
financiamento da programacéo do Forum.

Art. 8° - Sao competéncias do Conselho:

a) Apropriar, desenvolver e consolidar as idéias e
sugestdes desenvolvidas pelo Forum, apoiando e sis-
tematizando andlises, com vistas & definigdo de pro-
gramas ¢ a elaboragéo de projetos;

b) Organizar um Banco de Idéias, com as contribui-
¢oesoriundasdo Forum, com vistas A disseminagio de
informagGes, como fonte permanente para subsidiar

debates e estudos;

¢) Elaborar e propor 4 homologagdo da Presidéncia a
programagao do Forum, indicando temas e questdes a
serem abordados em eventos, sugerindo conferencis-
tas € debatedores ou em documentos a serem enco-
mendados a especialistas, incluindo o orgamento de
custos correspondentes;

d) Definir a periodicidade das reunides ordinarias do
Conselho, submetendo-a A consideragdo da Presidén-
cia;
¢) Indicar a metodologiaa ser utilizada na organizagio
dos virios eventos: semindrios, coloquios, mesas-
redonda, conferéncias, oficinas € outras modalidades,
de modo a garantir a eficiéncia e eficicia das agGes
desenvolvidas.
f) Aprovar, por indicagdo da Presidéncia, a designagéo
do Secretario Executivo.

Art. 9° - A programagio a ser definida pelo
Conselho devera atender a critérios e procedimentos
especificos:

a) A escolha dos conferencistas, expositores e
debatedores atendera a notoriaexperiéncia e saber, nas
areas de especializagdo respectivas;

b) As conferéncias e os semindrios destinar-se-do a
estudiosos, pesquisadores ¢ interessados nos temas
desenvolvidos pelo Forum;

¢) As conferéncias deverdo ser complementadas com
a realizagdo de mesa-redonda ou painel, com um
mediador e especialistas rigorosamente selecionados;

d) Gravagdo de entrevistas com os conferencistas,
conduzida por entrevistador especialmente convida-
do, com vistas a preparagdo de um programa para
transmissdoemcircuito abertode ridio e televisdoe de
um video ou 4udio para uso em circuito fechado;

e) As publicagdes decorrentes dos eventos deverdo ter
um tratamento graficoadequado para distribuigdo por
mala direta.

b) Vice-Presidéncia, exercida por um membro do
Conselho;

¢) Conselho, integrado por 12 (doze) membros, esco-
Thidos entre especialistase profissionaisde reconheci-
da competéncia, com mandato de 2 (dois) anos,
renovavel, presidido pelo Presidente da Fundagio
Cesgranrio.

Art. 6° - Sdo competéncias da Presidéncia:
a) Presidir as reunibes ordindrias do Conselho;
b) Convocar reuniGes extraordinarias;

¢€) Aprovar a programagdo anual apresentada pelo
Conselho e o orgamento proposto para execugio da
programacao;

d) Apreciar os projetos ¢ eventos;

¢) Presidir as reunies e eventos realizados pelo
Forum, em cumprimento & programagio aprovada e
representd-lo, quando se fizer necessario,
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f) Fixar o jeton a ser pagoaos integrantesdo Conselho;

g) Decidir sobre matéria ndo disciplinada na presente
Resolugio;
h) Celebrar convénios e acordos.

Art. 7° - Sdo competéncias da Vice-Presidéncia:

a) Substituir o Presidente em seus impedimentos
eventuais;

b) Coordenara organizagdodos eventos constantes da
programagao anual;

¢) Estabelecer contatos com Srgdos publicos e orga-
nismos internacionais para intercdmbio, assinatura de
acordos e convénios e captagdo de recursos para
financiamento da programagédo do Forum.

Art. 8° - Sdo competéncias do Conselho:

a) Apropriar, desenvolver e consolidar as idéias e
sugestées desenvolvidas pélo Forum, apoiando e sis-
tematizando analises, com vistas a definigdo de pro-
gramas e a elaboragdo de projetos;

b) Organizar um Banco de Id¢ias, com as contribui-
¢oesoriundasdo Forum, com vistas a disseminagéo de
informagdes, como fonte permanente para subsidiar
debates e estudos;

¢) Elaborar e propor a homologagdo da Presidéncia
a programagao do Forum, indicando temas e questées
a serem abordados em eventos, sugerindo conferen-
cistas e debatedores ou em documentos a serem enco-
mendados a especialistas, incluindo o orgamento de
custos correspondentes;

d) Definir a periodicidade das reunibes ordinarias do
Conselho, submetendo-a a consideragio da Presidéncia;
¢) Indicar a metodologia a ser utilizada na organiza-
¢do dos varios eventos: seminarios, coloquios, mesas-
redonda, conferéncias, oficinas e outras modalidades,
de modo a garantir a eficiéncia e eficcia das agdes
desenvolvidas.

f) Aprovar, por indicagdo da Presidéncia, a designa-
¢do do Secretario Executivo.

Art. 9° - A programagdo a ser definida pelo
Conselho deverd atender a critérios e procedimentos
especificos:

a) A escolha dos conferencistas, expositores e
debatedores atenderd a notériaexperiéncia e saber, nas
areas de especializagdo respectivas;

b) As conferéncias e os seminarios destinar-se-do a
estudiosos, pesquisadores e interessados nos temas
desenvolvidos pelo FORUM;

¢) As conferéncias deverdo ser complementadas com
a realizagdo de mesa-redonda ou painel, com um
mediador ¢ especialistas rigorosamente selecionados;

d) Gravagdo de entrevistas com os conferencistas,
conduzida por entrevistador especialmente convida-
do, com vistas & preparagdo de um programa para
transmissdo emcircuito abertoderadioe televisdoe de

um video ou dudio para uso em circuito fechado;

¢) Aspublicagdes decorrentes dos eventos deverdo ter
um tratamento grafico adequado para distribuigao por
mala direta.

Art. 10 -Sdo competéncias do Secretirio Executivo:

a) Comunicar aos Conselbeiros, em tempo habil, a
convocagiopara asreunides ordindrias e extraordinarias;

b) Secretariar as reunides do Conselho;

¢) Organizar e zelar pela conservagdo do Banco de
Idéias, catalogando todo o acervo;

d) Divulgar o acervo do Banco de Idéias;

¢) Cuidarde todos os procedimentos de infra-estrutura
para realizagdo dos eventos;

f) Preparar correspondéncia para formulagdo de con-
vites a conferencistas e debatedores, a ser expedida
pela Presidéncia;

g) Propor ao Presidente iniciativas e providéncias
indispenséveis & execugdo da programagio aprovada
e ao eficientedesempenho de suas atribuigGes;

h) Apresentar relatorio ao Presidente, com registro
das agdes desenvolvidas, mensalmente;

i) Elaborar relatorio com dados que permitam a avali-
agdo por parte do Conselho de cada evento desenvol-
vido.

Art. 11 - A programagio do FORUM para o ano
subsegiiente devera ser elaborada pelo Conselho até o
dia 20 do més de dezembro de cada ano, para andlise
e posterior aprovagio da Presidéncia. DEZ/92

O Férum Educagdo, Cidadania e Sociedade tem
por objetivo construir, no dmbito do Cesgranrio,
reflexoes e debates que sejam capazes de produzir
sinergia em torno do eixo principal das grandes
mudangas deste final de século: a drea de recursos
humanos, nicleo principal do novo paradigma de
desenvolvimento, em torno da qual gravitam a Educa-
¢do, a Ciéncia, a Tecnologia e a Cultura.

O fluxo renovado e permanente do saber e do
conhecimento, da imaginagio e da criatividade que
estdo sendo implantados nas sociedades mais avanga-
das precisam ser rapidamente incorporados como
valores essenciais da sociedade brasileira cujo desen-
volvimento foi marcado pelas grandes construgbes de
infra-estrutura fisica, inegavelmente importantes, mas
que absorveram todos os recursos em detrimento de
investimentos mais substanciais em recursos huma-
nos. Hoje estamos pagando muito caro por esta
negligéncia que ndo foi cometida pelos paises asiati-
cos de desenvolvimento mais recente, € que exige,
portanto, do Brasil um esforgo especial e concentrado
para tentar superar este inquietante hiato. Nunca &
demais frisar que o carro-chefe da tecnologia mundial
sdo as invengdes cientificas, da mesmamaneira que o
carro-chefe da indistria dacomunicagdo sao os aportes
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culturais e a inventividade humana. Quanto mais a a
sociedade se globaliza, mais incentiva a terciarizagdo,
que se alimenta também da fragmentagéo, das identi-
dades locais e dos particularismos culturais — que
funcionam como contra-pesos da massificagdo ¢ da
padronizagdo que caracterizam o ciclo industrial hoje
em declinio. Esta etapa vem sendo superada por
formas mais ageis, dindmicas e descentralizadas de
aprendizagem, de produgio deinformagio ede conhe-
cimento.

A educagio, fonte essencial de transmissio. do
conhecimento e da cultura, por toda parte enfrenta
crise profunda, sendo obrigada a questionar a forma e
ocontetido deensino. No Brasil,onde a distinciaque
nos separa dos paises desenvolvidos € cada vez maior,
o processo educacional agoniza enclausurado dentro
de um modelo institucional obsoleto, tanto em seu
formato — centrado exclusivamente em torno da
escola —, quanto em seu contetido, transmitido de
maneira precaria através de rigidas estruturas hierar-
quicas que distanciam o professor do aluno e que sdo
marcadas por formas de poder e autoridade
organizacionalmente superados, incompativeis com
os novos tempos. O contetdo, além do mais, encon-
tra-se inteiramente defasado, uma vez que se inspirana
escoldstica e nos padrdes classificatorios, na fixagio
mecdnica de informagdes que rapidamente sdo supe-
radas pela renovagdo permanente e acelerada do co-
nhecimento.

No Brasil, podemos constatar, com apreensio
crescente, a fragilidade dos sistemas de informagéo
disponiveis. As estatisticas sdo precarias, inexistem
processos de controle e de avaliagdo adequados € o
pais parece submergir na ignordncia que tem de si
mesmo € do que se passa no resto do mundo. Para
trabalhar melhor o universo em que nos propomos
atuar € indispensavel conhecé-lo a fundo, observar a
evolugdo de faixas selecionadas da populagdo com a
qual pretendemos interagir, para melhor entender
suas expectativas, suas potencialidades, tanto quanto
as inlimeras distorges existentes — que, em  princi-
pio, poderemos ajudar a corrigir com a ajuda de
eficientes canais mediaticos. Precisamos, de fato co-
nthecer e mudar as mentalidades.

Revolucionar os processos de aquisigdo e de
atualiza¢dode conhecimento, generalizar ogosto pelo
raciocinio abstrato e incentivar a familiaridade com
conjuntos complexos, estimular a imaginagdo, dis-
seminar idéias e informagdes inovadoras serdo alguns
dos objetivos centrais que poderio ser
operacionalizados no Forum. Debates bem conduzi-
dos poderao gerar projetos especiais, cursos, eventos
culturais, exposicdes — em suma, um elenco de
atividades formais e informais que poderdo ajudar o
nosso pliblico - alvo, especialmente os jovens —, a
conviver methor com a nova sociedade que emerge.

O objetivo final é fortalecer, junto com a énfase
na educagado e na formagao dos recursos humanos, os
compromissos humanistas que, como acentuou Alvin

Toffler, se extraviaram no bojo da Revolugdo Indus-
trial fordista e massificadora e que hoje estio sendo
recuperados pelas mudangas deste  final de século.
Por toda parte, cultura e educagdo se associam dentro
e fora da escola, dentro ¢ fora da empresa aliando a
criatividade 2 inteligéncia. Surge em realidade um
homem novo, global, que produz e decide, que
consome bens materiais e culturais mas que também
participa, delibera. Neste contexto a democraciando é
apenas mais uma conquista importante na vida da
sociedade moderna. Ela ¢ um método eficiente de
gestdo, que inova e melhora a qualidade e a produtivi-
dadedo proprio trabalho. Uma indispensavel afirma-
¢do de autonomia intelectual, de espirito critico e de
cidadania. Nada disso ird ocorrer entre nds se nao
estivermos atentos a nossa propria realidade e aos
erros que foram cometidos. Precisamos antes de mais
comegar a mudar nossos habitos e nossas estruturas
mentais mais arraigadas. E isto que, ao longo de 1993,
pretende fazer o FORUM Educagdo, Cidadania e
Sociedade, criado pela Fundagdo Cesgranrio.

VII - PROGRAMACAO PARA 1993

A Educagio, o Paradigma Produtivo e a
Sociedade

O Forum Educagdo, Cidadania e Sociedade
pretende desenvolver em 1993 seis grandes debates
sobre temaspolémicos e sobre experiéncias novas que
merecem a compreensdo de fodos os brasileiros. De
fato, a crise que vivemos se retroalimenta na incapa-
cidade crénica de buscar novas solugoes para velhos
problemas e, sobretudo, na dificuldade de romper o
isolamento que nos induziu a tratar com extrema
displicéncia as grandes mudangas que se operam no
mundo. Nosso principal objetivo é detectar novas
tendéncias, acompanhar seus resultados, ligando por
todaparte a tecnologia d ciéncia, o trabalho & educa-
¢do, a educagdo d democracia e a cultura. De fato, na
drea educacional como na economia, perdemos uma
década produzindo falsos diagnésticos de uma situa-
¢do ja em si mesma dificil e alimentamos o circulo
vicioso em forno de nossos proprios erros. A melhor
maneira de superd-los é olhar para o futuro, buscar
parcerias dinamicas dentro do processo produtivo e
produzir resultados capazes de estimular mudangas
que consolidem o processo democritico e que ampli-
em a incorporagdao da populagdo excluida no novo
modelo de desenvolvimento.

A énfase da programagdo prevista para 1993
recai sobreo temafundamental do novo paradigma de
desenvolvimento e do papel motor exercido pela edu-
cagdo, em confronfo com as velhas préticas educaci-
onais que ainda vigoram no Brasil, estigmatizadas
pela “pedagogiada repeténcia” e pelo desperdicio de
recursos escassos. Procuraremos iniciar nossos de-
bates chamando a atengdo para novas experiéncias
educacionais, de alcance numericamente muito limi-
tado, mas quetém omérito de dar destaque d formagdo
da cidadaniaglobal que vem se criando no ambito das
escolas billingues que abrigam “os novos cidaddos do
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mundo” preparados para viver nos mais diferentes
paises. Ao mesmo tempo, pretendemos introduzir os
Jovens no circuito desta discussdo, inciando com eles
odebatesobreo conjuntode mudangas que pretendem
ver implantadas em nosso pais.

A educagio informal serd introduzida através
dos poderosos canais dacultura a servigo das institui-
¢bes  deensino, gragas aatividades lidicas, extra-
curriculares ou d distancia que crescem dia a dia, e
que assumem muitas vezes, dentro da empresa, a
caracteristicade “cursos de atualizacdo”. Finalmen-
te, trataremos de organizar um conjunto final e inte-
grado de discussées em torno do grande tema relativo
aos novos modelos organizacionais que se polarizam
em forno da experiéncia japonesa e norte-americana
€ que podem ser iiteis para um pais como o nosso,
submerso na crise organizacional. Estes modelos
serdo examinados d luz da experiéncia empresarial e
das novas modalidades de gestdo ndo apenas da
educagdo, mas também da escola que estdo emergin-
do tais como “contratos de gestdo ', escolas coopera-
tivas, descentralizagdo administrativa da rede esco-
lar e participagdo dos pais na gestio direta dos
recursos da escola. A democracia serd, neste caso,
confrontada com a eficiéncia, tal como vem ocorren-
do em muitos paises do mundo.

1-ONOVO PARADIGMA DE DESENVOLVI-
MENTO:
Educacio, Cidadania e Trabalho

O objetivo deste Forum ¢ oferecer uma ampla e
fundamentada visdo de conjunto sobre o papel da
educagdo dentro do novo paradigma de desenvolvi-
mento que caracteriza hoje as sociedad pos-industri-
ais ou também, como se designa hoje, “pds-moder-
nas”. A nova meta ¢ preparar o cidadio para uma
sociedade criativa, produtiva e participativa, onde
saber cientifico e saber tecnologico estio cada vez
mais associados; onde a produtividade e a eficiéncia
dependem de permanente atualizagdo de todos os
trabathadores cada vez mais qualificados; onde, em
suma, a participagio, tanto dentro da empresa quanto
na sociedade, depende de relages bem mais igualita-
rias do que as que prevalecem entre nos.

Que tipo de formagio e informagio esta nova
sociedade esta exigindo? Que tipo de formagio, cien-
tifica ou técnica, € apropriada aos novos desafios?
Qual seria ai o papel das humanidades, tio relegadas
nas ultimas décadas? Estamos vivendo a volta do
humanismo? Por que em toda parte o sistema educa-
cional entrou em crise? Qual o papel do Estado e da
empresa neste processo? Que tipo de investimento
estas sociedades estdo fazendo na educagio bésica, no
ensino técnicoe no ensino supetior e qual a fungdoreal
de cada um deles? O novo tipo de ensino exige novas
tecnologias? De que maneira participa da gestio da
escola? E o que se pode aprender fora da escola?

A democarciaé umrequisito necessariod implan-
tagdo do novo modelo?

2-0S CIDADAOS DO MUNDO
Como e Onde se Forma a Nova Elite Brasileira

O objetivo desta reuniio é chamar a atengdo para
um novo modelo de ensino que se propaga entre
grupos seletos da intelectualidade, da diplomacia e do
mundo empresarial brasileiro que cada vez mais busca
as “escolas especiais” para jovens e criangas que, pela
natureza da profissdo de seus pais, vivem longas
temporadas fora do Brasil. Estes jovens estdo ja inte-
grados & aldeia global 4 qual pertencem. Que tipo de
curriculum estas escolas oferecem e como compara-
los com as nossas boas escolas tradicionais? Quais os
recursos de que dispdem, como pagam os seus profes-
sores, quanto custa a escola? Qual a nova visdo de
mundo que esta sendo veiculada através destes circui-
tos de modernidade que constituem poderosos
networks, € que socializam e integram em conformi-
dade com os ares do mundo?

Nosso objetivo principal é indagar se seria possi-
vel ransferir esta experiénia para escolas seletas do
Setor Publico, como o foram nos bons velhos tempos
o exemplar Colégio Pedro Il € o Instituto de Educagio
¢ como sdo os grandes liceus franceses puiblicos.
Desejamos também discutir a possibilidade de gene-
ralizar o ensino de qualidade para toda a populagdo,
avaliando ainda a oportunidade de oferecer bolsas de
estudo para criangas de baixa renda, garantindo a
democratizagio do acesso pelo sistema de mérito.

Para dar consisténcia as discussdes sera prepara-
do documento especial sobre o funcionamento e as
orientagoes dessas escolas especiais.

3-CORREIO JOVEM
Uma Nova Maneira de Ver

Como os jovens que estdo emergindo neste novo
cenario do Brasil democratico véem o seu proprio pais
€ como esperam que ele seja no futuro. O que e como
€ preciso mudar, eis o tema desta mesa redonda cuja
finalidade € confrontar as opinides das novas lideran-
¢as estudantis com aqueles que, no passado, inicia-
ram-se¢ na vida piblica por estes mesmos canais. Ha
trinta anos também eles sonhavam, e ainda hoje so-
nham em transformar, reformar o Brasil. Na primeira
sessdo, pela manhd, as jovens liderangas se manifesta-
réo fazendo a sua “leitura” da crise. A tarde os papéis
se invertem e os “velhos lideres” trazem os seus
diagnosticos, sugerindo solugGes para os problemas
estruturais que impedem a emergéncia de uma Nova
Sociedade € de um novo modelo de desenvolvimento.

4-0 “MODELO” EDUCACIONALBRASILEIRO
Desperdicio, Repeténcia e “Politizacio” da Escola

Sabemos todos que uma das mais graves herangas
de nosso processo de modernizagdo recente foi o seu
descompassocom o precario indice de desempenho na
educagdo basica. Enquanto os paises asiaticos, na
mesma etapa de desenvolvimento que o Brasil, inves-
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tiram prioritariamente na formago e qualificagdo de
sua populagdo, em nosso pais a incorporagdo quanti-
tativa das massas ndo correspondeu a sua integragdo
qualitativa. Por razdes que ndo deixam de ser
surprendentes nosso sistema educacional parece estar
montado de cabega para baixo, eolhando para tras, em
vez de voltar-se para o futuro. Juntos, a escola ¢ o
sistema de ensino resistem & mudanga. O ensino
superior, por sua vez, reedita no topo da pirdmide
educacional as mesmas distorgdes que podemos veri-
ficarentreeste topoeasuabase. A pos- graduagioesta
superdimensionada emrelago 4 graduagdo da mesma
forma que a estrutura universitaria com relagio ao
ensino basico, tanto em termos de mimero de alunos
quanto de recursos.

A explicagdo que podemos encontrar para a per-
sisténcia de tantos erros € a de que estes €1Tos nio sdo
fortuitos: fatores determinam rigidas hierarquiasentre
o professor e o aluno confirmando uma situagio de
forte “autoritarismo social”’. Injungdes politicas agra-
vam tal estado de coisas tornando a educagdo um
apéndice submisso dos interesses eleitorais e
imediatistas. Do ponto de vista gerencial e funcional
a escola é hoje uma institui¢do obsoleta e falida.
Dentro deste diagnéstico geral sugerimos discutir o
sistema educacional examinando o seu desempenho
enquanto nicleo de formagio bésica, através da alfa-
betizagio, da formagdo de técnicos de nivel médio
para o mercado de trabalho e da formagéo de profissi-
onais qualificados. Outra dimensdo importante € a do
gerenciamento dos recursos, com taxas de desperdicio
abusivasem virtude das irracionalidades da centraliagdo
administrativa. O contetido escolastico do ensino € o
formalismo inadequado dos métodos utilizados para
transmitir novos conhecimentos. Examinaremos
também como se enquadram neste contexto o
intervencionismo corporativo do Estado e das
profissoes.

5-CULTURA PARA A EDUCACAO
Educagio Formal e Informal

Cada vez mais a economia e a sociedade que
emergem deste final de século exigem a chamada
“educagdo permanente” que se reflete em nimero
cada vez maior de “museus educativos” inventados
pelos americanos para suprir a caréncia de acervos na
vida cultural dos Estados Unidos. Estes museus se
propagam nas chamadas cidades globais. Da mesma
forma, redes de televisio diversificam as suas ofertas
¢ passam a atender cada vez mais a necessidades
culturais-educativas, supridas por uma imensa produ-
¢do de videos voltados para o mesmo fim. Na empresa
moderna, por outro lado, generalizam-se as iniciativas
de treinamento, de atualizagio e de informagdo.

Desejamos enfatizar que a educagdo comega pela
mobilizagdo cultural dentro da prépria familia, como
omostram pesquisas recentesrealizadasno Brasile no
Uruguai. Cuidar dos pais, especialmente damde, é em
realidade uma boa maneira de formar a crianga antes

mesmo de sua entrada na escola. Oferecer ao ser
humano em formagio opgdes culturais paralelas ao
sistema de ensino é também a melhor maneira de
motiva-lo e de enriqucé-lo. Trata-se, em outras pala-
vras, de suprir fora mas também dentro da escola o
déficit de capital cultural existente no circuito famili-
ar. Experiéncias pioneiras tém registrado a influéncia
da cultura como método pedagdgico bem sucedido de
romper a barreira da resisténcia a aprendizagem esco-
lar, através da miisica e da danga, das artes plésticas e
do teatro. Da mesma forma e com iguais resultados
temos acompanhado o trabalho cultural junto a comu-
nidade que cerca e que freqiienta a escola.

6 - ADEMOCRACIA EFICIENTE
Empresa, Educacio e Gestdo Participativa

A reunido sera dividida em trés grandes blocos.
No primeiro, discutiremos os dois modelos
organizacionais que hoje se defrontam mundialmen-
te, o norte-americano, individualmente competitivo e
o japonés, baseado na autoridade tradicional e na
participagdo detipo cooperativo. Estesmodelos preci-
sam ser melhor compreendidos em seus contextos
culturais ¢ em suasorigens,que garantiramo Sucesso
de modelos de gestio diferentes em cada um dos
respectivos paises. Umaavaliagdo de seusresultados
e de sua consisténcia de longo prazo poderia ajudar o
Brasil a refletir melhor sobre a generalizada crise
de gestio que atinge o conjunto de suas instituigbes e
que dificulta o seu crescimento, afetando também as
politicas piiblicas, a politica industrial, a qualidade de
seus produtos e dos recursos humanos disponiveis.

No segundodia, iremosdebater as formas moder-
nas de gestdo e de participagdo nas empresas brasilei-
ras, assinalando diferengas entre as empresas pibli-
cas, privadas nacionaise multinacionais. E importante
observar as inovagdes que estdo sendo introduzidas e
os obstaculos encontrados nesta diregdo. Nosso obje-
tivo sera o de extrair conclusdes sobre a cultura
empresarial e os modelos de gestdo ainda vigentes.

Confrontaremos o conjunto de informagSesrece-
bidas com asexperiéncias inovadoras recentes na drea
educacional, fazendo uma avaliagdo de seus resuita-
dos. Estdo na pauta de discussOes: a atuagdo das
empresas na drea educacional; as escolas cooperativas
e por contrato de gestdo; a descentralizagdo adminis-
trativa dentro da escola e do sistema de ensino; ¢
as experiéncias espontineas emregides carentes. Pre-
tendemos concluir observando os aspectos culturais
que poderiam prevalecer na busca de um modelo
educacional adaptado a nossa realidade social. W

Centro de Avaliagio e
Desenvolvimento Institucional

Toma-se cada vez mais inadmissivel conviver
com a defasagem entre organizacdes, cada vez mais
dindmicas e flexiveis porum lado, e a visio retrograda
na concepgdo e nos métodos de avaliagdo por outro.




