unicipal

Antonio Tijiboy*

aliacao Dialética
sponsiva: Uma Alternativa
ra Mudancas na Educacao

REsumo

Na descentralizacdo da educacgdo,
mudangas significativas tém que ser fei-
tas a partir da clareza
com que sdo entendidas
(o qué, para qué e para
quem) e devem emergir
das necessidades da co-
munidade municipal em
que a escola estd inseri-
da. Por serem tais mu-
dangas amplas e comple-
xas, envolvendo desde o
desenvolvimento muni-
cipal até o dos préprios
individuos e grupos com
quem convivem, uma
estratégia politico-educacional precisa
ser estabelecida dentro de cada sistema
municipal de educagdo. O artigo ana-
lisa aspectos teérico-préticos de uma es-
tratégia que combina elementos de uma
avaliagao dialética e de uma avaliagdo
responsiva e que na prética se tem mos-
trado efetiva. Exemplos de mudancas jé
ocorridas sdo apresentados.

0 presente trabalho parte de trés pressupostos
basicos: primeiro, mudangas efetivas em educa-
¢30 nio se efetuam por decreto ou por determi-
nacdes normativas, mas sim mediante mudancas
na percepcio dos professo-
res; segundo, a percepgao
que os professores tém da
educacdo tende a ser restri-
ta, uma vez que sdo preju-
dicados por uma educagio
tradicional, fora das neces-
sidades de um mundo em
mudangas; terceiro, a per-
cepgao tradicional dos pro-
fessores pode ser atualiza-
da e aprofundada median-
te um tipo especial de ava-
liaggo. O objetivo deste tra-
balho é apresentar esta ava-
liagdo que chamamos de
dialética responsiva pelos paradigmas que a fun-
damentam e pela metodologia que a faz possi-
vel,

Inicialmente é importante considerar que a
educagdo ndo se pode dar num vacuo cultural,
nem fora de um contexto politico; ela deve estar
comprometida e condicionada por estes dois fa-
tores. Dentro de tal perspectiva, a educagdo tem
que estar comprometida com a tendéncia politi-
ca atual de descentraliza¢o do desenvolvimen-

(*) Filiagdo Institucional: Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
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to, a nivel de municipio e, conseqiientemente,
condicionada por sua prépria descentralizago. A
percepgao de uma educagdo geral e universal deve
ser, portanto, revista em fungio de uma educacdo
particularmente envolvida com o desenvolvimen-
to de seu contexto municipal e para o qual ndo
existem normas nem preceitos predeterminados,
ando ser os condicionantes situacionais do desen-
volvimento local. Dentro desta conjuntura, guais
seriam entdo esses condicionantes?

A Educacao e o Desenvol-
vimento Municipal

Numa perspectiva de desenvolvimento en-
dbgeno, ou seja, a partir das proprias
potencialidades (Tijiboy, 1993), os municipios
tém que empenhar-se na retomada histérica de
seu sentido democrético e na sua consolidacio
como unidade politica e administrativa. Essa re-
tomada e essa consolidagdo trazem implicita a
construgdo coletiva de uma visdo de mundo e
de homem, projetada no espago e no tempo do
coletivo municipal, visando uma construg3o real,
mediante um desenvolvimento endégeno, demo-
crético e autdnomo. Basicamente, construir essa
visdo € um desafio politico e cultural j& que im-
plica mudangas individuais e coletivas. Em gran-
de parte, é dispor-se a reeducar-se dentro de uma
nova visdo de mundo e de homem; é aceitar o
desafio de mudancas de valores, habitos e cos-
tumes por muitos anos culticados; é o desafio de
ser diferente e de aceitar que todos somos dife-
rentes, porque nessa diversidade esta o potenci-
al humano do desenvolvimento local. A dinami-
ca da comunidade estd na aceitagao da seguinte
obviedade: somente sendo diferentes podemos
dialogar, negociar nossas divergéncias e construir
um coletivo local.

Como ¢ de se supor, para introduzir as mu-
dancas necessarias na implantagdo desse tipo de
educagdo, o municipio precisa também de um

novo tipo de professor, que talvez ainda n3o exis-

ta e que teria que ser formado "em servigo", a
pattir da experiéncia do cotidiano do professor
em sala de aula. Isto é, uma capacitagdo de pro-
fessores em servigo seria a base da decolagem
para mudangas e transformacdes do sistema tra-
dicional, utilizando um tipo de avaliagdo dialética
responsiva, que enfatize o didlogo e a negocia-

€30 para encontrar respostas meritorias e relevan-
tes.

O que pode ser considerado uma
capacitacio de professores em servico? Esta é
uma estratégia situacional para provocar mudan-

_gas-num-contexto determinado, a partir da parti-

cipacdo das pessoas que prestam um servico,
desempenham uma funcdo ou exercem um tra-
balho especifico nesse contexto. Como é de su-
por, a estratégia pode servir tanto para introdu-
zirmudancas predefinidas pelas pessoas que tém
o0 poder de decisdo, como também para desco-
brir mudangas meritorias e relevantes, emergen-
tes do grupo "em servigo”. No caso em questio,
a estratégia se restringe as necessidades emergen-
tes, considerando o caréter endégeno do desen-
volvimento municipal que idealizamos. Sendo
uma estratégia educacional, esta se fundamenta
em diversos saberes, desde o saber teérico até o
“saber fazer", passando pelo "saber ser" (Libaneo,
1985). Acredita-se que esses saberes venham a
emergir a partir da realidade inicialmente perce-
bida e evoluam a medida que a realidade venha
sendo transformada mediante didlogo e negoci-
acdo. Para que tal aconteca e na perspectiva da
"acdo comunicativa" de Habermas (1972), as
pessoas devem conhecer os outros individuos
envolvidos, captando os significados sociais que
estdo implicitos no contexto de trabatho, para
identificar ¢ minimizar ou eliminar os elemen-
tos alienantes do contexto,

Aceitando a hip6tese da existéncia de um
interesse humano pela autonomia e a liberdade,
a capacitagdo em servico precisa criar oS espa-
COS necessarios para que esse interesse se torne
realidade. Esses espacos surgem através da co-
municacdo e das interagdes n3o alienadas e nio
alienantes. Considerando especificamente o po-
der alienante das acGes centralizadoras, o saber
priorizado é o emancipatério. Trata-se daquele
entendimento auto-reflexivo, através do qual as
pessoas descobrem ou explicam o porqué de sua
frustracio ou insatisfagio com o trabalho reali-
zado, além de sugerirem a ac3o necessdria para
eliminar ou minimizar a fonte de frustracao ou
insatisfacdo. Com esse tipo de conhecimento sdo
criadas as condigdes individuais e grupais de
emancipacdo e liberdade, como também a cons-
trucdo de uma nova realidade. Esse processo leva
implicita a descoberta do poder usurpado pela
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centralizacdo, como a aprendizagem do uso do
poder.

A partir do saber e da agdo emancipatérios,
a necessidade de outros tipos de saber se faz
sentir na construgdo da nova realidade. Estes
podem ser de interesse prético ou de entendimen-
to, como, por exemplo, um maior conhecimen-
to da lingua (oral e escrita) e da participaco para
melhorar o didlogo e a negociacdo. Pode ser
também um tipo de saber técnico, seja de expli-
cacdo causal ou instrumental, que permita o
desenvolvimento do trabalho com maior eficién-
cia e satisfacdo pessoal. Em suma, o saber
emancipatorio fortalece o poder individual e co-
letivo; o saber comunicativo desenvolve a lingua-
gem e o entendimento critico entre as pessoas; e
o saber instrumental possibilita a explicacdo cau-
sal do trabalho ou do servigo prestado.

O acima exposto reflete em parte a teoria
do conhecimento de Habermas (1972)e a teoria
da liberdade de Fromm (1980). Segundo
Habermas, o saber n3o é produzido por um ato
intelectual puro e desinteressado; o conhecimento
¢ o produto de uma mente preocupada com as
necessidades e/ou interesses do cotidiano, con-
figurados por condicdes histéricas do contexto.
Para Fromm, quando o homem nasce, o cenério
histérico esta montado para ele. Tendo que pre-
encher as suas necessidades bésicas, o homem
precisa trabalhar segundo as formas que lhe s3o
impostas historicamente pela sociedade, moldan-
do seu carater e impondo-lhe um estilo de vida.
Mas, segundo o referido autor, existe um elemen-
to importante que caracteriza 0 homem: ele ndo
pode viver em solidao e sem certa cooperacio
com seus semelhantes. E essa necessidade de re-
lacionar-se com 0 mundo exterior e a necessida-
de de evitar a soliddo que o fazem juntar-se aos
outros e tentar efetuar alguma coisa, inclusive
algum tipo de mudanca, j& que isto the d4 um
sentimento de comunh3o e de relacionamento,
0u seja, uma sensagdo de "pertencer a ...", "sen-
tir-se parte de ...". Fromm adverte para a existén-
cia de pessoas que podem viver no meio de
outros e terem o sentimento de isolamento, dis-
tinguindo dois tipos de solid3o: a fisica e a mo-
ral. Esta Gltima se caracteriza pela falta de rela-
cionamento com valores, simbolos e padrdes
sociais, de tal sorte que a solid3o fisica s6 é in-

tolerdvel quando implica também uma soliddo
moral. :

Fromm (1980} adverte para um outro elemen-
to que torna compulséria a necessidade de per-
tencer a uma coletividade: gragas a consciéncia
subjetiva de si préprio e A faculdade de pensar, o
homem descobre a si mesmo como uma identi-
dade individual, diferente da natureza e das ou-
tras pessoas; mas também descobre a sua finitude
e a sua insignificancia frente 2 doenca, ao enve-
thecimento, & morte, ao universo em geral. Com
estas descobertas, 0 homem se enche de dividas
e de incertezas que podem incapacita-lo a agir, a
menos gue retome sua significancia identifican-
do-se com algum lugar, pertencendo a algum
grupo ou coletividade. Para tanto, ele teré que
pagar um preco: a sua liberdade.

Aqui valeria uma reflexdo. No estariam
os elementos condicionantes, sugeridos por
Habermas e Fromm, relacionados a um desen-
volvimento nacional centralizado, normativo de
longo prazo, em que um tipo de poder
centralizador e alienante tivesse tirado das pes-
soas a oportunidade de participago e provoca-
do a acomodacdo da populacdo em relagdo a
tomada de decisdes? Tal parece ser o caso dos
professores que foram "formados" s6 para o
"como" ensinar sem o questionar o "para qué" e
0 "para quem" ensinar. Dentro de um enfoque
liberal, os professores passam a ensinar de for-
ma pré-determinada, pré-definida, seguindo nor-
mas, regras e preceitos, num suposto jogo de li-
berdade e democracia. Com esse tipo de forma-
¢do profissional, a grande maioria de professo-
res rejeita a idéia de que seu conhecimento e sua
habilitacao profissional foram determinados po-
liticamente, e que por isto mesmo teriam que edu-
car-se ou reeducar-se dentro de uma dimensio
efetivamente democrética e social. A "ciéncia da
educacio" que essa maioria aplica ¢ repressiva
e reproduz por geragdes o homem submisso,
conformado a repetir as "verdades" dos outros,
geralmente alienadas e/ou ultrapassadas. Segun-
do Rossi (1980, p.13) a conformidade é *a renan-
Cia das pessoas a serem sujeitos, porque as pre-
para para serem dominadas por outros, isto é,
para a alienacdo”. Reforgando os condicionan-
tes dessa alienagdo no magistério, podemos lem-
brar sua postura em defesa de uma educacio
neutra e apolitica. Pensando dessa maneira s6 se
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pode esperar que esses professores ajam de uma
maneira tradicional e conservadora.

£ dentro desses condicionantes histéricos, e
que s3o predominantes com maior nitidez nos
municipios do interior dos estados, que aqui se
propde a avaliagdo dialética responsiva como
estratégia de mudancas e transformagses meri-
térias e relevantes na educagdo dos municipios,
mediante professores em servigo. A proposta se
faz acreditando-se que de um desenvolvimento
municipal descentralizado e situacional, podem
emergir as condigdes politicas indispensaveis para
o infcio de mudangas desejadas.

A Abordagem Dialética
Responsiva da Avalia¢iao

Esta abordagem se fundamenta, essencial-
mente, na avaliag3o e no paradigma dialético
sugerido por Proppé (1983,1990) e no paradig-
ma naturalistico e na avaliagdo responsiva suge-
ridos por Stake (1975) e Guba e Lincoln
(1985,1989). De cada um deles tomamos as ge-
neralidades relevantes e os aspectos especificos
que as caracterizam, visando a configuracdo de
uma proposta avaliativa,

Avaliagio Dialética

A avaliac3o é uma das atividades mais com-
plexas gue os seres humanos realizam no seu
cotidiano. Integrada A comunicagdo e mediante
0s jufzos que v& emitindo, ela tem marcada in-
fluéncia no contexto global em que as pessoas
se desenvolvem. A esse respeito Proppé (1990)
especifica que somos humanos precisamente
porque avaliamos o mundo e porque, nesse es-
forgo, avaliamos também nossa prépria existén-
cia. Dentro desse raciocinio o autor arrisca uma
definicio de avaliagio: “... processo de desco-
berta da natureza e do valor de algo através do
qual aprendemos sobre n6s mesmos e sobre
nossas relagdes com os outros € com o mundo
em geral." Proppé (1990, p. 326). Mais adiante
(p. 338) 0 autor especifica essa avaliagdo dialética
como um "...conjunto de atividades que ajuda os
participantes a perceberem, compreenderem e re-
agirem com maior autoconsciéncia, autenticida-
de e responsabilidade aos processos que se de-

senvolvem na relacdo com seu ambiente”. O
referido autor acrescenta ainda (g'ue o didlogo é
tanto o objetivo como o método desta avaliagdo;
que, refletindo sobre a propria vida, dialogamos
com o passado e com o futuro, gerando acdo;
dessa maneira, reflexdo e acdo interagem e se
complementam.

O fundamento dialético da avaliagdo, Proppé
(1983) o faz em torno de sete teses que podem
ser resumidas da seguinte maneira: o universo é
um processo morfogenético que vai se organizan-
do e desenvolvendo entre a simetria e a
assimetria, a unidade e a diversidade; as pesso-
as, com seus sistemas simbélicos, seus pensamen-
tos e sua comunicacgdo, fazem parte deste uni-
verso; 0 movimento que vai desencadeando a
evolugdo deste universo é a ruptura da simetria
e da unidade; no pensamento e na comunica-
¢30, esta ruptura se expressa em “negacles e
negacdes de negacdes". Dentro deste contexto,
qualquer teoria da verdade e de correspondén-
cia é ficticia e errdnea, mas, gragas a este erro, 0
homem aprende j4 que a davida e a ambigtida-
de sdo inevitaveis e sdo freqiientemente fontes
de inspiracdo. Entende-se, pois, que essa inspi-
ragdo pode envolver a imaginagdo e a criativi-
dade, a objetividade e a subjetividade como com-
plementares e inseparaveis.

Considerando paradigma como uma série de
crengas, axiomas, supostos, tradicdes ou funda-
mentos conscientes e inconscientes que ordenam
nossas percepgdes a respeito do que somos e do
que fazemos, Proppé (1983) sugere que quando
mudamos o paradigma tudo muda, nada é igual,
tudo adquire novo significado. Assim se poderia
admitir que novas dividas e ambigtiidades apa-
recem, gerando novas inspiragdes, criatividade
e imaginac3o. Por isso, um fendmeno s6 pode
ser compreendido dentro de seu contexto
paradigmético, j& que compreendé-lo ndo € s6
descobrir seu significado mas também a relacao
que tem com o sujeito observador, o qual € su-
postamente impactado pelas suas descobertas.
Assim se poderia ressaltar o caréter educativo da
compreens3o. N3o sendo linear nem gradual,
mas descontinuo e aleatorio, compreender sig-
nifica aprender novos significados, incluindo os
mais subjetivos através da meditagdo, alcancan-
do-se assim a emancipagio do individuo. Anali-
sados dentro de um contexto paradigmético bem
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definido, os significados adquirem uma relevan-
cia tal que chegam a ser mais importantes que
as "verdades explicativas", pelo que passam a in-
fluenciar no que conhecemos, no que sentimos
e no que queremos e fazemos.

Interpretando algumas sugestoes de Proppé
(1990), trés afirmagdes emergem. Primeiro, que
a avaliagdo deve ser considerada um fendmeno
politico-social; segundo, que a agdo ¢ parte ine-
rente da avaliagdo, e terceiro, que as agOes da
avaliacdo devem tentar interferir num contexto
mais amplo, isto &, extrapolar o objeto e/ou fe-
némeno avaliado e seu contexto, ampliando a
sua influéncia politico-social para outras reas.

Com relagdo ao avaliador dialético, Proppé
(1990) sugere que ele ndo deve atuar com um
plano pré-estabelecido, mas sim com um marco
de referéncia do qual ele faz parte com seus
valores, conhecimentos e experiéncia; sua res-
ponsabilidade é estabelecer o didlogo n3o-auto-
ritdrio visando uma comunicacdo dialética que
ndo s6 aprofunde a compreensdo da realidade
mas que também gere uma ag3o que transcenda
a situacdo em pauta. Como qualquer outro ava-
liador, ele também coleta dados. A diferenca esta
em que o processamento da informacdo ele o faz
através do didlogo continuado, visando chegar
a meta-avaliagdes, ao exame de concepgdes de
mundo e de homem, a auto-reflexdes, até alcan-
¢ar a autocompreensdo. Sua tarefa fundamental
de avaliador € a de atuar como catalisador do
didlogo, para continuar o debate ou para renova-
lo. O avaliador ndo deve ser a pessoa que tem a
resposta ou 0 método; mas sim uma sensibilida-
de especial para as questdes, as pautas, os pro-
blemas e as necessidades dos participantes como
também uma capacidade ndo-autoritiria de co-
municar-se. O autor também sugere que o avali-
ador dialético nao deve excluir, a priori, método
algum, seja este quantitativo ou qualitativo. Seja
qual for o método, ele tentard que os participan-
tes descubram os significados mais profundos,
tanto no observivel como no latente. O autor
sugere ainda que as metodologias qualitativas s3o
freqlientemente mais apropriadas ja que, por sua
propria natureza, sdo mais sensfveis aos signifi-
cados mantidos pelos participantes,

Sem esgotar a riqueza da proposta avaliativa
de Proppé, valeria ressaltar uma idéia a mais.
Segundo ele, o “contrato" que o avaliador

dialético assina com um grupo ou uma entidade
o obriga a ajudar todo aquele que se interessa
por compreender-se melhor como participante de
uma situacdo especifica, como num contexto
mais amplo. Nessa circunstancia, o avaliador
deve ter a coragem tanto de enfrentar-se a si
mesmo, como de enfrentar e abordar qualquer
tipo de incerteza.

Avaliacao Responsiva

Da proposta avaliativa de Stake (1975) e
Guba e Lincoln (1985, 1989) seria atil resgatar
agueles aspectos que podem dar suporte tedrico
a proposta em pauta.

O paradigma naturalistico, chamado também
de hermenéutico ou interpretativo € que dé fun-
damento a avaliag3o responsiva, existe de longa
data mas ndo tem sido bem aceito pelos que
adotam o paradigma convencional, positivista ou
cientifico, precisamente pela visdo que faz do
mundo e do homem. Ontologicamente, nesse
paradigma, ndo existe uma tinica realidade, mas
sim realidades maltiplas socialmente construidas.
Essas "construcdes" sdo percebidas pelas pesso-
as como situagdes que so fazem sentido em suas
experiéncias e que estdo continuamente abertas
a alteragdes. Segundo os autores, 0 imperativo
moral do paradigma é a continua busca de cons-
trugdes desafiadoras para confrontar com a cons-
trucdo presente; neste sentido, ndo existem cons-
trugGes verdadeiras mas, simplesmente, constru-
¢des mais informadas ou mais sofisticadas que
emergem de um consenso entre os individuos que
patticipam de sua formulagio.

Epistemologicamente, esse paradigma sugere
que o questionador e o questionado estdo inti-
mamente interligados e que os resultados de uma
investigacdo ou de uma avaliagdo sio a criacdo
desse processo especifico de questionar. Essa vi-
sdo reforca a idéia de que a realidade € uma série
de construcdes mentais dificeis de objetivar por
ser produto da interatividade das pessoas que as
constroem e as reconstroem no cotidiano. Nes-
sa perspectiva ndo se deve esquecer que 0s ava-
liadores sdo pessoas, s3o seres humanos que n3o
podem escapar de sua propria humanidade nem
da humanidade do outro. Pela dimensio huma-
na do avaliador ndo é pertinente nem mesmo
possivel que ele tente abstrair-se da interagio
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humana que o envolve, j& que dentro desta se
processa a informagao e a resposta procurada.

Do ponto de vista metodoldgico, os referi-
dos autores sugerem que 0s questionamentos
devem ser conduzidos de tal forma que sejam
expostas as diversas construgdes dos participan-
tes, abrindo-se cada uma a anélise critica das
outras construgdes. Tal atitude visa a revisdo, o
aprimoramento efou a emergéncia de melhores
construgdes. Nesse sentido, a avaliagdo adquire
uma dimens3o dialética ja que envolve a justa-
posicdo de idéias conflitantes, forcando a
reconsideracdo de posigdes anteriores.

Apresentando-a como a Avaliagdo de Quar-
ta Geragdo, Guba e Lincoln (1989) destacam que
esta se ap6ia numa focalizagdo responsiva da
avaliagdo e num método construtivista de fazé-
la. A focalizagdo orienta o tipo de questdes que
devem ser feitas e a informacdo que deve ser
coletada em funcdo das preocupacdes e interes-
ses dos participantes. O método enfatiza
questionamentos, levando em consideracdo os
pressupostos ontol6gicos e epistemoldgicos do

paradigma naturalistico. A caracteristica basica

dessa avaliagdo € dar resposta as inquietagoes,
preocupacdes e davidas dos participantes.

De Stake (1975), como Guba e Lincoln
(1985, 1989), vale tomar os conceitos de "méri-
to" e de "relevancia" para a ag3o avaliativa, prin-
cipalmente para a formulagdo das questdes
avaliativas (Tijiboy, Penna Firme e Stone, 1990).
Assim, dependendo da elaboragdo de uma ques-
tdo, esta pode ser de mérito se o foco a ser ava-
fiado tem um valor em si mesmo, implicito ou
inerente a sua propria natureza, independente de
qualquer aplicacdo. Uma questdo serd de rele-
vancia, se 0 foco ou objeto em pauta tem um
valor de utilidade ou de aplicacdo no contexto.
Deve-se observar que mérito e relevancia podem
variar de contexto a contexto € de momento a
momento histérico. O importante € ter presente
que uma coisa relevante € implicitamente meri-
téria mas que nem todo aspecto meritério alcanga
o0 “status” de relevante.

Da proposta especifica de Guba e Lincoln
(1989), toma-se emprestado o termo "negocia-
cdo"; esta € elemento fundamental para que um
grupo de pessoas ou um coletivo de trabalho
possa chegar a novas construgdes ou a uma cons-

trucdo de consenso. Para isso um "avaliador de
quarta gerago" teve ser um habil e inteligente
negociador que aproxime as partes em conflito
ou saiba elaborar uma agenda de negociagio
para alcangar um consenso ou uma trégua para
negociar. Em todo caso, o avaliador deve utili-
zar a negociagdo para fortalecer o poder das
pessoas e do grupo como um todo. A constru-
¢d0 negociada serd assim uma conquista emer-
gente de um determinado consenso, o qual fi-
card sempre em aberto para novas construgdes
e novas negociagdes. Os autores sugerem algu-
mas condigdes para que uma negociacdo seja
vitoriosa ou produtiva. Entre estas destacam-se
as seguintes: comprometimento de todas as par-
tes a trabalharem numa atitude de integridade
{honestidade, sinceridade, retidio); todos os par-
ticipantes devem ter a competéncia minima para
comunicarem suas proprias construcdes; todas as
partes envolvidas devem ter a disposicao de com-
partilharem o poder, de aceitarem os resultados
das negociacoes, de reconsiderarem seus valo-
res e de dedicarem o tempo e a energia neces-
sdrios para que o processo de negociaco acon-
teca.

A Avaliacio Dialética
Responsiva na Pratica

Dentro de suas atividades, o Nucleo de Es-
tudos em Educacdo Municipal (NEEM) da UFRGS
abre um espaco de estudo em parceria com as
Prefeituras do interior do Estado, principalmente
com as Secretarias Municipais de Educacdo e
Cultura {SMECs). Trata-se de conhecer e procu-
rar alternativas de solugdo aos problemas da
educacio, a partir da percepcao de que todos os
setores locais envolvidos tém dos mesmos. Uti-
lizando-se préticas naturalisticas tenta-se, através
de imersdes e mergulhos na realidade local, co-
nhecer e aprofundar os problemas visando ali-
mentar, inicialmente, a discussdo, para chegar ao
didlogo e, posteriormente, A negociagdo entre as
partes envolvidas. Para isso, busca-se trabalhar
em trés niveis: o primeiro, 0 SMEC; o segundo,
o corpo docente do municipio € o terceiro, a
escola. Na prética, procura-se estabelecer trés
“coletivos” especificos, mas ndo excludentes, uma
vez que o segundo nivel de acdo é o grande
coletivo de profissionais da educag3o local onde
acontecem inicialmente as grandes discussdes, o
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grande didlogo e as negociagdes mais abrangen-
tes a partir do “cotidiano” profissional.

Para melhor compreender da proposta de
avaliacdo, acredita-se ser necessario fazer algu-
mas consideragBes com relag3o ao que estamos
entendendo como cotidiano e coletivo nesses trés
niveis, bem como o significado politico que es-
ses dois fendmenos adquirem no contexto local.

Estruturalmente, dentro do sistema educati-
vo, 0 professor é um subalterno que se tem re-
produzido historicamente. Essa circularidade
reprodutiva que se da no cotidiano, fornece ape-
nas as referéncias de existéncia do presente, sem
maior projecdo de futuro, isto &, sem qualquer
projeto de vida profissional que o tire dessa
subalternidade mal remunerada e da condicio
de excluido, sem o devido reconhecimento pro-
fissional. Essa situagdo do educador, tem reper-
cutido na sociedade global ja que subalternidade
adquire uma dimensdo de exploracdo, de domi-
nacdo, de exclusdo econdmica e politica, bem
como de exclusdo cultural. Assim, subaltemidade
se constitui num componente da pobreza do
educador, ndo s6 porque é marginalizado e/ou
alienado da produgdo e do consumo, mas tam-
bém do saber. Nesse sentido, descobrir o cotidi-
ano dialeticamente é descobrir o palco da
subalternidade; é descobrir o oculto e o revela-
do, o real e o possivel; é descobrir as relacdes
culturais de dominante/subalterno que se mani-
festam mediante diversos tipos de linguagem,

Resgatar o cotidiano através da discussio e
do dislogo tem uma dimens3o tanto politica
como educativa, tanto para o sujeito como para
o coletivo. Além de se encontrarem as formas de
submissdo e subalternidade que os aliena, tam-
bém podem ser descobertas formas de libertagdo
tais como a cooperagdo, a identificacio com o
grupo, a criatividade, a iniciativa e a ag3o no
trabalho, que podem ser motivo de negociagio.
Para tanto € necessério que os professores conhe-
¢am e dominem as idéias, as relagdes e os signi-
ficados sociais dentro de uma existéncia dialética,
isto €, dentro das relagdes que se estabelecem
entre a pessoa e 0 coletivo, e entre a pessoa e a
sociedade, no cotidiano de seu trabalho. £ me-
diante o trabalho que a pessoa da significado ao
mundo, transformando-o; mas é este mesmo tra-
balho que a transforma e the da significado en-
quanto ser humano. Assim, o trabalho ou servi-

¢o prestado pela pessoa, com todos os seus sig-
nificados, relagdes e simbolos explicitados, é que
da movimento ao coletivo.

A avaliacdo dialética responsiva que se pro-
pde, quando utilizada dentro de uma capacitagao
em servico, oportuniza a descoberta do cotidia-
no e a formacdo do coletivo. Por esta avaliacdo,
o professor tenta dar resposta as proprias duvi-
das e incertezas de seu cotidiano. Aprendendo a
questionar-se, seu sistema de trabalho ou de ser-
vigo tradicional ja ndo lhe satisfaz, j& ndo lhe
serve mais; ele passa a pensar sobre si mesmo
de forma diferente, como um “outro" que vai
emergindo de dentro de suas proprias contradi-
¢Oes, e construindo assim uma identidade nova
na qual busca afirmacdo, mediante uma nova
postura de seu trabatho. Aquilo que os professo-
res aprenderam nas Escolas Normais ou nas Fa-
culdades de Educagio tradicionais j4 ndo faz sen-
tido, j& ndo serve mais; o professor passa a ser
um migrante de um mundo tradicional para um
mundo novo, que ele mesmo vai construindo por
uma tomada de consciéncia de seu cotidiano.
Nesse construir e reconstruir a realidade, ele se
confronta consigo mesmo, superando seus con-
ceitos e preconceitos de forma dialética. Novos
simbolos, novos significados e relagdes apare-
cem, alicercando seu novo mundo.

Dentro dessa perspectiva, a escola se cons-
titui também num espaco de possibilidades para
a construgdo das novas geragdes como sujeitos,
num "coletivo escolar", onde as relagdes profes-
sor-aluno se democratizam através do dialogo e
da negociaggo. £ nesse cruzamento de caminhos
que professores e alunos descobrem novas rela-
¢oes, desvelam contradicdes e se afirmam uns e
outros como cidaddos e como sujeitos de sua
propria histéria. A avaliagdo sugerida auxilia tam-
bém em nivel de escola a descoberta de um
cotidiano coletivo onde os alunos aprendem a
construir e a reconstruir os vinculos e os signifi-
cados de uma nova vida em sociedade, onde
cada sujeito é uma realidade. £ uma identidade
a ser considerada e respeitada. No coletivo es-
colar, como em qualquer outro coletivo, 0 ima-
gindrio e o ut6pico sdo validos e desejaveis como
caminhos da libertagio e das construgdes discu-
tidas e negociadas.

O coletivo em nivel da SMEC tem como ob-
jetivo primordial oportunizar e estimular a evo-
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lugdo da subalternalidade do corpo docente
municipal para niveis de participagdo, compro-
metimento e responsabilidade, com propostas
que emerjam tanto do grande coletivo, como do
coletivo escolar. Visa-se a "auto-afirmagdo" pro-
fissional mediante a "autogestdo" da escola e da
educacdo municipal em geral (Tijiboy, 1993). O
envolvimento da - SMEC no processo
emancipatério e de consolidagdo dos profissio-
nais da educagdo local é de importancia funda-
mental, tornando-se "cimplice” oficial das mu-
dangas que emerjam dos outros coletivos. As
experiéncias do NEEM nesse nivel sugerem que
os préprios membros da SMEC se vejam
impactados pelo processo, passando a aprender
novas formas de relacionamento com o magis-
tério, mediante o didlogo e a negociacdo. Frente
as autoridades locais, passam a abrir portas para
dilogos e negociagbes mais abrangentes com as
outras secretarias municipais, bem como para
desburocratizarem e agilizarem as mudancas pro-
postas. A avaliagdo nesse nivel trabalha tanto com
preocupacoes da politica municipal da educacio,
como com as preocupaces de cada Coletivo
Escolar, além das negociacdes com a Secretaria
Estadual de Educacio e instituicdes afins.

Para finalizar, podemos perguntar-nos: Que
evidéncia temos de que esta estratégia avaliativa
oportuniza mudancas? No nivel do coletivo de
profissionais da educacdo do municipio, pode-
maos mencionar, entre outras, quatro experiénci-
as que mais nos marcaram: 1) na mudancga do
governo municipal, setenta professores foram
demitidos por "n3o voltarem a trabalhar como
antigamente"; municipios vizinhos disputaram a

contratacdo deles; 2) professores decidem orga- .

nizar-se numa Associacio de Educadores Muni-
cipais para "lutarem pelo respeito e a melhoria

profissional"; 3) coletivo decide patticipar das
eleigdes municipais com candidato préprio; pro-
fessora rural é eleita vereadora; 4) professores
planejam o curriculo escolar basico e cada es-
cola o adapta a sua realidade. No nivel de esco-
fa podemos mencionar as seguintes: 1} alunos
participam de sua avaliagao escolar; a experién-
cia é divulgada em um seminério e outras esco-
las tentam aplicar a experiéncia; 2) alunos con-
vidam, por escrito, pais e pessoas da comunida-
de para falarem sobre temas especificos de seu
interesse; 3) escola se organiza por um determi-
nado tempo como uma "Repiblica Escolar", faz
eleigdes de presidente com "partidos politicos
escolares”, o presidente eleito nomeia seu gabi-
nete e a escola tenta vivenciar um ambiente de-
mocrético desvendando incoeréncias e contradi-
¢Oes; jornal estadual publica a experiéncia e
destaca com base em entrevista: "Politicos locais
temem a experiéncia"; 4) alunos de uma escola
rural pedem audiéncia com o Secretério Muni-
cipal de Obras Pablicas e solicitam reparos ur-
gentes na escola; alunos foram atendidos em sua
peticio. No nivel individual, as mudancas sdo
miltiplas, por exemplo: perdem o0 medo de falar
em puablico; o discurso torna-se politico-pedagé-
gico; o desejo de atualizar-se estd sempre pre-
sente; mostram-se mais autoconfiantes e geral-
mente com auto estima profissional; ndo tém
"medo de errar"; chamam supervisores para que
déem opinides sobre seu trabalho; guestionam
os professores universitarios sobre teorias n3o
aplicaveis a realidade; etc, etc,.

Enquanto essas coisas acontecem, o NEEM
fica em prontiddo para uma nova assessoria, uma
nova experiéncia de aprendizagem e uma outra
oportunidade de aprimoramento de sua propos-
ta avaliativa.
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ABSTRACT

The descentralization of education must go through significant changes whose
process starts from the clear understanding of what is to be changed, with what purpose,
and for whom. Such clear understanding must emerge from the needs of the munici-
pal community in which the school is inserted. Since these changes are broad and
complex, involving municipality development as well as the development of the
individuals and the groups they live with, a political-educational strategy must be
established within each municipal educational system. This article analyses theoretical
and practical aspects of a strategy which combines elements from a dialetic evaluation
and a responsive evaluation, and which in practice has proven to be effective. Examples

of changes which have already occurred are presented.
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