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REesumo

O ensino superior brasileiro progres-
sivamente se massifica. Diante desta ten-
déncia, € licito perguntar onde serdo forja-
das nossas eljtes intelectuars. Uma possivel
solugdo seria criar enclaves
de qualidade dentro destas
instituigées massificadas,
como faz o Programa Espe-
cial de Treinamento (PET)
da CAPES. PET seleciona os
melhores alunos dentro de
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amplamente superior ao dos seus colegas
ndo-bolsistas. Hd também sugestio de que
a presenga de um programa PET tem
consequenC/as positivas sobre o nivel de
ensino da institui¢cdo. O
trabalho conclui com uma
discussdo do futuro do
programa bem como dos
temas mais candentes na
sua operagdo.

instituicées existentes, cri- | Diretor de Programas Sociais 5
ando §pequen os grz/pos do Banco. Interamerzcano de 1 ’ IntrOducao
onde se obtém niveis de re- Desenvolvimento, O processo de massi-
alizagoes académicas muito | Washington DC e Ex-Diretor | ficacio do ensino superior
superiores 4 média da Geral da CAPES; brasileiro ndo apresenta sinais
instituigdo como um todo. | *** Walter Paulo Filho | de cansaco. As poucas insti-
O PET inspira-se dire- Prof da FOPLAC e tuigbes academicamente eli-
tamente em um experi- mestrando da UCB tizadas vdo se inchando com

mento realizado pela Facul-
dade de Ciéncias Econdmicas da Univers-
dade de Minas Gerals, a partir dos anos
cingtienta. O presente ensaio historia a cri-
agdo do programa de bolsas da UFMG, e a
evolugdo do PET. Apesar da auséndia de ava-
liagoes sistematicas, a observagdo de primei-
ra mao do programa sugere que seus gra-
duados apresentam um desempenho

mais cursos e mais alunos.
Pela heterogeneidade crescente de seus alunos
e professores, sio forcadas a operar em torno
de um denominador comum empobrecido. Di-
ante deste dilema, é licito perguntar onde serdo
forjadas nossas elites intelectuais.

Ndo é razodvel supor que haverd um
encolhimento destas instituigées voltando algu-
mas a ser o que eram: pequenos nicleos perse-
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guindo furiosamente a qualidade académica.
Portanto, diante da tarefa de oferecer a melhor
educagdo possivel, ainda que seja para poucos,
é preciso pensar em formas de criar enclaves de
qualidade dentro destas instituigdes massifi-
cadas. Talvez o experimento mais promissor seja
o Programa Especial de Treinamento (PET)
mantido pela CAPES. Ao selecionar os melhores
alunos dentro das instituicoes e oferecer para
eles condigbes excepcionais para desenvolver o
seu potencial académico, esta férmula permite
manter o funcionamento do nosso ensino supe-
rior e, a0 mesmo tempo, criar pequenos grupos
onde se praticam niveis de realizacbes acadé-
micas muito superiores & média da instituicdo
como um todo.

O PET inspira-se diretamente em um expe-
rimento realizado pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade de Minas Gerais,
a partir dos anos cinqiienta. A linha da
inspiragdo é mais do que direta pois um dos
autores que veio a ser diretor da CAPES no
momento da criagdo do PET participou deste
experimento durante toda a sua permanéncia
naquela instituigdo.

O presente ensaio-artigo historia a criagdo
do programa de bolsas da UFMG, mostra a im-
plantagdo e evolugdo do PET, relata um exerci-
cio de avaliagdo do seu impacto em cursos da
Regido Centro-Oeste, e conclui com uma dis-
cussio do futuro de programa.

2. A Arte de Aproveitar
Boas Idéias

“Cumpria que a Faculdade passasse a
diplomar elementos mais capacitados, para
serem utilizados pela propria escola, nas ati-
vidades diddticas e técnico-cientificas, e
ainda para atender as necessidades do
mercado profissional. Daf a idéia do regi-
me de tempo integral de estudo para alu-
" nos, mediante o sistema de bolsas de estu-
do. O regime desde muito vigorava nas uni-
versidades estrangeiras, mas era pouco
conhecido no Brasil” (Pinto, p.38).

Assim Yvon Leite de Magalhdes Pinto relata

o surgimento do Sistema de Bolsas de Estudo da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universi-
dade Federal de Minas Cerais, que, por sua vez,
inspirou a criagdo do Programa Especial de Trei-
namento (PET) da CAPES.

£ bem conhecida a tradigio secular dos
colleges ingleses, notadamente de Oxford e
Cambridge, de colocar tutores ao lado dos estu-
dantes para estimuld-los e acompanhé-los por
meio de atividades complementares as aulas dos
cursos académicos. Conhecida é também a ex-
periéncia americana dos Honours Programs -
treinamentos avancados e com niveis altos de
exigéncia, aplicados a um ndmero reduzido de
alunos que revelassem aptiddes e qualificagées
excepcionais.

No Brasil, entretanto, como na maioria dos
paises, a opgdo era por uma universidade de
massa e ndo, como diz Kourganoff (1990), uma
universidade malthusiana, voltada exclusivamen-
te para a formagdo de uma elite de espirito. Di-
ferentemente de Oxford e Cambridge, nossos
docentes ndo seriam preceptores de jovens aris-
tocratas, mas teriam que lidar com jovens mal
lapidados. Nessas circunstancias, s6 restaria um
caminho a ser trilhado para um ensino produti-
vo, de qualidade: possibilitar que pelo menos
alguns professores e alunos trabalhassem juntos
por mais tempo e em melhores condigbes
materiais, em meio a uma multiddo de alunos.

Em 1956, com a CAPES e o CNPq dando
seus primeiros passos, a idéia de bolsas de estu-
do era novidade entre as instituigbes de ensino
nacionais. O professor Yvon Leite resolveu apos-
tar no tempo integral e na bolsa de estudo para
os alunos da Faculdade da qual era Diretor,
mesmo enfrentando a oposigdo de alguns pro-
fessores, que acreditavam que “ja sendo gratui-
to o ensino superior federal, seria absurdo ainda
se fosse pagar ao aluno para estudar” (/bidem,
p-38).

A visdo que Yvon Leite tinha do problema,
nio era diferente da visdo daqueles que
contribuiram para a implantagio da CAPES,
entre os quais destaca-se Anisio Teixeira. Almir
de Castro, que foi Diretor Executivo da CAPES
de 1954 a 1964, indica a precdria situagdo em
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que se encontrava o ensino superior como uma
das preocupagbes que levaram a criar a
Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior:

“O programa imediato visava a melhoria, a
médio prazo, do corpo docente universitdrio - 3
época do boom do ensino superio, necessaria-
mente deficiente. Esclarega-se: a rdpida expan-
sdo da rede universitdria traria inevitavelmente
uma baixa geral de qualidade do ensino [...] bai-
xaria sensivelmente a média geral, num universo
no qual se incorporavam dezenas e dezenas de
unidades claramente improvisadas, inclusive e,
notadamente, no tocante a qualificacdao dos
novos ,arofessores” (Castro A., 1986, p.8).

De acordo com o mesmo autor, a CAPES
de Anfsio Teixeira ndo se propunha nenhum pla-
no mirffico, padronizador e abrangente visando
o aprimoramento global da rede universitéria
existente, mas apenas estimular uma série de
iniciativas, quase sempre de relativamente bai-
xo custo, destinadas a elevagio do nivel de de-
sempenho do sistema.

Além da idéia do tempo integral através da
bolsa, a iniciativa da Faculdade mineira e o pro-
jeto original da CAPES tém outro importante pon-
to em comum: apoiar e incentivar a exceléncia.

Escreve Yvon Leite: “Previ; para o langamen-
to do regime (de tempo integral), o recrutamento
dos alunos mais credenciados pela inteligéncia
e pela cultura, mediante cuidadosa selecdo pro-
cedida por comissio de professores” (p.38).

No contraponto, Almir de Castro mostra
igual paixdo pela qualidade:

*...as atividades da CAPES ndo eram um tra-
balho de ‘massa’, nem na aplicagdao nem na me-
todologia, cada projeto merecendo um trata-
mento especifico, consideradas as pessoas e en-
tidades envolvidas, cada locus de origem e des-
tino de um bolsista’. (1986, p.9).

Num ponto, porém, o Professor Yvon seguiu
um caminho original. Apesar de se tratar de uma
instituigdo pdblica, foi buscar, desde o infcio, fi-
nanciamento na iniciativa privada, junto a
empresas, inicialmente, e mais tarde com a co-
laboracio de ex-bolsistas.

A adocdo dessa estratégia teve origem no
questionamento levantado por alguns colegas
professores: “seria licita a aplicagdo de recursos
federais no pagamento de auxilio a bolsistas”?
Decidido a ndo renunciar a idéia por causa dessa
divida, procurou a ajuda do banqueiro Cristiano
Franga Teixeira Guimardes - um dos patronos na
fundagdo da Faculdade, em 1945 - e gracas a
sua influéncia conseguiu o apoio dos Bancos
Comércio e Indistria, Minas Gerais e Crédito
Real, e da Companhia Siderdrgica Belgo-
Mineira. Foi o suficiente para que a Congregacdo
baixasse resolugdo, em junho de 1954, que
institufa na Faculdade o Sistema de Bolsas de
Estudo, consagrando o projeto do Diretor. .

Em 1960, j& eram 50 os alunos em.tempo
integral, 12% dos alunos matriculados na Facul-
dade (p.39). O desempenho académico e a tra-
jetéria profissional dos ex-bolsistas ndo tardaram
a mostrar que a experiéncia de um ensino de
graduacdo enriquecido era uma experiéncia vi-
toriosa. Castro CM. (1983 cita o sucesso dos
ex-bolsistas nos exames de acesso a pés-gradu-
acdo e sobretudo no exame unificado da ANPEC
para economia, bem como a forte participagao
deste grupo entre a jovem geragdo de PhDs a
se graduar no exterior, a partir do infcio da dé-
cada de setenta.

Segundo esse autor:

“Estima-se que até 1975 cerca da metade
desses doutores & constituida de ex-bolsistas.
Toda a drea econdmica do servigo piblico de
Minas Gerais € invadida pelos ex-bolsistas. So-
bretudo no Banco de Desenvolvimento e, mais
tarde, na Fundagdo Jodo Pinheiro e na Secretaria
de Planejamento do Fstado. Pouco depois,
entram na burocracia Federal, inicialmente na
SEPLAN/PR, logo a seguir no MEC e, recente-
mente, no Ministério dos Transportes” (p.14).

Quando Cldudio de Moura Castro foi ocu-
par o cargo de Diretor-Geral da CAPES, ndo teve
dividas em acreditar que esse empreendimen-
to devia ser ampliado, de forma que outras dre-
as de conhecimento e institui¢Ges fossem bene-
ficiadas, ja que ele préprio era ex-bolsista e havia
se beneficiado do programa. Afinal, esse pro-
grama ia ao encontro dos ideais da CAPES e com
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pleno direito poderia ser adotado, e eventual-
mente adaptado, por essa agéncia.

3. Implantacio e Evolu-
c¢ao do PET

Como mencionado acima, o forte impulso
expansionista do ensino superior, jd iniciado nos
anos cinqiienta, acabou por injetar no sistema
um nimero excessivo de estudantes em relagdo
A capacidade de absorgdo, resultando em pre-
juizo para a qualidade do ensino, inclusive de
pés-graduagdo, pela modesta qualidade dos alu-
nos que ingressavam nos cursos de mestrado.

"Em 1979, com o objetivo de melhorar o
ensino de graduagdo e a qualidade dos cursos
de pés-graduacdo, Cldudio de Moura Castro,
entdo Diretor-Geral da CAPES/MEC, implantou
o Programa Especial de Treinamento - PET, que
visava elevar a qualificagdo de grupos selecio-
nados de alunos da graduagdo, mediante um
intenso e avangado treinamento.

Era objetivo do programa propiciar aos alu-
nos de graduacio as condigdes que favoreces-
sem sua formagdo académica tanto para a inte-
gracdo no mercado profissional como para o
desenvolvimento de estudos em programas de
pés-graduagdo. As atividades extraclasses que
compunham o “treinamento especial” visavam
a formagao global do aluno, procurando aten-
der mais plenamente as necessidades do pré-
prio curso de graduagdo ef/ou ampliar e
aprofundar os objetivos e os contetdos
programdticos da grade curricular.

Era necessdrio criar mecanismos que possi-
bilitassem o desenvolvimento das potencialida-
des dos alunos preservando e incentivando fo-
cos'de exceléncia académica, num contexto que
ia se incomodando cada vez menos com a
mediocridade. Tratava-se de constituir, dentro da
universidade, pequenos grupos formados por
alunos que se destacassem pelo desempenho e
neles concentrar esforgos de orientagdo acadé-
mica, acompanhamento e estimulos financeiros,
de modo a permitir dedicagdo exclusiva e inte-
gral aos estudos. O que se visava, era formar
profissionais de alto nivel para todos os segmen-

tos do mercado de trabalho, com destaque es-
pecial para a carreira universitdria, tendo em
vista o seu efeito multiplicador.

Dessen (1995) analisando o desenvolvimen-
to do PET ao longo de quase duas décadas, iden-
tificou quatro fases distintas.

19 fase - Experimental: 1979 a 1985. Os gru-
pos implantados nesse periodo foram
convidados pela CAPES a participar do PET. O
convite, em geral, era feito a algum professor
que demonstrasse interesse pelo programa e que
tomaria as providéncias junto a instituicdo para
sua implementagdo. O PET iniciou-se com 3 gru-
pos (Economia/UnB, Economia/PUC-R] e Direi-
to/USP) num total de 15 alunos bolsistas. Ao fi-
nal deste periodo a CAPES operava 20 progra-
mas em 14 institui¢Ges, apoiando 201 alunos
bolsistas.

29 fase - Insitucionalizagdo do Programa: 1986
a 7989. O PET institucionalizou-se tanto na pré-
pria CAPES como nas IES. O marco de referén-
cia foi o documento “Orientacbes Bdsicas do
Programa - 1987". A expansao dos grupos
comegou a ser realizada a partir da andlise das
propostas encaminhadas pelas IES. Sao estabe-
lecidas normas precisas para o funcionamento
do programa e registra-se um amadurecimento
no seu gerenciamento. Ao final de 1989, o PET
contava com 82 grupos em 33 IES e um total
de 519 alunos bolsistas.

32 fase - Expansdo Desordenada: 1990 a 1992.
A caracterfstica dessa fase foi o grande aumento
do ndmero de grupos contrastando com as limi-
tadas condigoes de infra-estrutura material e
humana da CAPES no periodo para acompanhar
o programa. Em 1992, havia 237 grupos im-
plantados de 49 IES, e um total de 1642 alunos
bolsistas.

47 fase - Consolidagdo do Programa: 1993 a
7994. O PET passou por uma fase de reorgani-
zagdo com o intuito de restabelecer a produti-
vidade e a qualidade do desempenho dos gru-
pos. O crescimento foi contido em fungdo da
desativagdo de grupos que vinham apresentan-
do rendimento insuficiente e pela implantagao
de novos grupos mediante um processo seletivo
mais rigoroso.
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Atualmente (agosto 1996), existem 325 gru-
pos e um total de 3.452 alunos bolsistas, distri-
buidos por drea de conhecimento de acordo
com o quadro abaixo.

DISTRJBUICAO DE GRUPOS E ALUNOS PET
Por Area de Conhecimento - Agosto 1996

AREA Grupos Alunos
Ciéncias Agrarias 37 396
Ciéncias Exatas e da Terra 60 644
Ciéncias Bioldgicas 18 208
Ciéncias da Satde 44 456
Ciéncias Humanas 58 592
Ciéncias Sociais Aplicadas 44 476
Engenharias 50 536
Letras e Artes 14 144
TOTAL 325 3.452

4.0 PET Hoje: Estrutu-
ra e Objetivos

Dantas (1995) pondera que a prética de
ensino nas instituicbes de ensino superior no
Brasil ainda é predominantemente baseada na
memotizacdo de fatos e informagoes pelos alu-
nos, condicionando-os a uma aprendizagem
tecnicista, pouco critica e de baixo compromisso
social em suas dreas profissionais. A implanta-
¢do do Programa Especial de Treinamento - PET
seria uma tentativa de solucionar este proble-
ma, sem intervir diretamente na estrutura for-
mal dos cursos. Na caracterizagdo desse autor,
o modelo PET configura-se na adogdo do modelo
tutorial com énfase na atuagdo coletiva e
interpessoal de aprendizagem. A missdo do tu-
tor é estimular a aprendizagem ativa seguindo
uma metodologia especial que procura valori-
zar vivéncias, reflexdes e discussdes, num clima
de informalidade e cooperagdo. Corretamente
aplicado e sob a responsabilidade de um tutor
qualificado, o método PET permite ao aluno o
desenvolvimento de habilidades cognitivas
essenciais para o processo ensino-aprendizagem.

Segundo a Professora Maria Luiza Falcdo

Silva, ex-tutora do PET/Economia da Universi-
dade de Brasilia,

“a idéia bdsica do programa é investir em
alunos da graduacdo, bem no inicio de sua for-
magdo - 22 e 39 semestres - criando o habito do
estudo sistemdtico, da pesquisa e da extensio.
Este hdbito, em geral, nossos alunos ndo trazem
do 22 grau, acostumados que sio a uma apren-
dizagem deficiente e paternalista onde prevale-
ce, como bibliografia nos cursos, um tnico li-
vro-texto, do qual o professor raramente se afas-
ta em suas avlas e ao qual o aluno se limita nas
suas leituras.” (Universidade de Brasilia/
Decanato de Ensino de Graduagdo-Decanato e
Pesquisa e Pds-graduagao, 1992, p.37).

Procurando libertar o aluno das limitagGes
dessa estratégia, o'PET permite que ele se dedi-
que em tempo integral a sua propria formacdo,
usando toda a sua criatividade e vivenciando a
universidade de uma forma mais global e di-
namica.

Nesse modelo tutorial de aprendizagem,
um professor/tutor é responsavel por um grupo
de, no mdximo, 12 (doze) alunos. A participa-
¢do do aluno no PET ndo estd condicionada a
um projeto de pesquisa, mas a permanéncia do
aluno na universidade, pois o objetivo é exata-
mente dirigir a formagdo do aluno de gradua-
¢do, para que se torne um bom profissional ou
um bom pesquisador, dependendo de sua vo-
cagao.

Os objetivos do Programa PET podem ser
assim detalhados:

a) Oferecer uma formagdo académica de exce-
lente nivel, visando a formacdo de um profissi-
onal critico e atuante, através de:

- facilitagdo do dominio dos processos e
métodos gerais e especificos de investiga-
¢ao, andlise e atuacgdo da drea de conheci-
mento académico-profissional;

- envolvimento dos bolsistas em tarefas e
atividades que propiciem o “aprender fa-
zendo”;

- discussdo de temas éticos, sécio-politicos,
cientfficos e culturais relevantes para o Pafs
efou para o exercicio profissional.
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b) Promover a integracdo da formacdo acadé-
mica com a futura atividade profissional, espe-
cialmente no caso da carreira universitdria, atra-
vés da interacdo constante:

- entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

- dos bolsistas do PET e os corpos docente
e discente de programas de pés-graduagio
stricto sensu da prépria IES (Instituigdo de
Ensino Superior) e/ou de outras instituigdes.

c) Estimular a melhoria do ensino de graduago
através de:

- desenvolvimento de novas priticas e expe-
riéncias pedagdgicas no dmbito do curso;

- atuacdo dos bolsistas como agentes
multiplicadores, disseminando novas idéias
e praticas entre o conjunto dos alunos do
curso;

- interagdo dos bolsistas do programa com
os corpos docente e discente da instituigdo,

“inclusive em nivel de pds-graduacio,
quando for o caso;

- participagdo em atividades caracteristicas
de programas de pés-graduagdo.

5. Qual o Impacto do
PET?

O PET espera contribuir, a médio e a lon-
go prazo, para a formacdo de profissionais do-
tados de elevados padrGes cientificos, técnicos
e éticos que sejam capazes de uma atuagdo no
sentido da transformacio da realidade de ensino
e de pesquisa realizados na graduacdo e tam-
bém na pés-graduagio.

Embora ndo faltem evidéncias esparsas so-
bre 0 bom desempenho dos grupos PET’, ainda
nao foi feita uma avaliagdo abrangente do pro-
grama, em nivel nacional. O acompanhamento
dos grupos PET vem sendo feito com base nos
relatérios de atividades realizadas, e os resulta-
dos desses relatérios tém sido utilizados como
subsidios para a manutencdo dos grupos. A
CAPES, recentemente, tem proposto aos Coor-

denadores de Area dos grupos PET que sejam
discutidas e implementadas metodologias de
avaliagdo do programa.

Dantas (1995) expressa um sentimento com-
partilhado por muitos na academia quando
diz:

“6 fundamental que se busque objetivar o
alcance das agoes desenvolvidas pelo programa
ao longo do tempo, em particular por meio da
realizagdo de estudos avaliativos prospectivos
que fornecam evidéncias vdlidas da eficdcia e
utilidade do PET no contexto da formagdo de
profissionais melhor preparados para o desen-
volvimento de estudos de pds-graduago stricto
sensu e capacitados ao exercicio de atos de k-
deranga em suas respectivas dreas profissionais”.
p. 20)

Nesse cendrio ainda pobre de estudos sis-
teméticos, merece destaque o trabalho de. W.
Paulo Filho (1996) que avalia o PET na Regido
Centro-Oeste. Adotando uma abordagem qua-
litativa, através da observagao participante, de
entrevistas e da aplicacdo de questiondrios, o
autor focaliza alguns programas tentando captar
sua dindmica interna e avaliar seu impacto nos
bolsistas e nos alunos de graduagio em geral.

Resultados preliminares desse trabalho es-
tdo relatados a seguir. Referem-se a trés grupos
PET selecionados como “casos” de estudo, den-
tre os 20 grupos existentes na regido Centro-
Oeste: Economia/UnB, Sociologia/UnB e Peda-
gogia/UCB. O pesquisador vivenciou o dia-a-dia
dos bolsistas nos espacos que os grupos PET ocu-
pam na universidade. A observagdo em campo,
que ocupou doze horas semanais, em média,
durante trés meses, envolveu o registro da
execucdo de atividades planejadas e ndo:
encontros dos grupos; conversas de corredor,
de pausa para o café e nos gabinetes de profes-
sores; reunides administrativas entre o tutor e
os bolsistas; enfim, lugares e momentos que
permitiriam ao pesquisador um contato mais
direto com a realidade do programa. As anota-
goes feitas fornecem interessantes informagdes
{operacionais e comportamentais) que dificil-
mente estariam disponiveis de outro modo.

1 Ver, por exemplo, as avaliagdes feitas pelos Grupos PET da UNESP (UNESF 1994).
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Para o autor, os grupos PET desfrutam, na
instituicdo, de espagos que sio verdadeiros “
lugares de aprendizagem” e de integragdo com
outros alunos da graduagdo, os “agregados do
PET”. Como muitos grupos possuem microcom-
putador, freqlientemente outros alunos que ndo
fazem parte do programa se dirigem ao PET para
fazer seus trabalhos académicos. J& os bolsistas
do programa passam ali praticamente o dia todo;
alunos que tém duas aulas de manha e duas a
tarde, ficam no PET durante o intervalo. Ali es-
tudam, conversam com os demais bolsistas e o
tutor sobre as atividades académico-cientificas
que desenvolvem, almogam, descansam, jogam.

Chamou a atengio do pesquisador, em pri-
meiro lugar, a diversidade de atividades reali-
zadas pelos grupos e que incluem semindrios,
conferéncias, palestras, filmes cientificos, cursos
extracurriculares, leituras, monografias, partici-
pagdes em pesquisas e em programas de
monitorias, atividades de extensio universitdria,
etc. Em segundo lugar, a forma natural de como
estas atividades sdo desenvolvidas pelo grupo,
ndo constituindo algo mecanico e que se sobre-
poe &s relacbes humanas, mas um fator
dinamizador e energizador do processo peda-
gégico de construgdo do conhecimento.

Em vdrias oportunidades pdde ouvir depoi-
mentos individuais de bolsistas e tutores a respeito
da efetividade do programa em promover préti-
cas que contribuem para desenvolver a capaci-
dade de pensar, de aprender a aprender, de sa-
ber avaliar-se e avaliar a realidade. Neste sentido,
merece destaque o papel do professor tutor no
PET, assumido como orientador da criagio do
conhecimento pelo aluno. As qualidades intelec-
tuais do tutor, bem como sua afetividade nas re-
lagdes interpessoais no grupo, o tornam, na vi-
sao dos bolsistas, um exemplo a seguir, uma fon-
te de estimulo e motivagdo constante.

Néo hd divida de que o PET se constitui
numa oportunidade privilegiada para uma for-
macgdo académica do bolsista. Vérios bolsistas
reconheceram que sem o PET nunca teriam tido
condicoes de dedicar-se aos estudos com a
intensidade com que se dedicaram. Muitos ja
estdo na pés-graduacdo ou pensam de seguir
para esse nivel .

Um exercicio de auto-avaliagdo visando
detectar o grau de desenvolvimento de habili-
dades cognitivas ap6s ter integrado o PET, foi
feito com 28 bolsistas em diferentes estégios de
permanéncia no programa. Todos julgaram que
houve desenvolvimento em todas as habilidades
listadas: ler, analisar, compreender, sintetizar,
concluirj criticar, criar, refletir, escrever e apre-
sentar. E interessante observar que se agrupados
por fase de permanéncia no programa (inicial,
intermedidria e final), o grau de desenvolvimento
dessas habilidades varia em funcdo do tempo:
50% na fase inicial, 69% na intermedidria e 78%
na fase final.

A capacidade de “criar” destacou-se den-
tre todas. Antes do ingresso no PET, 57% dos
bolsistas, em diferentes estigios de permanén-
cia no programa, julgavam. possuir essa habili-
dade em grau regular, 29% em bom grau, 14%
em grau insatisfatério e nenhum bolsista em ele-
vado grau. Apds o ingresso no PET, 57% acham
possuir a habilidade criativa em bom grau, 21%
em elevado grau, 21% em grau regular e nenhum
em grau insatisfatério.

Além de analisar a percepgdo dos bolsistas
sobre seu préprio desempenho, foram indagados
nove professores sobre a atuacdo dos alunos PET
em sua sala de aula. Seria visivel a diferenga de
comportamento desses alunos, comparados com
os demais? A questdo foi colocada de forma in-
direta, sem explicitar de todo o objetivo primeiro
da pergunta: poderiam os docentes apontar e
indicar nominalmente os alunos que em sua dis-
ciplina se destacassem pela participacdo e de-
sempenho?

Invariavelmente os nove professores entre-
vistados identificaram nos alunos do PET - e em
alguns outros - seus melhores alunos, pelo
interesse pela disciplina, pelo nivel de partici-
pacio e de questionamento. Houve consenso
em reconhecer que os bolsistas PET em sala de
aula exercem um papel de lideranga, estimulam
o debate, ttm mais iniciativa e criatividade. E
verdade que alguns professores alertaram tam-
bém para o risco de se implantar um clima nem
sempre sauddvel de competicdo.
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6. O Futuro do PET

Como vimos, ndo hd evidéncia quantitati-
va sistematica suficiente que nos permita dizer
de forma clara se o PET tem sido um grande
sucesso ou um privilégio a mais dentro de um
sistema de ensino eivado de privilégios. O que
temos é uma evidéncia fragmentada, baseada
em avaliages eminentemente qualitativas, su-
gerindo que o PET traz uma mudanga qualitati-
va no aproveitamento dos seus bolsistas e que
freqientemente isto resulta também em
impactos positivos para a instituicdo como um
todo.

Os autores do presente ensaio acreditam no
potencial do PET e defendem a sua permanén-
cia ou mesmo uma expansao controlada do pro-
grama. Mas ao mesmo tempo, reconhecem a
fragilidade das medidas empfricas do seu desem-
penho e uma certa falta de clareza nos seus
conceitos fundamentais. Assim é que, a guisa de
conclusdo, oferecem na secdo abaixo alguns
principios basicos que devem reger a operagao
do PET no futuro.

6.1 O Que é Essencial no
PET?

O PET tem que significar exceléncia
intelectual. Tem que significar a valorizagao
méxima das atividades académicas e intelectu-
ais. Tem que significar uma formagdo geral séli-
da. O PET néo € para formar pequenos técnicos
ou profissionais corretos mas lideres intelectu-
ais. Se isso ndo acontecer , é preciso fechar
imediatamente os programas, pois ndo tém ra-
zdo de existir.

A expectativa de criar liderangas é de sua
esséncia. Ndo é mais o sonho do Yvon Leite de
Magalhdes Pinto ou a versdo, em escala nacional,
do Cldudio de Moura Castro. Ndo é mais o vdo
no escuro mas a certeza de que isto é possivel,
dada a experiéncia prévia da UFMG e dos PETs
da CAPES.

O segredo do PET é criar um microcosmo
onde se reforca a idéia da centralidade e da
beleza das atividades intelectuais. Nio se pede
a bolsistas diluidos em um mundo académico

desleixado que sejam diferentes e melhores
que os seus colegas. O PET oferece um iitero
onde se nutrem estes valores. Os bolsistas
compartilham estes valores com os seus cole-
gas, colaboram enfre si, mas também
competem. O clima de apoio miituo do grupo
alimenta permanentemente as motivacoes
para a vida intelectual e permite superar as
tentagoes e preguicas do cotidiano.

Mas as expectativas sobre os bolsistas
nada tém de modestas . Recebem o melhor
que temos a oferecer. Devem pagar com suor
e ligrimas.

Se isto tudo funcionar, haverd um forte efei-
to multiplicador. Onde hd um bom PET, o nivel
de todos é guindado. Todos se beneficiam. A
qualidade do ensino de todos melhora. Mas este
é mais o efeito secundério. Algo que quase
acontece sozinho quando o PET anda bem.

6.2 PET Nio ¢ Amostra
Gratis

Nos Estados Unidos com mais de trés mil
instituigdes de ensino superior, apenas umas
cinqilenta sdo verdadeiramente universidades de
pesquisa, liderando o pensamento cientifico em
quase todas as dreas. O mesmo se passa na Fran-
¢a, na Inglaterra e no Japdo. O que caracteriza
estas instituigde, é sua forte lideranca intelectual
e seu nimero diminuto.

Infelizmente, o Brasil ndo tem estas insti-
tuicdes de elite. As poucas que havia foram
massificadas. Assim, o PET foi concebido como
uma alternativa para criar “‘'uma mini-universi-
dade de elite dentro de uma universidade de
massa”.

O objetivo do PET ndo é ser amostra gratis
do que seria um bom ensino de graduacio, mas
sim de criar um ndmero limitado de nicleos da
melhor qualidade possivel: lideranca intelectual
ndo se improvisa, é resultado de um longo peri-
odo de maturagio em ambientes propicios, onde
a atividade intelectual e os objetivos de longo
prazo sdo valorizados e nutridos.

Em um pais como o Brasil, o nimero de PETs
ndo é impressionante, correspondendo apenas
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a 2 alunos por mil. Sdo uma gota d'dgua no
oceano de uma graduagdo mediocre. Mas tam-
pouco é pelos niimeros que se avalia o seu peso.
Lideranga mede-se pelo impacto intelectual dos
lideres, ndo por niimeros. E razodvel que, ha-
vendo recursos, o PET seja aumentado, mas
sempre dentro dos critérios mais exigentes da
qualidade. Mas esta pergunta é menos impor-
tante do que saber se os PETs de hoje cumprem
o seu papel .

Enquanto for possivel criar PETs com pelo
menos o mesmo nivel de qualidade dos de hoje,
hé razées a priori para aumentar o programa.
Mas é preciso também perguntar se os de hoje
refletem o maximo que é possivel fazer no Bra-
sil.

6.3 Os Custos do PET: Pri-
vilégios para uns Poucos?

Nosso ensino de graduagdo gratis, custa
entre vinte e cinqlienta vezes mais do que o
primeiro grau. Assim sendo, concede aos uni-
versitdrios um privilégio que muitos consideram
odioso. Isto é mais grave quando consideramos
que o acesso meritocrdtico do vestibular bene-
ficia aqueles que pelos recursos econdmicos de
suas familias puderam escapar a qualidade ca-
tastréfica do nosso primeiro e segundo graus
publicos. E por cima disto tudo vem um PET,
dando bolsas e muitos outros privilégios a uma
minoria que ndo precisava destes recursos, pois
a selegdo econdmica foi feita muito antes.

Certamente, o PET ndo é uma respostas as
iniqidade dos nossos orcamentos educativos.
Visto apenas da perspectiva da equidade, é um
passo atrds, ndo haveria como justificd-lo, pois
aumenta os privilégios de uns poucos. Por outro
lado, apesar de o PET ser assumidamente elitis-
ta, a modéstia dos seus recursos globais ndo che-
ga a ser uma ameaga para a eqidade do ensino
superior piblico. Hoje o PET gasta menos de 5%
do orcamento da CAPES, pesando, portanto,
muito pouco nos gastos publicos.

O grande problema da nossa universidade
é que apesar dos gigantescos recursos que
mobiliza tem uma qualidade mediocre (é dez

vezes mais cara que a da Argentina e tem mais
ou menos 0 mesmo custo aluno que a da Fran-
¢a). Esta universidade ndo produz uma qualida-
de comensurdvel com os recursos que gasta.

O PET é uma tentativa de criar pequenos
centros de exceléncia dentro deste mundo de
mediocridade que é o ensino superior brasilei-
ro. Portanto, suas justificativas ndo estdo do lado
da eqiidade mas pelo lado da criagao de
nicleos subversivos de lideranca intelectual.

O PET é um privilégio, mas ndo é um privi-
légio herdado ou concedido por favores. Pelo
contrdrio, deve ser o resultado de um grande
esforgo prévio dos alunos para destacar-se aca-
demicamente dos seus colegas. Além disto, deve
ser um privilégio concedido a quem estd disposto
a pagar com um grau de comprometimento
muito superior ao que é necessdrio para formar-
se com boas notas. Deveria ser o rito de inicia-
¢do para as carreiras que levam ao topo da pi-
ramide profissional.

Os holsistas ndo se devem sentir culpados
de estarem dentre os poucos selecionados mas
sim devedores de um desempenho excepcional
gue é a Gnica justificativa de se gastar recursos
com eles. Moralmente, eles tém que pagar o pri-
vilégio com um esforco adicional.

Mas é claro que o esforco as vezes nio é
sentido como esforgo, pois a dedicagio aos
assuntos do intelecto tem suas prdprias recom-
pensas. Com o tempo vira uma dependéncia.
O sucesso do PET poderia até ser medido pelo
aluno que comega sendo pago para estudar e
que ao fim estaria até disposto a pagar para
fazer o mesmo.

6.4 E Possivel um PET sem
Bolsa?

A experiéncia na UFMG indicou que muitos
alunos que sobravam no processo de selecdo
pediam a Faculdade que os deixassem entrar no
programa sem bolsa, mas submetidos ao mesmo
regime. Estes membros voluntdrios mesclados
com os alunos bolsistas regulares do PET obti-
nham bons resultados.

Estd ai o desafio de criar alguns PETs sem
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bolsa. Ou PETs onde s6 o tutor seria remunera-
do. Outra alternativa seria criar PETs onde ape-
nas os participantes que tivessem necessidades
econdmicas prementes ganhariam bolsas. Os
outros estariam submetidos ao mesmo regime
mas sem os beneficios financeiros.

Nio nos esquegamos, contudo, de que o
programa do Prof. Yvon tinha também bolsas de
empresas, desde antes do seu langamento. Nao
hd razGes para crer que os empresarios mineiros
da década de 50 tinham mais visio do que os
de 90. Outra hipétese seria o crédito educati-
vo. Ndo hd por que ndo pensar nesta alternati-
va, jd que a evidéncia disponivel mostra que os
ex-alunos do PET sdo particularmente bem su-
cedidos. De resto, se ndo forem, deverfamos
acabar com o programa, pois estaria comple-
tamente equivocado.

O papel das bolsas foi estabelecer uma dis-
ciplina de trabalho inicial a fim de criar um pro-
grama diferente e que colocava fortes deman-
das sobre os alunos . Sem os recursos da bolsa,
teria sido dificil fazer andar uma coisa estranha
e desconhecida em uma faculdade entio bas-
tante mediocre. Mas uma vez andando, ou os
alunos e a escola percebem que estamos diante
de uma solugdo simples e fascinante, ou perma-
necemos chafurdados na mediocridade do nosso
mundo universitdrio.

6.5 Regras Mais Claras e
Explicitas para o PET?

Quando foi criado, o PET buscava oferecer
flexibilidade para que cada um pudesse fazer
sua coisa diferente. Evitou-se criar regras expli-
citas de como fazer o programa funcionar em
cada caso. Havia apenas uma declaragdo da fi-
losofia do PET que era criar um enclave da mais
alta qualidade dentro de uma universidade de
massa. Havia uma regra clara de exigir tempo
integral. O objetivo era criar liderangas intelec-
tuais em um pais que ndo tinha - e ndo tem -
escolas de elite. No mais, tudo estava aberto.

O desafio hoje é manter o cardter experi-
mental e, a0 mesmo tempo, ter regras minimas
que permitam a operagdo em escala relativa-
mente ampla (comparada com a escala em que
funcionava o programa original na Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da UFMGC).

Certamente, muito mais regras serdo
necessdrias hoje. S6 se espera que estas regras
ndo venham a tolher a criatividade de cada pro-
grama.

6.6 Uma Avaliacao Séria é a
Melhor Arma para Defender
o PET

Sejamos francos, o PET é descartdvel! Nao
aumenta o nimero de alunos no sistema de
ensino. Ndo é como o suprimento de eletrici-
dade no campus, onde um corte faz parar tudo.
Ninguém depende dele para frequentar a esco-
la ou para viver. Nao alimenta os sonhos |gual|-
tarios dos utopistas de plantio. £ delicado, é
fragil, gera friccoes com o restante da universi-
dade, gera arrogancia intelectual por parte dos
seus bolsistas. Incomoda professores e alunos
incompetentes na aula mas competentes no
“lobbies” da mediocridade.

A (nica coisa boa que o PET pode gerar é
exceléncia no ensino superior. £ o pais precisa
desesperadamente desta exceléncia.

A Gnica maneira de proteger o PET é avali-
ar cuidadosamente o seu funcionamento e do-
cumentar sistematicamente os seus resultados.
Se for possivel mostrar de forma clara e explici-
ta que o PET estd oferecendo anualmente ao pais
quase mil graduados de nivel francamente su-
perior ao resto dos sistema, temos um argumento
forte para defendé-lo. Mas dizer que sao
melhores ndo basta. £ preciso documentar esta
afirmativa com dados bem trabalhados. Como
os autores deste trabalho acreditam no PET, dei-
xam aqui uma forte recomendacéo para que o
programa seja rigorosamente avaliado.
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ABSTRACT

Brazilian higher education becomes increasingly massified. Under those conditions,
one may ask where Brazilian intellectual leaderships will be prepared. One possible solu-
tion is to create quality enclaves inside mass institutions, as done by a program of CAPES
( the Brazifian Agency for Post-Graduate Education) called PET (Special Training Program).
PET selects the best students in existing institutions and keeps them full time in small
groups where they work together and are expected to display an academic performance
vastly superior to that of their colleagues in the larger institution.

The PET program was inspired by an experiment conducted from the fifties on by
the School of Economics of the University of Minas Gerais (UFMG). The essay describes
the history of the fellowship program at the UFMG as well as the development of PET.
Despite the absence of systematic evaluations, first hand observation of the program
seems to suggest that its graduates display levels of performance vastly superior to that
of their colleagues which do not participate in the program. There is also the suggestion
that the presence of an on-going PET program improves the quality of teaching of the
entire institution. The paper concludes discussing the future of PET, as well as some of
the most critical issues in its operation.

Ensaio: Aval. Pol publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 4, n. 10, p. 5-16, jan./mar. 1996,




16 Fernando Spagnolo / Claudio de Moura Castro / Walter Paulo Filho

Referéncias Bibliogréficas

CASTRO, A. Um sopro das brisas dos cinquenta: a
CAPES de Anisio Teixeira. Correio do IBECC,
1986.

CASTRO, C. M. £ possivel esconder uma
miniuniversidade de elite em um desvio de
uma unversidade de massa? In: UNIVERSIDA-
DE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de
Ciéncias Econdmicas. Homenagem ao Profes-
sor Yrom Leite de Magalhdes Pinto. Belo Hori-
zonte, 1983.

DANTAS, F. O PET e a formacdo de liderangas aca-
démicas e profissionais. /NFOCAPES, Brasilia,
DF, v.3, n. 1-2, p. 18-20, 1995.

DESSEN, M. A. O programa especial de treinamen-
to - PET: evolugdo e perspectivas futuras. Séo
Paulo, Diddtica, v. 30, p. 27-49, 1995.

KOURGANOFF, V. A face oculta da universidade.
Tradugdo Claudia Schilling, Fatima Murad. Séo
Paulo: Ed. UNESP, 1990. 305 p.

PAULO FILHO, W. O impacto do PET no Centro-
Oeste: uma avaliagdo qualitativa. Brasilia, D.F,
1996. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) -
Universidade Catblica de Brasilia. Dissertagdo
em andamento.

PINTO, Y. L. M. O movimento estudantil de 71960,
Belo Horizonte: Ed. Santa Maria, 1963.

SILVA, M. L. F. Decanatos de ensino de graduagdo
e pesquisa e pés-graduagédo. In: SEMINARIO
DECANATOS DE ENSINO, 1991, Rio de Janei-
ro. Anais... Brasilia, D.F., UnB., 1992.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA ]ULIO DE
MESQUITA FILHO. Perfil: grupos PET UNESP.
in: ENCONTRO, 1, 1994, Ibitinga. Papers... Sao
Paulo, [1994].

Ensaio: Aval. Pol puibl. Educ., Rio de Janeiro, v. 4, n. 10, p. 5-16, jan./mar. 1996.




