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REesumo

Com o objetivo de estudar as repercus-
sGes psicossociais da implantagio de projetos
de irrigagdo (Pl) no Vale do Sdo Francisco atra-
vés da CODEVASE foram
comparados trés projetos
segundo o tempo de existén-
cia e nivels de realizacdo
econdmica. Apos estudo ex-
ploratdrio, os projetos foram
avaliados por seus membros
em vdrias esferas indo de ati-
vidades de trabalho 4 vida
familiar. Também foram le-
vantados ctitérios ara consi-
derar um Pl bem sucedido,
mal sucedido e a particjpa-
¢do social. Os resultados
apontaram mais mudangas para ambos os Pl
implantaclos hd muito tempo, ainda que o mais
bem-sucedido economicamente tenha apre-
sentado posturas tradicionais em termos de ob-
jetivos de produgao (subsisténcia), posse da
terra (bem em si), relagdo com empresa (am-
bivalente) e uso de tecnologia (antiga). Ao ava-
liarem os Pl, os agricultores enfatizaram
espectos operacionais e de qualidade de vida
em contraste com o de produtividade adota-
do pela CODEVASFE Enfim, observou-se me-
nos interesse por participagdo social além do
proprio projeto.
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1. Introducio

O problema agricola apresenta-se como um
dos desafios para todos os povos que preten-
dem desenvolver-se socialmente. Conscientes
de que tal empreendimento é
multideterminado, vérios pro-
fissionais tém colaborado no
| sentido de aperfeigoar os pro-
cessos de transformagdo soci-
al e tecnolégica de pessoas e
grupos diretamente envolvidos
| com a produgdo agricola. Este
trabalho pretende apresentar
uma proposta de avaliagio de
aspectos psicossociais impor-
tantes para o processo de ino-
vagdo social e tecnolégico de
empreendimentos agricolas
com participacdo do poder
piblico, como é o caso de boa parte das
iniciativas do setor existente na América Latina.

Infelizmente, existem poucos estudos psi-
cossociais sobre populagdes de agricultores,
notando-se predomindncia entre os técnicos de
visdo sécio-econdmica para explicar fendmenos
e processos em foco. No caso de paises marca-
dos por estruturas agrdria largamente estagna-
das, tanto cultural quanto psicossocialmente, hd
a tendéncia de supervalorizar seus reflexos so-
bre essas populagdes. Tal postura, que costuma
estar presente mesmo entre os psicélogos sociais,
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deixa de lado os potenciais humanos de trans-
formacio da realidade, manifestado em
inimeros contextos histéricos desfavordveis.
Uma excegdo a essa tendéncia pode ser ilustra-
da pelos trabalhos pedagégicos e filoséficos de
Paulo Freire, que elaborou uma psicopedagogia
que facilita a emancipagdo de camponeses e
outros grupos oprimidos a partir de processo
de alfabetizagdo no qual se inseriria como
condigdo bdsica a sua participagdo em contex-
tos sociais cada vez mais amplos. De modo que,
mesmo havendo possibilidade de mudanca de
estruturas ocorridas por iniciativa de grupos mais
poderosos, seria necessdrio um trabalho de ela-
boragdo psicossocial por parte dos préprios agri-
cultores.  Para tanto, seria preciso aumentar o
autoconhecimento dos mesmos através do estu-
do do seu universo de atitudes, pensamentos ¢
significados a respeito de suas praticas de traba-
lho e de vida social, familiar, etc,, procurando
captar estruturas simbélicas e interacionais mais
profundas existentes entre os mesmos. Sabemos
que muito da abordagem a ser adotada estd es-
treitamente relacionado & producao simbdlica.
Entre as teorias psicossociais a respeito do fend-
meno e processo mencionados, estd a teoria de
representagdes sociais (R.S.) de Serge Moscovici
(71978), que oferece varias vantagens jd expos-
tas em trabalhos de especialistas da drea na
América Latina (Arruda, 1983; Souza Fitho, 1991
J. Aqui gostariamos de lembrar algumas delas: 1
) Enfatiza o papel do sujeito como produtor ati-
vo de sistemas simbélicos, 2) leva em conta a
complexidade de sistemas simbélicos; e 3) as
interagées intra e intergrupos, a mudanga e o
funcionamento de sociedade como varidveis
explicativas para os fendmenos psicossociais.

Para tanto, o modelo tedrico proposto pelo
mesmo autor apresenta algumas dimensées ao
nivel simbélico e social que poderiam servir de
balizas para investigacdo. No plano simbélico,
sdo consideradas todas as possibilidades de pro-
ducdo de conhecimento de um sujeito a respei-
to de um objeto qualquer, o que em sentido
amplo inclui a atitude em relagdo ao objeto, e
leva em consideracdo as relagGes entre os signi-
ficados constituindo campos de representagio.
Ja no plano de interacio social, Moscovici pro-
pos trés determinantes principais para produgio
de R. S. (Herzlich, 1972): a pressdo a inferéncia
exercida pelos grupos no sentido de tomar posi-

¢do ou elaborar um saber informal a respeito de
objeto importante para o funcionamento do gru-
po, para alingir suas metas, por exemplo; a fo-
calizagdo sobre aspectos e posi¢oes em relagdo
a0 objeto, segundo seu interesse ou situagdo so-
cial vivida grupalmente, ndo necessariamente
consciente, como é o pertencer objetivamente
a uma classe social ou a uma geragdo; a
informagdo sobre um objeto sendo desigualmen-
te distribuida na sociedade, determinando ob-
jetivamente a subjetividade particular de um
grupo a esse respeito.

Outros aspectos da teoria de Moscovici, que
foi sucessivamenle aprofundada por outros pes-
quisadores, mereceriam ser considerados. Con-
tudo, para efeito desta exposigao precisariamos
acrescentar (ue a representagdo social é um sa-
ber informal, originado no dia a dia para lidar
com pessoas e grupos a fim de tornd-los famili-
ar, garantir comunicagdo univoca no interior de
grupos e para interagir com outros individuos e
grupos externos.

Do ponto de vista puramente formal, a teo-
ria de R.S. estd longe de ser comparada a algu-
mas outras que apresentam esquema mais uni-
versalista, passivel de refutagio e reduzivel ao
lago causa-efeito cientifico tradicional, que pa-
rece se adequar mais a microteorias como a da
dissonancia cognitiva. Contudo, ao tentar arti-
cular as dimensées simbélicas e grupais, a pro-
posta moscoviciana avangou ao recobrar certas
complexidades humanas abandonadas por psi-
célogos sociais. £ possivel que o cardter descri-
tivo e exploratério de que se revestem hoje
muitos estudos de R.S. possa, em futuro préxi-
mo, dar lugar a formulagées mais precisas e
melhor articuladas aos seus campos conexos,
como a histéria, a sociologia, a psicologia cog-
nitiva, a lingifstica, etc. De todo jeito, conside-
ramos que tal estudo, mesmo que inicialmente
apenas generalizdvel a populages especificas,
deve ser pré-condigdo para qualquer tipo de
alividade psicossocial e pedagogica junto a ou-
tros contingentes da mesma populagdo. No caso
da sociedade brasileira, que apresenta tantas
disparidades culturais e sécio-econdmicas, a
abordagem de R.S. oferece oportunidade de
avaliar as repercussdes, ao nivel do psicossocial
de transformagbes sociais. Nesse sentido, um
modo de verificar a utilidade de tal instrumen-
tal teérico-metodoldgico é aplicando a uma re-
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alidade brasileira, conforme foi nossa intencdo
ao realizar um estudo de R.S. junto a agriculto-
res do Vale do Ric Sdo Francisco em processo
de mudanga.

O Projeto Piblico de Irrigacdo é uma alter-
nativa incentivada pelo poder piiblico em dreas
onde predomina a agricultura de sequeiro ca-
racterizando, no Nordeste do Brasil, uma estra-
tégia de superacdo dos problemas ocasionados
pela escassez de dgua e estrutura fundidria.

A tecnologia de irrigacdo assumida tanto
pelo poder piblico quanto privado tem como
principal executora a Companhia de Desenvol-
vimento do Vale do Sdo Francisco - CODEVASF.
Tendo responsabilidade por uma drea de 640 mil
Km2 espalhados pelos estados de Minas Gerais,
Bahia Sergipe, Alagoas e Pernambuco, essa
empresa publica se vincula ao Programa Nacional
de Irrigagdo, atualmente sob a responsabilidade
do Ministério da Agricultura e Reforma Agrdria,
tendo como finalidade o desenvolvimento inte-
grado da regido através do aproveitamento dos
recursos de dgua e solo.

A administracdo do Perfmetro Irrigado (P1)
é feita pelo sistema de cogestdo, compreenden-
do a participacdo dos irrigantes através de uma
organizagdo cooperaliva ou do Distrito de Irri-
gacao e a CODEVASF, que os assessora até o
momento de sua emancipagio.

Os trabalhos de avaliagdo levados a efeito
pela CODEVASF e outras inslitui¢Ges interessa-
das tém demonstrado que os resultados através
de cooperativas de irrigantes do Vale do Sdo
Francisco ndo estdo desempenhando a contento
suas fungbes enquanto prestadoras de servicos
requeridos pela agricultura irrigada. Os resulta-
dos econdmicos ndo sdo animadores e o nivel
de participagdo dos irrigantes como associados
ndo se enquadra aos padrées desejdveis de uma
organizagao de produtores (Souza, 71985).

Quando um Pl é instalado numa determi-
nada regido do Nordeste ele traz consigo uma
alvissareira proposta de transformagio. A sua
implantagao supde uma trajetéria cujo desenro-
lar consegue, potico a pouco, a mudanga do
panorama local: comega pela transformacdo
topogréfica da drea até o assentamento de fa-
milias e a posterior producdo agricola com
emprego de técnicas de irrigacdo, as quais nem

sempre sdo bem integradas entre os irrigantes, o
que ¢ facilmente observavel a partir de frases
como: “é melhor plantar com dgua de chuva
porque o mantimento agradece”; “com o
aspersor o mantimento é amarrado”.

E nesse hiato que se situa a presente pes-
quisa, no sentido de realizar uma avaliagdo psi-
cossocial dos processos vividos por produtores
rurais em decorréncia de sua insergdo em Pls da
CODEVASE.

Em estudo exploratério realizado na regido,
conseguimos um mapeamento de temas mais
frequentes e significativos em relagdo a proble-
mética esbogada que serviram para elaborar o
estudo, os quais foram os seguintes: familia, chu-
va, lavrador, morador do lugar, patrio, divida,
morador do Pl, ser dono da terra, irrigagdo, atra-
vessador, banco, codevasf, igreja, politico, sin-
dicato.

Tais contetidos representacionais revelaram
antagonismos, ambivaléncias em relacdo a cada
assunto estudado. Assim, definimos uma linha
principal de trabalho a partir da identificagdo
de tipos de enfrentamento, construido segundo
combinagdo de R.S. e de formas de interagio
adotadas com relagdo a sujeitos sociais relevan-
les no contexto (familia, CODEVASF, vizinhos);
a finalidade do PI (terra, objetivo de producdo)
e estratégia de producdo e participagao (uso de
lecnologia, vida participativa, critério de préti-
ca agricola). A fim de orientar nossas observa-
goes foram delineadas as seguintes tendéncias
psicossociais gerais:

1. Tendéncia a tradicionalidade, que caracteri-
zar-se-ia por:
1.1. Modos de enfrentamento de tipo tradicio-
nal quanto a:

a) relagdo de trabalho com a CODEVASF de
forma passiva, sem contrapartida.

b) relagdo organizacional de subordinagio
hierdrquica.

c) relagdo familiar de forma patriarcal.

d) objetivos de produgdo agricola restritos ao
atendimento de consumo e de sobrevivén-
cia.

e) pouco desenvolvimento e/ou falta de in-
teresse pelo uso de tecnologia.
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) critérios de pratica agricola predominan-
temente intragrupais.

g) representacdo de posse da terra apenas
como “terra de trabalho”.

1.2. Pouco interesse e pouca valorizagdo pela
vida participativa do Pl.

1.3. Identidade (auto-representagio) relaciona-
da a sentimento de insatisfagdo, descrédito e
acomodagdo frente a situacao de trabalho.

1.4. Definicio de P! bem-sucedido e Pl
malsucedido que considera resultados econdmi-
cos apenas para atendimento de subsisténcia ou
auséncia desses niveis de resultados, respectiva-
mente.

2. Tendéncia a modernidade, que caracterizar-
se-ia por:

2.1. Modos de enfrentamento de tipo moderno
quanto a:

a) relagdo de trabalho com a CODEVASF de
forma ativa, com contrapartida.

b) relagdo organizacional de reciprocidade.
c) relagdo familiar de forma socializada.

d) objetivos de produgdo agricola voltados
para o mercado.

e) mais desenvolvimento e/ou interesse pelo
uso de novas tecnologias.

f) critérios de prdticas agricolas predominante
extragrupais.

g) representacdo de posse da terra como "ter-
ra de negdcios".

2.2. Interesse e valorizagdo de vida participati-
va do PL

2.3. Identidade (auto-representacdo) relaciona-
da a sentimentos de satisfagio, crédito e deter-
minacdo frente a situagao de trabalho.

2.4. Definicio de Pl bem-sucedido e P!
malsucedido que considera resultados economi-
cos suficientes para garantir a subsisténcia e lu-
cro destinados a novos investimentos.

3. Tendéncia a ambivaléncia, que caracterizar-
se-ia pela presenca simultinea de contetidos
modernos e tradicionais com relagdo a cada um
dos tépicos considerados.

2. Método

Sujeitos

Foram ouvidos 51 produtores rurais de um
Pl recente (Formoso A) e 74 de Pl antigos
(Mandacaru e Bebedouro).

No caso de Formoso A (F), tratava-se de PI
recém-implantado (1989) onde se esperaria en-
contrar um perfil mais tradicional de agricultor,
apesar de esforgos no sentido de prepard-los para
o empreendimento.

J4 Mandacaru (M), localizado em Juazeiro,
Bahia, era considerado pela CODEVASF um PI
menos bem sucedido apresentando, segundo
dados da empresa, autonomia financeira ¢ ama-
durecimento politico, com experiéncia de 19
anos de implantagdo.

Bebedouro (B), por sua vez, apesar de pos-
suir quase o mesmo tempo de vida que M era
considerado, segundo os mesmos critérios da
CODEVASF, um Pl mal sucedido, sobretudo em
termos de baixa produtividade.

Instrumento e procedimento

Foi utilizado um questiondrio contendo
perguntas fechadas e abertas.

A opgdo por uma (écnica de observagao
parcialmente fechada tornou-se necessdria em
decorréncia de resultados encontrados no estu-
do exploratério cuja andlise de contetido de te-
mas revelou-nos tendéncia de os sujeitos ndo se
posicionarem em relacdo a todas as possibilida-
des de representar existentes tanto nos Pl ob-
servados, quanto aquelas incluidas por nds a
partir de reflexio da problemdtica. Nesse
sentido, a adogdo da técnica de hierarquizagao
pareceu-nos adequada por oferecer oportunida-
de de realizar uma comparagdo quantitativa
entre os Pl observados, tal como Dasen (71954)
havia trabalhado com populagdes africanas em
estudo intercultural sobre inteligéncia. Assim, a
partir de abordagem individual foram apresen-
tadas afirmagGes, segundo os diferentes trés ti-
pos de tendéncia psicossociais acima desctitos,
relativas a cada uma das esferas de vida, que
deveriam ser hierarquizadas em termos de im-
portancia apés absoluta compreensao por parte
do sujeito. Além disso, algumas perguntas aber-
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tas foram incluidas para a obtengdo de outras
informacées sobre os sujeitos (Cf. questionério
in Martins, 19917).

Andlise de dados

O tratamento de dados obtidos foi efetua-
do a partir de aplicacdo de testes estatisticos e
andlise de contelido. Assim, os primeiros e
segundos lugares escolhidos pelos entrevistados
foram objeto de andlise com os testes Kruskal-
Wallis e correlagio de Pearson, enquanto as ca-
tegorias simbélicas rastreadas com a andlise de
contetido de questSes abertas foram organiza-
das em freqiiéncias e percentagens.

Resultados

De acordo com a tabela 01 a seguir, verifi-
camos diferengas significativas entre os resulta-
dos com relagdo a seis das oito esferas de vida
e trabalho que observamos,

Em termos de tradicionalidade, F apresen-
tou maior indice nos seguintes contetidos: obje-
tivo agricola (2 itens) e novas tecnologias (1
item). J& em relagio a modernidade para o
mesmo grupo foram encontradas: prética agri-
cola (2 itens) e vida participativa (1 item);

enquanto observamos posicionamento ambiva-
lente para relagdo de trabalho, organizacional,
familiar e posse da terra.

O PI M tendeu a apresentar tradicionali-
dade em termos organizacional (1 item), objeti-
vos de producdo, uso de novas tecnologias e
posse da terra; modernidade quanto & relacao
de trabalho, critérios de prética agricola e vida
participativa; e, ambivaléncia para a relaco fa-
miliar.

O PI B mostrou tendéncia para moderni-
dade em relagdo de trabalho, relacio familiar,
uso de novas tecnologias, critérios de pratica
agricola e vida participativa, e ambivaléncia
para relagdo organizacional, objetivos de pro-
dugdo e posse da terra.

Os entrevistados de F tenderam a apresen-
tar espontaneamente critérios de tipo “empre-
endimento ndo gera motivagdo” (36,5%) segui-
do por respostas com a idéia de “empreendi-
mento sem perspectivas de lucro e progresso” e
28% relativas & nogao de “dificuldades operaci-
onais”. J4 M e B preferiram respostas “dificulda-
des operacionais” (57,5% ¢ 44,5%, respectiva-
mente); seguidas por “caréncia motivacional”

Tabela 01 - Tendéncias de enfrentamentos nos P,

- Prética agricola*
- Vida participativa

Ambivalente

- Relagdo de trabalho

- Relagdo organizacional
- Relagdo familiar

- Posse da terra

- Relacdo de trabalho
- Prética agricola

- Vida participativa
Ambivalente

- Relacdo familiar

Formoso A Mandacaru Bebedouro
Tradicional Tradicional Tradicional
- Objetivos de produgio* - Relacdo organizacional
- Novas tecnologias* - Objetivos de produgio
- Uso de tecnologias
-Posse da terra
Moderno Moderno Moderno

- Relagdo de trabalho

- Relagao familiar*

- Novas tecnologias

- Prética agricola

- Vida participativa*
Ambivalente

- Relagdo organizacional
- objetivos de produgio
- posse da terra.

*P<0.05
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(26,5%) para M e “restrigdes a lucro e progres-
s0” (36%) para B.

Quando solicitados a falar sobre os critérios
de Pl malsucedido preconizados pela
CODEVASF, por sua vez, os sujeitos considera-
ram produtividade como a situagdo que “deixa
prejuizo apés a colheita” (F, 45%), enquanto os
demais “ndo deixa lucro para investimento” (M,
43,5%; B, 35%); “lucro insuficiente para o sus-
tento” (M, 40%; B, 33,5%). Enquanto o critério
associagdio  foi  representado  como
“contabilidade e administragio desacreditadas”
(F, 47%; B, 50%) e como significando “ndo par-
ticipagdo” (M, 46,5%).

Em termos de relacionamento com a vizi-
nhanga, houve unanimidade quanto a conside-
rarem como “pessoas sdo desunidas” (F, 53%; M,
73,5%; B, 77,5%); enquanto o sentido de en-
contro também foi levantado (F, 31,5%; M,
26,5%; B, 20,5%). Quanto a qualidade de vida,
alguns designaram o critério a partir da “exis-
téncia de escola, sadde e divertimento precd-
rio” (F 17,5%; M, 50%; B, 31,5%), enquanto
outros como “néo existe escola, satide e diverti-
mento” (F, 66,5%; M, 46,5%; B, 66,5%).

E bom destacar que entre os critérios da
CODEVASF  apresentados  para  serem
hierarquizados, o fator produtividade recebeu
maior importancia, os demais, em ordem decres-
cente foram associagdo, relacionamento com a
vizinhanga e qualidade de vida.

Os critérios pessoais para avaliar um Pl bem-
sucedido (PIBS) foram diferentes daqueles utili-
zados pela prépria CODEVASF, como indicare-
mos a seguir.

Para os préprios produtores rurais o critério
mais importante de PIBS é “qualidade de vida”
(F 39%; M, 45,5%; B, 26%), seguido por “con-
digées materiais” (F, 30,5%; M, 37,5%; B, 29%),
“bem gerenciado” (F, 5%; M, 10%; B, 26%) e
“lucro e progresso” (F, 25,5%; M, 7%; 3, 19%).

Como dissemos, os critérios da CODEVASF
de PIBS foram diferentes daqueles apresentados
anteriormente. Assim, produtividade foi também
considerado o critério mais importante pelos trés
grupos, compreendidos como “lucro” ou “sobra
suficiente para investimento posterior” (F, 43%;
M, 66,5%; B, 76%). Porém, devemos destacar

que boa parcela dos grupos empregou as nogoes
tradicionais de subsisténcia” (F, 27,5%; M,
23,5%; B, 9%) e “nao deixa prejuizo apds co-
fheita” (F, 19,5%; M, 3%; B, 13%).

O critério associagdo foi tratado mais como
sentido “administrativo” (F, 39%; M, 53,5%; B,
72%), seguido de “participagao” (F, 51%; M,
43,5%; B, 26%).

Relacionamento com a vizinhanga mostrou
certo consenso intergrupal ao considerarem-no
segundo “pessoas se ajudam e se interessam
pelos outros” (F, 66,5%; M, 86,5%; B, 94,5%),
sendo seguida por “pessoas respeitam-se ¢ ndo
se ajudam” (F, 25,5%; M, 13,5%; B, 5,5%).

Quanto a qualidade de vida, foi entendida
como “existe garantia de escola, satide e diver-
timento” (F, 84,5%; M, 73,5%; B, 74%), acom-
panhada por “existe seguranca e estabilidade”
(F, 8%: M, 23,5%: B, 22%).

Enfim, produtividade foi apontada em pri-
meiro lugar de importancia pelos trés grupos (F,
63%; M, 60,5%; B, 54%), seguida por "associa-
¢ao” (F, 8%; M, 20%; B, 26%), “relacionamento
com a vizinhanga” (F, 4%; B, 5,5%) ¢ “qualidade
de vida” (F, 12%; M, 16,5%: B, 15%).

A vida participativa de Pl foi analisada em
relagdo aos lipos de reunides segundo interesse,
bem como aos objetivos das mesmas. Entre os
tipos de reunido, o mais comum foi o de “asso-
ciagio” (F, 78,5%; M, 100%; B, 98%), enquanto
os informais recairam mais sobre “bate-papos nas
horas livres” (F, 63%; M, 86,5%; B, 91%). Ja as
reunides religiosas (F, 14%; M, 86,5%; B, 87%),
foram quase em mesmo nivel (ue as comemo-
ragoes (F, 6%; M, 87,5%; B, 87%).

Em menor interesse apareceram os chama-
dos encontros de roga (F, 36,5%; M, 36,5%; B,
24%) e as reunides esportivas (F, 6%; M, 26,5%;
B, 50%).

A classificagdo por ordem de importancia
dessas formas de participacdo se organizou da
seguinte forma: “Associagdo” ou “cooperativa”
(F, 61%; M, 76,5%; B, 66,5%) e “encontro reli-
gioso” (M, 20%; B, 24%); os demais apresentan-
do incidéncias menores por interesses mais va-
riados, sobretudo para F e B, por “outras reuni-
oes" (F, 12%), “bate-papos” (F, 6%; B, 5,5%).
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Quanto aos objetivos de reunides, o crité-
rio mais apontado refere-se a “avaliacdo e con-
trole” (F, 33,5%; M, 22%; B, 13,5%), seguido por
“planos e programas” (F, 47%; M, 33,5%; B, 65%)
e, por dltimo, “melhoria grupal” (F 33,5%; M,
3,5%; B, 9%).

Enfim, pode-se afirmar que observamos
menor interesse por vida participativa, a qual se
concentrou em atividades de cooperativa ou
Distrito, bem como de manutengio de habitos
tradicionais na forma de rituais religiosos, come-
moragdes ou divertimentos esportivos. Houve,
portanto, a aparente auséncia entre os mesmos
sujeitos de preocupagdo com organizagio poli-
tica ou de desenvolvimento grupal novo.

3. Discussiao

A entrada do produtor rural no Pl inaugura
uma etapa diferente em sua vida, introduzindo
em sua histéria um novo cendrio, cuja condicio
de protagonista principal lhe atribui, igualmen-
te, um novo papel, (ue se expressa na adogdo
de préticas de trabalho mais modernas e em for-
mas de convivéncia direcionadas para o desen-
volvimento do projeto. As repercussoes deste fato
ultrapassam, em muito, os efeitos de um simples
script. Na subjetividade dessas pessoas entra em
movimento um conjunto de valores, de saberes
constituidos e de expectativas relacionadas aos
aspectos mobilizados pela agricultura irrigada: a
dgua, a terra, a técnica, o produto do trabalho e
as relagées de trabatho e de vizinhanga. Esse é
o contexto apropriado para (re)elaboragio de
R.S., para viabilizar a apreensio da novidade (a
irrigacdo), integrd-la no quotidiano e comunicar-
se no grupo do qual é participante, incluindo a
CODEVASF e os demais produtores do PI.

Dois temas foram reveladores de enfrenta-
mento moderno nos trés grupos: critérios de pra-
ticas agricolas (cuja modernidade se traduz, en-
tre outros, na busca de orientagdo técnica junto
a especialistas) e vida participativa (adesdo a for-
mas associativas de produgdo). Os dois temas
absorvem os principais recursos estralégicos do
sistema de co-gestio do empreendimento. A
primeira vista, pode-se depreender um sinal de
absor¢io de orientagbes tanto por parte dos
perimetros antigos quanto do novo. Ndo se pode
assegurar que haja consisténcia nesse dado, uma

vez que é condigdo para o assentamento se efe-
tivar, ou seja, estd ligado ao cumprimento de
uma condigdo do contrato com a empresa esta-
tal. Em termos de dindmica de grupo, poderia-
mos pensar que se trata de uma pressdo para a
uniformidade (Festinger, 71969), a qual sendo
externa (ou interna) ao grupo pode gerar pelo
menos submissdo piiblica e ndo transformacgio
s6cio-cultural autbnoma. Por outro lado, nio se
pode dizer o mesmo a respeito do tema rela-
coes de trabalho que mostrou um enfrentamen-
to de tipo moderno em M e B, os quais corres-
pondem a relagdes com a CODEVASF com con-
trapartida, menos comprometido, portanto, com
as cldusulas contratuais ou com o discurso insti-
tucional circulante.

Em F e M predominou o enfrentamento tra-
dicional nos temas produgdo agricola e novas
tecnologias; o primeiro relacionado aos objeti-
vos do empreendimento e o segundo aos meios
usados. O primeiro traduzindo economia volta-
da para o sustento e subsisténcia, e o segundo,
em desinteresse ou desconhecimento das refe-
ridas técnicas. Assim, o processo de construcio
de novos saberes depara-se com referentes cul-
turais impregnados de contetidos religiosos, que
associam “dgua de chuva a coisa de Deus”, cons-
trugdo simbélica que pode agregar demandas
especificas em suas praticas, expectativas e
sentimentos de fidelidade a ordem maior do
Divino e do Pai, conforme observamos na pes-
quisa em F abaixo citadas.

Determinismo divino:

“Essa ai ¢ a que é certa. Porque é coisa de
Deus. Nés ndo pode dizer que nao quer a chu-
va. Se ela vem, a gente tem que aceita”
(O.M.AS., 44 anos)

“A chuva ¢ obra divina. Foi nela que a gente
foi criado” (E.PV., 39 anos)

“A gente ndo pode desfazer de Deus” (J.M.P,
46 anos)

Priticas de trabalho:

"Porque é mais facil. Choveu, molhou, duma
ponta a outra. Fica mais barato. E Deus quem
manda” (M.PS., 51 anos)

Molhando pro riba, molha melhé” (O.5.B.,
54 anos)
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“Pruqué molha por igual. A do aspersor
molha uma parte, outra ndo (C.R.O., 44 anos)

“Q mantimento agradece. Com aspersor o
mantimento é amarrado” (F.PD., 44 anos)

“Quando vém, a planta parece que tem
outra respiracdo e desenvolve mais. A gente é
mais acostumado” (L.P.C. 41 anos)

Relagio de Produgio:

“Chegava pra todo mundo. A irrigagdo s0
chega para alguns (L.PC., 41 anos)

“A gente vivia livre de certas coisas. Nao ti-
nha despesa” (B.P. 58 anos)

“E uma obra da natureza, ndo precisava
pagar a molha” (E.S.N., 28 anos)

Subjaz a essas verbalizages realidades
materiais e subjetivas que refletem uma experi-
éncia de ebuligio sécio-cultural deflagrada a
partir da proposta modernizadora da empresa
estatal. A distincia entre os dois pode explicar
o impasse vivido pelas instituigdes que lidam
com “transferéncia de tecnologia”, as quais, via
de regra, se estruturam em torno de um discur-
so produzido de fora da cultura do chamado
“plblico-alvo”, daf a dificuldade de assimilagao
desses agricultores.

Em refagdo a M, contudo, o suposto e es-
perado amadurecimento ou  prontiddo
consciente de quem é participante de um jogo
de riscos foi substituido por atitudes pessimistas
e de desilusdo quanto ao futuro, apesar de que
no momento desta pesquisa (jan/90) esses agri-
cultores estivessem enfrentando um endivida-
mento bancdrio pesado. Além disso, em M tam-
bém observamos tendéncia de considerar posse
da terra como um bem em si e ndo como meio
gerador de bens e lucro.

No que toca a tendéncia ambivalente, a
relagdo organizacional traz embutida a nogdo de
autonomia versus submissio na relagdo irrigan-
te-CODEVASF. Neste item a postura dos trés Pl
mostrou-se ambivalente, para o que se pode
buscar explicagbes tanto na prépria realidade
sGcio-cultural do agricultor, quanto na natureza
da acdo condutora e formadora dos érgdos pii-
blicos implicados. Essa dltima linha de reflexdo
se afina com as andlises de Bursztyn (1984) e

Carneiro & Monte-Mor (1963), que encontraram
no “autoritarismo ativo” do Estado, através do
agenciamento “paternalista” de suas agoes, a
indicagdo de um niicleo paralisante que invia-
biliza mudangas mais profundas no contexto
desses perfmetros. E ai comega o paradoxo:
como construir uma relagao de autonomia se a
uma das partes ndo cabe escolha de outras al-
ternativas, de construir o novo a partir do antigo.
Aqui a teoria da competéncia comunicativa de
Habermas ajuda a entender esse impasse. Tra-
ta-se de uma imposi¢do ideoldgica produzida no
interior da relagdo sujeito-instituigao, que inibe
a construcdo da comunicagio e impede o irri-
gante de “reconhecer-se em tais construges, por
processos auténomos de auto-reflexao” (Freitag,
7980). Similarmente a intervengdo terapéutica
sobre a neurose, consideramos as R.S. expres-
sio do sintoma. Uma vez interpretada ela pode
permitir uma reelaboragio de novos conletidos
constituidores da relagao irrigante-CODEVASF.

Nesse sentido, quando solicitados a expres-
sar livremente os critérios de PIBS foram enfati-
zadas idéias de qualidade de vida (M e F) e ga-
rantia de condicdes materiais (B}, enquanto para
PIMS foram empregadas nogdes operacionais (M
e B) e aspectos motivacionais (F). Contudo, di-
ante de critérios institucionais os sujeitos indi-
caram, preferencialmente, produtividade, a qual
oficializa uma linguagem econdmica que lhes é
relativamente estranha. Ou seja, qualidade de
vida é a representagio de produtividade a qual
s6 pode ser avaliada em termos de “vida tran-
qiiila”, “satide para a familia”, “escola”, “velhi-
ce sossegada’”.

Por outro lado, podemos pensar que a ela-
boragio livre dos sujeito a respeito de PIBS atra-
vés de critérios como qualidade de vida e con-
digdes materiais ndo inclui, explicitamente, o
papel ativo do irrigante no processo, nem um
comprometimento com a linguagem da institui-
¢do, imbuida de impessoalidade também estra-
nha A cultura local. Mas, pensamos que outros
aspectos do fendmeno possam estar afetando
esses resultados. Supomos haver, particularmen-
te, a auséncia de sinais de existéncia de pressdo
A inferéncia, tanto interna (intragrupal) quanto
externa (extragrupal), no sentido de indugdo para
a produgdo de um saber préprio, uma posicdo
ou pensamento sobre os assuntos abordados,
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havendo, ao invés disso, tendéncia a repetir de
modo superficial o discurso institucional.

Outro efeito de tal situagdo grupal foi ob-
servado a partir das formas de participacgio ado-
tadas no Pl, as quais se concentram em torno
dos interesses da cooperativa (M e B) e do Dis-
trito (F}, o que de certa forma limita a elabora-
¢do de R.S. Entretanto, durante a pesquisa sou-
bemos que os irrigantes locais costumavam se
organizar em “mutirbes” para trabalhar nas ro-
cas, uns dos outros, indicando novamente a di-
ficuldade de comunicar, informalmente, experi-
éncias ndo enquadradas nas expectativas e ori-
entacdes da CODEVASF.

Os resultados dessa pesquisa sugerem a
necessidade urgente de um trabalho psicopeda-
gbgico junto as populagdes observadas, no sen-

tido de favorecer um desenvolvimento interno

auténomo em relacdo aos temas tratados, a fim
de que possam enfrentar melhor os seus dile-
mas.

A guisa de conclusdo, poderiamos dizer que
a implantagdo estatal de projetos irrigados, aqui
avaliados, esharra, primeiramente, com obsta-
culos econémicos sérios, que sem ddvida com-
prometem e repercutem em todas as demais
esferas de vida social implicadas. Ao lado disso,
os produtores rurais, por forga de exigéncias
contratuais com a empresa estatal, passam a
apresentar um discurso/pratica que se caracteri-
za por submissdo as orientagdes propostas por
esta (ltima, tais como critérios de prdtica agri-

cola e formas de associa¢do, sem desenvolve-
rem-se autonomamente nesses campos. Uma
prova de tais descompassos foi encontrada quan-
do solicitamos aos produtores que apresentas-
sem, espontaneamente, critérios de projeto irri-
gado bem-sucedido e malsucedido, e obtivemos
concepgdes como as (ue denominamos de (ua-
lidade de vida, seguida por garantia de- condi-
¢bes materiais, para o bem-sucedido, assim
como nogdes operacionais e aspectos psicolégi-
cos motivacionais, para o malsucedido; em con-
traste, portanto, com o que é preconizado pela
empresa. Tais resultados corroboram, em outro
plano, a maior expressdo de tradicionalidade
observada entre os agricultores do projeto irri-
gado considerado pela empresa estatal como
mais bem-sucedido e com maior tempo de exis-
téncia, os demais tendo mostrado mais ambiva-
léncia e moderidade, que correspondem, pos-
sivelmente, a posturas de incerteza entre agra-
dar a empresa estatal, em parte ou totalmente.
Assim, acreditamos (ue, mesmo na auséncia de
condigbes maleriais e tecnolégicas adequadas
para a plena realizagdo econémica e social do
projeto irrigado, haveria oportunidade para que
fosse incentivado, a partir de agGes pedagégicas
e psicossociais, um relacionamento mais ativo
do produtor rural com o mundo - o que supée a
incorporacdo de sua cultura prévia e atual nas
iniciativas oficiais, assim como a expectativa
partilhada de (ue o mesmo participard plena-
mente, inclusive com suas liderangas e estrutu-
ras politicas aulénticas.
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ABSTRACT

In order to study the psychosocial repercussions in the implementation of irrigation
projects (IP) in the Sdo Francisco Valley through CODEVASE three projects were com-
pared according its time of existence and its levels of economic achievement. After a
exploratory studly, the projects were evaluated by its members in many areas from work
activity to familiar life. Besides, were collected the criteria to consider a IP well-succeed,
bad-succeed and social participation. The results pointed out more change to both the
IP’s at a more time of implementation, despite that the more well-succeed economically
showed traditional attitudes regarding goals of production (survivence), ownership of land
(good in itsell), relationship with enterprise (ambivalent) and use of technology (ancient).
In evaluating the IP the farmers stressed practical and quality of life aspects, in contrast to
that of productivity adopted by CODEVASE Finally, we observed less interest in social

participation of the three groups beyond the project in itself.
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