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INTRODUCAO AO FORUM

O Prof. CARLOS ALBERTO SERPA DE
OLIVEIRA - O Férum Educagdo - Cida-
dania - Sociedade da Fundacgdo
Cesgranrio jé existe h4 dois para trés anos.
Esta, porém, é a primeira sessGo em que
serd debatida a questdo da avaliagao. A
avaliagdo, a meu ver, veio para ficar. E
um processo irreversivel. Por exemplo, todo
trabalho que o recém-criado Conselho
Nacional de Educagdo vem desenvolven-
do se baseia, praticamente, nos relatérios
de qualidade, de desempenho de profes-
sores e alunos, de pardmetros recolhidos
aqui e ali pelo Ministério.

Hé algum tempo, verificamos que era
importante instituir aqui na Fundagé@o mais
uma modalidade de relacionamento com
a sociedade que possibilitasse discutir al-
guns temas e pontos importantissimos para
o desenvolvimento do pais. Tais temas
comecam, evidentemente, com a demo-
cracia, e incluem a educagao, a cultura,
ciéncia e fecnologia, e a de formacdo e
desenvolvimento de recursos humanos.
Cremos que, resolvidos adequadamente,
esses sdo os pontos bdsicos que permiti-
rdo ao Brasil dar o desejado salto de qua-

lidade.

O que o Férum pretende tem sentido
mais objetivo e prdtico do que a retérica e
as discussdes tradicionais desses temas e
questdes, buscando encontrar solugdes
alternativas vidveis, capazes de serem
postas em execucGo. Néo temos, obvia-
mente, qualquer prefensdo de que a Fun-
dagdo CESGRANRIO se transforme em

executora de nenhuma das policies que
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possam sair dessas reunides. Muito ao
contrdrio, nossa intencdo é ser um ele-
mento que, ao lado de outros, praficamen-
te force, depois de apresentadas as pes-
soas que t&m a responsabilidade de deci-
dir ou de tocar as solugdes encontradas,
para que elas sejom implementadas, des-
de que representem o consenso de par-
cela representativa da sociedade. E por
isso que aqui se reGnem autoridades go-
vernamentais, professores de universida-
des, empresdrios, estudantes, jornalistas,
especialistas em comunicacdo, enfim,
pessoas que produzem o consenso nNa so-
ciedade moderna, para que possamos
chegar, em conjunto, a solugdes dos dife-
_rentfes problemas examinados.

Dentro da drea da educagdo, hd uma
concordéncia geral de que ndo hé tema,
junto com a autonomia da universidade,
mais palpitante no 3° grau, hoje, do que
a qualidade no ensino, ou mais exatamen-
te, a busca da qualidade no ensino. Nao
hé dovida, neste caso, quanto a ser a ava-
liagd@io o instrumento mais capacitado para
mostrar caminhos para que essa qualida-
de seja alcangada. A avaliagéo é, assim,
compreendida cada vez mais como aju-
da, como possibilidade de erguer ou re-
erguer algo bom do que como uma coisa
origindria ou potencialmente punitiva. E
tal a importancia que a Fundagéao
CESGRANRIO dé a esse assunto que de-
cidimos colocar a avaliagio como a base
para o primeiro férum de 97, desdobran-
do o tema em irés sessoes. Este & apenas
o primeiro e serd sobre aquilo, cerftamen-
te, que apresenta mais urgéncia diante das
decisdes a serem tomadas pelas autori-
dades educacionais, exatamente as ques-

tdes que envolvem a autonomia universi-
téria e a avaliagdo da qualidade do ensino
superior. Posteriormente, discutiremos a
avaliagdo do ensino médio e a avaliagdo
do ensino fundamental.

E por isso que convidamos para o de-
bate, nesta nova modalidade de férum,
a Prof®. Ana Ciristina Leonardos, gerente
de projetos do nosso Centro de Avalia-
¢do; a Prof® Thereza Penna Firme,
consultora da CESGRANRIO e um dos
nomes conhecidos nacional e infernacio-
nalmente na drea de avaliagdo, Prof®.
Bernardete Gatti, pesquisadora chefe da
Fundagdo Carlos Chagas e especialista
renomada em avaliagdo; o Prof. Waldimir
Pirré e Longo, que dedicou sua vida nao
s6 ao ensino mas principalmente & causa
da pesquisa da ciéncia e da tecnologia e
que ha muito vem se preocupando, com
a qualidade dos cursos da drea tecnolé-
gica, especialmente os cursos de
engenharia; e a Prof®. Eda Coutinho, uma
conhecida batalhadora da avaliagdo que,
agora mesmo, estd inovando com o lan-
camento de um curso de especializaggo
em avaliacdo & distancia.

AVALIACAO DO ENSINO :
ALGUNS MODELOS

A Prof® BERNARDETE GATTI - Em mea-
dos da década de 80, duas instituigdes
no Estado de Sdo Paulo comegaram a
desenvolver programos de avaliagéo ins-
titucional. A primeira delas foi a PUC de
Campinas. A outra, a USP. Sintomati-
camente, as duas enveredaram por sendas
muito diferentes.
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A PUC de Campinas instituiv um pro-
grama de avaliagéo de todos os cursos
de graduagdo com base numa metodolo-
gia de pesquisa-agdo e apoio de um co-
mité assessor. O projeto durou quatro anos
e ndo teve continvidade. Mas era muito
inferessante, partindo do estimulo & parti-
cipagdo das unidades e, desenvolvendo,
através de assembléias coletivas, todo um
processo de auto-avaliagdo em que se
levantavam e ao mesmo tempo se discuti-
am os dados criticos em relagéo a depar-
tamentos, unidades, e & instituicdo. As as-
sembléias eram bastante participativas,
de tal modo que os professores, os funci-
ondrios, os alunos, a administragdo, e o
comité assessor ouviam-se mutuamente.
O processo era, assim, de uma transpa-
réncia muito grande, a partir de células
que iam desde as unidades departamen-
tais, disciplinas, cursos, até a grande
unidade da universidade, com assembléi-
as colelivas mais amplas por representa-
gdo, porém abertas a quem quisesse inte-
grar-se, inclusive contando com intensa
participacao dos centros académicos. Essa
metodologia paricipativa realmente levou
a identificagdo de muitos problemas, a
uma reformulagéo dos cursos de gradua-
¢do e a um programa de formagéo de
professores na Universidade, além do sa-
neamento de necessidades, vamos dizer,

fisicas da PUC/Camp.

A iniciativa da USP seguiu numa outra
diregdo, mais formalista, de um esquema
de coleta de dados. A PUC/Camp néo
deixava de coletar dados sobre, nomero
de professores, qualificacdo de docentes,
numero de alunos, matricula, evasdo. Mas
a USP caminhou com base na montagem
de um sistema focando cada departamen-

to, num modelo muito semelhante ao do
PAIUB, de coleta de dados quantitativos.
Esses dados eram comentados e devolvi-
dos aos departamentos para que os che-

. fes e seus colegiados pudessem discutir e

tomar providéncias. Um elemento foi agre-
gado para estimular os departamentos a
realmente trabalharem com os dados: ao
lado desse levantamento, que, hoje, é
sofisticado, on line em computador etc.,
foi introduzida a avaliagdo externa, com
comissdes compostas de pares, metade
nacional, metade internacional. A partir
dos dados quantitativos, as comissdes ex-
ternas faziam entrevistas, visitavam
instalagdes, conversavam com professo-
res e alunos a fim de avaliar um departa-
mento. O departamento, porém, sé era
avaliado se se candidatasse a tal avalia-
¢do. Até hoje nem 1/3 dos departamen-
tos foram avaliados. Quando o departa-
mento deseja a avaliagdo ou, entdo,
quando se negocia alguma avaliagéo,
constituiu-se uma comissao externa que,
apds a visita, faz um relatério apresentan-
do os pontos positivos, os pontos proble-
mdticos, as possibilidades futuras, proje-
¢oes e sugestoes a reitoria. Em principio,
as sugestdes voltom aos departamentos e
devem ser objeto de alguma politica.
Como os relatérios nao sdo publicados,
ndo sabemos o que os departamentos fa-
zem com eles, nem se tém ou ndo algum
impacto. O importante é que os alunos
ndo séo envolvidos nesse processo, o que
revela ndo haver preocupacdo, até aqui,
com a avaliagéo do ensino.

Outro modelo desenvolvido no Esta-
do de Sao Paulo, a partir de 1991, foi o
da Unicamp. A avaliagéo institucional da
Unicamp é amplamente conhecida por-
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que documentos sdo publicados. Mas a
sistemdtica ndo é propriamente inovado-
ra, consistindo em levantamento de da-
dos sobre o corpo docente, qualificagéo,
producdo cientifica, tudo aquilo que
conhecemos. Foi um processo muito difi-
cil institucionalizar a avaliagao na
Unicamp porque seu etos, sua cultura ins-
titucional é completamente avessa a qual-
quer esquema de confrole. As reitorias, que
vém desde 1991, levaram cerca de trés
anos para conseguir, através de reunides

" e discussdes, instituir a auto-avaliagdo.
Assim, tudo com o que se conta, até o
momento, é com a auto-avaliagdo. O de-
partamento preenche as fichas, escreve,
se auto-avalia, e envia esses dados para
a reitoria. H4 muita documentagdo, mas
ai também persiste o problema: o ensino
ndo é avaliado. Quer dizer, hé avaliagdo
do departamento, mas nédo dos cursos,
nem mesmo com respeito aos discentes
em termos de ensino e dos trabalhos a
que os estudantes estdo sendo submeti-
dos.

Hé& um quarto modelo, implantado
pela Unesp a partir de 1993. A Unesp,
hoje, é a universidade com proposta mais
avangada e diferenciada de avaliagdo.
Como a Unesp dispde de um bom siste-
ma de controle das suas unidades no
sentido de ndmero de professores, ativi-
dades, producdo cientifica, producdo de
alunos , elc., estes dados sdo um ponto
de partida, embora néo constituam pro-
priamente um modelo de avaliagéo.

Ocorre, no entanto, que, em 1993, a
reitoria elaborou um programa de quali-
dade da graduacdo. A decisdo foi de in-
vestir no ensino, sem defrimento da pes-

quisa, visando equilibrar a qualidade do
ensino com a da pesquisa. Nesse progra-
ma de qualidade da graduacéo, foi
inserido um programa de avaliagdo e
acompanhamento dos cursos de gradua-
¢dio, introduzindo-se um modelo bastante
diferenciado. Para isso, a Universidade
montou uma comisséo central, eleita por
todas as unidades, inclusive pelos alunos,
composta de alunos e professores, que
logo apresentou um documento sucinto,
centrando a proposta de avaliagdo no
desenvolvimento do projefo pedagégico
das unidades. Sao 24 unidades e 80 cur-
sos de graduacgdo. A Unesp é uma
instituicdo espalhada por todo o Estado
de Séo Paulo, mas possui a mesma estru-
tura docente da USP e da Unicamp. A
comissdo e a vice-reitora acadé&mica visi-
taram todas as unidades e todos os cur-
sos, discutindo o que se entende por pro-
jeto pedagégico e a importancia de cada
curso ter o seu projeto, o que é curriculo,
como se desenvolve um curriculo e qual a
concepgdo de curriculo. Montado pelas
unidades, seu projeto pedagégico espe-
cifico serviria para o processo de avalia-
¢do continuada dessas unidades

Deslanchado o processo, os projetos
pedagégicos foram elaborados pelos cur-
sos. Dos 80, 76 prepararam o seus proje-
tos em comissées mistas. Os quatro que
ndo o fizeram pertenciom & drea de
Ciéncias Humanas, sendo um de Peda-
gogia. Cada curso teve a liberdade de
fazer como quisesse e, posteriormente,
encaminhou a uma comissdo de 25 pro-
fessores, centralizada na reitoria, com re-
presentantes de cada uma das unidades,
professores reconhecidos em suas dreas,
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para exame e parecer. Os representantes
emitiram pareceres sucintos, indicando
alguns pontos a serem tocados, que vol-
taram &s unidades para serem discutidos
tanto pelos conselhos departamentais
como por todos os participantes dos cur-
sos, num sistema de semindrios plendri-
os. E interessante que a avaliagéo a que
se procedeu tenha classificado os proje-
tos apresentados pelos diferentes cursos.
Alguns foram considerados como proje-
tos pedagégicos propriamente ditos por-
que incluiam ndo sé o histérico do curso
como o perfil ou a descricéio do profissio-
nal a ser formado, a descricdo de ativida-
des a serem desenvolvidas e a proposi-
¢éo de um processo de avaliagdo do cur-
so. Os projetos melhor formulados foram
os da agronomia e da engenharia de llha
Solteira. No caso daqueles cursos em que
ndo havia propriamente um projeto mas
apenas um alinhavo de idéias, uma
comissdo de professores organizada pela
reitoria trabalhava junto a eles durante
vérios dias para reelaborar a proposta.

O processo continua em andamento.
Os 76 cursos conseguiram desenvolver
seus projetos e a proposta de avaliagdo
confinua nessa linha qualitativa. Os alu-
nos fazem plendrias para avaliar o que os
professores estdo fazendo em sala de aula,
se o projeto pedagégico estd sendo de-
senvolvido e se atende as necessidades
atuais e futuras. Os professores avaliam a
infegragdo entre as disciplinas do curricu-
lo com base nos dois principios definidos
como importantes para o projeto peda-
gégico. O primeiro era a articulagdo entre
as disciplinas e as outras atividades curri-
culares previstas para cada curso. Esse

principio foi adotado, porque, na avalia-
cdo diagnéstica, verificou-se que nao ha-
via articulagdo entre as disciplinas. Quem
ensinava Célculo nédo sabia o que estava
acontecendo no ensino de Topologia.
Cada um dava a sua aula e ia embora.
Eram vasos ndo comunicantes. Aidéia era
transformar o curso em contetdos articu-
lados, com os professores sabendo o que
cada um estivesse fazendo, de forma que
pudessem receber e dar sugestoes,
inclusive dialogando com os alunos. O
segundo era a eliminagéo da dicotomia
existente entre as disciplinas do ciclo ba-
sico e as do ciclo profissionalizante. Na
engenharia e nas licenciaturas, por exem-
plo. Neste caso o curso de graduagéao
nada tinha a ver com o curso de forma-
¢&o pedagégica, sendo proposta a elimi-
nacdo dessa dicotomia.

O processo estd em andamento, mas
exige, evidentemente, grande presenga da
vice-reiforia académica em todos os
campos e mobilidade da comissdo para
estar presente em vdrios pontos. Nesse
sentido foi adotada uma sistemdtica muito
interessante, a de fazer dois seminarios
anuais por conjunto de dreas para que
todos os que trabalhassem com um curso
na drea de exatas, por exemplo, pudes-
sem enconirar-se num dado momento,
num mesmo local, a fim de discutir o seu
projeto pedagégico e a avaliagdo da im-
plementacdo desse projeto, além de
conhecer o que estava sendo feito indivi-
dualmente. Desse modo, reGnem-se os
que trabalhom com o bacharelado e a li-
cenciatura em matematica com os de ge-
ologia e os das diferentes engenharias.
Por outro lado, redne-se o pessoal da
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medicina com os cursos de ciéncias bio-
légicas, veterindria e enfermagem. Sao
dois semindrios, um no primeiro semestre
e outro no segundo, para trabalhar intra-
cursos, infradepartamentos e na interacdo
de todos. Para isso a Unesp bloqueia qua-
tro dias, em geral num feriado, e se
concentra num local isolado, como um
hotel. A metodologia estd sendo imple-
mentada e estd sendo continuada e ja
esido saindo as primeiras publicacées,
com o relato de experiéncia.

O modelo, como se vé&, é simulta-
neamente de avaliacdo e de intervencdo.
Ao mesmo tempo em que séo levantados
dados quantitativos é elaborado um pro-
jeto de trabalho que inclui elementos para
a avaliagdo paricipativa e qualitativa: o
projeto estd ou nao se desenvolvendo?
Tomou outros caminhos mais interes-
santes? Esse fafo ocorreu: na hora de im-
plementar, verificou-se que o projeto po-
deria ser melhorado. Houve cursos em que
o projeto ndo tinha sido suficientemente
divulgado ou néo foi bem entendido, o
que foi detectado nos depoimentos das
plendrias de professores e das plendrias
de alunos. Estes encontros, alids, néo sao
assembléias para ficar discutindo, choran-
do mégoas. Sao assembléias curtas e di-
retas em torno de determinados pontos,
que ndo demoram mais do que meia hora,
em que todos podem falar, desde que
daquilo de que estd se tratando.

Este modelo um pouco diferente da-
quilo que normalmente esté se fazendo
na vniversidade é realmente de avaliacéo.
Porque avaliagéo ndo é medida, como
estamos cansados de dizer. Medir é uma

coisa, avaliar, outra. $S6 hé avaliagao
quando se faz uma reflexdo sobre as
medidas ou sobre os dados coletados e,
a partir daf, se projetam solugdes. Avalia-
gdo é julgamento, ndo apenas reunides e
consideragées de indicadores.

Existem outros modelos em desenvol-
vimento. Poderia citar o da PUC de Sdo
Paulo e o da Uni-Santos. O da Uni-Santos
também fem como caracteristica reunides
plendrias com os professores, ainda em
cima dos dados quantitativos, mas traba-
thando o seu significado. O da PUC de
Sdo Paulo adotou um sistema de divulga-
¢do muito interessante: a partir dos dados
coletados das unidades, tanto quantitati-
vos como de auto-avaliacdo, foram
montados painéis em todos os ambientes
da universidade. Houve um questiondrio
para alunos e professores, entrevistas,
auvto-avaliagdo e tudo estd reunido em
gréficos visualmente muito bem coloca-
dos. Isso estd causando um impacto
enorme na universidade, permitindo que
todos vejam como estdo seus cursos.
Qualquer um bate os olhos e percebe
como se encontra cada curso. O impacto
visual fem sido de significado muito gran-
de e deverd alimentar as préximas discus-
soes, intracursos.

Ha outros esforcos em andamento, mas
creio que modelos diferenciados sdo pou-
cos. |dentifico como problemas, na
maioria das experiéncias, especialmente
o ndo envolvimento dos alunos, a nao
existéncia de avaliagdo do impacto e
consequéncias da prépria avaliacdo, e a
freqiéncia com que a avaliagéo tem fica-
do limitada & auto-avaliacao.
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AVALIACAQ DO ENSINO DE
GRADUACAO: O EXAME
NACIONAL DE CURSOS

A Prof® ANA CRISTINA LEONARDOS -
Depois da leitura de védrios comentdrios,
criticas e relatos sobre o Exame Nacional
de Cursos, o chamado “Provéo”, fiquei
com a sensacdo de que tudo j& havia sido
dito em relagdo ao assunto. De fato, qua-
se nada ficou de fora. As visdes mais di-
vergentes foram representadas, as corren-
tes mais diversas se manifestaram.

Ainda assim, é preciso discutir um pou-
co mais o papel do Exame Naciona! de
Cursos como opgdo para a avaliagdo de
desempenho de alunos, dentro da prépria
proposta do MEC do Sistema Nacional de
Avaliacdo. O provao ndo é a Unica
modalidade de avaliagéo, mas uma das
avaliagdes necessdrias. Ela néo é sufici-
ente, mas é necessdria.

Além desta discussdo mais ampla,
cabe ainda refletir sobre a direcdo desta
prova e, antes de mais nada, sobre o
sentido de sua construgdo com instrumen-
tos ou questdes que aferem conteddos,
competéncias e habilidades. Questoes vi-
sam a algo. Que infengdes sdo essas? De
onde vém? Para onde apontam?

Num encontro em que se discutia o
conceito de multieducagdo aqui no Rio de
Janeiro, & pelas tantas um professor
municipal perguntou:

Otimo que desejemos estimular e im-
plementar esse conceito nas escolas. Mas
os professores, como ficam? A multiedu-
cagdo passa por nds?

Quer dizer, estava-se falando direta-
mente da multieducacéo do aluno sem
antes falar da multieducagéo do profes-
SOr.

Trazendo isso para o contexto da ava-
liacdo do ensino superior, eu queria jus-
tamente discutir, ou melhor, estimularuma
reflexdo sobre o que se pretende avaliar
com o Exame Nacional de Cursos. Desde
o inicio, ficou claro que o objetivo era a
avaliacdo do curso, ndo do aluno. A
informagao sobre o desempenho dos alu-
nos numa prova de conhecimentos apli-
cada ao final do curso seria ufilizada como
um dos indicadores ou term&metros de
como o curso estaria indo. Se os resulta-
dos, como um todo, dos alunos num de-
terminado curso fossem satisfatérios, entéo
se poderia afirmar que esta medida
indicava que o curso ia bem. Caso
confrdrio, se os resultados fossem muito
abaixo do aceitdvel, entdo se poderiam
levantar ddvidas sobre a sua qualidade.

Quando se fala em avaliagao, fala-se
em valorar, em emitir um julgamento de
valor em fungdo de uma série de objeti-
vos e critérios. Nao se duvida da impor-
toncia do Exame Nacional de Cursos
como um dos insfrumentos necessdrios e
que, junto a outros, poderd contribuir para
uma visdo mais global da situagdo dos
cursos superiores. O que cabe questionar
sdo os critérios postos em prdtica na ela-
boracéo deste instrumento de avaliagdo
e quais as suas intengdes. Até que ponto
o objetivo é avaliar e até onde é apontar
para o que se desejaria dos cursos sendo
avaliados.

Foram estabelecidas Comissdes Naci-
onais para cada curso a ser avaliado, so-
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licitando-lhes que levantassem parametros
e critérios para a avaliagéo. E certo que o
curriculo minimo foi a base destes levan-
tamentos e que, em principio, ndo se pe-
diu nada aos alunos que néo tivesse sido
considerado bésico numa determinada
drea de conhecimento.

Contudo, o Provédo pretende ser um
exame inteligente, que ndo envolva
memorizagdes dispensdveis, mas exija,
sim, o raciocinio e a capacidade de refle-
xdo analitica dos alunos. Para isto, ques-
toes que dependem de férmulas - como,
por exemplo, no caso da Engenharia Ci-
vil - ou de outras informacées essenciais
para a resolugédo foram usualmente
acompanhadas de dados complementa-
res. Ao aluno cabia aplicar conhecimen-
tos adquiridos ao longo de sua gradua-
gdo sobre a questdo e andlisar ou respon-
der ao que lhe era proposto de maneira
satisfatéria.

Em alguns casos, as Comissdes Naci-
onais previam, ainda, questées multidis-
ciplinares, ndo se baseando em apenas
uma matéria especifica oferecida no cur-
so. Combinavam, assim, conhecimentos
de diversas matérias, cruzando contetGdos
e habilidades diferentes.

Assim, a complexidade de raciocinio
exigido pelas questdes do Exame Nacional
de Cursos se avolumava, jogando uma
expectativa de desempenho nem sempre
condizente com aquele “produzido” pe-
los cursos. Ndo com os cursos em termos
absolutos, mas com a formagdo, compe-
téncia e habilidade dos seus professores
para ensinar segundo esses critérios. Vol-
tando, entdo, & questdo da multieduca-
¢ao: Como cobrar dos alunos se a ques-

tao do ensino complexo, critico e multi-
disciplinar ainda estd por chegar aos pro-
fessores?

Podemos perceber, em conseqiiéncia,
que ndo basta afirmar que um instrumen-
to foi construido segundo um curriculo
minimo, se nem sempre o que estd em
jogo é o conteddo de uma disciplina per
se, mas uma maneira de se frabalhar com
esta ou aquela disciplina, uma maneira
especifica de ensinar e de aprender.

Sabemos que toda avaliagéo nédo se
limita a diagnosticar ou a verificar. Ela tam-
bém deve apontar caminhos. A surpresa
do Provéo é que ele aponta para caminhos
pouco conhecidos e menos ainda trilha-
dos. E avalia o conhecimento desses
caminhos antes mesmo que se tenham
oferecido subsidios para que os professo-
res conhegam o que se deseja. Isto pare-
ce ser, acima de tudo, a formacao de pro-
fissionais capazes de aplicar raciocinios
complexos, criticos e criativos, coisa hoje
reconhecida como essencial neste mundo
que adentra seu terceiro milénio.

Levantamos, entdo, aqui, duas questdes
cruciais. A primeira seria em que medida
o Provéo representa um meio vidvel de
reestruturar o ensino superior para melhor
atender ds exigéncias de um mundo futuro
complexo e dindmico. A segunda, decor-
renfe da primeira, questiona até que pon-
to um instrumento que muitas vezes se
encontra tdo & frente da prética e da reali-
dade dos cursos superiores, principalmen-
te dos critérios e objefivos sobre os quais
tém sido estruturados, pode ser empregado
como fermdmetro para tragar diagnésticos,
mesmo que preliminares e incompletos, dos
cursos em questdo. Sao questdes comple-
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xas que merecem, porém, uma reflexdo cui-
dadosa.

Posso finalizar, portanto, afirmando que
nem tudo foi discutido pela midia e que
resta ainda vasculhar a génese e o de-
senvolvimento do Provéo, como instrumen-
to, como prova, como conjunto de ques-
tdes que visam a aferir alguma coisa. Se
os alunos néo conseguem entender mul-
tieducacdo é porque seus professores fal-
vez nem tenham ouvido falar disso. E a
responsabilidade de quem é? Assim, é
preciso pensar com cuidado para concluir
se o que temos hoje como instrumento de
avaliagdo de fim de curso funciona mais
como uma flecha que aponta para o que
se deseja, como um boomerang que vai e
volta sem ser agarrado no caminho, ou
como um recurso para a verdadeira ava-
liagéo, ou seja, aquela que descreve, di-
agnostica e recomenda.

AVALIACAO DA PESQUISA E
AVALIACAO DA EXTENSAO:
ALGUMAS QUESTOES
BASICAS

O Prof. WALDIMIR PIRRO E LONGO -
Um dos convidados para o Congresso
Internacional de Educagdo Continuada em
Engenharia, realizado em outubro do ano
passado pela FINEP, foi o decano da Uni-
versidade da Flérida, na ocasido Presiden-
te da ABET- Accreditation Board for
Engineering Technology. Como guest
speaker, cabia-lhe a fala inicial, o discur-
so de abertura, e mofivar o auditério para
a questdo da avaliagdo. Mas o mais
interessante aconteceu depois da sessdo

de abertura, no coquetel, quando alguns
colegas the perguntaram:

- E o Ministério da Educagao?

- Nos Estados Unidos néo hd Ministério
da Educagao.

- E o que é esse Accreditation Board?

- Um érgéo privado.

Apds um momento de espanto, novas
perguntas:

- Afinal de contas, como podem obri-
gor a fazer a avaliagao?

- Ninguém obriga. Faz quem quer.

Outro colega, entdo, espantadissimo:
'E quem nao faz avaliagao?

- Out of business.
O nosso convidado disse, concluindo:

- Cem por cento das escolas pedem.

Este breve relato traz um grande
ensinamento: o governo deve estabelecer
a regra e cobrar, mas nunca se envolver
no meio da avaliagdo. Em geral, é uma
terceira parte ndo envolvida com os
interesses em jogo que se responsabiliza
pela avaliagdo. Sao especialistas. E isso
tem um custo. Dependendo do tamanho
da universidade, ela vai pagar para ser
avaliada. Os resultados sdo publicos e
quem ndo passar pela avaliagao estd out
of business, ou seja, seus alunos terdo
extrema dificuldade para conseguir
emprego.

Acho mais: interessante ainda, para
nés, a resposta dada a uma pergunta que
eu lhe fiz:

- Se o senhor tivesse que escolher um
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indicador - porque a darea de pesquisa
tem indmeros indicadores quantitativos,
alguns até bastante significativos - qual
escolheria?

Imediatamente ele respondeu:

— Quuais alunos querem ir para essa uni-
versidade?

Quer dizer, o item mais importante é
saber quem quer entrar na universidade.
E verdade que os americanos t&m avalia-
¢do no 2° grau e as universidades acei-
tam os alunos de acordo com a média; é
um sistema de qualificagdo ao longo da
vida, principalmente no 2° grau. Como
disse o colega americano, “O melhor in-
dicador é o passado dos alunos que de-
sejam ir para a universidade”.

Néo vou me estender, mas ndo queria
ficar limitado aos indicadores propriamen-
te ditos. Sabemos que hd uma miriade na
drea de pesquisa, algumas até com bas-
tante significado. O sistema da CAPES é
muito bem feito e registra todas as pes-
quisas na pés-graduacdo brasileira, com
soft comum, todos preenchendo os
mesmos formuldrios periodicamente. Sa-
bemos precisaumente quem estd ou ndo
produzindo cientificamente, quais s@o ci-
tados, as teses, patentes, semindrios, par-
ticipagdo, prémios. Podemos socorrer-nos,
se for o caso, de experiéncias na Europa
e nos Estados Unidos. Este, porém, é o
meu problema. Ha uma série de incom-
preensdes nas quais eu gostaria de focar
ontes de fazer a avaliagdo. Por exemplo,
toda universidade tem que ter pesquisa
indissocidvel do ensino? Nao. O mundo
estd ai com exemplos gritantes, como con-
firmam os modelos francés e russo. Nes-

ses dois modelos histéricos de escola su-
perior, a escola ensina, o instituto pesqui-
sa. Isso desde o século XVill. Em contra-
partida, a universidade humboldtiana, que
surge no século XIX na Alemanha, essen-
cialmente ensina porque pesquisa.

Quando surgiu estdvamos em plena
revolugéo industrial. O sefor produtivo
comecgava a demandar conhecimento da
academia, coisa que ndo ocorria
anteriormente. Até o século XIX, ciéncia e
tecnologia percorreram caminhos parale-
los. A ciéncia era cultura, a tecnologia,
questdo do setor produtivo, e vieram assim
até o século XIX. Na segunda metade do
século XIX tem inicio uma inversao tecno-
l6gica. Ou seja, a tecnologia, que cami-
nhava & frente empirica e intuitivamente,
passa a olhar para os conhecimentos ci-
entificos e a gerar tecnologia de base
cientifica, confiando a grande modificagdo
& definigio de novas preocupacgdes na
universidade. No mundo até entdo estag-
nado, as tecnologias e as escalas de va-
lores e prioridades sociais mudavam a
cada século. Nao havia tanta preocupa-
¢dio com os arranjos sociais e tecnolégi-
cos, pois as coisas ndo variavam brusca-
mente. Tal preocupagdo sé aparece com
a incorporacéo da ciéncia moderna, que
surge no século XVIl, na Inglaterra, e tor-
na universal as aspiragdes pela geracdo
de bens e servigos.

Dd-se, ai, entdo, o problema de dois
modelos de universidade vigendo: um que
ndo pesquisa, outro que pesquisa. Qual
deu certo? Nessa dindmica em que o co-
nhecimento tecnolégico e a producao de
bens e servicos dependem da ciénciag, a
universidade humboldtiana deu certo para
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responder ds demandas de tecnologia de
base cientifica e ds correspondentes mu-
dangas sociais. Mas ndo propriamente
para a educagdo. A cada tecnologia muda
a escala de valores e muda a vis@o que o
homem tem de si mesmo. Os impactos
causados pelas tecnologias tém profundo
rebatimento na drea social. Muda a ex-
pectativa de vida. Mudamos de 14 anos
na caverna para 28 na Grécia antiga, 36
na Europa do século XIX, 41 no inicio do
século nos Estados Unidos, 72, hoje, no
Brasil. Querem maior impacto do que vi-
ver mais e pressionar a previdéncia soci-
al, falida no mundo inteiro? Vivemos mais
e consumimos a maior parte do tempo sem
produzir. Alguém tem que pagar a conta.
E dificil pagar essa conta.

Mas ndo quero entrar nessa questdo.
Queria apenas salientar que foi a diné-
mica da evolugdo cientifica que algou a
universidade humboldtiana ao palco. A
grande pergunta é: todas as universida-
des tdm que ser humboldiianas? Em al-
gum pais todas as universidades sdo
humboldtianas? Nao. Nos Estados Unidos,
somando os comunnity colleges e as uni-
versidades, 1/3 do nivel superior sdo uni-
versidades de pesquisa. A Franca mudou
o seu modelo para, em parte, praticar o
sistema norte-americano, sem duvida a
vers@o mais democrdtica de universida-
de. Na Alemanha, cujo corpo discente é
do mesmo tamanho do nosso, apenas
10% dos alunos t&ém acesso & universida-
de de pesquisa. A maior parte das institui-
¢oes é profissionalizante. Na antiga Unido
Soviética, até recentemente, as universi-
dades néo passavam de “escoldes” do 3°
grau. Nada ftinham de laboratério. Em

compensacdo, havia 400 institutos de
pesquisa. Pesquisava-se tudo, mas fora da
universidade.

Entendamos, pois, que a pesquisa exis-
te por causa da dindmica da evolugdo que
vivemos hoje, em que 80% de todo o co-
nhecimento cientifico e tecnolégico dispo-
nivel foram gerados apés a Segunda
Guerra Mundial. A taxa hoje é de a cada
10 anos serem alterados 50%. Alguns es-
pecialistas em previsdo e avaliagdo tec-
nolégica dizem que 50% do que estare-
mos usando dentro de 10 anos ainda néo
foram inventados. Basta mencionar, aqui,
o telefone, a Internet, o DVD, o disco laser,
o pager, que |G estdo todos ultrapassa-
dos. Virdo outros e outros, em razdo da
dindmica da evolucao tecnolégica e, por
conseqiéncia, social, que abrange todas
as areas. Por isso, todas as dreas tém que
repensar o mundo, um mundo cuja Gnica
certeza é a incerteza. Olhar o passado
culturalmente para, depois, projetar o fu-
turo, fem mais cabimento. O que era bom
para os nossos fataravés ndo serd bom
para os nossos tataranetos. Mas o que foi
bom para mim serve alguma coisa para o
meu filho, principalmente em escala de
valores, mas ndo exatamente em tecnolo-
gia.

Serd que as universidades perceberam
isso? Vejo muitas universidades perdidas,
como se a pesquisa fosse um luxo, diga-
mos, cultural. Contudo néo &, é algo
mandatério se queremos a universidade
humboldtiana. Todas as universidades de-
vem ser como a de Humboldt? Néo, por-
que nenhum pais do mundo conseguiu
manter um sistema unicamente de univer-
sidades humboldtianas, a ndo ser que seja
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pequeno, com apenas uma universidade.
Por outro lado, néo existe nenhum pais
desenvolvido que ndo tenha, como espi-
nha dorsal, a universidade de pesquisa.
Se existem dois modelos universitarios num
mesmo pais, evidentemente a avaliagdo
ndo pode ser igual para ambos. O gover-
no, entendendo isso, tomou hé pouco a
decisdo, no dia 13 de maio, de admitir a
coexisténcia de centros universitarios e as
universidades.

Agora, olharemos dentro da chamada
universidade. Primeiro, repito, é preciso
entender que ensino e pesquisa ndo sdo
indissocidveis. Existem vantagens na sua
associacdo. Mas esta é uma posicéo cara,
requer cacife. Outra coisa: se queremos
universidades humboldtianas, isto fem que
ser para valer. Ou se reconhece e se tem
convicgdo de que um pais moderno exige
uma quantidade de universidades
humboldtianas, que déem conta da gero-
cdo de conhecimento para decidir e viver
melhor, ou se brinca e joga dinheiro fora.

Facamos uma interrupgao e entremos,
para conhecer a situacdo brasileira, em
um sistema universitario que se define ou
se supde seja humboldtiano. Vem d tona
de imediato a grande mixérdia em que se
transformou a carreira docente. Em 68,
com a Lei 5590, esperava-se um sistema
norte-americano para universidades
humboldtianas. Foi um erro, pois tentou-
se fazer um modelo Unico. Imaginemos
uma universidade, em qualquer lugar de-
pois, que possua fisicos, engenheiros, etc.,
mas esteja no nivel zero em matéria de
equipamentos. Como universidade
humboldtiana, ficard no plano formal se
for exigida essa qualificagéo.

Insisto em dizer que ndo devera haver
um sistema uniforme ou dnico. Mas, vol-
temos a esse sistema e vejomos o que
aconteceu depois da Llei de 68.
Concluiremos, primeiro, que apesar de
concebidas as universidades como todas
iguais, e de se haver estabelecido que
dentro destas existiria uma carreira
escalonada pelo conhecimento e pela pro-
ducdo, o que veio a ocorrer, porém, é que
a promocdo passou a ser por tempo, per-
mitindo que se chegasse aos mais altos
postos sem qualificagdo para pesquisa.

Ou a universidade é humboldtiana ou
ndo é - esta é a premissa. E, sendo para
valer, ndo pode ter como condicdo de
entrada um concurso para auxiliar de
ensino nos moldes atuais. Na universida-
de humboldtiana, a condigao de entrada
é ofitulo de doutor. Na nossa, é a condigao
de saida. O que acontece? Entra um
bagrinho, vamos chamar assim, passa um
periodo enorme estudando, e fermina o
doutorado quando estd préximo da apo-
sentadoria. Assim sendo, a titulagéo ndo
leva a grande coisa. Por outro lado, se a
universidade é humboldtiana, a pessoa
ndo serd medida pelo Ph.D ou pelo sala-
rio. No Brasil, se junta o saldrio & conquista
do doutorado, ganha-se 50% a muais,
mesmo que ndo se faga mais pesquisa do
que um colega, doutor ou ndo, ao lado.
Amarrar o salério & titulagdo de doutor é
mortal para a pesquisa porque a condicdo
de entrada na universidade humboldtiana
é a qualificacdo, e o doutor deverd ser
medido pelo desempenho. Aqui nédo, ele
¢ medido pela qualificagdo que poderd
ser atingida até os 40/45 anos. Isso é uma
enorme perda de dinheiro, principalmen-
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te porque s@io muitos os que néo enfendem
por que tém que fazer pesquisa.
Amarrando a titulagdo ao dinheiro, todos
querem ser doutores. Se vao dispor de
equipamento, se vao pesquisar, ndo inte-
ressa. A realidade é “quero 50%". Se va-
mos avaliar, temos que avaliar mais pro-
fundamente e ndo com este tipo de indi-
cadores.

Vamos ver outra situagao. Quantas
pessoas denfro dessas universidades es-
tdo preparadas para dar-lhes a consistén-
cia de instituicdes humboldtianas? Na
universidade federal de que fui pré-reitor
eram sé 16%. Conseguimos passar para
22%. Na érea médica, néo superamos os
6%, porque os médicos tém consultérios,
deixando a academia em segundo pla-
no. k urgente levantar esses indices.

H4& mais um problemo: néo sei por
que, em grande parte das nossas univer-
sidades, depois de completar o doutora-
do, o professor resiste a dar aula na gra-
duagdo, ndo vai, é desprestigio. Fica
ensinando aula na pés-graduacdo, fazen-
do suas pesquisas. No entanto, um dos
maiores problemas da engenharia brasi-
leira detectado pelo nosso programa na
FINEP é a md qualidade do ensino de Fi-
sica, Quimica, Biologia e Matemadtica,
exatamente porque se julga desprestigio
dar avla. Mas os doutores que temos sdo
80 ou 180 ministrando aula para somente
5 ou 10 bacharéis ou licenciados. E quem
estd dando aula para Engenharia? Aque-
les que nd@o tdm mais perspectiva de
doutoramento, professores, contratados
etc. Eis ai outro item de avaliacdo. Eu dou
aula para a graduacéo e para a pés-
graduagéo desde 1960. Como mais ve-

lho, mais experiente, devo fazer os olhos
dos meninos brilharem porque tenho mais
experiéncia de vida. Num certo sentido,
sou um estudante mais velho, nao sou o
professor. £ como se eu dissesse: “Vocés
sdo estudantes. Eu também sou, sé6 que
estudo mais”. O mais velho tem que dar
aula. Sendo, o sistema estd perdido. O
sistema humboldtiano deu certo na drea
de pesquisa porque o professor, num
momento, estd na fronteira do conheci-
mento, no instante sequinte estd em sala
de aula. A transmissdo da inovagdo é
instantdnea. No sistema russo, a pessoa
ficava no laboratério, tinha que sair, redi-
gir um paper, o paper tinha que ser acei-
to, ia para revista, alguém iria escrever
um livro, chegaria & academia 10 anos
depois. Hoje chega mais rdpido, com a
Internet. Mas mesmo assim o universida-
de humboldtiana tem uma vantagem ex-
traordindria...

No que se refere & avaliagdo da ex-
tensdo, devo registrar que, COMO NO CASO
da pesquisa, é justo perguntar antes por
que a extensao? Se a extensdo estiver des-
colada de um projeto académico, é
simplesmente inécua porque a fungédo da
academia é testar novos modelos, novas
préticas, novos conhecimentos. Grande
parte do esforco feito pela extenséo em
nossas universidades também tem algu-
ma coisa a ser avaliada. Ha dois vieses
dentro das universidades que merecem
criticas neste particular. Um é a substitui-
cdo do sefor produtivo com tecnologias ja
consagradas e em uso, isso ndao faz
sentido. Outro é substituir o poder pdbili-
co quando ele estd fathando, do tipo abrir
o restaurante para a favela. Muitas uni-
versidades entraram por esses dois
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caminhos. Sédo colegas engenheiros
competindo com as empresas de consul-
toria, que estdo fazendo engenharia rofi-
neira. Sdo colegas da drea humana e so-
cial tentando substituir o poder piblico no
discurso de igualdade social etc., discur-
so esse, a propdsito, com que todos
concordamos. Coisas desse tipo,
entretanto, néo levam a lugar algum, por-
que a universidade tem é que festar novas
metodologias - por exemplo, como lidar
com garoto de rua - e, uma vez testadas e
passadas adiante, retornar para produzir
novas sem tentar fazer as vezes do poder
publico. O que a universidade deve é tes-
tar como tratar o menino de rua, recor-
rendo & pedagogia, sociologia, antropo-
logia, etc. E valendo-se de solugdes
inovadoras. Quando se torne rotina, ndo
deve interessar mais & academia. Para
coisas rotineiras, hé outros mais eficien-
tes. As universidades sdo o Gnico segmento
da sociedade pago para pensar em inovar
e para confestar. Esta fungdo deve ser
objeto da avaliagdo, porque, se aniqui-
larmos esta parte, cerfamente estaremos
cometendo um sério engano.

AVALlAc;AQ DO ENSINO
SUPERIOR A DISTANCIA

A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADQO DE SOUSA - Nao tenho dud-
vida em afirmar que a educacao & distén-
cia deve ser usada para ampliar as opor-
tunidades de acesso ao ensino superior. A
educacdo & distdncia também pode ser
empregada no nivel médio. Mas, no
ensino fundamental, sé excepcionalmen-
te, em casos emergenciais ou para com-

plementar a aprendizagem. Particularmen-
te, sou contra esta idéia. Pela dindmica
do relacionamento humano moderno, é
essencial que a crianca freqiiente a esco-
la e encontre seus colegas.

Por que discutir educagédo & distancia?
Qual o objetivo da discuss@o? Em primei-
ro lugar, para buscar a melhoria da qua-
lidade. Por exemplo, considerando que
ndo é possivel atualizar a quantidade de
engenheiros existente no pais de maneira
presencial, entdo é preciso usar a educa-
c@o & distdncia. Em segundo, para am-
pliar o acesso & universidade.

Tentarei restringir-me & situagdo na
universidade, embora saiba de alguns
cursos & disténcia no Brasil, na drea do
ensino médio, que fazem um trabalho de
que podemos sentir um pouco de orgu-
lho, ainda que tenham algumas falhas.
Em relagdio ao ensino superior, compa-
rando com outros paises, estamos muito
atrds, muito mesmo. Sé para dar uma
idéia: a maior universidade & disténcia do
mundo - a Universidade da China - tem
cerca de 540 mil alunos. H& outras com
250 mil/350 mil. A Open University, no
Reino Unido, tem aproximadamente 200
mil e {4 forneceu 157 mil diplomas. Nos
Estados Unidos, hd uma enorme
quantidade de instituicdes entrando na
educagdo & disténcia, inclusive vérias
humboldtianas. Quem diria, por exemplo,
que Harvard entraria nessa area? Ja
entrou. Stanford também. O MIT -
Massachussets Institute of Technology - estd
dando curso de mestrado na drea de
engenharia para alunos da Argentina. A

.Universidade de Michigan estd oferecen-

do varios mestrados & distdncia, principal-
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mente nas dreas de engenharia e admi-
nistragdo, para o Japao, Tailéndia, Hong
Kong, enfim diversos paises. Com certeza
por isso j& ndo se fala mais em universi-
dade nacional, estd se falando, agora, em
universidade transnacional, que sdo as
que atingem mais de um pais. Enquanto
isso, estamos aqui preocupadissimos com
a possibilidade de introdugdo de cursos
superiores & distdncia porque propiciardo
o surgimento, perdoem o termo, de
picaretagens. Nossos alunos querem fa-
zer cursos & distdncia, mas muitos resis-
tem, pela cultura que temos no pais,
muitos resistem & idéia de prova. A rea-
céo principal ao nosso curso da catedra
Unesco de Educagdo & distdncia da Uni-
versidade de Brasilia, alids, foi precisa-
mente em relagéo a prova.

Se estomos t@o afrasados, é preciso dar
um salto répido. Isso néo é dificil. As pers-
peclivas sdo muito boas, sdo étimas até,
porque todos estamos conscientes de que
a educagdo & distancia se transformou
numa necessidade. Um pais como o Bra-
sil ndo pode depender e ficar pensando
apenas na educagdo presencial.

Para um salto répido, contamos com
recursos humanos competentes. O que
estd faltando para que um grande nimero
de universidades brasileiras inicie um tra-
balho na drea de educagdo a disténcia é
que ndo fiqguemos & espera da legislagdo.
Ou seja, supondo nédo haver uma lei em
favor da educacéo & distancia, as univer-
sidades estdo com receio de entrar nessa
area. A nova LDB, no entanto, trata da
matéria em diversos artigos, tendo dado
um avango muito grande. E j4 hd uma
comissdo no Ministério da Educacgdo, da

qual faco parte, estudando a sua regula-
mentagdo nesse ponto.

Se o Ministro aceitar a nossa proposta
de decreto, a educagdo & disténcia vai ser
flexibilizada por intermédio do estimulo &
oferta de cursos de graduagdo e de pés-
graduacdo & distdncia, assim como no
nivel do ensino médio. Visando flexibilizar,
vamos sugerir, igualmente, que ndo sé
universidades ou instituigdes de ensino
possam educar & distncia, mas fambém
empresas de felevisdo. Destas se exigiria
para isso, é claro, que se credenciassem,
preenchendo diversos critérios. Nos Esta-
dos Unidos, foi criada, em 1995, no
Colorado, o segundo ou terceiro canal a
cabo dos Estados Unidos, para oferecer
educagdo a distancia, em associagdo com
excelentes universidades. Os alunos
matriculam-se no programa da TV, mas o
curso é ministrado pelas préprias univer-
sidades. H& uma espécie de consércio de
universidades, com o que vai ser possivel
matricular de 100 a 200 mil alunos, ou
seja, quantos os cursos tiverem competén-
cia e capacidade para administrar.

Aqui no Brasil, para esse avanco, serd
preciso confiar nas instituicoes. Além de
credenciar a instituigdo, é importantissimo
que esta seja acompanhada nos primei-
ros anos. Se isso ndo acontecer, poderd
haver realmente picaretagem, porque, la-
mentavelmente, parece que faz parte da
nossa cultura facilitar as coisas de uma
maneira longe da ideal. A fim de evitar
isso, temos de exigir que os alunos se sub-
metam tanto a avaliagdes no processo,
como & avdliagdo final, ficando esta pro-
va nas instituicées durante cinco anos para
que possam ser acompanhadas. Se hou-
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ver os cuidados necessdrios para superar
este problema, o governo poderd investir
macicamente e as familias ou os préprios
alunos poderdo pagar pelos cursos & dis-
tancia.

Uma das grandes dificuldades
enfrentadas hoje é a proibicdo as univer-
sidades publicas de cobrar dos alunos. Por
exemplo, no mencionado curso da cate-
dra Unesco, abrimos a inscricdo apenas
por trés semanas. Se abrissemos por um
periodo mais longo, ndo teriamos
condigoes nem de manipular a quantidade
de documentos. Apareceram 1.510
candidatos para 800 vagas, em apenas
15 dias. Muita gente ndo ficou sabendo.
Depois que encerramos as inscrigdes, pro-
fessores da USP e da UNICAMP, que néo
tiveram um aluno sequer inscrito,
comecaram a telefonar e reclamar por que
nao foram informados. Respondemos di-
zendo que reclamassem aos proé-reitores
de pés-graduacdo, a quem mandamos
todo o material para divulgacdo. Se eles
ndo divulgaram, de certo consideraram
que o curso nd@o era importante e a culpa
néo é nossa. Com relagdo, porém, a lo-
cais distantes como Rondénia e Macapd,
ampliamos o nimero de vagas. Estdo de
tal forma interessados - porque ¢ dificil
aos professores sairem de |4 e vigjarem
ao sul para um mestrado - que suas insti-
tuigdes decidiram partilhar da despesa
conosco. Sdo instituigdes preocupadas
com o problema dos seus professores,
mesmo as pUblicas. A dificuldade a que
me refiri, levou-me a propor ao reitor da
UnB que deixasse os alunos pagarem. Se
os alunos pagassem poderiamos ampliar
o nimero de vagas e, em vez de atender

1.500, atenderiamos 5.000 alunos. Seria
uma revolugdo, pois o curso é na érea de
avaliag@o universitaria. O reitor respon-
deu: “Gostaria de poder cobrar, mas sem
divida dirdo que estamos privatizando a
UnB”. Vejam bem, estamos limitados por
questdes ndo somente legais, mas tam-
bém culturais. Com isso deixamos de dar
acesso a um nimero maior de pessoas, 0
que é extremamente negativo e deve ser
mudado.

Embora as perspectivas sejom muito
boas, a implementacdo serd dificil. Ou
seja, acredito que com o decreto de regu-
lamentacao haverd um ndmero grande de
instituicdes interessadas em atuar na drea
da educagdo & distdncia, mas ndo serd
facil porque enfrentfaremos restricoes entre
os alunos, que vdo se opor d exigéncia de
provas ou pensdar que O curso é menos
exigente, e entre os professores, pela difi-
culdade de contar com seu entusiasmo e
inferesse, principalmente em institvigdes
publicas, para captar recursos. Cursos &
distéincia sdo extremamente benéficos e
vantajosos em fermos de barateamento do
custo, mas, para baratear o custo, é
necessario ampliar o ndmero de vagas.
O mesmo material preparado para 800
alunos serve para preparar 20.000 ou
30.000. A educacao & distdncia tem von-
tagens, sé que, hoje, a grande dificulda-
de sdo recursos para um trabalho de boa
qualidade.

No curso da catedra Unesco de edu-
cagdo a distancia, existe um complicador
adicional: ndo podemos trabalhar apenas
com professores brasileiros, porque a ca-
tedra estd ligada a um programa da
Unesco visando & criacdo de catedras
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voltadas para dreas prioritarias em cada
pais. O objetivo é mobilizar docentes de
diferentes nacionalidades a trabalharem
juntos, fazendo com que no trabalho
conjunto promovam transferéncia de tec-
nologia e conhecimento em setores espe-
cificos.

Comegamos pedindo a professores da
Universidade de Michigan que elaboras-
sem a proposta de um texto bdsico. De-
pois solicitamos a especialistas brasileiros
que frabalhassem no texto junfo com os
professores da Michigan. Produzimos,
assim, oito médulos em inglés, fizemos a
traducdio e passamos aos professores bra-
sileiros para adapté-los e melhorda-los de
acordo com a nossa concepgédo de avali-
acdo. Uma equipe de Séo Paulo esté co-
locando esse material escrito pelos nossos
especialistas no formato de educacéo &
distancia.

Nossa grande inovacdo metodolégi-
ca, que esperamos possa ser depois copi-
ada e aperfeicoada por outros cursos que
venham a surgir, consiste no seguinte: ao
invés de o aluno comecar estudando um
texto, comega estudando um video. O
video inclui trés casos reais sobre avalia-
¢do, dos quais ele escolhe e analisa um
seguindo um processo construtivista. O
estudante aplica perguntas que estdo &
esquerda do modelo de andlise e respon-
de sem estudar nada. Em seguida registra
suas respostas. Ao terminar de responder
as perguntas do lado esquerdo, volta os
othos para as perguntas do lado direito e
entdo estuda o material escrito, a fim de
respondé-las. Conta para isso com um
mapa de informagdes, composto de fichas
individuais a serem progressivamente

anexadas numa pasta tipo A a Z. Por
exemplo, se aparecer no fexto a palavra
portfolio, ou se for perguntado o que é
porffolio? “ou o que é usar porffolio na
avaliagéo?” o estudante vai ao mapa, lo-
caliza a palavra portfolio, aprende tudo

sobre o assunto e verifica se a resposta

era a que gostaria de escrever naquele
caso.

Esse processo de andlise é auxiliado
por fextos complementares recomendados
pelos autores. Estamos traduzindo os tex-
tos americanos e colocando junto os prin-
cipais artigos ou capitulos de livro, suge-
ridos pela equipe brasileira. Aqui no Rio
de Janeiro e em Sao Paulo, é fécil adqui-
rir o material ou ir & biblioteca e consultar,
mas em Rondénia, Macapd, Santarém ou
Belém os textos ndo sdo encontrados com

facilidade.

Além disso, a cada dois meses, os alu-
nos sdo submetidos & prova da disciplina
que estdo cursando. Ao fazer a prova,
podem consultar todo o material disponi-
vel, tanto o que fornecemos como o que
queiram levar. A prova consiste na andlise
de um caso sobre avaliagao. Néo hé res-
posta certa ou errada. O que vamos
considerar é se aprenderam a avaliar. A
resposta pode ser esta ou aquela, contanto
que demonstre que estd fundamentada
nos conceitos e feorias de avaliagdo e que
estd embasada em um processo aceito de
avaliagdo.

Estomos capacitando 840 professores
na drea de avaliagdo e esperamos que
apliquem seus conhecimentos nas suas
préprias instituicdes. Nossa expectativa é
de um enorme impacto nas universidades.
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Né&o mencionei aqui uma particulari-
dade da cétedra. Estamos também
inovando na parte de organizagdo: temos
tutores no Brasil infeiro e os nossos tutores
séio os melhores especialistas em avalia-
¢do do pafs. Néo é, pois, um curso dado
pela Universidade de Brasilia, mas por es-
pecialistas do Brasil inteiro. Tais especia-
listas encontram os alunos uma vez por
més, e nessa oportunidade, discutem, ti-
ram ddvidas, debatem.

Acredito que precisamos fransformar
esse curso em mestrado. Se conseguirmos,
mostraremos que é possivel fazer um cur-
so de mestrado & distdncia de excelente
qualidade. Doutorados & disténcia sdo
muito complicados e pedem uma discus-
s@o d parte. Mas mestrados & distdncia
nao oferecem grandes problemas. Com
a educagdo a distdncia, os custos véo ser
barateados e 0 CNPq e CAPES poderdo
investir de maneira diferente no nivel de
mestrado.

AVALIACAO E POSTURA

A Prof® THEREZA PENNA FIRME - Conta
Patton que “No principio, Deus criou o céu
e a terra. E Deus viu que tudo o que fez
era bom. E Deus disse: ‘Tudo é bom, tudo
é muito bom’. E na noite seguinte e na
manha e, sucessivamente, Deus continuou
criando o mundo, até que no sétimo dia

descansou de tudo que havia criado.

Aproxima-se, entGo, o seu arcanjo e
pergunta:

- Mas, Deus, como sabe que o que
criou é bom? Quais os critérios usados

para decidir o que é bom? Que medidas
empregou para saber se tudo é bom? Em
que dados baseou o Seu julgamento? Nao
estd perto demais da situagdo para fazer
um julgamento justo e ndo tendencioso?

Deus pensou sobre essas questdes que
lhe perturbaram terrivelmente o descan-
so, o dia infeiro,

No oitavo dia, chamou o arcanjo e
disse:

- Licifer, vé para o inferno.

Foi assim que nasceu a avaliagdo. E
até hoje guardamos a heranca dessa
chama infernal e ndo conseguimos dela
nos libertar. Avaliacdo é o inferno, é uma
perseguigdo, uma tragédia, um massacre.
S6 serve para classificar, liquidar, depri-
mir. E 0 mundo dos opressores e o mundo
dos oprimidos.

Aonde vamos com essa percepcdo? A
todas as instancias no sistema de ensino
fundamental, ensino médio, ensino supe-
rior, pés-graduagdo e da avaliaggo insti-
tucional. Tudo estd impregnado desse te-
mor, dessa ansiedade, desse terror.

Temos a responsabilidade de mostrar,
antes de comegar uma avaliagdo, para
que ela serve. Isso nos faz tirar, de saida,
o medo. Porque o medo e a ansiedade de
néo saber por qué e para qué levam a
que as pessoas ou ndo respondam ou falsi-
figuem as informagdes porque ninguém
agienta trabalhar para inutilidades.

Lembro-me de um caso simples
acontecido na PUC do Rio quando fize-
mos um levantamento para saber o grau
de instrugdo dos funciondrios. O Servico
de Pessoal fez com muita eficiéncia a dis-
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tribuicao dos questiondrios. Pouco depois
j6 corria a fofoca de que “por favor,
ninguém respondesse ou entdo enganasse
a resposta, porque a PUC mandaria
embora quem ndo tivesse o 1° grau
completo”. Contudo, nédo se tratava dis-
so: a Universidade ia oferecer um curso
usando televisdo e tudo o que fosse pos-
sivel para capacitar os funciondrios que
ndo tivessem completado esse nivel.
Matou-se, portanto, todo o processo de
avaliagéo porque as pessoas néo respon-
deram com sinceridade. Foi preciso dei-
xar passar um tempo e esquecer as mar-
cas para fazer tudo outra vez. Moral da
histéria: foi imprudéncia comecar sem pri-
meiro avisar qual a razéo e o porqué des-
se instrumento.

Quando se avalia um aluno, em geral
ndo hd qualquer cuidado. A avaliagdo de
aprendizagem tem sido feita na linha de
opressor e oprimido, com o aluno néo ten-
do o direito de responder, questionar,
negociar, argumentar e se defender. Apli-
ca-se, na prética da avaliagéo de apren-
dizagem, toda essa filosofia do terror, da
opressdo e do aniquilamento. Sdo muitos
os casos de desespero frente a resultados
de avaliagéo e muito comuns os estudan-
tes que reagem com a depressdo, o apa-
gamento e a autodesvalorizagéo.

Se vamos as escolas, o que encontra-
mos? Os resultados dos alunos coloca-
dos em murais, & vista de todos. Todos
sabem quanto todos tiraram. Ou o menino
fica sem-vergonha ou revoltado. Se faze-
mos avaliacdes de instituicées, a preocu-
pagdo é logo classificar: primeiro, segun-
do, terceiro lugares. Aquelas que estdo
fora, que estdo desclassificadas, nem apa-

recem na lista. Todos os resultados seriam
recebidos com naturalidade se houvesse,
antes, um trabalho de processamento da
informacdo, de devolugdo dos resultados,
de utilizagdo adequada.

Como podem ver, estou comegando
pelo fim - o que se faz com uma avalia-
cao? qual é a sua fungdo? o que se deve
fazer com os resultados? - pela questao
muais crucial, o ponto nevrélgico da avali-
acdo. Ou seja, as suos conseqiéncios.
Tudo que se esté realizando neste pais em
matéria de avaliagdo tem esse ponto criti-
co: o que fazer com os resultados, quais
as conseqiiéncias desses resultados, para
que servem esses resultados, para que
serve a avaliagdo? Raramente se pensa
nesse “para que serve”. Se olharmos a
histéria da avaliagdo, saberemos, porém,
para que ela ndo serviu. E mais fécil des-
cobrir para que a avaliacdo néo serviv do
que para o que ela serviu.

Quero voltar um instante a questdo do
néo aproveitamento da informagdo e da
devolucdo de resultados. Ha muito esfor-
¢o na coleta e no planejomento, mas ndo
ha nenhum esforco na devolugdo. Em
geral é sumaria e destrutiva. Seja pela for-
ma de boletins e notas afixadas em pare-
des, seja por relatérios, cartas, informes
que nada dizem, que nada indicam e nada
sugerem. O pior é que se torna publico:
publicamos resultados quando eles deve-
riam ter sido, antes, discutidos, conversa-
dos e validados.

Todo esse descuido com a avaliagéio
tem provocado uma reagdo permanente
de indignagdo. Acontecem casos exiremos
em que as pessoas chegam ou ao suici-
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dio ou ao assassinato. Ja houve casos de
alunos que mataram a banca inteira. O
juizo emitido por uma banca, que é apa-
rentemente um bem formulado juizo de
valor, as vezes é sumamente mal formula-
do, inadequado, inapropriado e, pior, feito
a pessoas que ndo foram nem estdo pre-
paradas para receber juizos mal apresen-
tados.

Resumindo, temos que preparar as
pessoas, quaisquer pessoas que estejam
no processo de avaliagdo, para duas
coisas; fanfo para receber uma noficia boa
como para receber uma noficia desagra-
dédvel.

Conta-se que Von Karajan, o grande
maestro, foi a uma astréloga. L&, esta, d
frente do mapa astral, lhe disse:

- Von Karajan, preciso dar-lhe duas
grandes noticias.

Ele respondeu:
- Como nao?.

- Uma é muito boa. A outra, nao tao
boa. O que vocé quer ouvir primeiro?

Respondeu ele:
- A muito boa.

- A noficia, maestro, é que, na sua morte,
o senhor, ao chegar aos céus, vai reger
todos os coros de anjos.

Ele disse:

- Que maravilha, que sonhol E a
segunda noficia?

- E que o primeiro ensaio |G estd mar-
cado para amanha.

Essas coisas temos que fazer com muita

simplicidade. Mas, cuidado, isso exige
uma preparagdo muito especial. E qual a
melhor preparagdo para que os resulta-
dos da avaliagdo de fato tenham um apro-
veitamento favordvel e a avaliagéo cumpra
o seu papel? Fala-se hoje, precisamente,
de duas maneiras de avaliar ou de duas
abordagens de avaliagdo que represen-
tam o grande passo adiante. Eu dirig, o
grande passo para o ferceiro milénio.

Sabemos, pela histéria, que a avalio-
¢do antes era uma medida, depois ela
passou a ser um planejomento organiza-
do de acordo com os objetivos. Num ter-
ceiro momento veio a ser entendida como
um juizo de valor formulado com base em
um grande modelo ou em uma plurarida-
de de modelos. Na década de 90, surge
a idéia da avaliagdo como negociagdo.
Passa, entdo, a ser um estudo de procedi-
mentos, técnicas e estratégias negociadas
para facilitar todo o processo de constru-
¢do de critérios, construgdo de instrumen-
tos efc. Mas, de repente, estamos hoje di-
ante de uma coisa notavel: nem medida,
nem objetivo, nem modelo, nem estraté-
gia. O que a avaliagdo é agora? Hoje a
avaliagdio é uma postura. E impressionante
ler livros e livros inteiros de avaliacdo,
nesta entrada do terceiro milénio, que fa-
lam dessa postura.

A postura, parece-me, ajuda a respon-
der a Patton. Colocarei dois autores aqui:
de um lado - Patton, de outro - Fetermann.
Patton afirma que avaliar j&@ ndo é mais
verificar o que acontfeceu; antes, durante
ou depois. E ir junto para fozer acontecer.
Néo é verificar se aconteceu, é garantir
que aconteca, no planejamento, na ad-
ministragdo, no jogo da politica, evitando
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o erro e consolidando um possivel sucesso.
A sua posicdo, a sua postura é, portanto,
de perfil, junto, lado a lado, até chegar &
culminancia. No fim, entdo, vem a per-
gunta: onde estd a avaliacdo, o planeja-
mento, o desenvolvimento? Estd tudo in-
tegrado e ndo pode ser separado. Patton
conclui dizendo: “Quando saio de uma
assessoria ou de uma consultoria, menos
do que deixar relatérios eu deixo pessoas
transformadas”. Esse, pois, é o processo.

Como responde Fetermann? Respon-
de com power, poder, com uma forca es-
pecial, que ele chama de empowerment.
Como ainda néo encontrei uma boa fra-
dugéo para empowerment, acho mais im-
portante explicar o que significa.
Fetermann coloca suas idéias nessa con-
cepcdo de postura, arficulando toda a sua
filosofia de avaliacdo em cinco pontos
essenciais, que traduzem o que §é
empowerment. Dessa maneira, permite-se
que a pessoa que esteja no processo de
avaliacdo perceba a sua prépria capaci-
dade e tenha condicdes de autodetermi-
nacdo e aufocrescimento. Se essa capa-
cidade é liberada, apresentada, expres-
sa, a pessoa se torna capaz de absorver
todo o potencial da avaliagdo, assume
avaliagdo como coisa sua, faz acontecer,
se envolve e utiliza plenamente sua capa-
cidade, sem os temores e ansiedades
infernais que a avaliacdo tem promovido.

O primeiro ponto é levar a pessoa a
aprender, junto, o processo de capacita-
cdo. Vocéd ndo deve continuar fazendo
avaliac@o sem “dar o ouro aos bandidos”.
Até hoje os avaliodores escondem, nao
déo o ouro aos bandidos. Agora tudo deve
ser feito de maneira que as pessoas entrem

no processo capacitadas. Por isso, diz ele:
“Eu saio e deixo as pessoas capacitadas”.

O segundo ponto, depois desse ele-
mento formidavel que é a capacitagéo,
pode ser denominado de facilitagdo. Tudo
o que se tem feito de avaliagao até hoje
tem sido um complicador. Tudo se

complica para que os resultados cheguem
muito tempo depois, quando tudo j& foi
decidido. Hoje, muito ao contrério, a ava-
liagdo deve ser entendida e praticada
como um processo de facilitagdo. A pos-
tura atua! é de facilitar, sem confundir, é
claro, facilitar com afrouxar. Facilitar é tor-
nar mais claro, mais simples e mais vidvel
para que acontega.

Terceiro ponto, muito importante:
advocacy. Esta é uma palavra igualmente
dificil de traduzir: é defesa, promogéo dos
direitos adquiridos por um processo de
avaliagdo, até as insténcias superiores.
Vou dar um exemplo: recentemente, nesse
processo de defesa, através da lei e pela
lei, usando todos os recursos, consegui
assessorar uma familia e reverter a repro-
vagdo de uma menina no Conselho
Municipal de Educacéao do Rio de Janei-
ro. Fico feliz porque a reverséo foi por 11
a 0. A menina foi promovida, vencendo
um processo injusto e ganhou dentro da
lei. Lamento dizer, mas as pessoas néo
conhecem a lei, ndo sabem onde estdo
os direitos e o papel do avaliador, muitas
vezes, é mostrd-los, indicar onde podem
crescer e apresentar-lhes o que podem
ganhar.

O quarto ponto é trazer a luz onde estd
faltando. E o velho caso do individuo pro-
curando a chave junto do poste de luz.
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Quando perguntaram:

— Onde vocé perdeu?, ele respondeu:

— Néo perdi aqui, perdi no estaciona-
mento.

— Por que estd procurando aqui?
— Porque aqui tem mais luz.

Como ele, freqiientemente, o sujeito
procura onde j& ha luz, sendo incapaz de
iluminar os pontos escuros. O papel da
avaliagdo é iluminar os pontos escuros,
trazer luz onde hé escuriddo.

O quinto ponto &, justamente, liberar
as pessoas dessas amarras, desses mitos
que as estdo levando ao fracasso de jul-
garem conforme rancos, politicas velhas
e preconceitos. Infelizmente esses precon-
ceitos cabem no campo social e a avalia-
cdo tem sido responsdvel por elitizar, por
separar, por desvalorizar.

Esses cinco pontos do Fetermann defi-
nem as cinco faces do empowerment. E
ele indica de modo direto quais passos
devem ser seguidos para isso acontecer.

Primeiro, tomar pé da situacdo. Nao
estou falando em técnicas, instrumentos.
Eles vém depois. Importante é tomar pé
da situagdo. Quem toma pé? Todos os
envolvidos.

Segundo, estabelecer propésitos, de-
finir onde pretendemos chegar. Quem es-
tabelece? Nés, os envolvidos, os interes-
sados.

Terceiro, desenvolver estratégias para
chegar |4 da melhor maneira possivel.

Quarto, documentar o nosso progres-

so e avanco. Essa documentagdo é real-
mente fundamental para afirmar, defen-
der, iluminar, liberar, capacitar, facilitar.

Tudo fecha com uma coisa: pér em
pratica. Para quem esteja com receio de
que fazer tais coisas em avaliagdo possa
representar uma ameaga, realmente ela
pode ser. Fetermann, contudo, é bem cla-
ro ao dizer que é a prética que vai mostrar
que isso pode acontecer, mas néo é tdo
fécil.

Estou vivendo, na UFRJ, além de aqui,
na CESGRANRIO, todas essas experién-
cias de avaliagdo. Os trabalhos de avali-
acdo néo séo faceis. Nas negociacdes,
por exemplo, quantas vezes a gente vai e
volta. Porque é necessdrio uma grande
paciéncia, coeréncia e competéncia.

Na UFRJ, como vamos trabalhar? Va-
mos trabalhar com professores de vdrias
dreas multidisciplinares. Quem sabe ava-
liagdo? Todos nds. Quem estd prepara-
do? Ninguém. Quem quer crescer? Todos
noés.

E estaa postura que devemos adotar.
Nao ha um que saiba mais. Se ha ali al-
guém com mais experiéncia e conheci-
mento de avaliacdo, estd ali ndo para
ensinar mas para compartilhar o seu co-
nhecimento. Vi acontecer um fenémeno
exiraordindrio: 13 pessoas numa comissdo
de repente, se sentiram capacitadas em
avaliagdo e acho que me dispensaram.
Néo quero dizer que me dispensaram da
funcdo, confinuo na comissdo, mas néo
sou mais necesséria como era em um pri-
meiro momento. £ este o papel de quem
trabalha com avaliaggo. Somos é muito
necessdarios numa certa etapa, depois vai
diminuindo a necessidade da nossa pre-
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senga para que os outros aparegam como
competentes na matéria. Essa é a gran-
deza do processo avaliativo: saber que
deixamos, como disse Patton, pessoas
transformadas. O trabalho prossegue.
Criando o qué? Autonomia de vbo.

AVALIACAO DO ENSINO
SUPERIOR: TENDENCIAS
DO CNE

O Prof. CARLOS ALBERTO SERPA DE
OLIVEIRA - Embora conselheiro, nao falo
em nome do Consetho Nacional de Edu-
cagdio, coisa que, por decisdo do colegi-
ado, nem mesmo o Presidente poderd fa-
zer. Ninguém fala em nome do CNE, a
ndo ser depois de uma decisdo conjunta.

Para informagdo geral, queria escla-
recer que o CNE atua em frés dreas.

A primeira é o passivo deixado com a
extingio do Conselho Federal de Educa-
¢Go. O CNE tem apenas um ano de exis-
téncia, devendo terminar em 15 de junho
deste ano a andlise dos 4.000 processos

herdados do CFE.

A segunda linha de atuagéo é das uni-
versidades que comegam agora a ser ana-
lisadas. H& 15 ou 20 esperando julga-
mento. A fransformacdo de universidade
ainda é um mito, mito que a Lei de Dire-
trizes e Bases procurou, com muita pro-
priedade, desfazer. Mas, na verdade, hé
um consenso generalizado de que o que
se procura com a transformagéo ou cria-
¢do de universidades é ter autonomia,
autonomia essa a ser exercitada apenas
na abertura de novos cursos e aumento

de vagas. Ha casos, porém, de institui-
¢des trabalhando seriamente para se
transformarem em universidades.

Aterceira drea de agdo sobre a qual o
Conselho estd se debrugando é aquela em
que discutimos educagéo. Conscientes de
que somos conselheiros para encontrar
solugdes, debatendo até criar um consen-
so em prol das resolugdes dos problemas,
e reconhecendo que a LDB custava a ser
aprovada, no primeiro ano de existéncia
o Conselho contribuiu para a sua répida
aprovagdo. Como conheciamos o texto em
discussdo e as modificagdes que lhe fo-
ram sendo adicionadas, discutimos inten-
samente o que constituia a espinha dorsal
da Lei. Como se sabe, as tendéncias pe-
dagégicas, ideolégicas etc do Conselho
sdo exiremamente variadas, néo haven-
do aquele tipo de unanimidade de que
falava Nelson Rodrigues. Gragas aos de-
bates internos, a esta altura existe um con-
senso muito grande, por exemplo, na
Camara de Educagdo Superior, sobre va-
rios dos pontos aqui levantados, que sao
temas determinantes para o sucesso do
que queremos fazer.

Comecarei, comentando algumas con-
sideracdes dos que me antecederam.
Concordo plenamente com o Longo. Este
pais, infelizmente, adotou um modelo
Unico de universidade, o modelo de
Humboldt, como se fosse conveniente fa-
zer isso. O pais j&@ possui mais de 100
universidades e ha quase 100 pedidas.
Se o Conselho aprovasse todas as univer-
sidades solicitadas, dobrariamos o nimero
de universidades no Brasil. Nao é essa a
intengdo, nem poderia ser. Ha projetos que
ndo merecem sequer consideragao.
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Como, também, hé universidades pabli-
cas e privadas que ndo mereciam o fitulo
de universidades. Essa, alids, é uma das
coisas que tem que cair, esse muro de se-
paracdo entre o pablico e o privado, que
leva a supor, como dizia a Eda, que tudo
o que é publico é bom, tudo o que é pri-
vado & ruim. Néo é assim. Posso garantir
que tenho tido surpresas bastante agra-
ddveis no sefor privado, assim como a
surpresa de enconfrar instituices publi-
cas muito ruins.

O segundo comentdrio diz respeito &
conclus@o a que o Longo chegou de que
ndo precisa haver exclusivamente univer-
sidades de pesquisa, nem universidades
que trabalhem todos os campos do saber.
Estas duas teses caem por ferra diante do
mundo moderno e da realidade da nossa
LDB, que infroduz ou admite as universi-
dades especializadas. Por outro lado, ao
concedermos que a universidade seja ape-
nas humboldtiana, existe o risco de deixar
como simples prémios de consolagéo os
centros de educacdo superior. Se estes
forem um prémio de consolacéo para as
instituicdes que néo conseguirem ser uni-
versidades, estd perdido o conceito de
uma riqueza muito grande de centro de
educagdo superior, que tem como respon-
sabilidade a formagdo de profissionais de
qualidade. A universidade e este centro
sdo coisas distintas, com missées distin-
tas, todas relevantes para a educagéo su-
perior no Brasil.

Este ponto me leva a recordar que a
LDB consagra o principio do recredencia-
mento de universidade. Quer dizer, a uni-
versidade néo adquire tal condicdo para
todo o sempre, ela vai ser avaliada a cada

cinco anos. Para recredenciar a universi-
dade o critério sé pode ser um: a avalia-
cdo. Néo pode ser aquele absurdo de
papel que as instituicdes enviam para o
Conselho. Na maioria dos casos, aquilo
ali é apenas um desejo, quando muito
uma infencao da instituigdo, mas ndo uma
proposta em bases concretas. O antigo
Conselho se definha sobre o que existia
na instituicdo e o que ela pretendia fazer
e ndo sobre o que ela efetivamente esta-
va fazendo ou em vias de implantar.

Se vai haver avaliagdo, o principal
item, sem divida alguma, é a qualidade
do corpo docente. Tudo é importante, mas
sem um corpo docente qualificado nao
adianta contar com equipamentos, belas
instalacdes, nada. Lamentavelmente, é
péssima a qualidade docente das univer-
sidades brasileiras. Néo é culpa dos pro-
fessores, é culpa dosistema, que nGo teve
velocidade e qualidade para forma-los.
Néo sé a carreira caiv em prestigio, como
néo ha grandes incentivos e nem fempo
para que os professores possam deixar de
ser - no caso, por exemplo, das faculda-
des isoladas - horistas-caixeiros-viajantes,
para terem uma oportunidade de se ca-
pacitar.

£ por isso que sou entusiasta dos pro-
jetos de qualificag@o docente, até porque
a CESGRANRIO tem uma dificuldade
imensa de conseguir pessoas para traba-
lhar em avaliagdo. Tanto que mantemos
uma bolsa complementar, no mesmo va-
lor da CAPES e do CNPq, para estimular
estudantes e professores a fazerem seu
mestrado ou doutorado em avaliagao.
Temos tido algumas surpresas positivas.
Eda, por exemplo, quando participou de
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um dos nossos comités para distribuir bol-
sas pediu : “Coloquem mais trés porque
a qualidade dos candidatos estd muito
boa”. E nés colocamos, porque & dificil
encontrar gente que queira dedicar-se &
avaliagéo. Além disso, sempre que possi-
vel seleciono também um ou dois quando
acabam o mestrado ou o doutorado e os
admito aqui na Fundagédo, como forma
de aglutinar gente competente em avalia-
¢ao numa instituig@io que vive precisamen-
te para avaliagdo.

E claro que o corpo docente é impor-
tante. Qual é o pardmetro quantitativo? A
Lei estabelece o ndmero de doutores e
mestres e o percentual em regime de tem-
po integral. Mas o que ndo estd na LDB, o
que dependerd de interpretacdo do
Conselho, vale a pena discutir. E minha
opinido que uma das coisas que o atual
Conselho tem de excelente é que ele vai
a populagéo, discute como os interessa-
dos, vai ao Norte, ao Sul, faz semindrios
como este através do pais efc.

Quando analisamos a questao, por
exemplo, da pés-graduacdo, hd quem
pense - esse dogma a que Eda acabou
de se referir - que s6 pode se tornar mes-
trado o curso de especializacdo realizado
duas ou trés vezes. A, sim, poderd ser
transformado. O pais ndo sé ndo tem tem-
po para isso, mas também estariamos
desestimulando e descuidando das pes-
soas com qualificac@o e experiéncia que
se associam e ousam fazer algo para tirar
o atraso existente no corpo docente. Uma
outra coisa é, certamente, reconhecer que
em algumas disciplinas néo se pode exi-
gir das pessoas que tém, por exemplo,
cursos de especializacdo de alto nivel,

inclusive no exterior, que fagam um mes-
trado aqui no Brasil para poderem lecio-
nar em uma universidade. A equivaléncia
do saber foi muito combatida, mas hoje
i@ se entende como indispensdvel em al-
guns campos, principalmente nos profis-
sionalizantes, tornando-se indispensavel
que seja considerada em termos de qua-
lificagdo. E os doutores e mesires que
compdem os colegiados da pés-gradua-
¢Go que tratem de verificar a correspon-
déncia dessa qualificagao.

Noutras palavras, sou contra camisa-
de-forca. £ preciso que a universidade
disponha de liberdade para julgar se as
pessoas sdo ou ndo capazes de fazer o
que estdo fazendo. Por isso, pelo sistema
de avaliacao, de cinco em cinco anos serd
verificado se a universidade faz isso direi-
to. Se nao fizer, pode até perder o titulo
de universidade.

Ainda existem pessoas com medo da
transformacgéo de alguma instituicGo em
universidade. Fu tinha no passado, hoje
tenho muito menos, porque sei que den-
tro de cinco anos - na pratica, dentro de
dois anos, pois, pela Lei, é necessario
comecar a ser avaliado antes dos cinco
anos - hé a oportunidade de ou redireci-
onar a conducao da novel universidade,
ou em cinco anos fechd-la sem maiores
problemas. Para que, entdo, utilizar, di-
gamos, o recurso a classificagdo como
centro de educacéo superior para dar a
uma instituicdo que ndo pesquisa a
necessdria e pertinente autonomia das que
pesquisam?

Longo afirmou que nao se pode falar
apenas quantitativamente desta matéria.
E a mania de sempre medir coisas que se
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tocam, que se véem, que se pegam, e fi-
car resfrito a isso. Penso que, quando se
possui uma producao cientifica publica-
da em revistas infernas, e, principalmen-
te, em revistas externas aceitas pela
comunidade cientifica, isso prova que exis-
te uma forca de pesquisa na instituicao.
Dado que sou extremamente favordvel as
chamadas ilhas de exceléncia, principal-
mente com as comunicagdes existentes,
considero desnecessdrio montar, em cada
universidade, um grupo imenso de pes-
quisa para realizar as mesmas coisas que
outros jG estejam fazendo. Na PUC do Rio
de Janeiro, perdi duas vezes o grupo de
fisica, uma para Pernambuco, outra para
a Unicamp. Com a atual facilidade de
comunicagdo entre os pesquisadores, as
coisas precisam ser vistas de outra
maneira.

E, portanto, completamente dispensd-
vel verificar a tradigéo de pesquisa na
institui¢do. Ora, se hé tradicdo de pes-
quisa, nada mais é preciso verificar. Se a
instituicdo estd querendo se transformar
em universidade, j& terd feito um esforco
no sentido de melhorar o seu corpo do-
cente, instalar equipamentos, estabelecer
quais sdo suas vocagdes nas linhas de
pesquisa. Se isso j& for uma tradicdo, nédo
é preciso pedir mais nada. Por exemplo,
verificar se as linhas ou dreas temdticas
de producgdo regular de pesquisa estdo
adequadamente divulgadas. E sindnimo
de exigir que a instituicdo esteja pronta e
acabada. A atengao tem de se concentrar

no esforgo que estd sendo feito em rela-

gGo ao que se pretende seja universida-
de. Nao é um ato formal do Conselho
Nacional de Educacéo ou a assinatura do

Presidente da Republica que concretiza
essa transformacéo da noite para o dia.
O que se requer & ver a instituicdo cami-
nhando para tornar-se universidade e se
o caminho escolhido é célere, certo e in-
discutivelmente correto. A avaliacdo estd
ai para corrigir e, repito com Thereza, é
muito mais para ajudar do que para pu-
nir.

Quero comentar, ainda, a oportunida-
de de partficipagdo dos alunos nos proje-
tos de pesquisa. Queria eu que nas boas
universidades de pesquisa no pais os alu-
nos parficipassem das pesquisas! Quando
muito os de pés-graduagéio, quando tém
uma bolsa efc, t8m acesso, condicdes e
normas para fazer pesquisa junto com os
professores. Parficipar, na graduacdao, de
uma pesquisa de qualidade praticamente
nao existe. Existem, sim, bolsas de inicia-
¢do a pesquisa e, espero, a prepara¢do
para toda uma comunidade de alunos
adentrar no mundo da pesquisa.

Menciono, finalmente, a necessidade
de evitar que a pesquisa seja concentrada
em alguns pesquisadores. Todos os pes-
quisadores devem receber o mesmo tra-
tamento e as verbas de pesquisa devem
ser distribuidas por areas de inferesse da
mesma maneira. Lembro que, no passa-
do, se dizia que sdo éreas prioritdrias do
pafs a drea tecnolégica, a drea médica e
a drea da educagdo. Nunca vi, contudo,
garantida materialmente nenhuma priori-
dade para a educagdo. Afirmar, por exem-
plo, que a drea social nao tinha priorida-
de pora fazer pesquisa correspondia a
verdade. Néo tinha e confinua tendo ex-
trema dificuldade para fer. NGo é esse o
caso da drea tecnolégica, que conta com
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algumas agéncias de pesquisa mais de-
senvolvidas e com recursos para serem
aplicados. Esta e umas poucas outras dre-
as ndo podem ser olhadas da mesma
maneira como aquelas que ndo tém fi-
nanciamento algum & sua disposi¢do. Na
verdade, o que se pede, neste momento
da realidade brasileira, é rigor e serieda-
de, sim, mas também pés no chao. Se ndo,
eu advogaria, por exemplo, fechar quase
todas as universidades do Brasil, porque
nenhuma atende satisfatoriamente a cri-
térios como esses, acabados, prontos e
determinantes.

Embora quisesse dar testemunho do
trabalho que o CNE estd fazendo, j4 me
alonguei demais. Se fosse para verificar
as coisas quantitativas e dizer “Esse item
estd ou ndo estd bem”, ndo necessitaria-
mos de Conselho, Ministério, nada. Na
verdade, ndo abro méao, e acho que os
demais conselheiros também, da minha
interpretacdo pessoal, fruto da experién-
cia de trinta e tantos anos de trabalho na
drea, que me levaram a ter algumas
conviccdes. Podem nédo ser iguais ds de
outro, e é bom que ndo sejam, porque é
da soma de todos que se vai obter um
consenso e criar uma politica, por exem-
plo, para a expansdo do ensino superior,
alids inevitdvel com a triplicagdo do
alunado no ensino médio. Teremos uma
crise, se ndo se fizer alguma coisa imediata
no ensino superior. Estamos abaixo do que
precisamos em nivel de universidades bra-
sileiras, escandalosamente abaixo. Toda-
via estamos preocupados com processos
de autorizacéo, quando deveriamos estar
com processos de reconhecimento. O que
o Conselho faz agora? Néo se dedica mais

rigorosamente ds autorizagdes. Isso
compete ao MEC, ao quail cabe verificar
se se construiu, se tem quantos metros
quadrados etc. O que interessa ao CNE é
saber a concepcéo do curso, se hd chance
de dar certo, e apoiar, mesmo que nao
esteja, digamos, bom no inicio, mas te-
nha acima boa perspectiva de melhora.
Depois, no reconhecimento, é que se deve
considerar se a designagao como univer-
sidade deve ser incentivada ou concedida
ou ndo. Lembremos, porém, que quando
as agéncias de credenciamento dizem
“Quero saber quais alunos procuram a
universidade”, é o mercado que estd di-
zendo se ela é boa ou ndo.

De passagem, um comentdrio sobre o
provao. O fato é que, se todos ndo somos
undnimes a favor desta prova de avalia-
céo, ela pelo menos tem um mérito: le-
vantou a questdo. Mexeu com todos. Nao
é mais a avaliagdo, mas é um tépico da
avaliagdo que merece ser analisado.
Conhego universidades que estdo
contratando pessoas de alto nivel, com
grande experiéncia, para serem, por exem-
plo, pré-reitores de graduagéo, temendo
que seus cursos de formagdo sejam cas-
sados. Na verdade, nunca houve preocu-
pacdo tdo grande com a graduagdo no
pais como agora. Louve-se, entdo, o
Ministro, que insistiv num processo que
embora néo seja, em termos de método,
o que se esperava, fem o mérito de fer
sido o primeiro a ser adotado para avali-
ar a qualidade de ensino de graduagdo e
de ter alertado para o fato de que o ensino
superior brasileiro ndo pode ficar sendo
medido apenas quantitativamente, sem
qualidade, sem objetivos.

Para terminar: o provéo é ruim? Acho
que ndo é bom, mas néo chego a afirmar
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que seja ruim. Prevejo que vd desapare-
cer para ser substituido por uma coisa pré-
xima do que Longo e Eda indicaram, que
faz parte do sistema de certificacdgo. Na
verdade, vamos chegar - como as indus-
trias e empresas chegaram - a certificagdo
institucional. Queiram ou ndo as univer-
sidades dentro das suas autonomias, isso
é inevitavel. Poderao fazer suas auto-ava-
liagdes, com todos os perigos que citou
Bernardete, mas nao poderdo ser exclui-
das deste novo processo de certificacdo
institucional porque a sociedade exigird:

1

“Sé entro ali se eu souber como é”.

A sociedade e o mercado de trabalho
exigirdo do individuo, por outro lado, a
certificagao profissional. Longo tem feito
palestras notaveis sobre isso, mostrando
quantas vezes atualmente a pessoa fica
obsoleta dentro da vida profissional e tam-
bém de dreas de interesse. Vo ser cria-
das carreiras sem curriculo minimo, o di-
ploma deverd desaparecer, se Deus qui-
ser, e as pessoas terdo competéncias, com-
peténcias essas que precisam ser cerfifi-
cadas, ao invés de uma autorizagdo
corporativa, tipo OAB ou CREA, visando
a certificacao da qualidade profissional.
Creio que isso é inevitdvel, Por isso sou
entusiasta do provéo. Ele abriu, certamen-
te, o caminho nessa direcdo.

AVALIACAQ DO ENSINO DE
GRADUACAO EM DEBATE

A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADO DE SOUSA - Gostaria que a
colega Thereza avaliasse a divulgagéo dos
resultados do provdo e como os resulta-

dos do provéao foram utilizados.

A Prof® THEREZA PENNA FIRME - Néo
posso oferecer uma observagéo geral so-
bre o tema porque ainda ndo tenho co-
nhecimento suficiente nem do processo
nem da extensdo dessa divulgacdo. Mas
é necessdrio tomar cuidado com o que os
sinais estdo indicando e corrigir rapida-
mente. A divulgagdo dos resulfados, a meu
ver, precisa ser preparada por uma
informagdo mais sélida e mais esperan-
¢osa para que as instituigdoes nao
entendam os resultados como classifica-
¢do com base em pontos numa escala.

No chamado Primeiro Mundo, jé se faz
esse tipo de coisa hé, pelo menos, 50
anos. Estou falando principalmente dos
Estados Unidos, que lidera o trabalho de
avaliagdo. As universidades estdo mais
preparadas para receber os resultados e
jé ndo se surpreendem. Visto que mudam
de posicdo, quem estava em primeiro lu-
gar hé dois anos hoje estd no quinto ou
no sexfo.

Nés, contudo, que estamos vivendo
essa situagdo praticamente pela primeira
vez, ficamos assustados. Por isso é preci-
so fazer o quanta.antes uma preparacdo
maior para a compreensdo desses resul-
tados. Conforme Ana Cristina disse, ndo
se trata de uma informagdo sé, ndo é uma
informacédo isolada, existem outros fato-
res a serem analisados. Sé que estes ou-
tros fatores ndo estdo sendo divulgados,
o que estd sendo divulgado é um sé. E
preciso, por outro lado, que as instituicoes
divulguem a sua prépria avaliagéo. E o
caso do PAIUB, que estimulou a avalia-
gdo interna.
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Um procedimento positivo é comparar
a critica de fora com o autoconhecimento.
No caso de uma pessoq, se ela tiver uma
baixa auto-estima ou ndo souber o quanto
vale e quéo importante &, qualquer critica
que venha de fora ou a envaidece
exageradamente ou faz com que ela de-
sabe. Se uma universidade realizar o seu
processo inferno de avaliagdo com muita
seriedade, simplesmente vai comparar o
resultado obfido internamente com o re-
sultado externo. O equilibrio enfre o que
ela sabe de si mesma e o que a avaliagao
externa diz é que vai ajudar a universida-
de ou qualquer outra instituigdo de ensino
superior a entender a avaliacdo externa,
inclusive criticando aquilo que possa e
deva ser criticado na recepgéo dos resul-
tados. Uma critica, por exemplo, é a de
que “isso ndo é tudo o que somos”. Ou-
tra: “De fato os instrumentos foram ade-
quados para detectar aquilo que para nés
era mais importante?”

A conclusdio é que, se as pessoas sdo
preparadas para adotar essa postura cri-
tica, que é capacitagdo, é empowerment,
¢ dar forca, poder, o processo certamente
ficard muito mais sadio.

Acredito, por tudo isso, que a divulga-
cdo talvez pudesse ter incluido uma
informagdo maior pela midia, e um forte
contfato com as instituigdes, para que se
pudesse entender bem para onde se estd
indo.

A Prof® ANA CRISTINA LEONARDOS -
Acho que a Prof® Theresa abordou todos
os aspectos principais da questdo. Que-
ria dizer, porém, que é preciso admifir que,
quando se divulga um resultado parcial

antes de conhecer os resultados dessas
outras modalidades de avaliagao, ou sem
cruzar essas informagdes, isso pode estar
sendo feito para causar motivagao politi-
ca do tipo “vamos nos mexer”, “olhe o
que estd acontecendo”. Assim é que a
avaliagdo pode ainda néo ter acabado,
mas ja se obteve af um resultado. E claro
que, academicamente falando, na pers-
pectiva de um especialista de avaliacéo,
deveriamos aguardar todos os resultados
e apresentar um resultado global, bem
fundamentado, bem justificado. Estou que-
rendo mostrar que a utilizagdo de resulta-
dos de avdliagdo por um profissional li-
gado & formulagdo e implementacao de
politicas educacionais, que tem que to-
mar decisdes e agir, pode ser uma e a de
um especialista em avaliagdo, outra. Hg,
entdo, preocupagdes miltiplas, finalida-
des diversas também, niveis distintos de
utilizacdo da avaliagao.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Parece que é consenso que os resultados
do provéo ndo deveriam ser divulgados
isoladamente e, sim, quando se dispuses-
se dos resultados globais da avaliagdo das
instituigoes. Ao mesmo tempo, véem-se
alguns resultados como positivos, por
exemplo dizendo que as instituicoes pri-
vadas estdo em condicdes melhores do
que se pensava ou que d institui¢ao cujo
conceito foi A deve sentir-se valorizada.
Quando se diz isso, estd se considerando
que os instrumentos foram adequados e

que esses resultados estdo refletindo a re-
alidade?

A Prof® BERNARDETE GATTI - As preo-

cupacdes sdo vdlidas, mas néo houve a
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divulgacdo sé do provédo. Eram, pelo
menos, sempre trés notas: a média no
provéo, a nota pelo corpo docente, e a
nota pela infra-estrutura institucional. Ja
na primeira divulgacdo, acho que foram
divulgados trés indicadores para cada pro-
va. Quando uma instituigéo recebeu B-A-
A, ou B-B-A ou B-B-B, isto quer dizer que

ela tem problemas numa drea ou outra,

E claro que os indicadores dos profes-
sores e da infra-estrutura séo muito mais
fidedignos do que o resultado no provéo.
Porque, no caso dos indicadores, é muito
mais fdacil de ter precisdo: contam-se os
laboratérios, equipamento de laboratério,
etc. No caso da prova, ndo discutiria, num
primeiro momento, num ambiente muito
conturbado, dificil, de muita efervescéncia,
em que se cruzaram os inferesses maiores
do pais e os interesses particulares, os
interesses politicos e de atuais e futuros
politicos, de posigoes ideoldgicas e de par-
tidos, o que é proprio numa democracia.

Neste momento, seria muito mais im-
portante discutir a validade da prova. Até
onde conheco, o provao tem, sim, cerla
validade. Primeiro, porque as provas ndo
foram preparadas por uma ou duas pes-
soas, mas por uma comissdo nacional. No
caso do Direito, havia 27 professores uni-
versitérios, eminentes, designados pelas
OABs regionais, que trabalharam em
Brasilia mais de seis meses para montar
os itens de que a prova deveria ser com-
posta. Em cima disso, especialistas dessa
area e das universidades construiram itens.
Como sabem, este itens eram abertos
porque a prova nao foi de mdltipla esco-
lha, coisa, alids, que surpreendeu todo o
mundo. Noutras palavras, a partir dos t6-

picos definidos como importantes pela
comissdo geral, foram construidos muitos
itens. Novamente os dois comités se reu-
niram para escolher os melhores itens.
Esses itens é que acabaram entrando na
prova. O procedimento para a Engenharia
e a Administracdo foi semelhante. E isto
foi esquecido. Néo vi nenhum jornal pu-
blicar que houve esse trabalho anterior,
de quase um ano, dessas comissdes naci-
onais indicados pelos conselhos profissi-
onais. H4 mais de um ano estd trabalhan-
do a equipe de Medicina, designada pe-
las associagdes estaduais e pela
Associacdo Brasileira de Medicina {ABM).
Esta drea ndo foi avaliada ainda por néo
se ter chegado aqueles tépicos que pu-
dessem ser considerados absolutamente
essenciais. Essa mesma comissdo, sei que
serd chamada para discutir o que acon-
teceu com cada item, e dai vai-se apri-
morando, refazendo efc.

Sob este ponto de vista, a prova tem
certa validade. Acho até que ela mereceria
uma segunda validacdo, pés-aplicacdo,
a luz dos resultados. A prova de Direito,
por exemplo, foi muito elogiada. A OAB
de Sao Paulo esté pensando em usar o
modelo para suas futuras avaliagoes.

Hé uma validade no processo de cons-
trucao, que é preciso discutir pelos resul-
tados e acompanhar, se esse processo
continuar. E, antes de criticar, seria preci-
so olhar o conteddo da prova. Perguntei a
um colega que deu uma entrevista para
um jornal paulista, com duras criticas ao
provdo, dizendo que essa prova ndo ava-
liava nada: “Vocé viu a prova?” Resposta:
“Néo vi, mas ndo avalia nada”. E esse o
nivel das coisas.
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Néo estou aqui defendendo o provéo.
Acho que foi, inclusive, um instrumento
politico. Quando vi que saiu a lei deter-
minando uma avaliacdo final de curso
para o aluno, disse: “lsso é um instrumento
politico de pressao junto aos cursos supe-
riores”. Porque eu que estou na drea hé
30 anos sei que ndo se consegue pene-
trar nessas universidades e, muito menos,
nos institutos isolados de ensino superior.
Por mais boa intengdo que se tenha, a
conseqiiéncia é que néo fem sido possi-
vel vencer as barreiras para discutir a qua-
lidade do ensino. Considero, porém, que
o provdo provocou um certo abalo. Nao
creio que isso continue por muitos anos,
mas prevejo alguns anos até chegar a um
outro modelo. Quem sabe se as préprias
associagoes profissionais resolvem assumir
esta parte da avaliagdo com brio?

As diversas avaliagdes realizadas ou
desenvolvidas nas institui¢des, suas
intencionalidades e processos levam cada
vez mais & necessidade de pensar numa
concepcdo de avaliagdo que parta de uma
concepgéo do homem que se deseja for-
mar para a sociedade brasileira para,
depois, estabelecer o perfil desse profissi-
onal. Penso que necessitamos construir
uma politica de avaliagdo no pais para
acerfar em nossas prdticas dindmicas e
sempre provisorias.

A Prof® THEREZA PENNA FIRME - Sem

divida o perfil do profissional anda fora
da realidade. Séo os grupos profissionais
que t8m que estudar qual é o profissional
que corresponde ao mundo de hoje. E isso
néo é uma questdo nacional, é regional.
Nos Estados Unidos, por exemplo, se vocé

é psicélogo na Califérnia ndo pode ser
psicélogo em Nova York, a néo ser que
passe por um exame especifico em Nova
York. No Brasil, somos diplomados em
nivel nacional. Se com a nova LDB, temos
agora mais liberdade e flexibilidade insti-
tucional, é hora de as associagdes de clas-
se definirem qual profissional efetivamen-
te pode pegar um bisturi ou um lépis.
Féruns, discussdes, publicagdes, encontros
gjudam muito a chegar a alguns consen-
sos. Nunca se vai chegar a um consenso
geral, mas a alguns consensos pelo menos
regionais, dentro daquela comunidade,
dentro daquele contexto. Serd que esta-
mos precisando de psicélogos clinicos ou
psicélogos educacionais? de psicélogos
industriais ou psicélogos para recursos
humanos? Qual é o tipo mais necessdrio,
dentro de certo contexto? E uma questdo
importante. E por ai vai a valorizagdo, a
definicdo e o cuidado.

Também néo hd divida, em dltima ins-
téncia, de que quem fala da qualidade
de um profissional é o cliente, o consumi-
dor. E é preciso que a sociedade também
seja critica do produto ou servigo que estd
recebendo e nao os aceite simplesmente.
Isto é uma questao de educagdo coletiva.

Quanto mais comunicagdo houver
desses dois lados, melhor. Lamentavel-
mente hd uma deterioragdo de certas pro-
fissdes. Exemplos: a policia e o magisté-
rio. Quem consegue falar do perfil profis-
sional do policial e do professor? Por isso,
pensar esse e outros profissionais até re-
erguer sua posicdo é um frabalho conjunto
da sociedade, grupos profissionais e pré-
prias instituigoes.
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A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADO DE SOUSA - No Brasil, ha
uma diferenca muito grande em relagdo
ao comportamento que os alunos e o
mercado de trabalho t8m em relacéo ao
desempenho das instituicdes. Ou seja, até
agora poucas eram as instituicdes que, ao
contratar seus profissionais, verificavam
onde eles se graduaram, com excegdo de
Sao Paulo e talvez aqui no Rio. Nos ou-
tros lugares, como Brasilia e qualquer
outro lugar do Brasil, dificilmente existe a
preocupacdo de ver onde a pessoa se for-
mou. Nos Estados Unidos, quando o alu-
no recebe o diploma, dependendo da
instituigdo em que estd se formando, jd
sabe antecipadamente qual salario pro-
vavelmente vai receber. Isso, dlids, ja pode
saber no dia em que enfra na instituicao.
No Brasil, a situagdo parece que estd
mudando, e j& os empresdrios, industrias,
que procuram saber onde os alunos
conseguiram seus diplomas.

O Ministro da Educacdo tem insistido
em que o exame nacional de cursos é para
avaliar as instituicdes, o que da aos alu-
nos a impressdo de que tanto faz se esfor-
carem ou ndo para responder & prova.
Isso é um perigo e acho que, no futuro, o
Ministro vai tender a cobrar também dos
alunos, como jé se faz nos Estados Unidos.
Nesse pafs, na drea de sadde, hd um
provéo fambém, sé que néo é para avali-
ar a instituigdo, é para avaliar o aluno
mesmo, com o objetivo de monitorar o seu
desempenho. O exame & apés o ciclo bd-
sico de dois anos, e, depois, mais tarde,
no final do curso.

Além do mais, hd um problema meto-
dolégico com relagdo ao provao, que es-

pero que o Ministério passe a levar em
conta: ainclusdo do ambiente. Conforme
mostram os resultados da pesquisa de
Alexander Astin, no final da década de
70 e comeco de 80 - em que o aluno foi
avaliado segundo um modelo do fipo input
- environment - oufput -, sGo as varidveis
contextuais, isto é, o ambiente, que pode
modificar o desempenho do aluno.

A Prof® ANA CRISTINA LEONARDOS -
Considerando que com um experimento
da natureza daquele recordado pela Prof
Eda, feriamos condigdes de ver exatamen-
te a influéncia do meio na aprendizagem
dos alunos, creio que sé se pode conhecer
melhor, descobrir e investigar que meios
estdo sendo oferecidos nas universidades,
através da triangulacdo de que a Prof®
Thereza jé falou. E ébvio que serd impos-
sivel chegar a uma relagdo definitiva de
causalidade. Néo estamos tratando de ex-
perimento em laboratério, em situagdes
de isolamento de variéveis. Trata-se de um
conjunto de fatores que interagem entre
si, quer dizer, mutuamente. O que acon-
tece é que, fazendo essa triangulagdo,
poderemos pelo menos propor hipéteses
sobre o que estejo acontecendo e fentar
atuar em cima disso. Sem a triangulagéo,
com um resultado isolado sobre uma
modalidade sé da avaliagao, fica invidvel
oté descobrir o que estd acontecendo. Se
cruzarmos com a avaliacdo feita pelas
comissdes externas, com o PAIUB, com as
respostas dos questiondrios do SEDIAE/
MEC sobre a existéncia e condigdes de
funcionamento dos cursos, biblioteca, la-
boratério, sobre o nimero de professo-
res, sobre se os estudantes se sentem bem
atendidos, se tém bons orientadores de
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toda espécie. Af, sim, com isso tudo junto,
poderemos dizer: “Isto estd falho”, “Va-
mos atuar sobre isto”. Fora esse modelo
complexo e extremamente requintado em
que uma varidvel age sobre a outra, ndo
vejo outra modalidade mais razodvel de
chegar a isso que ndo seja através de
confronto de todos esses resultados. Tudo
converge para a interprefacdo através de
uma triangulagéo e articulacdo desses
resultados.

A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADO DE SOUSA - Se houver uma
reformulacdo do PAIUB, isso pode ser fei-
fo.

A Prof® ANA CRISTINA LEONARDOS -
Mesmo considerando que o PAIUB foi de
fato desenvolvido por cada universidade,
sou de uma linha que também acredita
que isso pode ser feito. Claro que ndo se
vai comparar cada universidade com cada
uma das outras, mas serd possivel chegar
a uma andlise individualizada para cada
caso, levando em conta a metodologia de
cada uma dessas instituigoes.

O Prof. WALDIMIR PIRRO E LONGO -

Um colega me lembrava outro dia que
algumas escolas perceberam que o provio
era uma oportunidade de demonstrar que
eram boas, uma oportunidade de dizer:
//V I , " M . . ~
amos ld e mostrar”. Muitas, porém, ndo
se deram conta e acabaram prejudicadas.

A Prof® THEREZA PENNA FIRME - Vai
chegar um dia em que as universidades
saberdo que ndo sdo boas em tudo. Se
s@o fop em Administragéo, poderdo ndo
ser top em Sociologia ou em Pedagogia.
Hé& uma gama diversificada de valores de
exceléncia. De certo modo é o que reve-

lam os estudos e pesquisas sobre as mil-
tiplas inteligéncias, no plano dos indivi-
duos. Gragas a Deus, Nureyev ndo
entendia nada de Matematica, mas foi o
maior bailarino do século. Ou nés fica-
mos na mediocridade do pato, que faz um
pouquinho de cada coisa, ou preferimos
a exceléncia do coelho, que corre melhor
que o pato. Cada um tem a sua posicéo
na histéria. Do mesmo modo, é impor-
tante que as universidades adquiram, aos
poucos, o seu perfil de exceléncia, onde
elas sejam fop.

Uma outra variavel que néo esta sendo
considerada é o mercado de trabalho e o
sucesso na vida profissional. Estudar os
egressos, onde eles estdo, é coisa que
ainda ndo se fez e se precisa fazer.

AVALIACAQ DA POS-
GRADUACAO EM DEBATE

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA - A
avaliagdo do ensino superior que fem sido
feita com alguma regularidade e goza de
enorme prestigio é a avaliagdo da pés-
graduacdo. Talvez seja hora de uma re-
formulagdo. Mas isto é necessério?

O Prof. WALDIMIR PIRRO E LONGO -
A avaliagdo da pés-graduagdo tem exer-
cido um papel muito positivo. Nunca se
cometeu um erro gritante, mas, evidente-
mente, ha algumas distorgdes. Olhando-
se de um ponto diferente, sou favoravel a
uma revisdo geral dos aspectos ndo obje-
tivos. Por exemplo, a cristalizagdo de
comitds, um certo corporativismo etc. Se
ha suspeicdao de que hd cristalizagéo nas
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avaliagdes, coloco no aqudrio peixes de
outra espécie para ver se o ambiente
muda. Isso é possivel, porém eu néo que-
ria me deter neste dngulo.

Queria olhar para um problema cou-
sado dentro das universidades pelo fipo
de avaliagdo e pelo comportamento dos
agéncios, que, supervalorizando a pesqui-
sa e as publicacées, acabaram afastando
totalmente os professores da graduagdo.
O maior problema que estou enfrentan-
do para reengenheirar a Engenharia é que
ndo hé quem convenca os alunos e pro-
fessores de pés-graduagdo a dar aula ou
orientar alunos de graduagéo. Temos um
enorme contingente de Ph.Ds em Fisica
gue ndo déo aula na gradiagdo. Sao
3.000 alunos de Engenharia e 8 ou 10
de Fisica, havendo cento e tantos Ph.Ds.
Entretanto, se pedirmos para ajudarem a
reengenheirar a Engenharia, ndo querem
nem falar do assunto. O que acontece é
que eles estdo sendo medidos por outros
parémetros e ndo por dar auvla ou orien-
tar alunos da graduagdo. O que esid er-
rado é o sistema, que nao valoriza estas
fungodes.

A avaliagdo, é claro, tem que moder-
nizar-se. Uma modificagéo que estd sendo
feita agora é a intfrodugdo dos mestrados
profissionais. Embora exista a possibilida-
de das 360 horas dos cursos de especia-
lizagdo, ela ndo é ideal. Ideal é admitir
formalmente outras modalidades de pés-
graduagdo absolutamente legitimas e com
demanda no mercado. Vejo nitidamente
na Engenharia uma certa dicotomia entre
o que o mercado solicita e o que estd
sendo oferecido. Nés queremos transfor-
mar todos os mestrandos em pesquisado-

res cientificos, mas isto ndo é o que a
maioria deles deseja. O que eles querem
é voltar com melhor preparo para a fébri-
ca. E voltam, porque aprenderam Estatis-
tica, Controle Estatistico da Producéo,
Microeconomia, Macroeconomia, Simu-
lacéio de Processo etc. Voltam muito bem,
porque s6 o rol de disciplinas cursadas
na universidade 4 basta para a empresa.

Para concluir, sou extraordinariamen-
te a favor de manter o programa, mas
considero que devemos revé-lo. O que se
precisa é aumentar a sua confiabilidade,
que, felizmente ja é muito grande, tirando
distorgdes, um certo corporativismo,
conluio e tal. Tudo isto pode ser resolvido.
Néo é questdo de valorizar itens, com base
numa observacdo a posteriori. A posteriori
é facil criticar. Mas friso que o Brasil tem
ganho muito com a avaliagao da pés. S6
a publicagdo de um relatério claro com
os conceitos e o fato de que todo o mundo
pode recorrer séo avangos muito grandes,
e, principalmente, a credibilidade no ex-
terior. Na universidade da Flérida, vira e
mexe perguntavam: “longo, este aluno
aqui é bom?”. Pedia o catdlogo da CA-
PES, dava uma olhadinha e dizia: “Olha,
seu curso foi avaliado como A”.
Condluséo: “Estd aceito”. Assim sete bra-
sileiros fizeram doutorado nos Estados
Unidos. Ou seja, porque uma universida-
de conquistou um A, é avaliada como boa,
e o candidato estd admitido. O conheci-
mento de que o Brasil avalia sua pés-gra-
duacéo nos dé credibilidade, inclusive
para recomendagdes como essas.

A Prof® BERNARDETE GATTI - Concordo
com o Longo que é preciso rever os crité-
rios utilizados e que talvez devam ser
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modificados. Acho também que nao pode
ser empregado um critério Unico para fo-
das as dreas. Alids, ndo existe nem crité-
rio basico. Os indicadores deveriam ser
mais especificos. Uma drea como Educa-
¢do é muito diferente da Engenharia. Hé
um terceiro aspecto que, me parece, é da
cultura brasileira. Estou chegando a
concluséo de que ainda néo sabemos vi-
ver na democracia, na heterogeneidade.
Parece que continuamos a preferir adotar
modelos dnicos. Por exemplo, ndo existe
legislagdo mais flexivel do que a do mes-
trado. No entanto, a CAPES, através dos
seus comités e coordenadores, foi “fechan-
do” cada vez mais, num modelo Gnico,
nacional, querendo imp6-lo a todas as
instituicdes, a todas as dreas. Passa pela
isonomia, passa por tudo que se quiser,
essa tendéncia da coisa Unica, quando a
prépria legislagdo é flexivel.

A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADO DE SOUSA - A avadliagdo da
CAPES tem dado certo, mas ndo é perfei-
ta, tem problemas. Duas agéncias deram
uma grande contribuicéio ao desenvolvi-
mento da educacdo: CAPES e CNPq. To-
dos nés reconhecemos a sua importancia
igualmente no desenvolvimento cientifico
e tecnolégico do pais. E claro que a FINEP
também. Entretanto, hd um fator
interessante em relagéo a CAPES: a CA-
PES introduziu uma avadliagéo da pés-gra-
duagdo que, apesar de extremamente
punitiva, ndo é rejeitada. Ela é punitiva,
sim, e sempre foi, porque os cursos A tém
um ndmero X de bolsas, os cursos B tém
um ndmero X de bolsas, os cursos C néao
tém bolsas ou t&m menos bolsas ainda, e
os cursos D ndo tém bolsa alguma. Na

avaliagdo da graduagdo, hé uma briga
tremenda da parte das instituicdes porque
estdo sendo classificadas em A, B, C e D.
Na pés-graduagao, a CAPES faz exata-
mente isso. Por que ndo hé rejeicao? Por-
que a avaliagéo da pés surgiv de uma
maneira diferente, numa época diferente,
em que as instituicdes ndo tinham nem
como reclamar. Foi em 1977/78 e,
quando veio, foi iniciada, houve resistén-
cia, também apareceram comentdarios nos
jornais efc, mas logo em seguida comegou
a ser aceita.

A Prof® BERNARDETE GATTI - Sé que,
naquela época, a politica era a seguinte:
os cursos A e B recebiam um insumo, sim,
mas os cursosC e D recebiam outro tipo
de insumo. Ou seja, havia uma politica
de trabalhar com os cursos de pior quali-
dade para tornd-los de melhor qualida-
de. Depois, isso desapareceu, sé sendo
ajudados os cursos A e B.

A Prof® EDA COUTINHO BARBOSA
MACHADO DE SOUSA - Era exatamen-
te isso que eu estava querendo apontar:
que, ao lado da nota, havia apoio para
as instituicdes C e D melhorarem, e quem
conduzia o processo de melhoria era a
prépria instituicao. As instituicdes néo re-
clamavam porque tinham ajuda para
melhorar. Hoje j& ndo existe mais isso.
Considero, com relacdo ao provdo, que
é preciso desenvolver um programa pa-
ralelo a esse da avaliacdo para melhorar
as instituigdes. Pelo que sei, o governo jé
estd pensando que isso pode ser feito por
meio de empréstimos do BID.

A avaliagdo da CAPES, além disso, nao
é precedida de uma auto-avaliacdo e essa
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é a grande fatha. E preciso que a CAPES
reveja a avaliagdo e a airele a um pro-
cesso prévio de auto-avaliagdo, porque,
se ndo, as instituicdes ndo vao melhorar.
Gosto muito do que se faz nos Estados
Unidos, por meio dos Boards of
Accreditation, que ddo os critérios e dis-
cutem durante trés ou quatro dias com o
grupo todo, ndo sé6 com a comissdo de
pbs-graduagdo. A discussdo é com todos,
para todo o mundo vestir a camiseta. Vou
dar um exemplo: na Universidade de
Brasilia, no Mestrado em Educacdo, du-
rante anos fomos C. No ano retrasado,
gracas a um grande esforco, muitas dis-
sertacdes foram defendidas e passamos
para B-. No ano passado, caimos para C
outra vez. E claro que algo estd errado,
porque ndo hd como entender que de um
ano para o outro, se vai para B- e, no ano
seguinte, se volta para C. Alguma coisa
ndo estd bem na avaliagdo ou no nosso
trabalho, ou seja, ou o B- que nos foi dado
néo correspondia, ou nés, de um ano para
o outro, voltamos a fer um desempenho
muito fraco. Uma auto-avaliagéo e uma
discussdo como a promovida pelos
Boards, quem sabe, néo seriam uma boa
solucgdo.

A Prof® MARILDA CERIBELLI - E conhecida
a eficiéncia do sistema da avaliagao da
pés-graduagdo. Mas, como todo traba-
Jho de avaliagédo, ele é passivel a criticas.

Gostaria de comegar com uma
consideracdo, especialmente sobre o mes-
trado. O problema é que o mestrado,
neste pais, durante anos, foi ferminal. O
mestrado tinha uma amplitude muito
maior do que, na verdade, deveria ter.
Faziam-se dissertagdes que eram verda-

deiras teses doutorais. Esse mestrado trans-
formava-se em doutorado. Se, a princi-
pio, era terminal, o mestrado agora pas-
sou a ser uma escada para o doutorado.
Com isso, o mestrado estd se amesqui-
nhando, diminuindo de importancia a tal
ponto que nada mais é do que um aper-
feicoamento, uma especializacao.

Meu segundo comentério é que ainda
ha um subjetivismo muito grande na ava-
liagéo da CAPES. Todos se recordam que
o Exe-Capes acabou sendo chamado de
Execravel, tantas eram as suas exigéncias.
Agora inventaram a Data-Capes, que estd
conseguindo ser mais criticada que o
Execravel. Por que isto? Porque é tudo
muito subjetivo e porque ha critérios Gnicos
para dreas diferentes. Conforme transpa-
rece nos questiondrios avaliativos, os in-
dicadores sdo pouco precisos e a especi-
ficidade das dreas de cada curso é des-
conhecida, sem falar do problema do jul-
gamento pelos pares, que varia segundo
os comités.

Na avaliagdo da CAPES, outro proble-
ma que me aflige é o do julgamento do
mérito académico dos professores. Porque
um professor pode néo estar escrevendo
um livro no momento, mas estar organi-
zando o mestrado, estar orientando, etc.
Por isso a fuga da graduagéo. Todo mundo
vai para a pos, creio, por causa do julga-
mento em relagdo ao mérito académico.
Serd que isso nao seria um fator?

O Prof. WALDIMIR PIRRO E LONGO -
Concordo. Alids, é uma discuss@o que estd
sendo levada também ao CNPg. Como a
CAPES coincide com o CNPgq, ha um viés
muito grande que ignora a responsabili-
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dade, vamos dizer, didética do professor.
Se olharmos as conseqiiéncias, o que daf
decorre é a supervalorizagdo da medida
por determinados parédmetros esquecendo
os outros. Um programa para melhorar o
desta ou daquela drea é lancado, mas néo
consegue alcancar esse objetivo, porque
os professores estdo sendo medidos por
outro valor.

Na érea da pesquisa, a avdliagdo glo-
bal da universidade pode até ser feita ex-
ternamente, porque se dispoe de pardme-
tros, da produgdo etfc. Fiz isso quando
comecei o programa de melhoria de
ensino e pesquisa da Engenharia, hoje em
plena marcha, Comecei perguntando
quais sdo os melhores. Eu precisava dos
melhores para o programa ter forca, e
preparei um pequeno banco de dados
descobrindo o que j& havia no sistema.
Foi perfeito, pois o resultado da disputa
pela entrada no programa ratificou a ta-
bela. Ou seja, nas 160 escolas de
engenharia, estdvamos formando, na dé-
cada passada, 25.000 engenheiros por
ano. Atualmente, estamos formando
13.000. Isso é da ordem de 15 vezes
menos que a Coréia. Noutras palavras,
ndo estamos formando a sociedade para
uma virada tecnolégica. Se o Brasil cres-
cer, teremos que importar engenheiros,
como fizemos na década de 60. Naquela
época, quando decoldvamos na pesqui-
sa, o meu grupo era multinacional. De
brasileiros, s6 finha eu e mais um, que
havia chegado de Stanford. Eram 2 brasi-
leiros e 14 estrangeiros (indiano, coreano,
paguistanés, etc).

Esta havendo, assim, uma queda. No

entanto, por causa da midia, a segunda
ou terceira candidatura, em nimero de
candidatos por vaga, é Comunicagao.
Primeiro e segundo, obviamente, sdo
Medicina e Odontologia. Depois vem
Comunicagdo, Direito etc. Engenharia
caiu para seis a nove candidatos por vaga.
Destes, 30% dos que conseguem passar
desistem nos dois primeiros anos, e dos
que ficam, metade consegue terminar.

Voltando & avaliagdo da pesquisa: feito
o banco de dados, foi fantéstica a
coincidéncia entre o banco feito muito tos-
camente e a realidade depois da selecao.
Foram levantados quais cursos t&8m as
universidades, quais desses cursos tém
pés-graduacdo, qual a sua classificacdo
na CAPES, com quantos bolsistas de inici-
acdo cientifica contavam, com quantos
pesquisadores apoiados pelo CNPq,
quantos projetos financiados pela FINEP
quantos pela FAPERJ, etc. O quadro re-
sultante foi muito inferessante: 14 univer-
sidades sdo densas em Engenharia.
Comegamos com as 14 &s quais propu-
semos: “Vamos reengenheirar o ensino da
Engenharia?”. Resposta: “Vamos”.
Continuamos: “Entao, vamos discutir, fa-
zer um programa”. Em seguida fomos
paulatinamente agregando os outros, e
depois publicamos o edital de concorrén-
cia. Néo preciso dizer que, das 45 que
passaram, 40 sdo as 40 que estavam e
ndo podia ser de outro jeito: apresenta-
ram as melhores propostas, as mais bem
pensadas.

A DISCUSSAO, EM SINTESE
A Prof® ELIANE FERNANDEZ E O Prof.
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MARCOS JARDIM - Cada um dos exposi-
tores abordou o tema de maneira dife-
rente. A Professora Bernardetfe irouxe as
experiéncias que estdo sendo desenvolvi-
das no Estado de Sao Paulo. Consideran-
do que as universidades paulistas
chegaram & conclusdo de que precisam
passar por um processo de avaliagdo,
buscando a qualidade, colocou-se fran-
camente contra as avaliagcdes em que se
ressalto o aspecto quantitativo, como se
fazia num primeiro momento, e chamou
a atencao para o fato de que ja comeca a
observar-se a preocupacdo com a quali-
dade. E necessério, contudo, que o corpo
discente faga parte desse processo. Uma
das sugestoes da Professora é que a
comunidade académica seja sensibiliza-
da para a avdliagdo, que todos estejam
envolvidos, que ndo seja imposta de cima,
e que se torne um processo continuo.
Como afirmou a Professora Thereza, é um
processo de avaliacéo e infervencéo.
Intervencdo porque tem que ser vista e
revista durante todo o processo.

A Prof® BERNARDETE GATTI - Quis dei-
xar claro, quando frouxe a experiéncia da
Unesp, que ndo se pode fazer a avalia-
cdio se ndo se 18m objetivos e metas a atin-
gir e se ndo se tem uma identidade, ou de
curso, ou de instituicdo, ou de departa-
mento. Quando ndo se dispde desses ele-
mentos, como serd possivel chegar a um
juizo de valor? O referencial é o ponto de
partida para que ndo se fique olhando
dados que ndo se sabe para que servem.

A Prof® ELIANE FERNANDEZ E O Prof.
MARCOS JARDIM - A Professora Ana
Cristina analisou a experiéncia do primeiro
exame nacional de cursos considerando

que a esséncia da avaliagdo é diagnosti-
car e apontar caminhos. Nessa perspecti-
va, perguntou como se enquadraria o
provdo: atenderia ele a esse diagnéstico
e & tarefa de apontar caminhos e solu-
¢oes?

O Professor Longo tragou um paralelo
entre modelos de universidade para dis-
cutir a indissociabilidade entre o ensino e
a pesquisa. Chamando a atengéo o fato
de que no Brasil partiu-se do principio da
indissociabilidade para adotar um modelo
Gnico de instituicdo, concluiu que haveria
necessidade de cada insfitvigao definir o
seu préprio perfil. Dado que seria muito
pouco provavel primar pela qualidade em
todas as funges, ela poderia ser um polo
de exceléncia no ensino ou de exceléncia
na pesquisa. O importante é que seria
através da avaliagdo que as instituigdes
poderiam definir este perfil.

A Professora Eda abordou os pressu-
postos e os problemas da avaliagdo da
educacdo a distancia. Detendo-se, de
inicio, no receio de as instituicdes de
ensino superior enfrarem nessa drea, afir-
mou que este medo talvez se deva & falta
de legislacdo a respeito. Informou, em
seguida, que estd em elaboragéo um de-
creto nesse sentido, que vai admitir,
inclusive, a abertura de novos canais de
TV e emissoras de rédio para o ensino
disténcia.

A Prof® Thereza procurou, essencial-
mente, desmistificar a avdliagdo. Todo
mundo tem medo de ser avaliado, ou
porque ndo vdi. conseguir emprego, ou
porque ndo vai receber um aumento de
saldrio, ou porque seré rebaixado etc. Nao
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s6 na educagdo, mas em qualquer sefor,
ndo se consegue conceber a avaliagdo
como uma melhoria. Até agora, o avalia-
¢do é vista sob uma ética punitiva. A fim
de desmistificar isto, os envolvidos no pro-
cesso de avaliacdo t&m que ser prepara-
dos sobre por que estd sendo feita a avali-
agdo, para que vai servir, como serdo tra-
tados os dados, aonde levardo, etc. O
objetivo é desmistificar e também prepa-
rar para noticias boas e mds, como o
provéo acaba de mostrar.

O Professor Serpa, entendendo que as
universidades t&m que passar necessaria-
mente pela avaliagdo porque apresentam
uma visivel defasagem de qualidade, des-
tacou o mérito do Ministro por fer infrodu-
zido o atual processo de avaliagdo do
ensino superior, seja através do provéo ou
de outras experiéncias. Como estamos
numa fase tecnolégica avangadissima,
tudo se modifica muito rapidamente e a
universidade fem que se ajustar a esta
nova situagdo. O Professor Serpa lembrovu,
também, que a procura pelo ensino médio
estd triplicando e que, conseqiientemen-
te, ndo muito longe, a universidade sofre-
ré um estrangulamento, se ndo estiver
quantitativa e qualitativamente pronta para
este segundo desafio.

PLATEIA - A conclusdo final, sem ddvida,
é que estamos na era da avaliagdo, en-
volvidos na criagdo e desenvolvimento de
uma cultura avaliativa. Analisando os pro-
jetos do PAIUB, por exemplo, percebe-se
a diferenca do primeiro momento para 96.
As propostas estdio cada vez mais criati-
vas, as metodologias mais inovadoras, e
ha menos medo de expressar idéias e to-
mar caminhos préprios. Isso esté dando

nascimento, pouco a pouco, a culturas
institucionais préprias de avaliagéo,
embora haja, evidentemente, pontos
comuns. A propésito, com relagdo ao
PAIUB, foi sugerida a inclusdo ndo ape-
nas de indicadores quantitativos, mas de
alguns outros comuns aos projetos de ava-
liagdo. Com esse programa e os resulta-
dos do provéo, cabe um trabalho interno,
nas instituigdes, confrontando e cruzando
dados, ou seja, realizando um trabalho
mais qualitativo de explicagao. O princi-
pal é a cultura avaliativa. Estamos nela,
ja ndo é uma coisa imposta.

Juntando as falas das professoras
Theresa e Bernardete, é justo concluir, tam-
bém, que a avaliagdo, como uma postu-
ra, tem que estar presente deniro do pro-
jeto pedagégico, ndo devendo haver um
Unico projeto geral, mas cada curso ter o
seu.

A Prof® BERNARDETE GATTI - Heteroge-

neidade, sim, mas com clareza.

PLATEIA - As conclusdes devem ainda in-
cluir dois pontos de suma importancia fra-
zidos pelo Professor Longo: a qualificagéo
do professor, especialmente do professor-
doutor, colocado numa fronteira entre a
pesquisa e a sala de aulag, e a extensdo,
que se espera deixe de ser um fratamento
das coisas ébvias e sirva para festar ino-
vagoes.

PLATEIA - Houve fambém consenso de que
o avaliacao da CAPES, apesar das difi-
culdades, é muito boa. Mas o importante
é reconhecer que a avaliagdo da CAPES
é boa porque tem havido continuidade.
O Jdnico setor do Ministério da Educacéo
que feve grande confinuidade, através de
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anos, foi a CAPES. No restante do Minis-
tério, o que houve foi absoluta desconti-
nuidade. Em 1984, a Secretaria de Ensino
Superior definiu como objetivo a avalia-
¢do, preparou grupos de avaliagéo etc.
Quando saiu o Secretdrio, nada teve pros-
seguimento. Em 1986, o tema da reunido
do CRUB foi “Avdliagdo”, a despeito de
uma reagdo imensa dos reitores, sobretu-
do os do Nordeste. Do lado do MEC,
quem falou sobre avaliagdo foi o Prof.
Paulo Elpidio de Menezes Neto. Do outro
lado, estava a Prof® Eunice Durhan, véri-
os reitores, inclusive um grupo que se apre-
sentou como rebelde, formado pelos rei-
tores Goldenberg (USP), Tabacov, Hordcio
Macedo (UFRJ), Paulo Renato (UNICAMP)
e Cristévam Buarque (UnB). Desde aque-
la época, verificou-se, portanto, a neces-
sidade da avaliagdo. Mas ndo houve con-
tinuidade. Ha uma cultura avaliativa, é
verdade, mas, se depender da desconti-
nuidade que sempre caracterizou o Mi-
nistério, nada disso vai caminhar. Ainda é
preciso ter algum impulso, algum estimu-
lo do Ministério da Educagéo, sendo ndo
vai acontecer. £ da cultura brasileira.

PLATEIA - Se visualizarmos todo o sistema
educacional, com certeza chegaremos &
conclusdo de que essas preocupacdes
avaliativas vao-se refletir nos outros niveis
daqui a um tempo. Mas qual é nosso pro-

jeto pedagégico para o ensino fundamen-
tal? Porque os professores estGo pessima-
mente formados, e isso vai ter efeitos na
avaliagdo. Nao estamos sabendo ler, ndo
estamos sabendo muito menos escrever e,
quando estivermos preocupados em ava-
liar isto, onde vamos ficar? Para que esta
avaliacao dos niveis de cima para baixo,
se o dlicerce estd trincado, a casa estd
caindo?

A Prof® BERNARDETE GATTI - Este é um
ponto muito complexo. Se a universidade
voltar-se para uma auto-avaliagao
consciente e vdlida, verd o mal que tem
causado ao pais por ndo se dedicar ds
licenciaturas. A universidade, no aféd de
se concentrar na pesquisa ou na exten-
sdo, ndo cuidou das licenciaturas. E ai
temos um problema: pelos dados demo-
grdficos, constatamos que, hoje, os licen-
ciados ndo s@o formados pelas grandes
universidades. Elas formam um ndmero
irrisério. A UNICAMP formou 81, em to-
das as dreas, em 5 anos. Em Fisica, ha
ano em que ela néo forma ninguém, por-
que é o curso menos procurado e de maior
evasdo. Quem esté formando o professor
sdo as instituicdes privadas de ensino, em
cursos noturnos. Ndo sei o que vai
acontecer. Precisamos discutir essa ques-
tdo da formacéo do professor.
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Siglas mencionadas ao longo do Semindario

ABE - Academia Brasileira de Educagao

ABESC - Associagdo Brasileira de Escolas Superiores Catélicas

ABM - Associagdo Brasileira de Medicina

ABRUC - Associagdo Brasileira da Universidades Comunitdrias

ANAMEC - Associagao Nacional das Mantenedoras de Escolas Catélicas do Brasil
ANDES - Sindicato Nacional dos Docentes das Instituigoes de Ensino Superior
ANDIFES - Associagdo Nacional dos Dirigentes de Instituigdes Federais de Ensino Superior
ANPAE - Associagao Nacional de Politica e Administragdo da Educagao

ANUP - Associagao Nacional das Universidades Particulares

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAAP - Centro Latino-Americano de Parapsicologia em Sao Paulo

CAPES - Coordenagdo do Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior
CEBELA - Centro de Estudos Latino-Americanos

CEBRAP - Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento

CEE/Ed - Comisséo de Especialistas de Ensino para a Area da Educagdo
CESGRANRIO - Centro de Selegao de Candidatos ao Ensino Superior do Grande Rio
CFE - Conselho Federal de Educagao

CNE - Conselho Nacional de Educagdo

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico

CONSED - Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de Educagao
CONTROLAUTO - Servicos de Seguranga Automotiva Brasileira

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras

ESAF - Escola de Administragdo Fazenddria

ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

FAPERJ - Fundagdo de Apoio & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FGV - Fundagao Getilio Vargas

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FUNABEM - Fundagéo Nacional do Bem-Estar do Menor
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FUNTEVE - Fundacdo Nacional de Televisao Educativa
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBQN - Instituto Brasileiro da Qualidade Nuclear

[EC - Instituto de Estudos da Cultura e Educagdo Continuada do Rio de Janeiro
IME - Instituto Militar de Engenharia

INCOR - Insfituto do Coragdao

IPEA - Instituto de Planejomento Econdmico e Social

IPEAD - Instituto de Pesquisas Econdmicas e Administrativas
ITA - Instituto de Tecnologia da Aerondutica

JUPER]J - Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro
LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEC - Ministério da Educagdo e Cultura

MIC - Ministério da Industria e Comércio

MIT - Massachusetts Institute of Techonology

MOBRAL - Movimento Brasileiro de Alfabetizagao

NUPES - Nicleo de Pesquisa sobre Ensino Superior

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

OEA - Organizagéo dos estados Americanos

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas

PAIUB - Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras
PUC/RJ - Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
PUC/SP - Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
PUC/Camp - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
UCP - Universidade Catélica de Petrépolis

UDUAL - Uniao das Universidades da América Latina

UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFCE - Universidade Federal do Ceard

UFF - Universidade Federa Fluminense

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora
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UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFPR - Universidade Federal do Parand

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UERN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFRS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria

UGF - Universidade Gama Filho

UNAMA - Universidade da Amazénia

UnB - Universidade de Brasilia

UNDIME - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
UNESA - Universidade Estacio de Sé

UNESCO - Organizacao das Nagdes Unidas para Educagdo, Ciéncia e Cultura
UNESP - Universidade do Estado de Séo Paulo
UNI-RIO - Universidade do Rio de Janeiro

UNICAMP - Universidade de Campinas

UNICAP - Universidade Catélica de Pernambuco
UNISANTOS - Universidade de Santos

UPA - Universidade do Paré

USF - Universidade Sao Francisco

USP - Universidade de Sao Paulo
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