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Lia Ciomar Macedo de Faria
Manoel Marcos Maciel Formiga

Terezinha Saraiva

Confcmos aqui com experiénci-
as variadas, bastante conhecidas, prin-
cipalmente no Estado do Rio de Janei-
ro, que aceitaram, numa reuniéo como
esta, numa tarde de inverno anémalo,
estar aqui conversando conosco sobre
alguns aspectos do ensino fundamental
d luz da LDB. Na posicdo em que se en-
contram, irei apresenté-los. Estd ali a
Prof°. Lia Ciomar Macedo de Faria, que
dirige a Fundacao Municipal de Educa-
cdo de Niteréi, doutora em Educacéo,
professora da UERJ, que vem trazer sua
contribuicdo. Ao seu lado estd o Prof.
Alvaro Chrispino, responsével pelos pro-

* 2° Encontro

gramas de qualidade do ensino da Se-
cretaria Estadual de Educagao. Ao meu
lado estd a Prof®. Fatima Cunha Ferreira
Pinto, ex-Secretdria Estadual de Educa-
¢do e Cultura do Rio de Janeiro, ex-Pro-
fessora da Universidade Federal Flumi-
nense e, agora, integrando a equipe da
FUNDAGCAO CESGRANRIO. Mais adi-
ante, o Prof. Jodo Pessoa de Albuquer-
que, Diretor Vice-Presidente do Colégio
Anglo-Americano que, com Lia e Alva-
ro, renova seu mandato de Conselheiro
no Conselho Estadual de Educagdo. Do
outro lado, sozinha, tranqiila como
sempre, estd a Prof®. Terezinha Saraiva,
também muito conhecida no Rio de Ja-
neiro, ex-Secretdria Municipal e Estadu-
al de Educacdo e Cultura do Rio de Ja-
neiro, integrante do Conselho Federal de
Educacdo. Sou Jorge Ferreira da Silva,
coordenador deste férum, professor da
UFRJ. Ainda ndo estd presente o Prof.
Manoel Marcos Maciel Formiga, da Fun-
dagdo Roberto Marinho, responsavel
pelo programa Telecurso 2000.
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Introdugéio ao FORUM

O encontro desta tarde, apesar de
realizar-se até as 19 horas, é dividido
em quatro partes. Na primeira, cada um
dos expositores apresentard, em cerca
de 10 a 15 minutos, sua visdo de algu-
mas questdes da LDB. Em seguida, en-
tre si, esses primeiros seis apresentardo
perguntas que nascerdo da consirugéo
desses pensamentos, porque eles vdo
se suceder naturalmente. Num ferceiro
momento - desde j& peco-lhes que re-
flitam sobre as perguntas realmente fun-
damentais - as perguntas que eu rece-
ba da assisténcia serdo transmitidas a
cada um deles para as devidas respos-
tas. Fechando a tarde, teremos nosso
ensaio de conclusdes.

Este f6rum se caracteriza por al-
gumas marcas muito particulares. Em
primeiro lugar, ele é quase sempre mon-
tado com antecipagdo de, no méximo,
dois meses dos acontecimentos, para
que tenha o calor da oportunidade, mas
ndo tenha, também, o agodamento do
imediatismo. Em segundo lugar, as pes-
soas escolhidas sdo predominantemente
pessoas que tenham vivéncia académi-
ca, mas vivéncia de terem estado do
lado decisério, de ter que colocar em
prética algumas medidas, o que torna
seus angulos bastante facetados, ndo
uniformes ou monotdnicos. Em terceiro
lugar, as pessoas escolhidas estdo ha-
bituadas ao debate; sdo caracteristica-
mente pessoas “quentes” em suas falas
mas extremamente cordiais, o que tor-

na o ambiente bastante agraddvel. Por
Oltimo, sGo pessoas que aceitam que
suas falas ndo encerram o assunto, mas
dao passos que aceleram a discussdo
do mesmo.

Sem mais demora, podemos come-
car. Neste primeiro momento, a suces-
sdo de falas tem inicio com a Prof°.
Terezinha Saraiva, em seguida Fétima
Cunha, Jodo Pessoa, Lia, Alvaro e For-
miga. Se me perguntarem a razdo, é
bbvia: os temas de cada dois sdo mais
ou menos préximos mas é aleatéria a
distribuicdo de cada dois, para que ndo
haja uma espécie de seqiiéncia habitu-
al, para que haja cerfo intercdmbio e
provocagdo entre eles de avancos nos
determinados assuntos.

A sessdo desta tarde estd sendo
gravada e, depois, serd transcrita e
transformada em publicagdo. A sessdo
do férum passado ja estd sendo traba-
lhada para ser publicada. Ela saiu tao
boa que a idéia original de cerca de 16
paginas serd mudada, publicaremos
cerca de 50 pdginas, mantendo ao
méximo a coloquialidade. Na Gltima
sess@o tivemos a colaboragédo da Prof°.
Eliane FERNANDEZ e do Prof. Marcos
Jardim, da UFRJ. Teremos, hoje, a cola-
boragdo da mesma Eliane FERNANDEZ,
que estd se tornando uma especialista
neste assunto, e da Prof°. Dulce Martins,
que veio da Estdcio de S4 e estd agora
na Cesgranrio colaborando também
para apresentar a primeira proposta de
conclusdes.
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Ensino Fundamental:
A Nova LDB

A Prof°®. TEREZINHA SARAIVA - Come-
go por agradecer o convite para parti-
cipar deste momento téo importante.
Quero dizer que ndo estou sozinha por
opgdo nesta bancada, até porque ndo
me sinto sozinha porque, ao sentar aqui
e falar sobre o ensino fundamental, se-
guramente estou sentada junto a 33.000
professores e 800.000 alunos com os
quais tive o privilégio de conviver no
periodo de 75 a 79. E um pouco dessa
minha experiéncia que estou ainda tra-
zendo aqui; embora muitos anos se te-
nham passado, tenho a impressdo que
repetiria algumas coisas, como executi-
va de uma secretaria, se tivesse gue im-

plantar a Lei 9394/96.

Quando Jorge conversou comi-
go, disse que o objetivo deste encontro
era muito mais uma agenda. A lei estd
aqui. A lei ndo estd mais para ser discu-
tida porque estd sancionada. Vérios
encontros aconteceram, algumas coisas
foram esclarecidas mas acho que as
pessoas estdo muito ansiosas em como
implanté-la, quais sdo os mecanismos
para colocar em execugdo os dispositi-
vos da lei e aquilo que estd em suas
entrelinhas. A lei é extremamente flexi-
vel e permite ndo sé implantar seus dis-
positivos mas até criar, pelo que se pode
ler de suas entrelinhas. -

Gostaria de comegar dizendo que
se tivesse que, agora, administrar um

sistema de ensino, portanto fazer uma
agenda de trabalho para implantar a
lei, seguramente gostaria de ter um ins-
trumento em minhas méos que me per-
mitisse uma radiografia tdo clara, que
subsidiasse meu plano de acéo. Plano
em que estariam definidas as estratégi-
as e metas a curto, médio e longo pra-
zos. Todos aqueles que administram -
aqui estou convivendo com muitos que
administraram e ainda administram -
sabem que um plano de acdo nao se
esgota seguramente numa administra-
gdo. Ele precisa, de modo geral, de um
fempo maior que os quatro anos fuga-
zes de uma administragdo. Esse é um
problema que se enfrenta muito no Bra-
sil, a descontinuidade. As vezes hd pla-
nos muito bons que ndo podem ser exe-
cutados integralmente por um adminis-
trador e sua equipe, que sdo abando-
nados quando ocorre uma mudanca.
Entdo, acho que um plano para implan-
tar a lei ndo pode tfer prazo de quatro
anos. Ele & um plano com metas a cur-
to, médio e longo prazos em que vérios
administradores com suas equipes po-
dem implantar os dispositivos da lei. Até
porque muitos dos dispositivos da lei
devem ser gradativamente implantados
e, ndo, agodadamente.

Queria comegar por um aspecto
que para mim se constitui em um gran-
de desafio trazido por essa lei, a sabe-
doria de manter a unidade de um siste-
ma - unidade indispensavel, ndo estou
me referindo & uniformidade, estou me
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referindo & unicidade, até porque um
sistema tem que se caracterizar por ter
uma unidade, um fio condutor - e a di-
versidade de propostas que a lei permi-
te para suas unidades escolares. Esse é
um desdafio interessantissimo para os que
véo implantar e administrar a lei, como
calibrar isso, permitir que cada escola
tenha seu préprio perfil, sua proposta
pedagbgica e que consiga ser mantida
uma unidade do sistema, absolutamente
indispensavel. Esse é o grande desafio
que essa lei traz em seu bojo.

Quando falo em proposta peda-
gbgica - a lei determina que as escolas,
com participagdo dos professores, ela-
borem sua proposta pedagdgica - en-
tendo um documento no qual se definam
os objetivos politicos da agao e as linhas
mestras a serem seguidas. Tenho cerfo
receio que essa proposta pedagégica
seja entendida por alguns como propos-
ta curricular, um outro objetivo que, evi-
dentemente, sGo os resultados que se
espera alcangar em cada édrea do co-
nhecimento. E preciso ficar muito clara
essa proposta pedagégica que a lei co-
loca para ser elaborada pelos docentes
de uma unidade escolar. Da proposta
pedagégica da escola e do planejamen-
to curricular dependerd o planejamento
de ensino. Portanto, essa proposta pe-
dagégica é o retrato, o perfil da escola,
sua proposta politica de agdo.

Sabemos que a lei, em muitos pon-
tos, é a regulamentagdo. Grande parte
dos dispositivos da lei pressupdem uma

regulamentagdo, baixar normas pelo
sistema. Ja se passaram seis meses e
tenho visto pouca coisa elaborada por
parte dos sistemas para regulamentar
os dispositivos legais.

Também precisamos ter cuidado
para que ndo caiamos na tentagdo de
engessar aquilo que a lei flexibilizou. A
lei tem como uma das svas caracteristi-
cas principais a flexibilidade. E muito im-
portante que os sistemas de ensino, ao
regulamentarem seus dispositivos, ndo
engessem essa flexibilidade.

Mas, vamos agora & agenda. Eu
me situei assim: se tivesse que agora
colocar em prética os dispositivos da lei
e administrar o sistema, por onde co-
mecaria ou o que evu faria?

Queria lembrar que os trés ou qua-
tro ponfos que colocarei aqui ndo sdo
seqienciais, até porque podem acon-
tecer concomitantemente. Entdo, ndo hé
uma prioridade naquilo que falarei. Sao
pontos que me foram aflorando, que fui
anotando, mas que ndo t#&m prevaléncia
uns sobre os outros.

Primeira coisa, baixar as normas
necessdrias para regulamentagdo da lei.
E preciso que os sistemas de ensino fa-
cam isso. A lei determina prazo de um
ano, jé se passaram seis meses, ha pou-
ca coisa regulamentada nesse sentido.
E preciso regulamentar. Por exemplo, na
parte da proposta pedagégica, da ges-
tdo democrdtica, da autonomia, a lei
prevé normas para orientarem as esco-
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las. N&o tenho visto ainda, embora ndo
tenha em maos tudo o que se produz
no pais, mas tudo aquilo que j4 chegou
as minhas maos fem sido muito timido
em relagdo a essas normas.

Segunda medida - volto a dizer que
ndo tenho escala de prioridades - to-
mar todas as medidas possiveis para
universalizar o ensino fundamental na
faixa etéria dos 7 aos 14 anos e para
ampliar o atendimento a jovens e adul-
tos que ndo tiveram acesso ou néo con-
cluiram o ensino fundamental. Hoje
nosso encontro é sobre ensino funda-
mental. Universalizar esse grau dentro
do nivel de educacdo bésica é absolu-
tamente indispensavel.

Para isso vejo dois procedimentos.
Um de natureza politica, o estimulo &
municipalizagdo. Néo preciso dizer que
sou uma municipalista convicta. A ex-
periéncia que me foi permitida viver a
niveis estadual e municipal me deu con-
firmagdo de que a solugdo, até para a
universalizag@o, passa pela municipa-
lizagdo. Evidentemente que é uma de-
cisdo politica, ¢ uma decisdo de mao
dupla, é uma decisdo do estado e do
municipio.

O segundo passo para essa uni-
versalizagdo é um procedimento de na-
tureza administrativa que iré subsidiar o
plano de agdo, levantando todos os in-
dicadores necessérios, um diagnéstico
qualitativo e localizado. Sinceramente,
por mais que tenha procurado, ndo

encontro instrumento melhor do que o
censo escolar. N&o o censo escolar ape-
nas quantitativo, contar quantos alunos
s@o matriculados para receber os recur-
sos do Ministério da Educagdo multipli-
cando por R$ 300,00. Néo é esse cen-
so. E um censo que levanta informacaes
quantitativas e qualitativas. Dele posso
falar com muita tranquilidade porque
pude colocd-lo em execugéo nas duas
vezes em que tive a feliz oportunidade
de administrar o ensino, na Guanabara
e no Municipio do Rio de Janeiro. E um
censo planejado e executado pela Se-
crefaria de Educagdo. Coloquei apenas
alguns dos dados que ele pode levan-
tar e que sdo absolutamente indispen-
sdveis a um plano de acdo. O censo
escolar é um instrumento que permite
ter um enredo na administracdo esco-
lar, com principio, meio e fim.

O que o censo pode dar e levaré &
universalizagao? Nome e endereco das
criangas de 7 a 14 anos que estdo fora
da escola. Nao é saber que tenho uma
faixa etdria de tantos milhées, que j&
tenho tantos milhGes na escola. E saber
quais sGo aqueles que estdo fora da es-
cola na faixa etéria da obrigatoriedade
escolar, para que possa buscé-los e
trazé-los para matricula. Entdo, nome e
endereco das criangas fora da escola,

na faixa da obrigatoriedade escolar.

Criagao de servico de fiscalizacdo
da obrigatoriedade escolar, que pode e
deve ser feito por professores da Secre-
taria. Sao os inspetores da obrigatorie-
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dade escolar que tém duas atividades
importantissimas: primeira, buscar para
matricula essas criangas que estdo fora
da escola, levantando as razdes e dan-
do prioridade a trazé-las para matricu-
la; segunda, visitar os domicilios dos
alunos que t&m dez faltas intercaladas
ou cinco consecutivas, sem justificativa,
para trazé-los de volta & escola, impe-
dindo a evasdo precoce.

* Séo medidas que pus em prdtica,
portanto possiveis de serem feitas. Era
uma rede escolar de 800 escolas, na-
quela época, no Municipio do Rio de
Janeiro e da outra vez no Estado da
Guanabara e isso pdde ser resolvido,
permitindo que, quer o Estado, em 65,
quer o Municipio, em 75, tenham podi-
do dizer que cumpriram a obrigatorie-
dade escolar, que realmente trouxeram
as criangas para a escola, que impedi-
ram a evasdo.

Outro dado que o censo levanta:
locais em que a demanda é maior do
que a oferta de vagas. E esse dado que
orientard o plano de expansdo, a raci-
onalizacdo da rede fisica. Nao construir
escolas onde haja terrenos mas cons-
truir ou ampliar escolas, ou buscar ou-
tras alternativas como bolsas de estu-
do;, em locais em que a demanda seja
maior do que a oferta.

Ovutro dado é a defasagem idade-
série para que se possam tomar as me-
didas administrativas, néo sé transferin-
do alunos para o supletivo mas buscan-

do também as metodologias corretas
para aceleragdo de estudos.

A distancia percorrida pelos alunos
ndo deve exceder de 2 km. Isso permiti-
ra4 que a Secretaria conceda a todos os
alunos que 180m que caminhar mais de
2 km da sua casa & escola uma bolsa
da obrigatoriedade escolar. Concedida
por ela, fixado o valor, por ela contro-
lada e supervisionada. A condugGo que
o aluno utiliza é um subsidio, qual trans-
porte ele utiliza.

Tipos de necessidades especiais,
para poder ter realmente um trabalho
para os alunos portadores de necessi-
dades especiais. E muitas outras infor-
magoes.

Ovutra medida que acho importan-
tissima & organizar a Secretaria de Edu-
cacdo. Isso significa, sobretudo, dotagdo
e lotacdo das escolas para que nela ndo
haja falta de recursos humanos. Critéri-
os para remogéo de professores, critéri-
os para selegdo de diretores. Costumo
dizer que quem n&o administra com cri-
tério nem explica os erros, quem admi-
nistra com critério justifica tudo, até seus
erros. Esse dado é importante para fa-
zer a correta lotagdo, inclusive retirando
dos 6rgdos centrais e descentralizados
da Secretaria, de modo geral sempre
muito inchados, os professores para su-
prirem as necessidades das escolas. E
impossivel qualquer proposta educaci-
onal numa escola sem as condi¢des mi-
nimas de funcionamento e af inserem-
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se recursos humanos, recursos materiais,
equipamentos, recursos financeiros etc.

Acho importante também repensar
o curriculo. N&o s a partir dos compo-
nentes curriculares, que estdo mais ou
menos delineados na lei, mas sobretu-
do nos contetdos programdticos, na se-
lecdo e na ordenacdo desses conteddos,
até para garantir a continuidade neces-
saria. E repensar nesse curriculo o de-
senvolvimento de habilidades bdasicas.
Hoje, agéncias como SENAI, SENAC ou
programas de reprofissionalizagéo estdo
ocupando o terreno baldio da escola de
ensino fundamental. Habilidade bésica
ndo é apenas um nome hovo para coi-
sas antigas, mas uma coisa de que a es-
cola fundamental tem que dar conta,
como saber ler e interpretar corretamen-
te, escrever, efetuar operacoes matemad-
ticas, saber se .expressar, entender ins-
trugdes, ter capacidade de pensar cria-
tivamente, tomar decisdes, resolver pro-
blemas, auto-estima, responsabilidade
individual e social, capacidade para tra-
balhar eficazmente em equipe. S@o ha-
bilidades basicas hoje absolutamente in-
dispensdveis, exigidas pelo mercado de
trabalho e que as agéncias formadoras
de formacdo profissional é que estdo fa-
zendo porque a educagéo fundamental,
que é onde ela comega, que tem res-
ponsabilidade de desenvolvé-las, ndo
estd atenta a isso.

Outro ponto é a decisdo de como
organizar esses oito anos minimos de es-
colaridade. E minima duragéo, portan-

to pode-se até tirar do limbo esse CA,
que ndo se sabe se é pré-escolar porque
a crianga é menorde 6 anos ou se é fun-
damental porque a crianca é maiorde 7
anos, e considerd-lo como uma 19 série
de um ensino fundamental com duracdo
maior. Resolver se vai dividir em ciclos,
quantos ciclos séo, finalmente tomar a
decisGo que a lei estd permitindo.

Outro ponto da maior importancia
para um sistema é realmente repensar
e orientar o magistério em relacdo &
avaliagdo da aprendizagem, do ensino,
da escola, do sistema. Valorizagdo do
magistério que inclui revisdo urgente do
piso salarial. E impossivel continuar com
o aviltante saldrio do magistério. Sabe-
se que é um problema muito sério, mas
impossivel exigir um trabalho de quali-
dade com professor mal formado e ex-
tremamente desestimulado. Revisdo dos
cursos de formagdo dos professores,
quer em nivel médio, quer em nivel su-
perior, um projeto permanente e néo
coisas espasmédicas de atualizagdo e
aperfeicoamento. E preciso que o pro-
jeto de capacitacdo de professores seja
permanente e nGo coisas apenas episo-
dicas. Para isso, a grande modalidade
estd apresentada na lei, a educacdo &
distancia.

A Gestao Democrdatica da
Educacdo

A Prof°. FATIMA CUNHA FERREIRA
PINTO - Boa tarde. Minha satisfacao
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ao ver tantos amigos. Jorge me pediu
para centrar um pouco o debate na
questdo da gestdo da educagdo, com
enfoque maior na experiéncia prética da
vivéncia que tivemos. Mas Terezinha Sa-
raiva mostrou uma questdo da LDB
muito indefinida para nés: a lei néo fala
da gestdo democrédtica como se deve
pensar, acentuando apenas que deve
haver gestdo democrdtica e participati-
va. Assim, fica por conta da nossa ima-
ginagdo, e o educador, fundamental-
mente, tem que ser imaginativo.

Mas, entre as coisas que ultima-
mente me #&m chamado muita atengdo
estdo o perfil e a situagdo dos diretores
de escolas no SAEB - Sistema de Avali-
acgdo da Educagdo Bésica. Quando o
SAEB foi criado, fizeram um questiona-
rio destinado aos diretores de escolas e
algumas questdes me deixaram profun-
damente intrigada, penso que servirGo
de pardmetro para comegarmos nossa
discussdo. Assim, vejamos:

- Perfil dos diretores. Alunos das tur-
mas do ensino fundamental freqientam
escolas dirigidas predominantemente
por dirigentes do sexo feminino - isso
todos j& sabiamos - 86% nas quartas-
séries, 71% nas oitavas séries. No ensi-
no médio, embora essa tendéncia se
mantenha, a percentagem de professo-
res do sexo masculino é mais represen-
tativa, cerca de 38% dos diretores do
ensino médio sdo do sexo masculino.

- Escolaridade. Mais da metade dos

diretores conclufram um curso superior,
sendo significativo o ndmero dos que
realizaram curso de pés-graduagdo:
cerca de 20% nas escolas de ensino fun-
damental e aproximadamente 25% nas
escolas de ensino médio. Comparan-
do-se a média das turmas de alunos fre-
quentando escolas dirigidas por profis-
sionais com diferentes niveis de escola-
ridade, observa-se a seguinte tendén-
cia: turmas de estudantes matriculados
em escolas dirigidas por educadores
com maior nivel de escolaridade eviden-
ciam maior proficiéncia.

O SAEB aponta na seguinte dire-
cdo: as escolas que tiveram maior ni-
mero de diretores com pés-graduagéo
foram aquelas que apresentaram mai-
or nivel de rendimento. O SAEB ndo
pormenorizou o tipo de curso de pos-
graduacdo por ele apresentado. Acho
que seria da maior importancia para
definir se foi um curso de administragdo
escolar, um curso de planejamento. Es-
tes foram apenas indicadores iniciais.

Um indicador muito importante que
o SAEB apontou foi a relagdo do nivel
do professor e do seu nivel de escolari-
dade. A medida que o SAEB foi cres-
cendo das turmas menores de 49 série
para as terceiras de 2° grau - aqui te-
nho de entrar no ensino médio - & me-
dida que a escolaridade foi aumentan-
do, a formagéo do professor influiu mais
na qualidade. Quer dizer, os alunos da
3° série do 2° grau que tiveram profes-
sores graduados ou com curso de pos-
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graduagdo tiveram melhor rendimento
em Portugués e Matemdtica, se compa-
rados aqueles que tiveram professores
s6 com graduagdo. Um dado que apa-
rece, apesar da pouca significancia es-
tatistica, é que os graduados em outras
dreas do conhecimento obtiveram me-
lhor rendimento de seus alunos do que
os licenciados em Pedagogia. Entéo, fica
um alarme sério para nés que continu-
amos insistindo na tendéncia de formar
professores e administradores escolares
nos cursos falidos de Pedagogia. Eu
conversava com alguns diretores de es-
colas que mantém cursos de Pedago-
gia, e constatei que a demanda estd
baixissima. Assusta-me cada vez que
vejo o anuncio das ofertas, como pude
constatar ontem nos jornais, porque hé
varios vestibulares este més; parece li-
quidacdo para os cursos de licenciatu-
ra. Se vocé & tiver uma graduacao, vai
pagar menos na licenciatura que vai
fazer. Acho que isso é aterrorizante para
quem trabalha com educacdo. E urgente
repensar a formagdo do educador. Para
o professor, a prépria LDB aponta para
a Escola Normal Superior

Jorge pediu-me que falasse da pra-
tica. Fiz algumas anotagées, mas vou
deixar um pouco de lado e contar da
minha experiéncia que veio de dirigir o
Instituto de Educacao de Niteréi, a Fa-
culdade de Educagéio da UFF, depois o
Laboratério ‘de Curriculos. Fiquei 21
anos em algum cargo de chefia, finali-
zando como Secretdria. de Estado. Uma

Subsecretdria sempre me chamava aten-
¢do quando visitGvamos uma escola
dizendo: - “Esse diretor é bom”. “Como
vocé sabe?” — eu perguntava. “A esco-
la estd boa” - ela respondia. A escola
representa o que é o direfor. Isso é vi-
sGo de quem correu o Estado por vari-
as vezes. Ligia estd dizendo que sim. A
Presidente da UPPE - Sindicato dos Pro-
fessores do Ensino Fundamental - tam-
bém estd sinalizando. A escola é o re-
trato do diretor, tenha ele a formacao
que tiver. Discutiremos a questdo da for-
magdo daqui a pouco. Pena que
Guiomar ndo estd aqui hoje, seria um
bom debate porque ela tem varios tra-
balhos contra a municipalizacdo, ela
levanta uma questdo: que um desses in-
dicadores somente - que Terezinha Sa-
raiva levantou muito bem e ela fez a
lista, ndo levantou apenas um - néo re-
presenta melhoria na produtividade do
diretor. Néo adianta ter melhores pro-
fessores ou melhores saldrios ou melho-
res equipamentos ou melhor isso ou
melhor aquilo. A soma desses indica-
dores é que realmente vai mostrar a
maior eficiéncia da escola. Ha escolas
bem aparelhadas, tivemos esse exem-
plo no Rio de Janeiro, como ja tivemos
em outros estados, e ha escolas que nao
apresentam rendimento melhor, abso-
lutamente. Ha uma série de fatos que
nos levam a repensar a administragdo
escolar.

Cerca de 70% dos diretores de es-
colas oficiais ingressaram na carreira do
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magjistério via concurso péblico e apro-
ximadamente 80% deles sdo estatu-
térios, sGo do quadro permanente do
Estado ou do Municipio.

Com relagdo & forma pela qual as-
sumiram a direcdo das escolas, os da-
dos apontam o seguinte: nas escolas
onde foram avaliadas as turmas do en-
sino fundamental, da 4° & 8° série, cer-
ca de 30% foram eleitos pela comuni-
dade escolar e cerca de 25% assumi-
ram a direcdo por indicagdo de técni-
cos. Aqui, 55% entre eleigdo da comu-
nidade e indicagdo de técnicos. Nas
escolas, foram avaliadas turmas do en-
sino médio, 35% dos diretores das tur-
mas de 2° série e 27% das turmas de 3°
série foram eleitos pela comunidade.
Assumiram o cargo de direcdo por indi-
cagdo de técnicos 26% dos diretores da
turma, 2° série; e 29%, 3° série. Quer
dizer, no 2° grau estd sendo mais re-
presentativa a indicagdo de técnicos e
néo de politicos. Enquanto que nas de-
mais séries, cerca de 10% dos diretores
chegaram ao cargo de direg@o por meio
de eleicdo de colegiado com ligeiras
variacdes entre as diversas séries avali-
adas.

Séo pequenas as diferengas na pro-
dutividade, com base nos critérios ana-
lisados. O SAEB analisou concurso pU-
blico, eleicdo pela comunidade esco-
lar, eleicdo pelo colegiado, indicagdo
por técnicos, indicagdo por politicos. A
mais alta produtividade é constatada
quando a indicagdo é feita por colegia-

do, e ndo pela comunidade. Parece-me
que Minas Gerais estd encontrando um
modelo de meio termo, onde vé a qua-
lificag@o e faz indicagéo pelos colegia-
dos das escolas. Muito questionada esté
sendo a questdo de todo aluno votar.
Vivi esse processo na universidade e
acho que foi catastréfico. Havia profes-
sores, colegas recém-entrados na uni-
versidade, recém-graduados, mal sai-
dos do curso de graduagdo que se
candidatavam ds chefias sem experién-
cia alguma. Hoje eu estava lendo o
Decreto 2.207, que trata do ensino su-
perior: uma das questées fundamentais
i@ é a experiéncia docente para exercer
cargo. Pessoas que nunca deram aulas
i@ vdo administrar. No ensino superior
i@ ha regulamentacdo, mas tal ndo ocor-
re no ensino de 1° grau. Por incrivel que
possa parecer, a indicagdo  politica fi-
cou mais ou menos no mesmo nivel de
concurso plblico e um pouco abaixo
da indicagdo por técnicos. A Unica que
apresentou avanco foi a indicagio por
colegiado. Como o SAEB ndo entrou em
critérios, s6 dd mais alguns dados, achei
melhor trazer esses dados, os quais acho
altamente provocativos porque retratam
o Brasil. E muito importante ver o estu-
do do Brasil, ver o que pensamos.

Uma das coisas que constatei é que
o diretor tem de ter chdo, tem de ter
passado por trabalho em uma escola,
tem de conhecer, gostar. Ninguém nas-
ceu diretor pronto. A experiéncia passa
necessariamente por coisas que impli-
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cam aquilo que o brasileiro estd deixan-
do de saber, uma forte base de educa-
cdo geral, seja qual for a profissdo que
ele va abracar.

A LDB na Visédo de um
Dirigente de Escola Privada

O Prof. JOAO PESSOA DE ALBU-
QUERQUE - A melhor contribuigdo que
posso dar a este férum é como dirigen-
te de uma instituicdo particular, ou seja,
como uma instituigdo particular de en-
sino, no caso o Colégio Anglo-Ameri-
cano, estd absorvendo a LDB. Estamos
querendo que o Colégio Anglo-Ameri-
cano tenha a cara da LDB. Por onde
comecei? A LDB enunciou 11 principios
com base nos quais, diz ela, o ensino
nas escolas brasileiras tem que ser mi-
nistrados. Desses 11, pincei quatro: 7°,
9°,10%°e 11°. O 7°, que faz referéncia
a valorizagdo do profissional de educa-
gdo. O 9°, que exige garantia do pa-
drdo de qualidade. O 10°, que fala
sobre a valorizagdo da experiéncia ex-
tra-escolar. E o 11°, que estabelece a
vinculagdo da educagdo escolar com o
trabalho e as préticas sociais. Depois
percorri a lei para encontrar os artigos
que materializavam esses quatro princi-
pios. Tinha ai encontrado o arcabouco
para respaldar, filoséfica e legalmente,
© nosso regimento novo e a nossa pro-
posta pedagégica.

Comecemos, entdo, pelos principi-
os, os respectivos artigos que materiali-

zam esses principios, porque foi essa a
diregdo que tomei na tentativa de in-
corporar a LDB ao novo Anglo.

Os principios 7° e 9° eu fundi. Por
qué? Porque néo concebo valorizagdo
do profissional de educacdo e padréo
de qualidade dissociados. Um passa’
pelo outro. E a valorizagéo do profissi-
onal de educagéo geralmente associa-
se ao cifrdo. Mas, além do cifrdo, ha
outras formas, evidentemente, de valo-
rizar o profissional de educacdo. Isso
tem sido realmente uma preocupagdo
minha antiga, escrita, assinada e
divulgada. Hoje, posso dizer-lhes, com
absoluta seguranga e na intimidade
deste f6rum: somos uma escola gran-
de; se eu quisesse duplicar a remunera-
gdo do professor, a escola nédo teria
condigdes. Entdo, posso valorizar - isso
que estd em nosso planejamento & luz
da LDB - o profissional de educacao re-
correndo & criatividade.

Direi coisas aqui que podem até ar-
repiar porque ndo ortodoxas. Quando
falta o material sonante, temos que ape-
lar para a criatividade. Qual raciocinio
fiz? Vélei é patrocinado pelo Banco do
Brasil. Flamengo é patrocinado pela
Petrobrés. Botafogo é patrocinado pela
Pepsi-Cola. Palmeiras, pela Parmalat. O
Corpo, de Belo Horizonte, disparado o
melhor conjunto coreogréfico do Bra-
sil, é patrocinado pela Shell. A Souza
Cruz patrocina o Carlton Dance. Quem
patrocina a educagdo? Ninguém. En-
tdo, propus a meus companheiros de
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direcdo do Colégio Anglo-Americano
ousarmos; escrevemos & Coca-Cola e
pusemos na mesa isso que estou dizen-
do. A Coca-Cola veio ao colégio, fize-
mos a reunido, ela nos pediu um proje-
to, fizemos. Queriamos fazer um centro
de reciclagem do nosso magistério. Cus-
ta muito dinheiro contratar profissionais
de alto nivel, ter uma boa biblioteca,
material auxiliar de ensino e a escola
ndo teria recursos para isso; ela preci-
saria ser patrocinada nessa iniciativa.
Houve a segunda reunido e o desfe-
cho, a negativa.

Desisti? Ndo. Agora, sob a inspira-
cdio, o impulso, o empenho da nova le-
gislacdo, voltarei & carga para, de gra-
ga, proporcionar ao nosso magistério
valorizacdo através do seu aperfeigoa-
mento profissional, da sua capacitagdo,
da sua reciclagem.

Néo pensem que minha preocupa-
cdo cifrénica com relagdo ao saldrio
inexiste. Inclusive, hd algum tempo, uma
revista publicou um texto meu onde sou
realmente um inconformado, conside-
rando o efeito multiplicador do profes-
sor, com a forma como ele é tratado
inclusive salarialmente. E realmente uma
coisa fantdstica. Meu inconformismo
estd na seguinte frase desse meu texto:
“Como o senhor estabelece a relagdo
custo-beneficio professor-aluno?” “Essa
relacdo é de um desequilibrio inacre-
ditdvel. O custo atual de um professor,
se cotejado com o beneficio futuro de
um aluno, desemboca numa equagao

escandalosa, onde o aluno serd prova-
velmente um tesouro e o professor, cer-
tamente, uma pechincha”.

O segundo principio, que é a valo-
rizagdio da experiéncia extra-escolar, en-
contra sua materializagdo no art. 23,
caput, § 1°, no art. 24, inciso II, alinea
c, no art. 24, inciso V, alinea c.

Estou dando esses detalhes para
demonstrar que foi essa minha meto-
dologia. Peguei o principio e os artigos
da lei que materializavam esse princi-
pio. Néo lerei os artigos em funcdo do
tempo de que disponho.

Nessa valorizacdo da experiéncia
extra-escolar, achei um avango fantds-
tico da lei porque considerei esses arti-
gos que materializam esse principio
como o império do saber sobrepujan-
do o reinado do burocrético, do sim-
ples diploma. Aqui estd o Jornal do Brasil
deste més, cuja manchete de primeira
pdgina diz: “Governo ataca exigéncia
de diploma. O obijetivo é tornar o mer-
cado de trabalho mais competitivo”.
Vejo tudo isso com muita alegria. Incor-
porando esse principio da experiéncia
extra-escolar em nossa escola, teremos
oportunidade de fazer com que alunos
e profissionais que sabem possam avan-
car como a lei permite, pelo simples fato
de saberem. E o que digo, o império do
saber.

Ovutro principio é a vinculagéo en-
tre educacdo escolar, trabalho e prdfi-
cas sociais, que encontra materializagéo
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nos artigos 22, 26, 27, 32, 35. Vejam
bem o que a lei diz: vinculagdo. Quan-
do interpretamos e queremos aplicar
uma lei, temos que garimpar as pala-
vras, extrair o seu real significado. Quan-
do vejo “vinculagdo”, penso: é casa-
menio entre educacdo escolar, trabalho
e prdticas sociais. Com relacéo ao tra-
balho, a lei utiliza, nos artigos 22, 27,
inciso lll, e 35, inciso |l, as seguintes
expressoes: meios para progredir no tra-
balho, orientagdo para o trabalho e pre-
paracdo bdsica para o trabalho. Tudo
isso, evidentemente, estd inserido na
educacao bdsica. Entendo que o legis-
lador, ao usar essas expressdes, quis
dizer que ndo é papel do ensino funda-
mental qualificar para o trabatho. Ora,
como vou orientar para o trabalho, pre-
parar para o trabalho? Tenho um artigo
que saiu publicado n* O Globo hé al-
gum fempo, intitulado E se Invadisse-
mos as Escolas? L4 desenvolvo o seguin-
te raciocinio: todos nascemos, todos
morremos, muitos se casam, muitos tém
filhos, herdam, compram, vendem,
moram, seja como locadores, seja como
locatérios, seja como proprietérios,
compram, vendem, sdo processados,
processam, aplicam, sdo atos e fatos
da nossa vida que resolvi desembocar
na expressdo “curriculo do cotidiano”
para que possamos, dando praticidade
a esse dispositivo da lei, ensinar aos
nossos alunos um pouco de vida, do
que se passa |4 fora. E a lei encoraja-
me a isso quando estabelece vincula-

¢do entre educacao escolar, trabalho e
préticas sociais.

Além desse curriculo do cotidiano,
entendo e desejo que pratiquemos a
preparacdo bésica para o trabalho no
Colégio Anglo-Americano. S@o trés coi-
sas. O curriculo do cotidiano. O domi-
nio da lingua portuguesa. Nao queiram
saber que arma representa o dominio
da lingua. Tive a felicidade, ao longo
dos anos, de apaixonar-me pela lingua
portuguesa. Isso tem me dado enorme
vantagem nas vdrias atividades profissi-
onais que exerci. No momento em que
me preocupo com a preparagdo bdsica
do meu aluno para o trabalho e faco
dele um dominador da lingua portugue-
sa, estou lhe dando uma preciosa arma
de trabalho. O ferceiro elemento para
prepard-lo para o trabalho é o relacio-
namento. Temos colégio em Foz do
Iguagu, que serve & Haipu Binacional,
no Paraguai e na Argentina, na regido
de fronteira. Pediram-me que, no inicio
do ano letivo, fizesse uma palestra so-
bre relacionamento. Gosto muito de ar-
gumentar com fatos. Em vez de ficar
apenas no conceitual, fiz a palestra so-
bre relacionamento ilustrando-a com
casos concretos de éxitos e fracassos nas
vidas publica e privada. Como o relaci-
onamento leva ao céu ou desce ao in-
ferno. No momento em que enfatizar-
mos o valor, o peso do relacionamen-
to, estaremos acrescentando aos nos-
sos alunos um elemento bésico para que
ele entre no mundo do trabalho.
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Finalmente, as prdticas sociais, ou-
tra vinculacdo que a lei estabelece como
11° principio e vai encontrar respaldo
nos artigos 22, 26, 27, 32 e 35. Como
disse, gosto muito de tornar as coisas
faticas. No momento em que a lei
enfatiza que a escola deve preocupar-
se com as prdticas sociais, com a for-
macdo da cidadania, tenho muita fé na
forca do exemplo, fantdstica como
catequese, converséo, influéncia.

Vejam bem o que 4 fiz hé algum
tempo, como “trailer” do que ndo ima-
ginava faria & luz da lei. H& tempos pe-
guei o Jornal do Brasil e vi a vida de um
professor da UERJ. Tomei conhecimen-
to de um ser humano fantéstico chama-
do Cléudio Elias. Preto, pobre e mes-
tre; convidado pela NASA para fazer um
ano de estdgio porque é astrofisico.
Aquilo me encantou. O que fiz? Telefo-
nei para a UERJ, localizei o professor
Claudio, apresentei-me e disse-lhe:
“Gostaria de apresentd-lo como exem-
plo para os nossos alunos”. Ele acei-
tou. Disse-me ao telefone: “Nao nos co-
nhecemos, Dr. Jodo Pessod, sou preto,
puxo de uma perna e estarei no portdo
principal a tal hora”. Levei-o ao colé-
gio, o nosso gindsio coberto estava
lotado com alunos, apresentei-o e ele

discorreu sobre sua vida. Foi uma bele-’

za. Coisas como ele ser parado em
batidas policiais porque estava em seu
Fusca e era preto, portanto suspeito. Ele
recebeu um fisico da NASA, estava na
Av. Atlantica, uma patrulhinha passou,

viu, voltou e julgou que o americano
estivesse por ele sendo assaltado. O
americano ficou perplexo com esse tipo
de ocorréncia.

Quando vi no art. 26 consagrar-se
a obrigatoriedade do ensino da arte, de-
lirei. Agora vocés verdo por que delirei.
Poderia citar mil razdes do porqué. Mas,
se lerem o que estd aqui, esse texto foi
um murro no estdmago. “Antdnio
Veronesi, artista pléstico. Imaginem uma
sala pequena, suarenta e quase escura
com 46 meninos dentro, 25 negros, 12
mulatos e 9 brancos; 16 estdo com pi-
olho, 4 com escabiose, 11 com
conjuntivite, 1 tem o corpo coberto por
furdnculos, 23 tém cicatrizes pelo cor-
po, 12 ja foram baleados, 4 feridos &
faca, 3 t&8m marcas de queimaduras, 26
séo totalmente analfabetos, 12 apenas
sabem escrever seus nomes, 28 s@o 6r-
faos de pai, 8 6rfaos de mae.”. Eu po-
deria ficar lendo a descrigdo que Anto-
nio Veronesi fez da sua platéia. E arre-
piante mas, infelizmente, o tempo ndo
me permite. “Esse grupo de tragico pas-
sado e sombrio futuro estd reunido nes-
ta sala, nesta tarde quente para ouvir
Mozart e pintar a éleo. E o trabalho que
resulta desta oficina encanta a todos e
revela, apesar de tudo, remanescentes
almas de criancas nesses meninos de
caras feias. Mais de 50% deles pelo sim-
ples exercicio do ato de pintar modifi-
cam tao radicalmente seu comporta-
mento que se justifica a diminuigdo ou
até suspensdo da pena a que foram con-
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denados”. A emogdo tem que ser uma
arma — a ladgrima, o riso — tem que ser
elemento pedagégico. No texto que fiz
sobre ensinar com emogdo, exemplifi-
quei. Nunca mais esqueci livros como
A Casa dos Espiritos, de Isabel Allendre,
Fogo Morto, de José Lins do Rego; Tam-
bores de Séo Lufs, de Josué Montello;
Tempo de Luxor, no Egito; o filme Cine-
ma Paradiso, de Giuseppe Salvatore. Por
qué? Porque me emocionaram, marca-
ram.

A LDB e o Municipio

A Prof°. LIA CIOMAR MACEDO DE
FARIA - Gostaria de dizer ao Prof. Jodo
Pessoa que néo tenho vontade de falar
mais nada. Talvez isso seja maturidade.
Fico me perguntando se vale a pena
todo o mundo falar, ou se seria melhor
calar e pensar sobre o que vocas ja dis-
seram. Acho que estd de &timo tama-
nho. Ouvir trés pessoas como os pro-
fessores Terezinha, Fatima e Jodo, em
um ambiente pouco comum das nossas
relagdes, desarmados, retira a vontade
de falar porque realmente néo me sinto
em condigdes de acrescentar algo ao
que vocés disseram. Talvez pudesse fa-
lar coisas idénticas ds experiéncias que
as professores Terezinha e Fétima tra-
zem como alguém que ocupou cargos
e fungdes na administracdo piblica,
como & o meu caso. Falaria horas, sim,
da emocgdo, como o Prof. Jodo falou.
Sou suspeita porque poeta, uma pes-

soa apaixonada pela palavra. Acredito
nas coisas que o senhor colocou.

Gostaria de ponderar sobre a es-
séncia de algumas idéias aqui coloca-
das e, depois, colocar um pouco a vi-
sGo do municipio. Acho que esse é o
meu papel aqui. Estou aqui na situacdo
de uma pessoa que representa os se-
cretarios municipais de educagdo e ago-
ra, inclusive, representa esses secretdri-
os numa composi¢Go do Conselho Es-
tadual de Educagéio, o que estd me an-
gustiando profundamente porque, de re-
pente, sou a Unica voz de todo aquele
Conselho que fala em nome dos muni-
cipios, num momento em que se cami-
nha para a municipalizacdo. E covar-
dia, terei que ganhar alguns aliados.
Chrispino ndo vale, porque ele, nesse
campo, estd colocado como adversd-
rio; é a légica da forma de fazermos
politica. Por isso sempre parabenizo o
Jorge e o pessoal aqui da FUNDACAO
CESGRANRIO. Porque vocés criam algo
raro neste pais: ambientes plurais de
discutir politica sem olhar as pessoas
como adversarias. Temos alguns
cacoetes. Dizem que o cachimbo faz
torta a boca. Como né@o sou mono-
gémica em meus desejos, idéias e emo-
¢oes, me permiti viver vdrias coisas di-
ferentes. Entdo, ndo consegui entortar
a boca. Tenho até alguns apelidos,
como Dona Flor e seus dois partidos.
Na sociedade ndo precisamos ser sé de
um. Acho chatissimo esse negécio de
ser s6 de um. Gosto de ouvir. Fascina-
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me o pUblico e o privado, um é inimigo
do outro, municipio e estado. Pergun-
to-me: E a crianga nisso? E as futuras
geracdes? E nossas criangas, e nossos
jovens? Tenho visto nossas criangas e
nossos jovens, em nome das nossas idéi-
as, serem alfamente penalizados. Entdo,
fico com Darcy Ribeiro, grande amor da
minha vida, quando se inspirou em Ani-
sio Teixeira. A primeira vez que ouvi essa
frase de Anisio, citada por Darcy, me
surpreendi. Ele citava muito essa frase:
“Néo tenho compromisso com minhas
idéias”. O que Anisio quis dizer com
isso? Fiquei apavorada. Eu, filha de mi-
litar, neta de alemao, imaginem a coisa
ética, moral, rigorosa, sem qualquer
flexibilizag@o. Pensei: o que é isso, ndo
ter compromisso com idéias? Hoje te-
nho a compreensdo. E ndo ser sectério,
é ndo chegar aqui com meu discurso
pronto, vendo em todos, de alguma for-
ma, meus adversdrios. E preciso que nos
desarmemos, néo pouco, muito. Minha
geracdo principalmente, dos anos 60,
foi uma geracdo de muita certeza e pro-
fundas derrotas. E uma geracdo que terd
que trabalhar isso, que digerir e supe-
rar.

As professoras Terezinha e Fatima
colocam magistralmente dois pontos es-
senciais para o enfrentamento de qual-
quer coisa em nossa vida e nesse mo-
mento da educacdo brasileira: plane-
jamento e experiéncia. Sem planejamen-
to é impossivel fazer qualquer coisa.
Confesso que & medida em que vocés
véo falando vou ficando angustiada

porque até se faz planejamento, como
se fez também plano decenal, a fala-
ram em gestdo democrdtica e autono-
mia da escola; ainda ndo havia essa

LDB.

Néo tenho que fazer mais nada do
que a LDB diz. J4 fizemos tudo ao lon-
go desses 8 anos. Modulagdo das es-
colas, critérios para tudo, discutimos a
questdo da gestdo democrdtica, criamos
os conselhos de escola-comunidade,
estamos indo para um 5° perfodo de
eleicdo de diretores. Fétima coloca aqui,
de forma bastante instigadora, estamos
discutindo profundamente esse proces-
so de eleicdo de diretores, essa ques-
tdo do colegiado, da representativida-
de, o papel dos conselhos escola-co-
munidade.

O processo de Niterdi, com todas
as dificuldades, até por ser uma rede
pequena, foi avangando numa série de
coisas que a lei determina. Em termos
de planejamento e até de termos expe-
riéncia, é exigido do candidato a dire-
tor ter tantos anos no servigo pUblico
enquanto professor, tantos anos naq vela
mesma escola e, a cada processo elei-
toral, que é de dois em dois anos, hé
uma rediscusséo e, a cada eleicdo de
dois em dois anos, é feita nova regula-
mentagdo. Estamos permanentemente
em movimento. A sociedade muda. En-
tdo os critérios sdo fundamentais. Cri-
térios que tragam uma estruturagdo or-
ganica do sistema pdblico de ensino.
Nao criar critérios, normas e regras que
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impegam a qualidade, que impecam a
criatividade. Essa é outra questdo im-
portante quando trabalhamos com esse
planejamento e essa experiéncia edu-
cacional.

Queria dizer ao Prof. Jodo Pessoa
o que fem sido meu discurso e minha
angistia esse tempo todo. Quando o
senhor pergunta “Quem patrocina a
educacdo?”, respondo: ninguém. A edu-
cagdo é muito séria para ficar sé6 em
maos dos educadores. A educacdo ndo
é responsabilidade sé nossa. Somos os
profissionais da educagdo. Por exemplo,
a questdo ética é s6 dos profissionais
da Justica? A questdo ética é de toda «
sociedade. Ora, a questdo da educa-
¢ao, que é de profundo fundo ético, ndo
pode mais continuar sendo reduzida aos
profissionais da educacdo. Ai vejo um
reducionismo na fungéio educacdo por
parte da sociedade, que leva, conse-
qlUentemente, ao reducionismo da pro-
pria categoria que lida com a educa-
gdo. O senhor diz — concordo plena-
mente — que o que d& dignidade, res-
peito e valorizagdo ao magistério ndo é
apenas o saldrio, embora, quando o se-
nhor disse “O que vamos fazer com as
cifras?, tem que fer criatividade”, eu pen-
sasse: o professor é um dos poucos pro-
fissionais que conheco que tem que so-
breviver de criatividade. J& fomos sa-
cerdotes, j4 fomos esposa de alguém,
é uma categoria de mulheres. Entdo
realmente eu me pergunto a que ponto
a sociedade também chegou para dis-

cutir, por exemplo, politicas de género,
como hoje é até indicagdo de organis-
mos como ONU, OEA. Os paises es-
tdo discutindo planos de desenvolvimen-
to que obrigatoriamente t#8m que con-
templar estratégias de desenvolvimento
baseadas numa ética de género.

Uma vez, conversando com uma
pessoa conhecida que fazia pés-douto-
rado, médica, estava falando em géne-
ro. Ela me perguntou “O que é géne-
ro?”. Fazendo pés-doutorado! Uma
médica, mulher com cerca de 40 anos,
mde etc. Fiquei pensando: se nem nés,
mulheres, sabemos o que é género,
masculino, feminino. E o minimo. As
pessoas ndo percebem essas mudancas
da sociedade. Quando Darcy nao
engessa, na proposta da LDB, ele per-
cebe claramente que, neste momento
de mudanca, &s vésperas de um tercei-
ro milénio, a educacéo é primordial. Ele
acreditava nisso e jamais faria uma lei
que ficasse perdida no tecnicismo e nas
visdes estreitas dos nossos partidos, dos
nossos grupos ou dos nossos compara-
tivismos. Ele abriu essa lei, quem sabe,
para que alguns grupos, algumas tribos,
como diz o filésofo Michel Mafezolin,
ousassem estar aqui discutindo a LDB
sem se preocuparem, por exemplo,
como tenho visto em 70% das discus-
sbes sobre a LDB, em demolir a lei. A
principal preocupagdo das mesas é de-
molir a lei e Darcy Ribeiro. Entdo, real-
mente, as pessoas ndo estdo preocu-
padas em discutir os destinos da edu-
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cacdo e muito menos comprometidas
com as criangas e os jovens deste pais.
Elas esqueceram Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro, esqueceram grandes educado-
res e estdo presas em suas pequenas
idéias, no compromisso sectdrio estrei-
to, miope e equivocado de suas peque-
nas idéias.

Como nés, enquanto secretdrios de
educacdo, nos colocamos ante isso?
Uma angustia terrivel. Somos convida-
dos pelos doutores, pelos pés-doutora-
dos, pelas pessoas com livros publica-
dos, pelas universidades para ver, em
70% dos casos, um show de estrelismo.
Os doutores, os sabidos. Quem sabe
mais, quem fala mais bonito, quem tem
curriculo mais amplo. Ora, os secretd-
rios de educacdo estdo envolvidos em
outra proposta. Os secretdrios de edu-
cacdo t&m professores em sua porta,
como ontem & noite um professor con-
seguiu meu telefone, “Professora, fui
transferido”. Esse é o secretdrio do mu-
nicipio. Ele & literalmente pressionado
24 horas para dar solugdes e, nGo, pro-
mover semindrios para discutir quais
serdo as solugdes daqui a quatro anos.
Muda o governo, apaga porque o
governante é outro, vamos discutir no-
vamente quais serdo as solugdes. En-
tdo, quando somos chamados pelos
sabidos, pelos doutores, pelas universi-
dades, em que se perde horas critican-
do a lei, ficamos histéricos.

A professora Terezinha comegou
muitc bem: N&o estamos mais aqui para

discutir a lei. Ela pontuou questdes,
como Fétima pontuou. Queremos sa-
ber qual é a questdo fundamental que
angustia, hoje, os municipios. Teorica-
mente sou municipalista. Na questao da
esséncia, concordo com a professora
Terezinha e com sua visGo do cotidia-
no. £ uma das categorias com que tra-
balho em minha tese de doutorado. A
politica do cotidiano. Nascemos, cres-
cemos e compramos no supermercado
do municipio. E nele que nascemos, é
nele que seremos enterrados. O Estado
e a Unido sdo abstragdes para aquele
cidaddo que quer luz, 4gua, telefone,

“escola e posto de sadde. E & do prefei-

to e dos secretdrios municipais que ele
vai cobrar cada vez mais.

O que nos inferessa nessa lei? Tudo
bem, ela é flexivel, aceitamos a flexibili-
dade, isso vem junto com a questao do
Fundo de Manutengdo do Ensino Fun-
damental e Valorizagdo do Magistério.
Onde estdo os féruns realmente demo-
crdticos, paritarios, para que busque-
mos as regulamentacdes desse proces-
so de municipalizagdo com recursos vin-
do das trés instdncias desta nagdo - fe-
deral, estadual e municipal? Estamos
aqui discutindo lei. A lei e a Constitui-
cGo Federal séo claras: cabe ao Go-
verno Federal aplicar 18% no ensino fun-
damental. Falamos numa nova lei, em
Fundo de Manuten¢go do Ensino Fun-
damental e Valorizagéo do Magistério.
Como dizem os secretarios, “O fundo
tem um nome bem grande”. E a Onica
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coisa grande. Queremos decisbes con-
cretas para saber como o prefeito e o
secretdrio, no préximo ano, em feverei-
ro, terdo vagas para todas essas crian-
gas. Chrispino sabe disso, temos con-
versado, o Estado cada vez menos aten-
de. Para o estado estd &timo. Nessa
hora seria cdmodo eu estar no estado.
De alguma forma todas as leis cami-
nham para tirar obrigacées do estado e
jogd-las no municipio. No entanto a lei,
vamos citar a lei, determina 18%. Va-
mos nos juntar para cobrar do Gover-
no Federal. E o Ministro diz para os se-
cretdrios do Nordeste: “A Federacdo
ndo pode colocar um tostdo”. “Mas,
18% cabem & Unido”. E ele diz: “Bem,
os 18% estdo nas universidades”. Os
18% do ensino fundamental estéo no
3° grau. Ele nos joga um problema que
ndo é nosso. Inclusive ndo vamos pe-
gar essa questdo de jogar o 1° grau
contra o 3° grau. Até porque achamos
que o 3° grau também é importante.

A grande questdo, hoje, do cum-
primento dessa lei - Terezinha chamou
atengdo disso todo o tempo - é que fal-
tam apenas 5 meses para isso aqui co-
mecar a virar verdade e ser cobrado.
No entanto, vamos pensar a nivel do
Estado do Rio de Janeiro, ndo vamos
pensar em outros estados. A verdade é
que para os prefeitos e os secretdrios
municipais de educagdo é absolutamen-
te confusa a forma como essa lei e esse
fundo funcionardo.

A LDB e a Questdo do Estado

O Prof. ALVARO CHRISPINO - Existem
vantagens e desvantagens ao falar por
pendltimo. A desvantagem é que ndo
sobra muita coisa. A cada vez que dize-
mos “Eu falaria disso, mas o professor
me antecipou”, as pessoas riem e pen-
sam que seja mentira. Vamos, entdo,
tendo que conviver com essas desvan-
tagens. Mas a grande vantagem é que
o cendrio construido pelos que nos an-
tecederam nos dé uma riqueza de al-
ternativas que nem sempre podemos
seguir, porque a encomenda do encon-
tro é restritiva. Recebi encomenda de,
ndo s6 como Subsecretdrio de Educa-
¢Go hdé cinco meses, mas como Coor-
denador do grupo de implementacdo
da LDB do Conselho Nacional de Se-
cretdrios de Estado - é um conselho que
redne todos os secretdrios de estado de
educagao; foram criados grupos temd-
ticos e um deles é sobre a preocupacao
da implementagdo da lei, grupo este
cujo Presidente é o nosso Secretdrio de
Estado, e sofro as agruras de ser o Co-
ordenador Executivo - apresentar as
angUstias e ansiedades desses secretd-
rios, as quais ndo sdo muito diferentes
dessas que Lia apresentou.

Comeco a exposigdo pegando al-
guns pontos da fala da Lia, lembrando
que té-la na oposicdo, como ela men-
cionou, é um grande prazer porque além
de falar muito bem tem posturas inteli-
gentes. Ter oposicdo inteligente é algo
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que nos faz bem & alma. Esta oposigéo
deixa de existir quando ambos, ela pe-
los municipios, nés pelo estado elege-
mos o aluno como foco prioritério, prin-
cipal e exclusivo das nossas primeiras
discussdes. As decisdes que temos fo-
mado nesses cinco anos tém mostrado
a importdncia que o aluno tem para nds,
Estado, e que esse aluno é do Estado
mas necessariamente serd do Munici-
pio, é um aluno que necessariamente
serd da rede privada, que tem o seu es-
pago, tem o seu momento e sua com-
peténcia.

Fazemos essa valorizagdo do Mu-
nicipio com 70% das matriculas de 1° a
49 série j& municipalizadas, estamos
buscando a universalizagdo dessa mu-
nicipalizagdo de 1° a 4° séries conside-
rando um fato importante: o estado
perde dinheiro quando municipaliza. As
contas do fundo da Lei 9424 apontam
para um repasse de dinheiro para os
municipios. Mas acreditamos ser impor-
tante que o municipio tenha seu espa-
¢o, que é no municipio que muitas coi-
sas acontecem e que precisam aconte-
cer, como bem apontou Lia. E estamos
caminhando para a municipalizagdo.
Temos, inclusive, uma Subsecretaria atu-
ando exclusivamente nesta otica para
fortalecer os municipios nesse segmen-
to de ensino.

O nivel de preocupagdo dos siste-
mas estaduais, hoje, e também munici-
pais, estd muito voltado para a
restruturacéo dos sistemas por conta da

Lei 9424, que é a lei do Fundo de Ma-
nutencéo do Ensino Fundamental e Va-
lorizacéo do Magistério. Isto estd ocu-
pando a atengdo dos nossos adminis-
tradores publicos, uma vez que mexe
com saldrios, com carga horério, com
relacdo professor-aluno em sala de
avla, enfim, mexe com toda a estrutura
das administracdes escolares, quer es-
tadual, quer municipal. Percebendo que
esse foco de atengdo seria prioritario em
detrimento dos demais, quando o se-
cretdrio assumiu a Secretaria no inicio
do ano propds desvincular essas agdes
para subsecretarias distintas. Hoje temos
uma subsecretaria que trata dos gran-
des programas, que é o fundo a nivel
estadual, femos uma subsecretaria que
trata diretamente com os municipios,
buscando a municipalizagdo, e temos
uma subsecretaria, pela qual respondo,
que estd afeta &s agdes de melhoria da
qualidade do ensino na escola.

Dessa forma conseguimos, ndo s
preencher as necessidade do momen-
to, como atuar na ponta, num processo
de qualificagao. Figurativamente, pode-
riamos dizer que estamos andando na
ponte que construimos ao mesmo tem-
po.

A grande preocupagdo, hoje, além
da funcao redistributiva das finangas,
que preenche esmagador tempo do ad-
ministrador publico, é, na verdade, a
restruturagdo dos sistemas. A lei mexe
profundamente com os sistemas estru-
turados e chama a uma nova restrutu-
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ragdo sobre valores que séo diferentes
daqueles que antes conheciamos. E o
grande risco estd em produzirmos um
sistema & semelhanga do anterior num
espirito de lei completamente distinto.
Entdo, o risco que corremos hoje, inclu-
sive nos conselhos estaduais, é o de pro-
por um sistema & semelhanga do ante-
rior porque é este que sabemos fazer,
temendo a ousadia necessdria do mo-
mento para ndo engessar o espirito da
lei, que é um espirito que convida & cri-
atividade, sim, e que coloca o aluno no
foco e ndo mais o sistema. Porque an-
tes o sistema era o foco, a estrutura era
o foco, a rede era o foco e o aluno fica-
va em posigdo secunddria. A lei Darcy
Ribeiro deixa claro que o foco principal
deve e precisa ser o aluno.

Ovutra preocupagdo muito clara
para os estados é ensino médio e edu-
cagdo profissional, uma vez que a lei
aponta, claramente, que esta é a fatia
que lhe cabe preencher. Os indicado-
res apontam demanda reprimida gran-
de, que deve crescer fortemente nos
préximos anos.

Enumerei alguns itens de que fala-
ria com todo o prazer, mas vou resumi-
los, dada a preméncia de tempo, a esse
predmbulo emocionado a que me per-
miti; ainda bem que as pessoas sairam
da estreiteza dos itens.

A Secretaria de Educacéo vem atu-
ando, basicamente, com orientadores de
resuvltados. Passamos a consultar o

PNAD. O que diz o PNAD? O PNAD foi
projetado para ser um indicador de po-
liticas setoriais. Entdo, consultamos o
PNAD. Junto com o SAEB estamos tra-
balhando com o censo escolar. Todas as
decisdes de politicas setoriais, hoje, sdo
tomadas a partir do censo escolar. E,
porque percebemos que o censo ndo
cobre todos os meandros desses nime-
ros, o Estado do Rio de Janeiro estd pa-
trocinando o recadastramento de todos
os alunos em idade escolar, estejam
onde estiverem. Com o nimero pode-
mos acompanhar os fluxos. Com aque-
les que ndo estdo na escola pela dife-
renga do censo da PNAD, estamos tra-
balhando junto com os conselhos tute-
lares para buscar o aluno que estd fora
da escola.

Segunda-feira passada foi publica-
da uma resolucéo do Sr. Secretério obri-
gando - porque é uma norma adminis-
trativa, ndo é obrigar na viséo ditatorial
- que as escolas indiquem alunos que
porventura abandonem a escola por
determinado tempo, obrigando as es-
colas a informarem aos conselhos tute-
lares locais e aos juizados da infancia e
da adolescéncia o afastamento de seus
alunos, de forma a que possamos, jun-
to com as insténcias que ndo sdo da
escola, mas legais, buscar o atendimen-
to necessdrio a esses alunos para que
retornem & escola, pegando ainda os
pontos apresentados pela professora.

Se eu pudesse falar, diria detida-
mente das minhas preocupagées, na
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4rea de ensino, com o art. 27 da lei,
que apresenta as possibilidade de

flexibilizacdo, de aceleragdo, de ciclos, -

fala da repeténcia. Falaria alguma coi-
sa sobre a avaliagd@o e parametros cur-
riculares.

Essas possibilidades apresentadas
pela lei me preocupam, j& que foram
retirados do professor o status social e
determinadas posigdes que ele conquis-
tou na histéria, lhe foram retiradas as
facilidades de um bom salério e as boas
escolas no que concerne & apresenta-
cdo fisica, the foram impingidos livros
didédticos de qualidade inferior, porque
o mercado brasileiro é ruim didatica-
mente. Poucas coisas restaram para que
ele mantivesse o seu “poder”. A possi-
bilidade de repetir, de dominar, pelo
minimo que lhe sobrou, talvez seja uma
visdo deturpada de um minimo de “po-
der” restante. Entéo, percebemos, hoje,
que a fungdo da repeténcia deixou de
ser diddtica para ter uma relagdo muito
estreita com o poder. Gostariamos de
discutir isso. O SAEB, por exemplo, tem
mostrado que os dominios de compe-
téncia de alunos de idades superiores
na mesma série decaem. Se pego um
aluno com 14 anos em determinada
série e mensuro suas competéncias, ela
é X; pego um aluno da mesma série com
15 anos, é menor; com 16 anos, é me-
nor; com 17 anos, menor; e assim vai,
o que demonstra que o ato emsi da
repeténcia, o fato de fazer com que o
aluno novamente viva a mesma experi-

éncia pedagdgica néo lhe da dominio
de proficiéncias. Entdo, precisamos dis-
cutir a repeténcia. Até porque 50% dos
alunos repetem e o professor acha co-
mum; 50% dos alunos repetem e a di-
retora acha normal; 50% dos alunos
repetem e a comunidade acha comum;
50% dos filhos repetem e os pais acham
que é adequado; 50% da nossa rede é
reprovada e a sociedade vé isso como
algo espetacularmente comum, relaci-
onando com qualidade de ensino.
Quando trabalhamos avaliagao e repe-
téncia, precisamos de um grande pro-
grama que comece na escola, sim, mas
que se alastre pela sociedade que paga
a conta.

Eu falaria muito sobre isso e falaria
também do projeto pedagégico da es-
cola. Estamos investindo pesadamente
na autonomia da escola. Loégico que,
dentro da visdo de administragGo p0-
blica, a escola é o longa manus da ad-
ministragdo. Essa autonomia nGo pres-
supde que ela ndo esteja afeta as restri-
cdes da administragdo publica. Uma
coisa que vou dizer e repetir no Conse-
lho & que a liberdade é o apandgio do
homem e ndo das suas instituicdes. As
instituicdes precisam estar apoiadas em
leis, em normas ou intencionalidades.
Néo é que a escola, como alguns estao]
entendendo autonomia, esteja livre para
fazer o que quiser; ndo, porque ela é
longa manus do Estado. Mas, a parti
do momento em que buscamos um pro-
jeto pedagdgico, precisamos concilia
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lo com a autonomia necessdria da es-
cola, indissociada com a capacitagdo
do gestor educacional. Entdo, j& esta-
mos trabalhando também com Sebrae
e outras instituicdes para capacitagao
desses gestores.

A escola, daqui a 5 anos, serd com-
pletamente diferente da que temos hoje,
se seguido o espirito da lei. Porque a lei
foi feita para isso, para mudar essa cara
da escola. Dentro desse projeto peda-
gbgico e da autonomia, ndo podemos
pensar nessas duas coisas acreditando
que o modelo precisa ser Gnico. Tive-
mos décadas de educacdo & distancia
onde nos foi impingido um modelo, uma
norma rigida e engessadora. A autono-
mia da escola, a capacitagdo do gestor
e o projeto pedagégico pressupdem dos
administradores pUblicos uma flexibili-
dade na aceitacdo de novos modelos.
Se hé intencionalidade da Secretaria de
Estado que o modelo pedagégico ve-
nha a ser tal, o foco no resultado me
leva a crer que outros modelos podem
também levar, com eficiéncia, eficacia
e seriedade, a resultados tdo bons ou
melhores do que aquele que acredito
ser o modelo ideal. Entdo precisamos
trabalhar com pluralidade de modelos
pedagégicos, fortalecendo a escola
quando seus resultados favorecem a so-
ciedade e fazendo com que a socieda-
de volte & escola. A sociedade precisa
voltar & escola, ela paga a nossa con-
ta; por vias diretas, como nas institui-
¢oes privadas, ou por vias indiretas,

como nas instituicdes poblicas. E a so-
ciedade que paga a conta. Sé6 que ela
perdeu a capacidade de auditar as con-
tas que paga, por meio dos resultados
que lhe sdo apresentados. Precisamos
conquistar a sociedade para que a es-
cola volta a ser um fulcro, um foco, um
ponto de apoio da sociedade, para que
ela cresca.

Trés itens que ndo vou comentar.

O ensino regular noturno, que es-
tamos normatizando, com visdo de
flexibilizag@o curricular.

A formagdo dos professores de 1°
a 4° série. E uma situacdo grave, pela
Otica do Decreto 2208 da educacéo
profissional. Teria imenso prazer que
alguém me perguntasse.

O problema da cultura da avalia-
gdo externa, que estd no art. 87, dizen-
do que todas as escolas devem prepa-
rar-se para ingressarem na avaliagéo
externa.

Ovutro informe que me passou. Das
2.200 escolas que o estado mantém
hoje, nos modelos mais variados, 1.200
delas s@o auténomas. Caminhamos
para a universaliza¢do da autonomia da
escola.

A LEl 9394/96 e a
Educacao a Disténcia

O Prof. MANOEL MARCOS MACIEL
FORMIGA - E um prazer estar aqui na
CESGRANRIO revendo amigos como
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Fatima, Lia, Jorge, Terezinha. Farei pa-
pel um pouco de out sider no tema e na
participagdo. Ha 10 anos, eu dirigia o
INEP e, - isso é pré-histéria da LDB, néo
da mais antiga que comegou a nascer
nos anos 40 - em meados dos anos 80,
no Congresso Constituinte, por forga de
apoio mais explicito e tecnicamente mais
competente do préprio Congresso, a
Comissdo de Educacdo, na época, a
pedido do Deputado Otavio Elisio, so-
licitou que o INEP fizesse uma secreta-
ria ad hoc para assessorar a comissdo
nos assuntos gerais de educacdo e es-
pecificamente comegar o embriao do
que viria a ser o projeto da LDB. lsso
funcionou da maneira mais discreta
possivel, mas permanente e histérica
com que o INEP se impregnou dentro
da educacéo brasileira. Isso foi feito,
essa secretaria funcionou muito bem,
todas as memérias escritas e gravadas
ficaram e depois foram doadas & Co-

missdo de Educacéo para de 14 sair o -

projeto. Infelizmente, saiu aquele pro-
jeto bastante prolixo, repetindo a ten-
déncia também lamentdavel da nossa
Constituicdo de legislar mais do que
deveria.

Aconteceram algumas vitorias par-
ciais. Primeiro para o INER que estava
liderando uma batalha de conscientiza-
¢do de um tipo de educagao pouco va-
lorizado e conhecido no Brasil, porque
o préprio Ministério, de maneira tam-
bém um tanto discreta, marginalizava.
Refiro-me aos ensinos supletivo e infor-

mal.

H& pouco havia sido extfinta a Se-
cretaria de Ensino Supletivo, ou algo se-
melhante que existia no MEC. A Consti-
tuicdo brasileira ndo fazia qualquer re-
feréncia, no capitulo da educagao, & ex-
pressdo “educagdo a distncia”. Esta vai
aparecer a partir desse trabalho modes-
to mas eficiente dessa comissé@o do INEP,
que trabalhou dentro do INEP para
colocd-la, pela primeira vez, na Carta
Magna.

Segue a batalha seguinte de tentar
redigir algum documento orientador em
termos de politica para educagao a dis-
tancia no pais. Foi constituida uma co-
missdo, com a presenca inclusive de um
conselheiro do CFE de entdo, todos os
setores do MEC se fizeram representar,
afora especialistas e técnicos da drea,
convidados pelo INEP

Naquela ocasido redigiu-se um do-
cumento chamado Diretrizes para uma
Politica de Educacao & Distancia que,
na falta de outro, mesmo sem existir uma
legislagdo regulamentadora, o MEC,
disse que serviria mais ou menos como
balizamento para o sefor.

Nesse intervalo, as politicas pbli-
cas valorizaram e explicitaram o apoio
4 educagdo a distancia.

O ministério também deu provas de
que era para valer, pela primeira vez.
Criou mais uma vez, o ensino & distan-
cia e — isso é importante no Brasil, a
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burocracia precisa de um escaninho
para saber se aquilo é prioritario ou ndo
—-uma Secretaria de Educacao & Dis-
tancia.

E acompanhamos a disténcia tam-
bém, literalmente, o desenrolar da LDB,
daquilo que estava num ritmo frenético
no final dos anos 80. Com a ducha fria
do inicio do Governo Collor, pratica-
mente adormeceu-se em cima da LDB.
Esse projeto foi bastante esquecido até
que, num gesto talvez de rebeldia, o
Senador Darcy Ribeiro conseguiu reti-
rar a LDB do regime de congelamento
ou de esfriamento que gozava dentro
do Congresso. Nessa ocasido tivemos
vérias oportunidade de conversar infor-
malmente e bater na tecla que nos inte-
ressava, por nela acreditarmos. Ndo po-
deriamos deixar de fazer referéncia &
educacdo & distGncia e que G existe
outro tipo de educagdo que o Brasil pra-
tica, mas ndo hd certa divulgacao por-
que ela é muito voltada para o setor
empresarial e praticada com muita cons-
tancia por empresas que fazem do seu
préprio ambiente um ambiente educa-
cional. Refiro-me & famosa educacdo
aberta que hoje, em termos de volume,
ultrapassa, nos paises desenvolvidos, os
investimentos comparativos & educagéo
& distancia formal e tradicional. £ im-
pressionante — estou chegando de um
congresso da érea, na Pensilvania — ver-
mos, a cada dois anos e de maneira
exponencial, o crescimento tecnolégico
dos meios adotados na educagdo e
como as empresas, que neste pais ago-

ra é que comecam a despertar, véem
na educacdo uma saida. Ndo sé uma
saida para resolver seus problemas ge-
renciais administrativos internos mas
também como solugdo de desenvolvi-
mento e politica macroecondmica, po-
litica pdblica de onde a empresa néo
pode se ausentar.

Isso aconteceu e chamava muito a
atengdo do Darcy um problema que
agora, j&4 no mundo real, viviamos. Di-
rigindo o Telecurso 2000, esbarrdvamos
numa limitagdo que acho absurda, in-
coerente e injustificavel para um pais de
analfabetos: limite de idade de 21 anos
para fazer o supletivo de 2° grau, limite
de idade de 18 anos para fazer exame
supletivo de 1° grau. Nada mais discri-
ciondrio contra a populagdo trabalha-
dora, pessoas de baixa renda e aqueles
que perderam a chance de uma escola
regular do que essa legislagdo, no meu
entender burra, absolutamente injustifi-
cével. Chamava sua atengdo que, nos
paises que & resolveram esse proble-
ma de educacdo, ndo hd necessidade
de uma faixa etéria limitante. O ideal
era ndo ter limite mas, j@ que ndo podi-
amos dar um salto qualitativo tdo gran-
de, que baixdssemos bastante esse li-
mite.

Isso é extremamente importante
porque as estatisticas pouco conhecidas
no pais revelam que existem mais alu-
nos candidatos ao supletivo do que a
soma de todos os vestibulares neste pais.
Um exemplo recente: domingo, sé
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SENAI/SP, oferecendo exame de suplén-
cia através das disciplinas ministradas
pelo Telecurso 2000, recebeu 98.000
candidatos. No inicio do primeiro se-
mestre, o SESI/SP também fez, foram ins-
critos 34.000 candidatos. Sdo ndmeros
gigantescos, de uma populagdo que
descobriu que pode ter uma segunda
chance ou recuperar o tempo perdido,
ou, principalmente, assegurar o seu tra-
balho com reformulagdo da sua vida
profissional, uma reciclagem profissio-
nal, uma capacitagdo profissional.

Entdo, a LDB, nesse sentido, pro-
moveu relativo avanco ao considerar a
educacao & distGncia e aumentar o
acesso dessas populagdes, quase todas
de origem popular.

O que aconteceu mais recentemen-
te nessa nossa relagdo com a LDB? A
Secretaria de Educagédo & Distancia di-
rigiu-se & nossa Associagdo Brasileira
de Educacédo & Disténcia pedindo fosse
indicada uma pessoa para fazer parte
de um grupo que deveria sugerir a re-
gulamentagdo do art. 80 da LDB que
trata especificamente de educagdo d
disténcia. A Abed indicou e eu estive |4
num grupo de trabalho, que recém con-
cluiv a primeira etapa desse trabalho,
minutando uma proposta de regulamen-
tagdo do art. 80.

Chamaria atengéo sobre dois as-
pectos. Problema do credenciamento e
da certificagdo. Estava ali falando ndo
em nome pessoal mas de uma institui-

¢Go, fizemos reunides preparatérias para
isso e a orientacdo era a de que defen-
déssemos com todo ardor a descentra-
lizagdo e tentdssemos fazer com que os
dois termos mais citados em educacdo
a distancia, que sdo exatamente flexibi-
lidade e interatividade, fossem respei-
tados nessa tentativa de regulamenta-
¢do do art. 80. Fizemos esse esforgo,
mas me preocupa muito, e quero aqui
compartilhar com vocés, que se a LDB
tem defeitos - ndo estou aqui para de-
molir, muito menos o seu ideblogo, de
quem tive a sorte de ser amigo pessoal
e a quem considerava iluminado pela
grandeza de suas idéias - o Conselho
Nacional de Educagdo tem tendéncia

histérica e quase secular de aumentar

os limites de controle. Darei dois exem-
plos que comprovam esse temor. Tenho
mantido contato, durante a comissdo,
com os setores ligados aos ensino su-
perior e profissional, e a regulamenta-
¢do que saiv em fungéo da LDB para os
dois setores parece que recebeu mais
criticas - criticas ndo apenas por ter sido
controlada pelo MEC - pela tendéncia
centralizadora dos dois decretos
regulamentadores. E todo o nosso dis-
curso por ocasido do funcionamento da
comissdo é que ndo caissemos nesse
exagero tradicional de - numa édrea in-
formal por natureza, que deve ser
desregulamentada, e 14 fora pratica-
mente ndo existe legislagdo especifica -
para funcionar bem — numa alternativa
de educagdo & distancia, legislar como
se tivéssemos trabalhando com a esco-
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la formal; que ndo poderiamos transfe-
fir para a educagdo & distancia os pa-
rémetros e regulamentos que se utilizam
na escola formal, na educacédo formal.

Vocés sabem, estd 14 explicito que
é competéncia da Unido o credencia-
mento das instituices que fardo edu-
cagdo a distlncia. A nossa defesa foi
no sentido de que a Unido deve, j4 nes-
se decreto regulamentador, descentra-
lizar e transferir para os outros sistemas
de educagdo esse tipo de poder. Ou
seja, transferir para os sistemas estadu-
ais e até para os sistemas municipais,
quando tiverem competéncia para tal,
essa responsabilidade do credencia-
mento de instituices.

Quanto & certificagdo, acho que
houve consenso de que o exame de es-
tado é aquele que mais se ajusta para
que todos tenham as mesmas condicées
e possam, de maneira mais universal,
enfrentar o problema da selecéo.

Nesse momento estamos aguar-
dando que o MEC seja mais feliz na re-
gulamentagdo do art. 80, que trata da
educagdo & disténcia, do que foi até
agora na do ensino superior e do pro-
fissional. Cerfamente essa preocupacdo
também se espalha por aqueles que
fazem educagéo bésica e fundamental
porque estd também em nascedouro a
regulamentagéo da responsabilidade da
Secretaria de Ensino Fundamental do
MEC, que deve responder ou tentar res-
ponder & maioria das questoes que ouvi

aqui, pelo menos a partir do momento
em que cheguei. Ouvi os dois colegas
que me anfeciparam com preocupa-
goes, até pelos cargos que ocupam e a
vivéncia do dia-a-dia, que exige deci-
sdes a toda a hora sobre esses assun-
fos.

Entao, ficaria aqui o apelo e a re-
flexdo, num férum tao interessante e di-
ndmico, que j& tem tanto prestigio na-
cional: que os legisladores sejam me-
nos ambiciosos, que se controlem em
seu furor legislativo e tentem desconcen-
trar a legislagdo educacional brasileira,
porque t#&m trazido, com esse tipo de
comportamento, muito mais dificulda-
des para resolver os problemas e ana-
cronismos do que se tivéssemos um sis-
tema mais flexivel. Nao estou falando
no laisser-faire, acho que hé alguns se-
tores que o Estado precisa balizar e si-
nalizar, mas certamente nunca com a
tendéncia atual e passada dos nossos
legisladores.

A LDB em Debate

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Pediria que a Prof°. Terezinha Machado
falasse um pouco da ética dos profes-
sores com relagdo ao ensino fundamen-
tal e a nova LDB e que o Prof. Paulo
Sampaio fizesse a mesma série de ob-
servagdes pelo dngulo dos que tm que
dirigir escolas nesta cidade.

A Prof®. TEREZINHA MACHADO - Boa
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tarde a todos. Fui apanhada de surpre-
sa, vim aqui mais para ouvir todos os
que me antecederam.

Tenho notado um vislumbre de es-
peranca entre os professores, principal-
mente com o Fundo de Manutengéo do
Ensino Fundamental e Valorizagdo do
Magistério.

Tivemos uma boa discussao segun-
da-feira, na sede da UPPE, onde os pro-
fessores compareceram com entusias-
mo. Pela primeira vez pudemos perce-
ber que os professores ndo estGo mais
apdticos, o que nos preocupava muito.
Falo aqui dos professores da rede p0-
blica. Nasce uma esperanga com a nova
LDB e esse programa do Ministério. O
que nos preocupa, ai mais em termos
de diretoria, é a aplicacdo real dos re-
cursos. Lia até esteve mencionando
aqui. Temos um trabalho do Prof. Nicola
Davis, professor da UFF, onde ficou re-
velado que vérias prefeituras ndo se pre-
ocuparam em gastar os 25% que deve-
riam gastar com o ensino, nem em jus-
tificar. Uma coisa que nos anima na lei
é o art. 70, que fala do gasto com edu-
cacdo. Porém, nossos governantes nGo
se preocupam em gastar com a educa-
cdo a distancia, nem justificar.

 Acho que depois dessa emenda
constitucional e dessa lei, poderemos,
até, propor interferéncias nos estados e
municipios caso eles ndo gastem. Isso
nos anima. Mais dificil para nés em fo-
dos os relacionamentos com o governo

foi justamente a transparéncia nesses
gastos. Na verdade, os professores nGo
podem mais viver com o que ganham.
O piso do estado & R$ 100,00. Mesmo
depois de um curso de pés-graduagdo,
com todas as vantagens e abonos, os
que estdo em final de carreira conse-
guem R$ 528,00. E impossivel fazer edu-
cacdo dessa forma. Espero, dentro em
breve, poder estar mais preocupada
com outras questdes da educagdo, que
sdo fascinantes.

Foi colocada aqui a questdo da re-
peténcia. Trabalhei muito nesse sentido.
Acho que, sem equipe nas escolas que
possa avaliar o que estd fazendo com
que essas criangas repitam, é impossi-
vel combater a repeténcia. NGo existe
método para isso. Obrigada pela opor-
tunidade. Quero agradecer & Fatima,
mais uma vez, por estar aquie dizer que
esse debate foi muito bom.

O Prof. PAULO SAMPAIO - Agradego
ao Coordenador, mestre Jorge, a opor-
tunidade de falar e também &s inteli-
géncias presentes por me ouvirem.

Como disse o Subsecretério Alva-
ro, as vezes temos que falar de acordo
com a encomenda. Ent&o, disciplinada-
mente, vou falar sobre a encomenda,
quer dizer, como lider sindicalista repre-
sentante de escola particular; trago-lhes
o pensamento desses diretores relativa-
mente & LDB. De passagem, darei al-
gumas pinceladas de tudo aquilo que
tenho aprendido ao viajar pelo Brasil.
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Primeiro, dizer & Prof®. Terezinha,
presidente da UPPE, que & estive por
Santa Catarina, Acre, Amazonas, Paré,
Ceard, Sao Paulo, onde j& ha delibera-
goes, inclusive Santa Catarina tem um
decreto da Alerj engessando totalmen-
te. A postura que vejo em todos os es-
tados e nos educadores é retrégrada. E
muito bonito o discurso que estou ou-
vindo, mas o que estou lendo néo & isso,
ndo é a verdade.

Como membro do Conselho Esta-
dual de Educagdo do Rio de Janeiro du-
rante oito anos, achava que oito con-
selheiros ndo tinham representativida-
de suficiente, embora ndo me conside-
rasse menos competente que qualquer
outra pessoa, para regulamentar e ter
um respaldo. Sempre postulei muito que
a Assembléia Legislativa completasse os
23 conselheiros, conforme foi feito s6
na terga-feira. De maneira que tenho
certeza que o Estado do Rio de Janeiro
vai ter sua legislagdo, na parte que for
necessaria, sobre a LDB da melhor qua-
lidade possivel. Até porque j& ouco al-
guns discursos contrdrios aos discursos
que estava ouvindo de meus outros
companheiros, ou seja, discursos extra-
ordinariamente engessadores.

Os diretores de escolas particula-
res j& estdo buscando seus projetos pe-
dagégicos, seus calenddérios de 200
dias. Por exemplo, é um ponto dificili-
mo haver conciliagdo entre leis traba-
lhistas, interesse dos professores e pro-
dutividade nesse nosso estado maravi-

lhoso e que tem tanto calor, principal-
mente no inicio de fevereiro. Isso para
citar apenas um minimo ponto que estd
sendo G uma primeira preocupacdo. As
demais estdo presas ao fato de que os
diretores das escolas ndo acreditam que
serdo autorizados a ter a criatividade
que meu companheiro Jodo Pessoa co-
locou aqui, que o Anglo-Americano esté
fazendo etc. No final, o Anglo-Ameri-
cano terd que enquadrar-se porque,
caso contrdrio, néo terd aval do Estado
para os certificados, registros etc. Esta
é a posigdo da escola particular no Rio.

Acredito muito em educacédo & dis-
tancia. Quando tinha 17 para 20 anos
comecei no INEF, que se localizava na
Rua Voluntérios da Pétria. A primeira
coisa que vi foi um enorme medo dos
professores de serem substituidos por
esse projetor que foi colocado agora
aqui. Estou falando do final dos anos
50, inicio dos anos 60. Hoje vejo os
professores morrendo de medo de se-
rem substituidos pelo computador. Acho
que cabe & sociedade, de alguma ma-
neira, demonstrar que o professor é
insubstituivel.

Em relagdo & educagdo & distan-
cia, tenho uma colocacdo na hora do
debate, exatamente na minuta, que é o
problema de se transferir aos Conselhos
Estaduais de Educacdo o credenciamen-
fo.

Dentro dos meus cinco minutos,
essa era a posi¢do dos diretores. O di-
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retor da escola particular é plural, acre-
dita exatamente no que Darcy Ribeiro
colocou, na flexibilizagdo. Concordo
com a Prof®. Lia, esta lei, evidentemen-
te, ¢ mil vezes melhor. Tem defeitos?
Tem. Qualquer fala de qualquer uma
das pessoas aqui presentes, por mais
competente que seja, também tem al-
gum reparo a ser feito. Mas ela é mil
vezes maior do que aquela lei que co-
mecou com o Deputado Otévio Elisio
em 1988, que acompanhei politicamen-
te na Constituinte pela minha posigdo
de lider sindical, que nada mais era que
uma convencdo coletiva de trabalho,
pelas angustias dos professores em fer-
mos de saldrio e, ndo, algo que viesse
a mexer com a educagdo no pais como,
felizmente, fez o Prof. Darcy Ribeiro, jun-
to com sua equipe; ele era o lider, a luz,
mas houve uma equipe que escreveu
aquele trabalho. Tive oportunidade de
estar presente no langamento, no Se-
nado, quando isso ocorreu. Até porque
no INEP eram, na época, Anisio Teixeira
e Darcy Ribeiro. E ainda, apesar de re-
presentante de escola, participei de reu-
nido no apartamento de Darcy Ribeiro,
quando ele entédo colocava suas idéias
muito claras a respeito de educagdo &
distancia, pluralidade, flexibilidade e
criatividade, dizendo que a escola é
uma, ndo interessa se o mantenedor é
publico ou privado; a escola deve ser
boa, o mantenedor deve saber gerenci-
ar essa qualidade. Obrigado.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -

Por solicitagdo de alguns expositores,
faremos uma inversdo na pauta. Ao in-
vés de haver a série de perguntas entre
eles, comegaremos com as perguntas
da platéia.

A primeira pergunta, na ordem que
recebi, foi para Formiga, do Prof.
George Cardoso, do Centro Educacio-
nal da Lagoa.

“Como o senhor colocou, o limite
de idade cria obstaculos sérios para es-
colarizacdo da massa trabalhadora.
Como se explica a tendéncia que se ob-
serva para regulamentagdo da educa-
cdio & distancia de impedir que todas as
escolas autorizadas, fiscalizadas perio-
dicamente, possam certificar os alunos,
quando elas o fazem a seus alunos re-
gulares? Se existe essa capacidade, se
elas t&ém credibilidade para certificarem
os alunos que freqientam regularmen-
te, por que ndo teriam na educacgdo a
disténcia?”

O Prof. MANOEL MARCOS MACIEL
FORMIGA - A resposta estd na propria
pergunta. Pessoalmente acho que o ar-
gumento é licito e verdadeiro; se vale
para o ensino escolarizado formal, por
que ndo em um sistema de educagdo
nao formal?

Hé, por parte do MEC, na drea de
educacéo & distdncia, uma imagem mui-
to depreciativa de instituigdes que bur-
laram documentos de aprovagdes de
alunos e emitiram certificados piratas.
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Esse trauma ainda estd muito vivo.
Quem faz administracdo no MEC influ-
enciou muito, me parece, no item espe-
cifico da regulamentagéo que mencio-
na este assunto.

Gostaria que o Ministério da Edu-
cagdo fosse mais imparcial no assunto
e pudesse endossar a certificacdo na-
quelas instituigdes que estdo credencia-
das, independente de terem ou ndo
acesso ao exame mais centralizado, de
Estado.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Perguntas do Prof. Ronaldo Legey, da
Universidade Castelo Branco e da UERJ,
para dois dos expositores.

Primeira pergunta, para a Prof®.
Terezinha Saraiva: “Em que termos a
proposta pedagdgica de uma escola se
distingue do seu regimento? Pela lei é
obrigatoriedade a apresentacdo dessa
proposta? Qual o grau de liberdade das
instituicdes de ensino para crid-la?”

A Prof.® TEREZINHA SARAIVA - Hé va-
rias questoes.

Acho que o regimento é a certiddo
de nascimento da escola. Retrata, exa-
tamente, a escola.

Quanto & questdo da proposta pe-
dagébgica, a lei diz claramente - referin-
do-se & educagédo basica de um modo
geral - que os estabelecimentos de en-

sino, respeitadas as normas comuns e
de seus sistemas de ensino, terGo incum-
béncia de algumas coisas e de elabo-
rar essas propostas pedagégicas. Quer
dizer, os docentes devem participar da
proposta pedagdgica. Esta é um docu-
mento de natureza politica, a meu ver.
O que ela pretende oferecer, sobretudo
considerando a comunidade onde estd
inserida. Tenho preocupagéo, Legey, que
as vezes essa expressGo “proposta pe-
dagégica” possa ser confundida com
proposta curricular que, como ja disse,
tem outro obijetivo. Das duas vem o pla-
nejamento de ensino. Entdo, natural-
mente, o regimento da escola retrataré
a proposta pedagdgica que a escola
oferecerd. O regimento também tem um
periodo de adaptagdo. Um ano depois
de as normas serem baixadas, os regi-
mentos devem ser reformulados para
adaptarem-se aos dispositivos da nova
lei.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Pergunta de Ligia Marta Coelho, da Uni-
Rio, destinada a Alvaro Chrispino.

“Ao refletirmos aqui sobre o ensino
fundamental, falamos bastante sobre o
professor, a necessidade de sua valori-
zagdo profissional via saldrio e forma-
gdo continuada. A necessidade também
desse docente, coletivamente, com seus
pares, construir a proposta pedagégica
da escola, que ndo é uma proposta cur-
ricular como muito bem afirmou a Prof®.
Terezinha Saraiva. No entanto, a LDB,
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em sua Secdo lll, art. 34 do ensino fun-
damental, fala-nos sobre a possibilida-
de desse ensino ser ministrado progres-
sivamente em tempo integral, o que é
refomado nas disposicdes transitérias,
art. 87. Sem sectarismos politico-parti-
dérios que sempre tém direcionado os
debates educacionais sobre esse tema,
pergunto: qual a importancia do tempo
integral para docentes do ensino fun-
damental, que precisam cada vez mais
de formacéo continuada, de tempo para
planejamento conjunto, de hordrio para
refletir sobre o processo de avaliagdo
continuada? De que forma implantd-lo?
Quuais os recursos financeiros previstos
em lei que poderiam ser alocados para
sua concretizacdo?”

O Prof. ALVARO CHRISPINO - Vamos
usar aquela proposta do grande filéso-
fo inglés Jack o Estripador. Vamos por
partes.

Primeiro, é interessante a escola de
tempo integral? Com certeza. Lembro e
ratifico essa opinido, uma vez que o pri-
meiro ensaio de gindsio pUblico de
Darcy foi feito por mim. Coordenei a
primeira experiéncia, que ndo foi a que
redundou, mas a primeira concepgdo
de escola de tempo integral.

O horério integral é bom para o
aluno, é bom para o professor porque
deixa de fazer aquele pinga-pinga, é
bom para a comunidade, se colocado
na regiéo onde mora o aluno - porque

a comunidade tende a participar de for-
ma mais ativa da vida escolar e a esco-
la passa a ser um espago de dinamiza-
¢do dos valores sociais locais - mas te-
mos que estar com os pés no chdo. A
sitvacdo da educagdo, hoje, é ruim,
apesar de ja ser bem melhor. Temos pre-
ocupagdes muito mais prementes no
momento antes de chegarmos a aloca-
cGo dos professores em hordrio integral.
Precisamos dar-thes um salério digno,
dar-thes condicao de trabalho, condi-
cdo fisica mesmo; uma escola que seja
digna de ser vivenciada por professores
e alunos; temos que dar-lhes condigao
de ensino, um quadro-negro decente,
pelo menos, material de ensino, livro,
biblioteca, uma revista jornalistica, um
peribédico de conhecimentos que eles re-
cebam na escola. E importante? E, mas
a prioridade para a escola integral ago-
ra é secunddria. Primeiro é qualificar,
dar escola para todos e crescer lenta-
mente. Estou assumindo publicamente
isso, apesar de ter participado da cria-
cdo da escola integral.

A Prof.? TEREZINHA SARAIVA - Con-
cordo plenamente com o professor.
Quueria até lembrar, historicamente o ter-
ceiro turno comegou numa sitvagdo
emergencial em 1932 por Anisio Teixeira
e todos os administradores, posterior-
mente, tentaram acabar com ele na ten-
tativa de dar hordrio maior a seus alu-
nos. Durante muito fempo eu era per-
guntada, pelos idos dos anos 60, quan-
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do estive na Secretaria, por que conti-
nudvamos com escolas de trés turnos.
Respondia exatamente sempre isso:
“Prefiro dar trés turnos a todos a dar
dois a alguns ou nenhum a nenhum”.
Acho que voc? estd perfeitamente cor-
reto. Mas acho que hordrio integral para
o aluno ndo significa necessariamente
horério integral para o docente. Ele
pode permanecer na escola mas para
atividades, inclusive de aperfeicoamen-
to.

A Prof.® LIA CIOMAR MACEDO DE
FARIA - Esse tema da escola de horério
integral é uma das armadilhas que Darcy
nos deixou. Lembro que fui procurar
Darcy em nome da Undime que, na
ocasido, ficou revoltadissima porque ti-
nha havido todo aquele movimento na-
cional em cima de uma proposta de
nova LDB e que nés enquanto educa-
dores entendiamos que o processo ha-
via sido mais democrético, embora ine-
gavelmente — isso j4 foi dito aqui hoje —
0 que propusemos era uma verdadeira
loucura. Sé que temos dificuldades em
reconhecer nossos préprios erros, fica
mais fécil ver o erro do outro. Darcy teve
essa ousadia, essa irreveréncia. Na oca-
siGo fui procurd-lo em Brasilia em nome
da Undime pedindo que ele ouvisse as
representagdes de classe, dizendo-lhe
que, de certa maneira, estava sendo
usado pelo Governo Federal. Na oca-
sido, ele disse: “Lia, vocé pensa que sou
bobo? Sei que o Governo Federal esté

me usando, Fernando Henrique e Pau-
lo Renato sdo meus amigos, eles acham
que estou doentinho, estou canceroso,
vou morrer. Também sei que estou can-
ceroso e vou morrer e vou aproveitar
justamente isso para fazer o que sem-
pre fiz minha vida inteira, lutar pela edu-
cagdo poblica e tentar fazer sair uma lei
de diretrizes e bases”.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Mais uma pergunta para Marcos For-
miga, de Paulo Sampaio.

“Na minuta de decreto, mais um,
que regulamenta o art. 80 da LDB, no
art. 3° aparece o seguinte: os certifica-
dos e diplomas de cursos de educacao
a distancia serdo expedidos pelas insti-
tuigdes credenciadas e, guando
registrados, terdo validade nacional. A
necessidade do registro acarretard mais
processos nos conselhos estaduais e
novas acusagdes de “fraudes” para ins-
tituigdo séria. Qual a alternativa para a
redagdo do artigo evitar o problema?”

“No art. 5°, determina-se que a
avaliacao do rendimento do aluno, exa-
mes etc fica para a supervisdo dos sis-
temas de ensino do estado ou do muni-
cipio. Qual a supervisdo do estado que
credenciou curso ou do estado onde o
aluno estd seguindo o curso?”

O Prof. MANOEL MARCOS MACIEL
FORMIGA - Professor, na sua ausén-

cia, houve uma pergunta muito proxi-
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ma a esta e eu disse que voltaria a to-
car no mesmo assunto. Revelei aqui que
por ndo ser especialista em legislaggo
passou despercebida aquela expressdo
para a qual vocé me chamou atengdo;
aquilo foi tipo casca de banana para
quem ndo conhecia o assunto. Comoa
minuta ainda estd no gabinete esperan-
do decisdo, pediria colaboragdo e, em
nome da Abed, enviaria ao Presidente
da comissdo, Pedro Paulo Poppovic,
para, se em tempo habil, ndo sei, ain-
da’ser considerada ou corrigida. Con-
fesso que néo tenho a férmula, mas, se
vocé ou outro presente quiserem, serd
muito bem vinda, encaminharia com
muito prazer. Aguardarei a sugestdo.

Quanto & segunda pergunta, é uma
complementagéo da primeira. Entdo,
fica aqui o apelo. Espero, numa frase
bem sucinta e objetiva, que essa casca
de banana, que passou despercebida,
possa ainda em tempo habil ser corri-
gida.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Pergunta para o Prof. Jodo Pessoa, da
Prof®. Nina, Coordenadora Geral da

Rede MV1.

“Q professor Paulo Sampaio colo-
cou a posicdo dos donos de escola a
respeito da nova LDB. Gostaria de sa-
ber como estdo se posicionando seus
professores em relaggo & mesma LDB,
ou seja, os professores de escola parti-
cular”.

O Prof. JOAO PESSOA DE ALBU-
QUERQUE - Acho que os professores
de escola particular ndo estdo se
posicionando com relagdo & LDB. A Lei
de Diretrizes e Bases, abrindo o jogo
aqui, tem sido pouco estudada. Mes-
mo porque, como bem salientou a pro-
fessora Terezinha, estamos um tanto
angustiados na expectativa de regula-
mentacdes. Estas tanto podem direcio-
nar determinado dispositivo para essa
ou aquela diregao. Em nosso colégio,
por exemplo, nos contatos que tenho
feito sobre LDB e esse projeto cujo trailer
dei aqui e que estd consubstanciado
num documento inferno do colégio, que
redigi, intitulado Consideragées sobre
o Futuro do Anglo-Americano e Atuali-
dade da LDB, tive oportunidade de dis-
cutir apenas com uma parte do corpo
docente e posso adiantar-lhes que o
corpo docente estava completamente
por fora da LDB. Esta é a realidade, nao
posso dar outra resposta.

O Prof. ALVARO CHRISPINO - Gosta-
ria de ratificar essa posicdo do profes-
sor e vou mais longe, infelizmente. Te-
nho andado por vérios pontos do Bra-
sil. As pessoas sabem que tenho essa
atividade e me convidam. Além dos te-
mas préprios & minha drea de agdo, falo
também sobre a LDB. Mas ndo vi até
hoje grupos de professores que conhe-
cam sequer o texto da LDB. Estive, por
exemplo, em Goids, num semindrio
nacional dos professores de Quimica,
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nenhum dos grupos vindos de todas
aquelas regides circunvizinhas conhecia
a LDB. Por conta disso e porque esta-
mos querendo transparéncia, estamos
querendo discutir inteligentemente, es-
tamos abrindo uma proposta de, usan-
do a educagdo & distancia através das
parabélicas, patrocinar discussdes e
pulveriza-las em torno da LDB.

Entdo, & reunido do Rio e ao con-
gresso em Sdo Paulo todos sdo muito
benvindos. Muito obrigado.

A lei é omissa quando dirigida ex-

q g
clusivamente & modalidade normal por-
P
que s6 cita uma vez a expressdo “mo-
dalidade normal” quando se refere aos
profissionais de educagdo. O resto sao
interpretacdes.

A Prof® FATIMA CUNHA FERREIRA PIN-
TO - Gostaria de colocar trés aspectos
de toda discussdo: Lia falou muito de
autonomia, Alvaro também, questdo do
poder. Fago uma pergunta que ndo con-
segui resolver: Estariam os donos do
poder efetivamente com a determina-
gao de chegar &s chamadas Gltimas con-
seqiéncias da autonomia? Ou seja,
alocar os recursos nas unidades esco-
lares, as responsabilidades, a capaci-
dade de gestdo para produzir ensino de
qualidade e responder pelos resultados
de seu trabalho. Fora disso, é brincar
de autonomia. Vi essa questdo e quis
dar esse depoimento. Nao consegui efe-
fivar a autonomia porque os politicos

ndo o permitiram pois perderiam o po-
der. Essa é uma coisa que gostaria de
dizer muito claramente. Deve continuar
tudo igual.

Pensando na questdo da titulacdo,
ocorre-me - Pelé é Ministro dos Espor-
tes. Se Pelé quiser ser professor de Edu-
cagdo Fisica ndo pode, ndo tem ftitula-
¢ao”. Mas, pode ser ministro.

Queria fazer uma colocac@o em re-
forgo ao que foi exposto por quase to-
dos os presentes e enfatizado por Jodo
Pessoa e Terezinha, Presidente da UPPE.
Realmente, fiquei indignada, essa é a
expressGo que posso usar, com ad ques-
tdo do saldrio do professor, que Jodo
Batista de Oliveira simplificou ao maxi-
mo. Ndo sei qual foi a carga horéria
por ele utilizada como base para suas
afirmativas publicadas nas paginas ama- -
relas do Oltimo némero da revista Veja.
Dividiu pelo nimero de aulas, e fez o
custo-aula, e concluiv que o professor
é tao bem remunerado como qualquer
outro profissional. O que o professor
tem que estudar, que comprar de livros,
que dedicar-se, e que ficar realmente
voltado para suas atividades ninguém
computou. Quando reduzem o saldrio
do professor a uma conta desse tipo,
ndo hé vocagdo que agiente. O senhor
reconhece, como reconheco, que valo-
rizagao do professor absolutamente ndo
é s6 saldrio. O senhor estd pensando
em dar capacitagdo. Brinquei até, mas
é verdade que muito professor ndo quer
dar aula; as razées estdo mais do que
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prementes. H& muita coisa acontecen-
do, mas néo podemos simplificar o nos-
so raciocinio dizendo que, para o que
faz o professor estd bem pago. Se ndo,
aquele jargdo que estou cansada de
ouvir do sindicato — “Entdo vocés conti-
nuam fingindo que estdo pagando e nds
vamos continuar fingindo que estamos
ensinando” — vai continuar prevalecer.

O autor afirma que, face ao traba-
lho, o professor estava muito bem re-
munerado.

A Prof®. ROSA TORTE - da Universida-
de de Nova Iguagu, pergunta & Prof®.
Fatima Cunha: Face ao exoposto, quais
sdo as melhores alternativas para a
revitalizacgo do magistério, especial-
mente do Ensino Fundamental e do En-
sino Médio?

Essa, Rosa, é uma questdo que gos-
taria de responder mas hoje ndo sei. £
depois da leitura do SAEB, depois do
estudo que fiz, uma conferéncia na
Unicamp num semindrio internacional
de administragdo, acho que vou come-
car a estudar mais profundamente o
assunto, mas hoje ainda ndo sei respon-

der.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Pergunta de Ana Liécia Cunha
Fernandez, da UFRJ, para Terezinha Sa-
raiva e, se possivel, comentarios dos de-
mais.

“As mudancas que todos conside-
ramos imprescindiveis na educag@o fun-
damental t8m que passar, necessaria-
mente, pela atuagdo dos professores.
Como a professora Terezinha ressaltou,
o professor tem que ser melhor prepa-
rado e tal preparagdo se da fundamen-
talmente durante sua formagdo profis-
sional. Por que acertamos que um mé-
dico s pode clinicar apés rigoroso cur-
so de formacdo e permitimos que pro-
fessores sem preparo sejam aceitos
como profissionais? Sendo assim, o que
fazer para transformar os cursos atual-
mente precarios de formacao de pro-
fessores?”

A Prof®. TEREZINHA SARAIVA - Lamen-
to discordar um pouco. Acho que nem
todo médico formado é também um
bom médico. Lamentavelmente ndo é
verdade. Os cursos de formacao de pro-
fessores t8m que ser revistos, sim. Ha
muito tempo j& se vem falando nisso.
Eles ndo respondem mais as necessida-
de atuais. Foram concebidos em outro
momento, com a pedagogia de 69,
pareceres outros de professores primd-
rios, até de minha autoria, em 72. SGo
cursos que precisam realmente ser re-
vistos. Os objetivos mudaram, temos
que ver outras coisas. Muita coisa mu-
dou, a nocao de avaliagdo, de planeja-
mento, nada disso se trabalhava anti-
gamente e, hoje, é muito importante.
Acho importante rever a formagéo, quer
de nivel médio, quer de nivel superior.
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Mas primeiro devemos saber o que que-
remos desse professor, qual o perfil que
precisamos pard a educacgdo do ama-
nha. Até porque os professores sdo edu-
cados de costas para o futuro. De modo
geral os professores ndo tém a menor
visdo prospectiva. Dai a dificuldade de
aceitarem educagdo & distdncia, acham
que é uma concorréncia. Educacéo &
distancia é educagdo que se faz apesar
da distdncia. Tém medo que seja um
curso de segunda categoria. O curso
de educacédo & distdncia é um curso de
educagdo. E preciso olharmos todas
essas coisas. Acho importante definir o
perfil desse professor que, seguramen-
te, tem sua pessoa comprometida com
o futuro, tem outro papel, ndo é mais
um transmissor de conhecimentos, ndo
é mais s6 um construtor de conhecimen-
tos. Ele é um facilitador, uma pessoa que
tem outra atribuicdo nesse mundo em
que estamos e vamos viver nos préxi-
mos anos e que ndo estdo tdo longe.
Nem precisa demarcar o século XXI. O
nosso professor estd de costas para o
futuro sob todos os aspectos; objetivos
da escola, objetivos da educacéo, ob-
jetivos de avaliagdo, curriculo, conted-
do, metodologia, diddticas. Temos que
rever tudo isso. O professor nem tem
culpa de sair mal formado. A escola que
o forma é que libera um mau produto.
Entdo, é preciso que as escolas melho-
rem.

Fiquei muito inferessada naquela
conversa anterior do curso normal.

Onde ele se situa. A lei diz textualmen-
te, na segdo do ensino médio, capitulo
Il: “O ensino médio, atendida a forma-
gGo geral do educando, poderd
prepard-lo para o exercicio de profis-
sdes técnicas”. Quer dizer, ndo vedou
ao ensino médio formar o profissional.
Devu prioridade a uma educacéo geral,
académica. Concluindo uma educacdo
basica mas permitindo que possa acon-
tecer isso. O decreto que regulamenta
a educagdo profissional cria trés niveis
de formaga@o; o professor se encaixaria
no nivel técnico; mas ele diz que para
exercer e receber o diploma tem que
comprovar que tem o ensino médio aca-
démico. Entdo, vejo o ensino normal
como uma educagdo profissional. Ele
estd formando um profissional para a
educagdo mas que pressupde, eviden-
temente, toda uma educacdo média
académica e mais a formagao especifi-
ca profissional. Acho que o problema
ndo é discutir se sua nomenclatura é
média ou profissional, é a composicdo
desse curso; ele obrigatoriamente terd
que ter foda a parte académica que vai
lhe conferir o diploma de conclusdo da
educagdo do ensino médio, mais a parte
profissional que, entdo, mediante a con-
clusdo do ensino médio, o habilita a ser
profissional da educacéo.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Hé também um pequeno ponto na lei
que torna complicada a questdo do cur-
so normal: art. 87, paragrafo 4°: “Até
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o fim da década da educacdo, somen-
te serdo admitidos professores habilita-
dos em nivel superior ou formados em
treinamento em servigos”. Aqui ndo diz
que seja nos setores piblico ou particu-
lar: E uma coisa curiosa. Esse curso vai
existir para formar pessoas que faréo o
qué com essa formagdo? Realmente, a
LDB, a meu ver, nesse caso deixou al-
gumas complicagdes.

A Prof®. TEREZINHA SARAIVA - A lei
legisla, evidentemente, para educagdo
escolar e ensino oficial. Nao é publico;
publico todo ensino é. Mas, ela diz no
art. 7°: “O ensino ¢ livre & iniciativa pri-
vada, atendidas as seguintes condigdes:
cumprimento das normas gerais da edu-
cacdo profissional no respectivo siste-
ma de ensino”. Automaticamente, isso
que se prevé para o ensino oficial estd
estendido para o particular.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Na verdade, isso realmente define que
os cursos normais ndo t&m futuro.

A Prof®. LIA CIOMAR MACEDO DE
FARIA - Algumas escolas particulares héa
algum tempo sé aceitam, no primeiro
segmento, professores que tenham ni-
vel superior. Isso ndo é s no Grande
Rio. O Colégio Anchieta, em Nova
Friburgo, hd muitos anos s6 aceita, para
o primeiro segmento, professores com
nivel superior. Isso é uma prdtfica que
vem-se estendendo. Eles fazem isso sem

legislagao, inclusive.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Pergunta de George Cardoso, do CEL,
para Jodo Pessoa.

“Muito se falou aqui, com muita se-
riedade, sobre as dificuldades de esco-
lha do diretor por eleicdo direta nas es-
colas publicas. Como entdo praticar a
gestdo democrdtica nas escolas parti-
culares sem ferir os direitos da proprie-
dade privada? Serd que a entidade
mantenedora de uma escola particular
terd de permitir a gestdo pedagdgico-
financeira de sua escola a uma pessoa
que ndo seja de sua total confianca?”

O Prof. JOAO PESSOA DE ALBU-
QUERQUE - Nao sei por que o receio,
George. Em meu entender, a lei restrin-
ge a gestdo democrdtica em escola p0-
blica.

O Prof. GEORGE CARDOSO - Depen-

de de como for regulamentada.

O Prof. JOAO PESSOA DE ALBU-
QUERQUE - Duvido que alguma regu-
lamentagdo va tornar a propriedade
particular cogestionada. Se essa regu-
lamentagdo depender do Conselho Es-
tadual de Educagdo, néo vai passar.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Mais uma pergunta, esta para Lia e Al-
varo, de Paulo Sampaio.
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“Qual o seu pensamento sobre a
reclassificago de um aluno que, repro-
vado em disciplinas numa escola, se
transfere para outra e é aprovado? Deve
haver limitagdes? Quais? Gostaria da
opinido de ambos na ordem que deci-
direm”.

A Prof°. LIA CIOMAR MACEDO DE
FARIA - Quero aproveitar a pergunta
que Berta fez & Terezinha. Ela se refere
& Undime e ao Consed. Queria dizer o
que significa essa sigla Undime: Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo. E a enfidade que redne to-
dos os secretdrios municipais de edu-
cagdo.

Em relacdo a tudo o que foi aqui
falado, e também & pergunta que me
fizeram, acho que a Undime vem-se
construindo no cendrio nacional como
uma das mais importantes entidades em
defesa da educagéo piblica municipal.
Com essa LDB e tudo o que conversa-
mos aqui hoje, percebemos que a mu-
nicipalizag@o é inevitavel, esse fundo de
manutengdo comeca a funcionar a 1°
de janeiro, o que significa que a cur-
tissimo prazo todo o ensino do 1° grau
serd de responsabilidade das prefeitu-
ras e dos municipios.

Quando ougo a Prof®. Terezinha fa-
lar, quero dizer-lhe que também me for-
mei professora do antigo ensino normal,
em 64. Trabalhei, inclusive, durante al-
guns anos como professora priméria e
tenho um fato politico importante, que

mexeu com a vida de todos nés e prin-
cipalmente com a vida dessas prefeitu-
ras e secrefarias, que em nenhum mo-
mento comentamos aqui. Ea questdo
da fus@o. Quando falamos “as pessoas
ndo sdo consultadas”, tomamos algu-
mas decisdes politicas. Os governantes
tomam decisdes, os Poderes Executivo
e Legislativo tomam decisdes em que a
sociedade ndo é consultada em abso-
lutamente nada.

L& fora estdvamos até conversan-
do sobre a questdo das raizes, a ques-
tdo cultural. Comentdvamos, por exem-
plo, a auséncia total de identidade cul-
tural que cria gravissimos problemas
hoje para a Cidade do Rio de Janeiro.
E uma mistura de tudo sem identidade
com coisa alguma. Os municipios bem
ou mal mantinham alguma identidade
cultural. O que a Undime vem fazendo
hoje? A luz dessa nova LDB que fala
dessas préticas sociais, que abre para
uma grande criatividade em termos do
que serd essa educagdo do terceiro mi-
|énio. Vamos parar para pensar: quem
vai educar as criangas e jovens dessas
futuras geragdes? Serdo as prefeituras,
as administragdes locais. Essa gestdo
local tem que ser amplamente discuti-

da.

Falamos aqui em gestdo democrd-
tica, autonomia da escola, o plano
decenal j& apontava para isso, é muito
discurso. Em Niteréi estamos hé 8 anos
discutindo com o Executivo e o Legisla-
tivo, com a comunidade. E uma rede
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pequena, apenas 42 escolas. Discutin-
do ¢ guestdo da eleicio de diretores
do conselho escola-comunidade. Nem
é um DEC, é algo pequeno. Até por-
que, coma fusdo, o que aconteceu com
a prefeitura, qual era a grande rede es-
colar? Era a rede estadual. De repente,
teremos que fazer essa operacdo de
passar para a rede municipal toda uma
rede estadual, que vem num processo
de decadéncia em todos os sentidos,
ndo sé fisico como da prépria profis-
sdo. Como fazer esse enfrentamento?
Ai parece-me que as parcerias com a
Fundacéo Cesgranrio, as universidades
pUblicas e privadas... Volto a dizer que
o grande eixo desse momento - ndo é a
toa que vdrios organismos jd discutem
isso - é a idéia de educagdo para a paz,
em cima da questdo da tolerdncia.
Como vamos conseguir isso?

Quando George pergunta como
serd essa regulamentagdo, como fica a
questdo da propriedade privada, sdo
questdes muito especificas de cada gru-
po social, seja o grupo social que esta
nos estabelecimentos particulares, seja
o grupo social que estd na escola po-
blica. Temos que nos propor divulgar e
participar de qualquer férum plural. Te-
remos que sair desse mundo que cria-
mos extremamente fragmentado e frag-
mentério e partir para essa pluralidade.

Acho importante, num momento
como este, ndo ficarmos sé em pergun-
ta ou resposta, nos prendermos ao tex-
to e deixarmos de dizer coisas como a

que estou dizendo aqui. Fico profunda-
mente angustiada. Alvaro disse que a
politica é o ferritério do incerto. Fiquei
pensando o que acho que seja a politi-
ca. Para mim, politica é uma visao gre-
ga. Temos que resgatar os valores
humanistas. Naquela visdo grega em
que a grande questdo era a ética, a
politica dentro da ética. Para mim poli-
tica é isso.

Estamos colocando todo o tempo,
aqui, educagéio enquanto um espago de
informacéo, de saber e conhecimento.
O Prof. Jodo Pessoa falou em relacio-
namento. Quando fiz escola normal,
lembro de como se falava em socializa-
cdo. Parece que essa palavra ndo estd
mais em moda. Quando me eduquei
para ser professora de escola primaria,
tinhamos claras duas metas fundamen-
tais. Uma da informacéo, do saber, do
conhecimento, outra da socializagdo
das criancas. Isso hoje estd esquecido.
Ficamos nos pardmetros curriculares, na
nova LDB. Acho até interessante que a
Prof®. Terezinha todo o tempo coloque
isso. Proposta pedagégica, que ¢ politi-
ca. Proposta politico-pedagdgica néo é
proposta curricular. As duas juntas le-
vam a agdo do ensino.

Por isso é que acho que o Prof.
George ndo deve ficar preocupado. A
lei nacional trabalha numa sociedade
capitalista baseada na propriedade
privada e tem clareza que essa propos-
ta politico-pedagégica de cada escola
e essa proposta curricular vao obede-
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cer & esséncia daquela escola. Como
diz muito bem a Prof®. Terezinha, todas
sGo publicas. A diferenca é que algu-
mas sdo oficiais e outras ndo.

O Prof. Formiga disse que a socie-
dade e a escola #8m pressa. Al vou ao
ditado chinés que diz: “Vamos devagar
porque temos pressa”. Eu também me
preocupo muito com esse acodamento.
Porque, no apagar das luzes, de qual-
quer maneira se fazem coisas trdgicas.
Estamos tratando de um paciente qua-
se a morte, a educagéo publica, princi-
palmente em algumas dreas, em alguns
municipios, em alguns estados. Se vocé
vai tratar esse paciente com antibidtico
forte demais, ele pode morrer até pelo
remédio. Temos que considerar que mo-
mento é este que a educagdo brasileira
estd vivendo, de que remédio essa edu-
cagdo brasileira, estd precisando e per-
ceber, George, esse pluralismo. Essa
educacdo brasileira é feita de escolas
particulares, sim, de escolas particula-
res para as quais hoje temos que tirar o
chapéu, de escolas particulares com
experiéncias fantésticas, muito mais pre-
ocupadas com a formagéo dos seus alu-
nos do que a prépria escola piblica. A
escola poblica vem perdendo o seu pa-
pel. Aquela escola pGblica estadual, des-
de a fusdo de 75, vem num processo
de perda desse espaco. O municipio do
Rio de Janeiro, bem ou mal, manteve.
Porque, como a senhora mostrou muito
bem, ha 20 anos o antigo Estado da
Guanabara jé& tinha uma estrutura, jé

era um sistema, teve excelentes secre-
tarias, a senhora sabe disso. O Estado
da Guanabara deve ter sido agraciado
por Deus porque recebeu equipe, se-
cretdrios, pessoas fantdsticas e, por in-
crivel que pareca, independente das cri-
ses de governo. Sei disso porque traba-
lhei com Saturnino. Quando houve
aquela crise terrivel durante o seu go-
verno. No final parou de pagar. Vejam
bem, o sistema sobreviveu aos gover-
nos, aos governantes e aos partidos. Te-
mos que ver, entdo, essa questdo maior
da politica com P maitsculo. Acho que
é essa visdo que os professores perde-
ram; eles estdo muito fixados em quem
s@o o governador e o secretdrio; esque-
cem que estes passam e nds continua-
mos.

Coloco-me aqui como professora
dessa rede piblica estadual com muito
orgulho. Sempre trabalhei, sempre dei
avla, sempre fui professora de sala de
aula como indmeros companheiros
meus que garantiram, ndo os governan-
tes, nés garantimos aquela antiga es-
cola piblica do Estado que um dia me-
receu respeito.

Acho que os professores tém que
resgatar isso. H& uma tese de mestrado
em educagdo na UFRJ, do Prof. Rodolfo.
Ele diz uma frase para todos sairmos
daqui pensando. Ele diz que a nossa
categoria foi a dnica que aceitou e
introjetou o invélucro da derrota. Se nao
nos livrarmos desse invélucro da derro-
ta, nao haverd governo, governante,
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partido e, pior, ndo haverd sociedade
que nos respeite. Primeiro nés, profes-
sores, temos que voltar a respeitar-nos
e descobrir como faremos isso. Temos
que dar um jeito de recuperar a auto-
estima. Caso contrério, a culpa estard
sempre no outro. Esse discurso tem que
mudar. Esta LDB esta-nos exigindo cria-
tividade, estudo, pesquisa, seriedade e
diminvi¢do do baixo astral.

O Prof. ALVARO CHRISPINO - “Qual
o seu pensamento sobre a reclassifica-
cdo de um aluno que, reprovado em
disciplinas numa escola, se transfere
para outra e é aprovado?” Existem pelo
menos duas maneiras de avaliar esse
fato. A primeira é aquela que fiz, que a
empatia professor-aluno, a dificuldade
criada na relacdo daquele professor
com aquele aluno especifico pode ter
dificultado o seu aprendizado e de al-
guma forma ele se sente prejudicado.
Ou o professor, ao passar a linha de
corte na avaliagdo, cortou errado; o
aluno sabia outras tantas coisas, exceto
aquelas que o professor perguntou. Al
ele se transfere para outro lugar. Isso
considerando que as instituicdes sao
todas sérias, vamos partir da premissa
de gente honesta, levando em conta que
a liberdade é o apanagio do homem e
ndo de suas instituicoes. As instituigbes
vivem por regras. Sendo as regras ho-
nestas, a nova escola a que o aluno estd
se candidatando prepara um pré-teste
para avaliar o aluno, dando énfase a

outro conteddo e este consegue desen-
volver-se dentro das competéncias pro-
ximas ao ideal. Se acontecer assim, acho
que o aluno sai ganhando. Minha duvi-
da é se vamos conseguir fazer com que
os sistemas se comportem dessa forma.
Esta é a grande divida. Se conseguir-
mos isso, estaremos facilitando a vida
do aluno. Mas, hoje, ndo saberia, sin-
ceramente, elencar um conjunto de re-
gras que permitissem tornar essa alter-
nativa tdo honesta quanto deve pare-
cer a mulher de César. Tenho dovidas
como fazer isso. Acho que o dispositivo
é importantissimo. Talvez a base nacio-
nal curricular possa ser um parametro
a normatizar as entradas e saidas do
aluno, mas teremos que discutir isso com
muito critério.

O Prof. VICTOR NOTRICA - Sou dire-

tor de escola particular e professor de
Quimica.

Quanto & questéo das responsabi-
lidades do diretor de escola particular :
se minha escola nao for séria, ndo esti-
ver de acordo com o que minha comu-
nidade quer ou espera, vou & faléncia.

Atualmente, j& sexagendrio, voltei
para a sala de aula por doenga de um
professor da cadeira de Quimica. Nao
sei nem se o programa bdsico, se o que
estamos ensinando - bem disse a Prof®.
Terezinha Saraiva, o professor estd de
costas para o futuro - tem a ver com o
que o aluno é capaz de aprender. Ain-
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da ndo descobrimos o que ele quer
aprender. Entdo ficamos nesse fingimen-
to. Mas é uma hipocrisia que me arre-
pia.

Pedi a palavra porque mexeu na re-
lagdo professor-aluno, avaliacdo e o
que acontece com a vida do aluno. Até
concordo com o estrago que estd se
fazendo atualmente, com essa forma
hipdcrita como estd sendo feito esse tra-

balho.

Estd se dando o tal poder de deci-
dir sobre um ano da vida de um jovem
e hoje jG ndo sei se é bom ele ser apro-
vado, se é bom ele ser reprovado; ele
vai ser aprovado para continuar nesse
fingimento? E sempre aquela vitalidade
do carimbo. Fulano pode ser professor
porque tem habilitagdo. Qual habilita-
gdo? Onde? Como? De fim-de-sema-
na em algum lugar? O outro tem voca-
¢ao, tem aquele potencial do amor, da
emogdo, como dizia Jodo! N&o tem im-
portancia alguma se ele tem um carim-
bo ou néo de habilitagao, ele é capaz.
A clientela julga, o mercado julga se ele
é ou ndo bom professor.

Essa questdo colocada pela cole-
ga quanto & aprovacéo do aluno, isso
ndo vamos resolver enquanto ndo se
mudar completamente a definicao de
honestidade em educacéo.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Fizemos invers@o da ordem das etapas.
Vimos adotando a etapa de perguntas

entre os expositores. Evidentemente, por
causa de um compromisso posterior -
compromisso esse no qual o préprio
Prof. Serpa também estard envolvido e
por isso ele ndo esteve aqui & tarde, mas
mandou um abraco atodos - alteramos
a ordem. Pergunto se os restantes dos
expositores tém alguma pergunta a fa-
zer aos outros. Nao.

Entdo, vou contar uma pequena
histéria que de alguma maneira se re-
fere a isso. Alguém chegou & casa de
UMa pessoa e a pessod, com enorme
orgulho, foi apresentando seus filhos.
“Quem é este?” “Este é o Alvaro, pro-
fessor de Quimica, respeitado em to-
das as partes. Mas ajude-me porque ele
estd com dificuldade de emprego”.
“Quem é aquela?” “Aquela é a Nazaré,
veio do Pard, uma pessoa brilhante, com
grande potencial. Quer ser artfista de
featro mas ndo consegue nenhum |u-
gar”. “E aquele?” “Aquele é engenhei-
ro. Tem uma formacgdo sensacional,
acabou de chegar dos Estados Unidos
mas ninguém estd contratando nin-
guém”. “E aquela moga?” “Aquela tem
excelente formacdo. E escultora, mas
ndo consegue uma galeria para expor
seus trabalhos”. “E quem é aquele aban-
donado 1& no canto?” “Aquele é o me-
nino da familia que resolveu néo estu-
dar.”. “Como?” “E o Gnico que tem
emprego. Ele é roqueiro”. Mostrar que
a sociedade encontrou mil maneiras de
sobrevivéncia que ndo estamos aceitan-
do. Se algum menino em nossa escola
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comecar a cantar rap, ele é vedado em
seu trabaltho. Se ele quer fazer rock, que
é uma coisa que toca aos jovens... A
escola ndo apenas estd de costas para
o futuro; ela estd pensando que esta
certa, o que é pior. Ela ndo compreen-
deu as enormes transformagoes.

Conclusoes

A Ultima etapa desta nossa reunido
é extrair alguma concluséo. Afinal de
contas este é um férum e trata-se de
encaminhar, dar subsidios, estimular
uma agenda com relagdo ao ensino
fundamental & luz da LDB. Hoje conta-
mos com duas pessoas pacientes, inte-
ligentes e com enorme capacidade de
sintetizar as idéias alheias, Dulce e
Eliane, que vdo nos propor um conjun-
to de conclusdes para esta nossa tarde
e discutiremos se isso estd fiel ao que
aqui aconteceu.

A Prof°. ELIANE FERNANDEZ - Em pri-
meiro lugar, queria dizer que a Prof°.
Dulce e eu demos um grande susto no
Prof. Jorge quando sumimos na segun-
da- parte. De fato, deixamos de ouvir
muita coisa imporfante. Mas houve tanta
informagdo na primeira parte que ou
tent@vamos trabalhar bem em cima des-
sa primeira parte ou ndo conseguiria-
mos redigir alguma coisa e ao mesmo
tempo prestar atengdo. '

Tentaremos passar os pontos prin-
cipais que cada expositor destacou aqui.

Comecamos, entdo, pela Prof®. Terezi-
nha.

O primeiro ponto que ela levantou
foi a questdo da discussdo sobre a lei
em si. Tem-se um ano para implemen-
tar a lei, jG passou praticamente a me-
tade do tempo e pouco foi feito. Ela jé
estd sancionada, ndo adianta discutir se
é ou ndo valido, ha que executar a lei.

O Prof. JOAO PESSOA DE ALBU-

QUERQUE - A lei diz que os sistemas
t8m um ano mas diz também que esses

sistemas fixardo prazo para as institui-

¢oes de ensino adaptarem seus regimen-

tos. Entd@o, as instituigdes de ensino es-

tdo nessa dependéncia.

A Prof°. ELIANE FERNANDEZ - O que

torna, realmente, mais complexo.

Ela destacou, ainda, o aspecto ino-
vador da lei, a flexibilidade. Aliés, este
é um ponto comum; no outro debate
varias pessoas estavam quando se tra-
tou da LDB no ensino superior e essa
questdo da flexibilidade foi levantada
por varios, como hoje. Chamou aten-
¢do que o préprio sistema utilize isso
da melhor maneira possivel, ndo deixar
que essa flexibilidade se perca.

Ela levantou também que um dos
grandes desafios é que as escolas ela-
borem sua proposta pedagdégica, mas
ampla, uma proposta politico-pedagé-
gica, como a Prof®. Lia também ressal-
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tou hd pouco. Uma proposta muito mais
ampla do que uma proposta curricular.

Ela falou sobre a universalizagdo do
ensino fundamental utilizando-se meca-
nismos politico-administrativos. Falou da
municipalizacdo e da execucéo de um
censo planejado, onde se utilizem os da-
dos quantitativos e qualitativos.

A Prof°. Fatima Cunha citou da-
dos do SAEB, chamando atencdo para
um dado que seria surpreendente: na-
quelas escolas onde os professores sdo
formados em outras dreas diferentes,
que nédo o curso de Pedagogia, o rendi-
mento do aluno é maior. Ela mostrou
que, de certa forma, é uma incoeréncia
que ainda se insista na existéncia des-
ses cursos como sdo. Repensar a estru-
tura desses cursos de formagdo de pro-
fessores.

Ela também falou da importancia
do diretor de escola que, para que con-
duza um planejamento curricular efici-
ente e amplo, precisa fer experiéncia
acumulada, chao, como ela mesma dis-
se.

O Prof. JoGo Pessoa trouxe a expe-
riéncia do Anglo-Americano, onde ten-
ta implantar a LDB da melhor forma pos-
sivel, baseado em quatro principios.

Lembrou também que a valoriza-
gdo do professor ndo passa apenas pela
questdo salarial. Também j& estive em
sala de aula, alfabetizei, trabalhei no su-
pletivo, estive na universidade, sei que
é uma questdo importante. Néo é ape-

nas a valorizagdo pelo aspecto salarial.
Foi o que nés duas entendemos. Por
exemplo, o projeto que o colégio apre-
sentou & Coca-Cola seria para financi-
ar um centro de atualizagdo do corpo
docente, o que é uma valorizacdo, é
uma outra forma de valorizacédo do cor-
po docente. Na verdade, é um conjun-
to de coisas, é o envolvimento da soci-

edade.

O Prof. Jodo Pessoa também levan-
tou trés aspectos com relagdo ao ensi-
no fundamental. Entendemos, professor,
que é uma prdtica que o colégio tenta
seguir. Ndo sei se entendemos errado.
Seria fer como meta o curriculo do coti-
diano, o dominio da lingua portuguesa
e o relacionamento. A juncdo desses trés
itens.

A Prof®. ELIANE FERNANDEZ - A Prof°.
Lia comegou levantando dois pontos
principais para enfrentamento da reali-
dade da educagdo hoje. O planejamen-
to e a experiéncia, o casamento desses
dois pontos.

Ela também chamou atengéo para
o aspecto inovador da flexibilidade e a
questao do patrocinio da educacéo, que
o Prof. Jodo Pessoa havia mencionado
antes. Entendi que esse patrocinio néo
é somente financeiro. Vestir a camisa.
Néo pode ficar s6 em méos dos profis-
sionais da educagéo, tem que envolver
todos os segmentos da sociedade.
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Se o tempo permitir, depois gosta-
ria de contar uma experiéncia que pre-
senciei numa escola pUblica, muito in-
teressante, que envolve a sociedade.
Tem a questdo da criatividade que o
senhor levantou.

O Prof. Alvaro chama atengéo para
o risco de ndo se repetir as idéias da
antiga LDB mas, sim, ressaltar as inova-
¢cbes porque esta lei traz inovagdes.
Como para a outra foram anos e anos
de estudos e, depois de vivéncia, foi uma
luta ingléria, isso tudo jé esta arraigado.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Acho que héd um ingrediente nas obser-
vagdes do Alvaro que precisaria ficar
bem explicitado. Alvaro disse que ndo
se trata apenas de poder. Se pode, pode
também ndo. No sentido de poder ou
ndo fazer. Mas, a observagdo que o pre-
ocupa é que, no habito de regulamen-
tar, acabemos produzindo uma situagdo
em que ndo haja mais flexibilidade al-
guma.

O Prof. ALVARO CHRISPINO - E muito
mais prdtico pegar as normativas e
adapta-las. E diferente, ndo se compa-
ram as duas leis. O espirito de uma é
diferente do de outra. Por isso ndo pos-
so rebater as normativas, tenho que pro-
duzir novas. Os mesmos assuntos, mas
t&m que ser novas para esta. Se reba-
termos, estaremos perdidos. Esta foi a
minha preocupagdo.

O Prof. PAULO SAMPAIO - Dar maior
autonomia. Nao ficar tdo engessado,
que é o espirito da outra.

A Prof. ELIANE FERNANDEZ - O Prof.
Alvaro também falou na questao do alu-
no como foco prioritario, que isso é de
fato muito importante. A Prof®. Lia disse
que o aluno ndo é considerado. Fica
aquela briga politica, sai um governo,
morre o projeto porque era de outro
politico, o municipio briga com o esta-
do e como fica o aluno?

A questdo da repeténcia, uma ques-
tdo seriissima que deve ser refletida por
todos.

A Prof. ELIANE FERNANDEZ - Por Glti-
mo, o Prof. Marcos Formiga chamou
atencdo para a educagdo a disténcia.
Nada mais légico, jG que ele estd en-
volvido num projeto como o Canal Fu-
tura. Particularmente, acho da maior im-
portancia a questdo da educagdo a dis-
tancia.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Ele é Superintendente do Telecurso 2000
e estd preocupado com a questdo da
educacdo & distdncia.

A Prof. ELIANE FERNANDEZ - Estaria
envolvido indiretamente, porque é do
mesmo grupo Globo. Ele dizia que a
educacdo & distGncia permite maior
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acesso ao ensino. Citou o caso do en-
sino supletivo, em que a demanda, hoje,
supera a demanda de candidatos ao
vestibular.

A Prof®. ELIANE FERNANDEZ - Ainda
na primeira parte, a Prof®. Terezinha
Machado e o Prof. Paulo Sampaio fo-
ram convidados a falar.

A Prof?. Terezinha chamou a aten-
¢Go para uma postura nova dos profes-
sores, que eles estariam mais entusias-
mados com a nova Lei de Diretrizes e
Bases, menos apdticos. Acho essa uma
questdo importante porque todos devem
ser mobilizados, principalmente os pro-
fessores.

O Prof. Paulo Sampaio mencionou
algumas viagens que fez, quando péde
observar uma postura diferente dos pro-
fessores do Estado do Rio que, como
ele chamou, sdo diretores plurais, aber-
tos a uma flexibilidade. E, em alguns
estados que ele teria visitado, encon-
frou uma postura retrégrada.

Terminamos aqui.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Algum assunto ficou de fora nas con-
clusées?

A Prof®. ELIANE FERNANDEZ - Gosta-
ria de relatar uma experiéncia que co-
nheci. Acompanhei a experiéncia de

uma professora de Portugués, da 4° sé-
rie de escola poblica, que tinha um tra-
balho didrio com os alunos para inter-
pretagdo de texto. Que dificuldade eral
Um dia ela resolveu colocar mosica.
Optou pela cléssica. Pediu que os alu-
nos levassem a que tivessem em casa.
Era um aparelho simples, que tocava
fitas. Comecou a colocar essa musica
para os alunos. No inicio, eles faziam
certa confusdo, se distraiam. Essa eta-
pa foi rapidamente superada; comeca-
ram a produzir ao som de musica clds-
sica. Um belo dia, ela resolveu suspen-
der a mésica. Houve protesto geral da
turma e ela teve que colocd-la nova-
mente. £ a atividade que o professor
citou, a questdo da arfe, é a questdo de
vestir a camisa. Essa professora tinha
curso superior, dava aula numa univer-
sidade particular, mas tinha e tem amor
pelo trabalho que realiza. Onde entra
a experiéncia que a Prof°. Ftima disse
que o diretfor tem que ter? Essa escola
ainda é, hoje, dirigida por uma direto-
ra; ela estd querendo aposentar-se e os
professores fazem certo movimento para
que ela ndo se aposente. Essa escola
fica ao lado do Palécio Guanabara, é a
Escola Municipal Ana Frank. Havia fes-
tas, apresentagdes. Essa mesma profes-
sora criou um coral na escola. Ela per-
guntava aos alunos: “Seu pai toca
acordedo, violdo, o que for?”. Ela ten-
tou envolver a comunidade, com todo
apoio da diregdo. A escola é muito pe-
quena, ndo tem palco, nada. Como
fazer? A diretora pediu ajuda ao Esta-
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do, ou seja, ao Palécio Guanabara, e
foi muito bem atendida. O Palacio de-
terminou um guarda para atravessar as
criancas por varios anos, 94, 95, 96, e
cedeu um seu auditério para apresen-
tagdo do coral, para outras apresenta-
cdes. Entdo, acho que vestindo a cami-
sa, acreditando, pode-se fazer alguma
coica. Nao tinha papel na escola, falta-
va giz. Era dificil mobilizar os pais por-
que a maioria n&o tinha dinheiro, era
escola publica. E olhem que essa era
considerada, hd trés anos, uma das
quatro melhores escolas do municipio.
Era dificil arranjar R$ 0,50 de cada cri-
anga para comprar papel. Nem era ini-
ciativa da diretora ou dos professores
da escola. Existe 16 uma associagao de
pais e era iniciativa dessa associagdo.

Era sb essa experiéncia que lem-
brei quando falaram da arte, da criati-
vidade. E um trabalho conjunto, real-
mente. S@o experiéncias bem-sucedidas
que deveriam ser divulgadas.

O Prof. ALVARO CHRISPINO - Como
fechamento, queria trazer algumas re-
flexdes mais leves. '

Primeiro, posicionar aquela minha
expressdo “politica é o territério da in-
certeza”. E porque ndo é pragmdtico,
néo é um somatério. Quando falamos
em prioridade, é priorizar o que vem
primeiro. Chegamos em fevereiro e ti-
vemos que priorizar. Eu, Subsecretdrio
da minha érea, néo tenho dificuldade

alguma em dizer que fago uma coisa
primeiro e ao fazer esta deixo de fazer
outras. Justifico cada coisa que fago.
Estamos atacando todas as areas. Cos-
tumo dizer que a administragéo da Sub-
secretaria de Ensino é & prova de teste
académico e teste politico. S6 que a in-
tensidade com que trabalhamos um e
outro é diferente. Todos os itens que
possivelmente serdo elencados numa
testagem académica estdo postos. Mais
ou menos intensamente, mas estdo.
Qualquer item que pode ser colocado
em feste para avaliagdo politica esta
posto. Uma coisa importante. O Secre-
tério usou uma expressdo: “So6 vai dar
certo se o professor for complice”. Por
isso que bancamos a autonomia. Por
isso tenho dinheiro para comprar livros,
vou mandar para a escola, vou pergun-
tar “De que vocé precisa para comprar
bons livios?”. Vou ter dinheiro para
obras: “De que vocé precisa para usar
bem esse dinheiro?”. Entdo, vem o mé-
dio paraiba e me diz: “Temos Stimas
experiéncias em aceleracéo de estudos
e estamos com dificuldades”. Eu digo:
“Ey banco”. Vem o noroeste fluminense
e me diz: “Estamos com ndo sei quantos
encontros para dinamizar a educagéo
& disténcia. Estamos com dificuldades”.
Eu digo: “Eu cubro”. Veio a Uni-Rio e
disse: “Ha um projeto especial de ace-
leracdo que hdé cinco anos estd para-
do”. Eu disse: “Tire e nés negociamos”.
E ndo é problema de dinheiro; estd,
hoje, no Instituto de Educagdo. Vém
duas multinacionais: “Nunca fomos

Ensaio: aval, pol. piibl. Educ., Rio de Janeiro, v. 5, n. 15, p. 223-272, abr/jun. 1997




Agenda LDB: Ensino Fundamental

271

atendidos porque somos multinacio-
nais”. Eu disse: “Néo pode ser perfeito,
mas qual é o seu negbcio?” Depois de
duas horas, “Fazemos o projeto conjun-
o”. A Fiat estd fechada com a Moto
Perpétuo, um dos melhores projetos de
ensino de ciéncias que tenho visto. Es-
tamos abrindo frentes.

A educagdo estd mal? Estd, mas ja
esté bem melhor. Qualquer um que me
disser, hoje, ideologicamente, “O salé-
rio esté baixo”, “E verdade. Agora va-
mos discutir a solugdo”. A nossa postu-
ra enquanto secretaria é esta. Somos
parceiros enquanto o aluno for o foco.
Se sair disso, vamos para a briga inteli-
gente que faz bem a todos.

A Prof®. NINA (Rede MV1 de Ensino) -
Sempre trabalhei em escola particular.
Quando perguntei ao Prof. Jodo qual o
posicionamento dos seus professores
com relagdo & lei, ele ficou um pouco
surpreso e disse que apenas conversou
com um pequeno grupo. Faco esse tra-
balho hé bastante tempo com meus pro-
fessores. Por qua? Para que eu tenha
escola de qualidade e gestdo participa-
tiva, s6 consigo isso fazendo a cabeca
dos meus professores. Eles ndo podem
ficar de costas para o futuro. Eu que sou
lider, eu que tenho uma posicéo de li-
deranga vou deixar que eles fiquem des-
sa forma? Néo. Entdo, estou tentando
mostrar aos meus professores. Porque
quero isso, Alvaro, quero cumplicida-
de. $6 dé certo dessa forma.

O Prof. JORGE FERREIRA DA SILVA -
Estamos chegando ao final da nossa
Sessdo e preciso fazer alguns registros.

Reitero aqui os agradecimentos
do Prof. Carlos Alberto Serpa de Olivei-
ra a todos os que participaram como
expositores e, mais particularmente, &
assisténcia. E pensamento dele que sem
assisténcia, por mais que nos esforce-
mos, o impacto é bem menor. A assis-
t&ncia, em certo sentido, acaba sendo
mais importante que aqueles que vie-
ram falar. E as perguntas qualificaram
muito o que foi dito aqui pelos meus
amigos expositores. Mas, hd um item
importante: sem esses expositores a tar-
de ndo aconteceria. Entdo, um enorme
agradecimento a todos os seis e aos dois
extras.

Hé um ponto que nédo pode passar
esquecido. Os que me conhecem sa-
bem: passei a vida inteira reclamando
duramente da formag@o dos professo-
res deste pais. J& sofri isso de forma
particularmente amarga. Aceitei
candidatar-me & direcdo da Faculdade
Educacional da UFRJ, fui o primeiro di-
retor eleito porque meus alunos me in-
centivaram a isso dizendo que ndo era
possivel eu continuar pregando aquilo
e ndo aceitando. Mas vi colegas meus
estimularem outros alunos, que ndo
eram mevus, até mentindo-lhes. Entdo,
h& uma historia de certa tristeza de ver
coisas desse tipo. Mas vi que o tempo
quase sempre fez as pessoas que tinham
a mesma paixdo que tenho se aproxi-
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marem de mim. Aqueles que me assis-  nos - reconhecem que, por mais que ey
tem a cada dia em sala de aula - e aqui  fale mal, minha paixdo esté neles.
na sala havia trés ou quatro pelo me- .

q P Obrigado.
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