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Educagﬁo Superior
no Século XXI”

RESUMO

O interesse para o ensino profis-
sional estéd aumentando no mundo inteiro,
sem qualquer perda no cres-
cimento de ensino superior,
hoje com aproximadamente
82 milhées de pessoas matri-
culadas. O recente encontro
da UNESCQO, em Paris, tem al-
gumas caracteristicas essenci-
ais claromente estabelecidas
para ensino superior do sécu-
lo XXi: igualdade de oportuni-
dade (o estudante é o elemen-
to principal do processo),
aprendizagem vitalicia, valo-
rizacdo da mulher, prioridode
para educagdo de professor
e adequado e dignificante sa- |
lérios para professores. No s
futuro, modos novos de ensi-
nar e aprender serdo mais prestigiosos,
como escolas virtuais e educagdo & dis-
téncia, que #m aumentado o um passo
vertiginoso para transformar a universida-
de atual e criar um posto de universidade

moderna e oferecer uma variedade surpre-
endente de cursos, para um acesso mais

inteligente de cursos, para um acesso mais
inteligente para o mercado operdrio.

Palavras-chave: Formacdo
| profissional, magistério, en-
| sino superior, qualidade de
| ensino, escolas virtuais,
amulher na Educacdo, Edu-
cagdo & distdncia, universi-
| dade pés-moderna.

Uma das conclu-
sdes da Conferéncia Mun-
dial de Ensino Superior, rea-
| lizada na Unesco, em Paris,
| abordou a entrosagem da
escola secundaria com o ni-
vel superior, sugerindo a for-
magdo em intima coopera-
¢@o com o mundo do traba-
& a visdo profissional, que se

lho. Essa é
promoverd sem esquecer a formagdo in-
tegral do individuo, ligada ao indispensd-
vel humanismo.

H& novas regras, no Brasil, a
respeito da formagao profissional, na
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interpretagéo do que pretenderam os le-
gisladores, ao aprovar a Lei ng 9.394/
96. O decreto ng 2.208/97 regulamen-
tou o ensino profissional médio, com
uma grande inovagdo: separou o curso
técnico do ensino médio em geral.

Isso significa que o estudante cur-
saré a escola técnica depois de ter con-
cluido o colegial ou, numa segunda op-
¢do, poderé fazer os dois cursos parale-
lamente, em periodos diferentes, a partir
do 2p ano. Em trés anos, se ele dispuser
de tempo, poderd concluir os dois cur-
sos. O curso técnico isolado deverd ter
uma duracdo média de 18 meses, de-
pendendo da drea.

Outra inovacdo: o curso técnico
poderd ser feito em partes, por intermédio
de médulos. Apés cada fase, o aluno re-
ceberd um certificado para atuar imedio-
tamente no mercado de trabalho.  E o
regime que passa a vigorar, em 1999, para
as 8.818 escolas técnicas existentes no
Brasil, que deixardo de lado o desperdicio
de estarem formando profissionais que néo
trabalharéo, pois o que eles querem mes-
mo & prosseguir em direcéio ao ensino su-
perior, valendo-se da boa educagdo mi-
nistrada na maioria dessas escolas.

Pesquisas realizadas no Rio de Ja-
neiro e em Sdo Paulo apontam para um
fato notével: o mercado de trabalho ab-
sorve hoje cerca de 70% dos alunos for-
mados em escolas técnicas. No projeto
do PROEP (Programa de Expanséo da Edu-
cagdo Profissional), do MEC, com a
interveniéncia da Unesco, as 12 escolas

técnicas do Rio (quatro das quais foram
por mim inauguradas, no periodo 79-83),
chegaram a conclusdes muito interessan-
tes. O aprimoramento profissional, propi-
ciado objetivamente por essas escolas,
garante uma remuneracdo mais compen-
sadora e facilita a vida das empresas, que
n&o precisam colocar profissionais de ni-
vel superior no lugar de técnicos inexistentes
ou mal preparados. E o mercado se abre
para novas possibilidades, apesar da crise
de empregabilidade que atravessa o pais:
servicos (setor fercidrio), informdtica e te-
lecomunicagdes sGo as dreas mais promis-
soras. O curioso, no entanto, é que sao
outros os cursos mais procurados: magis-
tério, contabilidade e processamento de
dados (bem, aqui estd a informdtica).
Quanto mais se vé para o interior, maior o
predominio de cursos nessas Greas, o que
mostra algo de expressivo: apesar da baixa
remuneragdo, subsiste uma grande pro-
cura pela carreira do magistério, talvez de-
vido a um raciocinio simples: paga mal,
mas paga. E sempre um consolo para 1,8
milhdo de professores existentes no Brasil.
Diante desse quadro, os cursos oferecidos
pelo Senai e pelo Senac, por serem mais
rapidos, poderédo ser objeto de uma pro-
cura ainda maior, o que ndo deixa de ser
um sinal positivo: sdo entidades que se
preocupam com a qualidade dos cursos
oferecidos.

A Educagao Superior no
Século XXI

Com algumas surpresas, como a
declaragdo de Federico Mayor favoravel
go ensino superior pago, em defermina-
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das circunsténcias, aconteceu em Paris, na
sede da Unesco, o maior encontro inter-
naciona! de ensino superior, com vistas ao
préximo século. Tenho 14 minhas dividas
sobre a eficécia de uma reunido com quo-
tro mil especialisms. Extrair um consenso,
com tanta gente, é como descobrir agu-
lha no palheiro. De toda maneira, sempre
é 0fil questionar o futuro, especialmente
na organizacdo mundial que trata de edu-
cacdo, da ciéncia e cultura.

Antes de analisar aspectos da De-
claracéo Final e do Plano de Acdo, docu-
mentos aprovados por consenso, gostaria
de fazer alguns comentérios. O primeiro
para lembrar que hé hoje, no mundo, nada
menos de 82 milhdes de estudantes uni-
versitérios, entrando o Brasil com pouco
mais de 1,8 milhdo desse total. Forcoso é
convir que se trata de um ndmero rigoro-
samente ridiculo, se consideradas as nos-
sas virtualidades. Alguns especialistas es-
timam que deveriamos ter algo em torno
de cinco milhdes de universitdrios, até
mesmo para nos ombrearmos com nagoes
como a Argentina e o Chile, que estdo
numa situagdo bem superior & nossa, se
considerada a quantidade e mais ainda a
qualidade.

O segundo comentdrio refere-se
a grande preocupagdo com a quali-
dade do ensino. Nas reunides de co-
missdes e mesmo nos infindaveis dis-
cursos de plendrio, parece que houve
uma unanimidade em relagdo a esse
ponto. Todos querem melhor ensino e
todos parece que concordam na criti-
ca ao modelo vigente, sem criatividade

e obsoleto, sob certos aspecios.

O fterceiro comenidrio alcanga a
nascente politica de valorizacdgo dos esco-
las superiores virtuais. A Internet parece sig-
nificar a férmula mdgica de insercdo glo-
bal, no mundo do conhecimento, sendo
incrivel a sua expansdo e praticidade.

Chegamos ao quinto ponto, relati-
vo & valorizacdio da presenga da mulher
no ensino superior. Um principe drabe,
sob aplausos gerais, anunciou a criagdo
da Universidade Arabe Livre, para 150 mil
alunos, com predominéncia do afendimen-
to feminino no emprego da modalidade
da educacdo & distdncia. Bem se pode
imaginar o impado da iniciativa, levan-
do-se em conta, por motivos religiosos, as
incriveis restrigdes ainda impostas & mu-
lher nos paises mugulmanos.

O (tltimo item das minhas observa-
cbes pessoaqis, como representante da
Confederac@o Nacional do Comércio na
Conferéncia Mundial de Educacao Supe-
rior, refere-se ao ocorrido na exibicdo de
uma programada Teleconferéncia. Tudo
muito bem, sites em Floriandpolis, Marro-
cos, Japao e Carnegie Melon (USA). Sé
que as imagens eram abaixo da critica.
Como aquelas, quadro a quadro, que vi-
mos, quando o homem pisou na lua pela
primeira vez. De 4 pra cd, a tecnologia
ndo melhorou? Ainda aconteceu algo pior:
nGo entrou a imagem do Marrocos. En-
tdo, a Unesco providenciou um “represen-
tante” que vive em Paris — e ele fez a sou-
dagdo em nome dos seus conterrdneos,
de imagem congelada. Se era para con-
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vencer a douta platéia, francamente, o
espetdculo ndo foi dos mais primorosos.

Chegamos, entdo, cos pontos es-
senciais aprovados na Conferéncia. O pri-
meiro deles para garantir qgue “o acesso
go ensino superior estd aberto de forma
totalmente igualitéria a todos, em razdo
dos seus méritos, de conformidade com o
Artigo 26 da Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, ou seja, ndo se pode
admitir qualquer tipo de discriminagéo fun-
dada em raga, sexo, idioma, religido, con-
sideracdes econdmicas ou sociais, nem in-
capacidades fisicas”.

Deveremos criar cidad@os respon-
séveis, com direito & aprendizagem por
toda a vida. E as instituigoes devem de-
senvolver sua fungéo critica, gozando de
liberdade académica e preservada sua
autonomia. E essencial diversificar os sis-
temas, bem assim zelar pela qualidade
do ensino superior. Os estudantes mere-
cem um tratamento prioritdrio, sendo-lhes
reconhecida a condigdo de atores princi-
pais do processo ( item muito aplaudido).

Foi sugerido o amplo emprego de
novas fecnologias da informagdo, com vis-
tas & renovagdo do ensino superior, que
deve ser considerado um servico publico,
dada a importéncia de que se reveste, hoje,
para qualquer pais que aspire ao desen-
volvimento.

A Unesco realizou uma gigantesca
reunido, onde foi muito abordada a ques-
tdo da mundializagdo crescente. Resta sa-
ber se foi apenas, durante cinco dias em

Paris, um belo e indcuo exercicio teérico.
S6 o tempo serd capaz de responder.

Educacgéo para todos

H& uma preliminar relevante, na
discuss@o em tomo dos documentos finais
da Conferéncia Mundial de Educacdo Su-
perior. Estiveram presentes quatro mil edu-
cadores de todas as partes, menos dos Es-
tados Unidos, pais que continua brigado
com @ orgaenizacdo, em virtude de alguns
equivocos cometidos pelo antigo secreta-
rio-geral (Mbow). Resultado: os norte-
americanos ndo pagam suas contribuicdes
e seus professores e especialistas deixam
de contribuir, com sua experiéncia, para o
aperfeicoamento dos documentos produ-
zidos na Place de Fontenoy. Pensar na edu-
cacdo do futuro, excluindo o gue se passa
ou o que se projeta nos Estados Unidos, é
um exercicio no minimo capenga.

Com essa ressalva, vejamos os ele-
mentos nucleares da Declaragdo Mundial
sobre a Educagdo Superior no Século XXi.
O acesso serd coracterizado pela ausén-
cia de discriminagdo, ou seja, deve ser para
todos. E com outra ponderac¢do: serd para
toda a vida, marcando de vez o conceito
de educagdo continuada.

Defendeu-se a plena liberdade
académica e a preservagdo da autono-
mia universitaria. A qualidode da edu-
cagdo superior &€ um conceito pluridi-
mensional, que envolve uma atengdo es-
pecial & pesquisa, responsével pelo pro-
gresso dos conhecimentos. Estes se li-
gardo cada vez mais aos conceitos de
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inovagdo, interdisciplinaridade e trans-
disciplinaridade, sem esquecer a neces-
sidade bdsica de avaliagdo interna e ex-
terna, que valorizard a diversidade e evi-
tard a indesejavel uniformidade.

A renovacdo esperada do ensino
superior se fard com o emprego progres-
sivo de novas tecnologias da informagéo,
ensejando o esperado entendimento in-
ternacional, no inexordvel processo de
mundializagdo. Aqui, naturalmente, se
coloca o receio de nagdes emergentes:
que a posse do conhecimento, hoje qua-
se um privilégio das nacdes pds-indus-
trializadas, acabe aprofundando o abis-
mo que as separa dos paises emergen-
tes, como é o caso do Brasil. Se hoje
temos no mundo cerca de 82 milhdes
de universitdrios, ndmero que tende a
crescer, ndo é justo que sirvam dles de
instrumento para a ampliagd@o da injus-
ta desigualdade hoje assinalada.

Defende-se a existéncia de uma
politica clara de preparacéo e remunera-
¢do do corpo docente superior, além de
objetivos mais modernos e diversificados
da educagdo secunddria: ela ndo pode
se limitar a ser apenas um corredor de
acesso ao ensino superior; deve prepa-
rartambém, e de forma competente, paro
o mundo do trabalho, registrando-se, em
todas as partes do mundo, uma grande e
notével ampliagdo da demanda também
por esse tipo de ensino.

Dentre as agdes prioritdrias, su-
geriu-se énfase no conhecimento das
questdes sociais fundamentais, em par-

ticular as que guardam relagdo com a
pobreza, o desenvolvimento sustenta-
do, o didlogo intercultural e a constru-
¢&o de uma cultura da poz.

Aqui, vale um pequeno paréntesis,
para registrar o aparte, na Oltima sessdo,
feito por um lider arabe, logo seguido,
com aplausos, pelo representante do Es-
tado de Israel: queriom ambos que se
proclamasse a necessidade, no documen-
to, de expressar “uma cultura de paz ver-
dadeira”. Pode-se hoje proclamar que
essa pequena intervencdo representou
uma premonicdo do Acordo de Paz assi-
nado por drabes e judeus, nos Estados
Unidos, com muita esperanco de que
agora seja mesmo para valer.

A Vez das Mulheres

Ovutro item digno de louvor, na reu-
nido da Unesco, refere-se & eliminacéo de
disparidades entre homens e mulheres, nos
programas de estudo e de pesquisas, além
de uma énfase pela primeira vez coloca-
da, de forma obijetiva, no acesso aos esta-
belecimentos de ensino superior de
educandos adultos, “com formas criativas,
flexiveis e abertas”. Houve toda uma pre-
ocupacdo de forfalecer a participagéo e
promogdo de acesso as mulheres, antes
nitidamente discriminadas. Para inferir que
“os estudantes sGo os principais protago-
nistas da educacdo superior”.

Num encontro assim rico, embora
com uma quantidade excessiva de pes-
soas, o que lhe deu nitida coloragdo po-
Ittica, registramos com énfase as missdes
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selecionadas para a educagdo superior
em nivel mundial: 1) educar, formar e
realizar pesquisas; 2) formar diplomados
altamente qualificados; 3) constituir um
espaco aberto para a formagdo superior
que propicie a aprendizagem permanen-
te; 4) promover, gerar e difundir conhe-
cimentos por meio de pesquisa; 5) con-
tribuir para compreender, interpretar, pre-
servar, reforcar, fomentar e difundir as cul-
turas nacionais e regionais, internacionais
e histéricas, num contexto de pluralismo
e diversidade cultural; 6) contribuir para
proteger e consolidar os valores da soci-
edade; 7) contribuir para o desenvolvi-
mento e aperfeicoamento da educagdo
em todos os niveis, em particular medi-
ante a capacitacdo do pessoal docente.

O consenso demonstrou uma cla-
ra propensao a que se alcance uma nova
e revoluciondria visdo de educagéio su-
perior, com a valorizagdo da diversifica-
¢do como meio de reforcar a igualdade
de oportunidades e o emprego de méto-
dos educatives inovadores, permitindo o
pensamento critico e a expansdo da
criatividade. lsso envolve os projetos de
escolas virtuais, em fase crescente, e a
ampliagdo de oportunidades via educa-
8o & disténcia, modalidade que vive um
periodo de franca e definitiva expansdo,
na sociedade internacional.

Os desafios da tecnologia néo po-
der@o jamais servir de instrumento de
prevaléncia dos mais fortes, ao contrério,
deverdo ser usados de forma equénime.
E no assinalado “&xodo de competénci-
as”, item que foi muito trabalhado na reu-

nido, coloca-se uma nova postura, para
favorecer o retorno de cérebros privilegi-
ados aos seus paises de origem.

No caso do Brasil, houve muito in-
teresse no projeto “Cétedras da Unesco”,
para a valorizacdo das capacidades
endégenas. Para sé citar um exemplo,
por iniciativa de Eduardo Portella, presi-
dente da Conferéncia Geral da Unesco,
foram fincados em Paris os alicerces da
Cétedra Unesco Machado de Assis de Lin-
gua Portuguesa, com a associacdo de
instituicdes como a Academia Brasileira
de Letras e o Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. E uma forma de pensar
estrategicamente o nosso pais, sabendo-
se que a lingua de Machado é falada hoje
por 210 milhdes de pessoas, em diversas
partes do mundo.

A Universidade Pés-Moderna

Seria insensato supor que o mun-
do pdés-moderno em que vivemos néo
tivesse pensado uma nova universidade,
com caracteristicas igualmente pds-mo-
dernas: flexibilidade, novas formas de
trabalho, novas formas de educacéo,
novos tipos de alunos e novos tipos de
aprendizagem for¢osamente promoveri-
am impacto na mais convencional das
nossas instituicdes pedagégicas. O
medie-valismo cederia espago ao pés-
modernismo, com toda a sua gama apa-
rentemente infindavel de perplexidades.

Ao visitar a sede da Unesco, em
Paris, passei algumas horas compulsando
as novidades da sua biblioteca. Depa-
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rei-me com o livro “The Postmodern
University2”, editado por Anthony Smith
e Frank Webster para a Open University
Press (Londres, 1998). Da sua atenta lei-
tura retirei algumas inferéncias, como a
afirmagdo de que se processa no mun-
do o desmoronamento da estrutura e dos
conhecimentos antes consolidados da
universidade, cedendo espaco ao discur-
so da exceléncia.

Sentimos como é complicado “vi-
ver na encruzilhada”, com a fragmenta-
¢do crescente da vida. A universidade le-
vou 900 anos para perceber que nada é
eterno, nem mesmo o progresso, e que
hoje a pds-modernidade se encarrega de
desmitificar. O Brasil ndo viveu pedagogi-
camente esse periodo renascentista e tem
uma universidade muito jovem (menos de
70 anos), podendo compreender melhor
e mais rapidamente que devemos nos ajus-
tar o um mundo diferente, que agora ten-
de a se transformar, obrigado pela pers-
pectiva da metamudanca que se avizinha.

N&o hd mais clima para a repeti-
¢@o sem crigtividade ou a reproducéo-pa-
dréo, como se féssemos incapazes de ra-
ciocinar. Nesse ambiente de mudanca,
como manter paradigmas tradicionais?
Durante cerca de 26 anos, participei do
Consetho Universitario da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, uma comunida-
de de 20 mil alunos, centro de gravidade
da segunda unidade econdmica da fede-
racdo, sentindo o vagar com que se rece-
bia o novo, a resisténcia a inovagdo, as
discussdes se deveria ou néo ser criada a
pds-graduacdo em dreas essenciais, como

a medicina e a pedagogia. Essa reagdo
congénita e medrosa ndo conduz nenhu-
ma instituigGo universitdria aos seus cami-
nhos de lideranca e renovacéo.

Hoje, o que se proclama, para
universidades que ndo séo iguais, é a
aten¢do ao desafio pés-moderno, que
fard a 6bvia distingéo entre novas e ve-
lhas, estas noturalmente resistentes as
atuais articulagdes entre educagdo, ha-
bilidades e emprego. O fenédmeno do
ensino superior de massa, hoje caracte-
ristica universal, nGo pode alcancar o pro-
ximo milénio sem um vigoroso processo
de reengenharig, de que estamos bastante
distantes. O nosso sistema de ensino su-
perior é ainda reconhecido como sendo
de elite, o que o torna essencialmente
antidemocrdtico.

O mercado tradicional para gra-
duados estd saturado. Nossos jovens
universitarios perderam a paciéncio com
os cursos longos, pois eles ndo garan-
tem nada, no seu término. Nem uma
boa formagéo, com as naturais excecdes,
nem o emprego salvador. Em consequ-
éncia disso - a que se deve agregar a
altissima taxa de evaséo, superior a 30%,
inclusive nas entidades pUblicas - o mer-
cado de trabalho para os graduados estd
sendo radicalmente revisto, no mundo
pos-industrializado.

O conceito cléssico de comunida-
de académica também estd sendo recon-
siderado, com reflexos na aprendizagem
dirigida ao aluno, sua auto-avaliacdo e
a burocratizagdo dos trabalhos de
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aconselhamento, orientacdo, busca da
qualidade, etc. A educagdo superior na
Inglaterra, por exemplo, ndo se preocu-
pa com a criag@o de novas instituicdes.
Prefere expandir o seu nimero de alu-
nos. Alarga o acesso e reduz os custos,
dando muito mais aos alunos, por menos
dinheiro, modificando os ideais da velha
cultura acad@mica. O sistema briténico
é muito mais um “criador de tendéncias”,
razdo pela qual o controle estatal se faz
de modo cada vez mais distante, estimu-
lando-se a competicdo entre escolas po-
blicas e particulares. Todo o estimulo é
dado hoje & busca da qualidade. O res-
to quem faz é o mercado. Exatamente o
contrério do que se passa entre nés.

No Brasil, os alunos nao escolhem
as universidades pela sua diversificagdo
ou a oferta de melhores cursos, com vis-
tas co mercado de trabalho. A primeira
e mais decisiva op¢do é a gratuidade.
Mas hd todo um trabalho de
desconstrucdo da cultura cientifica tra-
dicional, para que se alcance a Socie-
dade do Conhecimento. Esses deveri-
am ser os pardmetros da escolha ade-
quado. Quem estd mais alerta a esse
processo e quem pode, pois, garantir
melhor qualidade do ensino2 Nao é isso
o que aqui se discute, mas prosaicas
questdes como a do pagamento das con-
tas de luz e telefone, o que parece ser
uma grande preocupagdo com os cor-
tes promovidos pelo ajuste fiscal.
Estamos na idade da pedra lascada, en-
quanto o mundo se volta para o
surgimento de novos tipos de instituicdes
do conhecimento.

Vivemos o tempo da quinta “onda”,
com a prevaléncia dos prodigiosos micro-
eletrdnicos. O crescimento do ensino su-
perior de massa ndo é um fendmeno iso-
lado neste final de século, que se preocu-
pa com a inovagGo e a produtividade,
como elementos nucleares da mudanca.
A ruptura que se espera, inclusive no Bra-
sil, decretard@ a morte do Estado
assistencialista (paternal) e também das
carreiras burocréticas, que praticamente
ndo levam a nada.

A universidade pés-moderna, que
coincide com a transformacdo da socie-
dade, promoverd a existéncia de uma
individualizacdo extensiva, além da valori-
zacdo estimada da pesquisa e do treina-
mento. Teremos uma sociedade pés-mo-
derna, uma epistemologia pés-estrutura-
lista e uma economia pés-industrial, mar-
cando o ferceiro milénio.

Nesse quadro, fugindo do siste-
ma social e econdmico homicida, no di-
zer de Herbert Marcuse, estaremos de-
fendendo a universidade pds-moderna,
com a qual se poderd fer a esperanca
de melhores dias. Se mesmo nos paises
desenvolvidos muda-se de um sistema de
educagao superior de elite para um sis-
tema de massa, substituindo-se estrutu-
ras esclerosadas por outras, flexiveis, pés-
burocréticas € pés-modernas, com um
novo e revoluciondrio conceito de “car-
reira”, por que ndo enfrentar no Brasil a
questdo crucial dos rumos da nossa uni-
versidade? Ou vamos esperar que ela
alcance os seus padrdes de exceléncia
por obra e graca do acaso?
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ABSTRACT

The interest for the professional teaching is increasing all over the world,
without any loss in the growing of higher education, today with approximately 82
million people enrolled. The recent UNESCO meeting in Paris clearly established
a few essential characteristics for higher education in the XXI century: equality of
opportunity (the student is the main element of the process), lifelong learning,
valuing of women, and priority for teacher education and adequate and dignifying
salaries for teachers. In the future, new modes of teaching and learning will be
more and more prestigious, such as virtual schools and distance education, which
have been increasing at o vertiginous pace, to transform the current university and
create a post modern university and offer an amazing variety of courses, for a
more intelligent access to the labor market.

Keywords: Professional formation, magistério, higher, Education, teaching quality, vir-
tual schools, the woman in the Education, Education ot the distance, powder-modern
university

RESUMEN

Crece, en todo el mundo, el interés por la ensefianza profesional, lo que no ha
impedido el avance de la ensefianza superior, hoy con 82 miliones de matriculas.La
reunién de la UNESCO, en Paris, fijé com claridad puntos esenciales de la ensefanza
superior en el siglo XXI: la igualdad de oportunidades (el alumno es el elemento princi-
pal del proceso), aprendizaje para toda la vida, valorizacién de la mujer y prioridad a
la formacién y remuneracién condigna del magisterio. Nuevas modalidades serén
cada vez més prestigiadas, en el futuro, como la educacién a distancia, que han tenido
un crecimiento vertiginoso. Para llegor de forma competente, a la Universidad
posmoderna, transformada, concursos de increible variedad , para aceso més inteli-
gente al mercado de trabajo.

Palabras-clave: Formacién profesional, magistério,ensefianza superior, calidad de
ensefionza, escuelas virtuales, la mujer en la Educacién, Educacién o distancia,
universidad posmoderna
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