Avaliagdo Institucional

Avoliagéo da Instituigdo é o.grande passo para a institvicéo da avaliacéo.
Numa concepgdo avancada de avaliacdo, elo é entendida como um processo
indispensdvel para conduzir qualquer organizacéo & plenitude de sua misséo, tanto
no que se refere d sua efetividade interna, em termos de mérito, como & exceléncia
de seus resultados externos, em fermos de relevéncia. Nesse sentido, a avaliacéo
institucional néo é apenas um evento isolado, mas uma trajetéria continua,
envolvendo fodos os integrantes da instituicGo e todos os demais interessados
externos, preocupados com o seu sucesso. Fla é, pois, uma tarefa de cada um e,
portanto, é fundamental buscar-se uma linguagem comum de entendimento,
respeitando-se, contudo, a pluralidade das capacidades, dos estilos e das

aspira¢ées que compdem o universo institucional.

Vale entdo considerar que tempo e esforco dispendidos no processo avaliativo
institucional, quando bem utilizados, séo plenamente compensados, na medida
em que asseguram, a curto, médio e longo prazos, a autenticidade, a visibilidade
e a contribuicéo da instituicdo, num contexto social em constante transformacéo.
Dessa forma, a avaliagéo de vma instituicGo nédo serve apenas para aperfeicoar
uma gestdo, mas também, e acima de tudo, para construir conhecimento,
desenvolver aprendizagem, democratizar experiéncias e realizar transformagdes

internas e na sociedade mais amplamente.

E, pois, nessa dimenséo que se institucionaliza a avaliagdo na instituicdo,
desencadeando vma agdo permanente, integrada ao quotidiano da organizacéo
e promovendo consistentemente autodeterminacéo, capacitacdo e aperfeicoamento,
na busca de seus ideais mais elevados. A Fundacdo Cesgranrio defende essa

concep¢do e renova seu compromisso de expandir e compartilhar o conhecimento
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e a experiéncia que vem acumulando nessa drea, em termos de capacifagdo de
profissionais para a condugdo de auto-avaliagdes institucionais, bem como a
realizacdo de avaliacées institucionais externas e, ainda, a afvacéo como consulfora

em avaliacdo de avaliagées instifucionais, ou seja, na meta-avaliagdo.

A Revista Fnsaio tem sido, por certo, um dos valiosos veiculos para facilitar a
integracdo com os demais profissionais e publicos inferessados nesse desafio da
avaliagéo e do desenvolvimento institucional, engquanto se vai, passo a passo,

consolidando a institucionalizacéo e, mais amplamente, a cultura da avaliagéo.
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