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RESUMO

necessitam de aprimoramen-
to e destacamos as vantagens
| de se escolher diretores/as
| pela via do voto livre e direto.

Neste artigo analisamos a |
implementagéo do processo de
escolha do/a diretor/a por in-
termédio de eleicbes na rede |
municipal de ensino de Ponta |
Grossa/PR. Inicialmente tece- |
mos algumas consideragdes de |
cardter mais tedrico acerca das |
diferentes formas de escolha de
direfores/as, para em seguido
desenvolvermos uma reflexéo
mais especifica do objefo de es-
tudo que nos propusemos in-
vestigar. Neste sentido, anali-
samos a legislagGo que regula |
as eleicdes para diretores/as |
no municipio de Ponta Gros-
sa, assim como tecemos consi- | cacional publico brasileiro se
deracbes sobre o processoem | __| caracteriza, no aspecto que
si de escolha dos dirigentes es- trata especificamente da ad-
colares. Por fim, apontamos os aspectos que ministracdo das unidades escolares, pela in-

| Palavras-chave: Administra-
¢do da educagdo — Adminis-
trag@o de unidades escolares
~ DemocratizagGo da educa-
| ¢do— DemocratizagGo da es-
| cola—Gestdio democrética da
| escola — Eleicgo para
| diretores{as) escolares.

Introducéo

A histéria do sistema edu-

(") Este arfigo é uma sintese do Relatério Final do Projeto de Pesquisa denominado “Gestéo
Democrdtica da Escola Publica: as eleicdes para diretores nas escolas municipais de Ponta Grossa
e a participagdo da comunidade escolar”, apresentado & Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Gradua-
¢do da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Este projeto contou com a participagdo de uma
bolsista de Iniciacdo Cientifica remunerada com bolsa PIBIC do convénio UEPG-CNPg.
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terferéncia dos poderes do Estado,
notadamenie o Executivo e o Legislativo, na
definicéo dos diretores para a ocupagéo do
cargo nas escolas publicas. Esse poder de
interferir esté maijs presente nos pequenos e
médios municipios, onde a pressdo politica
é exercida com maior intensidade pelos de-
putados, prefeitos e vereadores. Esse proce-
dimento perdurou praticamente intocdvel du-
rante muitos anos, permanecendo presente
em alguns municipios espalhados pelo pafs,
causando sérias conseqiiéncias o sistema
educacional.

Especificamente no setor educacional, a
formulagéo e implementacdo de politicas pd-
blicas voltadas para uma maior democrati-
zacdo do sistema educacional brasileiro se
processou intensamente, apesar de esforcos
contrdrios, dentro do préprio periodo em que
o pafs esteve sob o controle das Forcas Ar-
madas. Algumas iniciativas foram bem su-

' cedidas em municipios onde a oposicdo ven-
cera as eleigdes de 1976, o mesmo ocorren-
do nos estados em 1982. Apesar da retoma-
da do Estado por um regime democrdético
civil, representado por uma Frente Democrd-
tica formada por setores conservadores, li-
berais e progressistas da sociedade, ndo se
alteraram as relacdes existentes anteriormen-
te entre o estado e a sociedade civil.

Mesmo com a “abertura politica”, a edu-
cacdo poucas alteracdes substanciais so-
frera. Buscando uma mudanca qualitativa
e quantitativa, os movimentos dos profissio-
nais da educacdo tomaram forma. e se
avolumaram em alguns estados, atuando
intensamente na reformulacdio da educacdo,
notadamente apds as eleicdes estaduais de
1982, nos estados onde partidos denomi-
nados de oposicdo assumiram o governo.

As politicas piblicas em educagéo, apds
1982, entraram em uma nova fase, marcada
pelo envolvimento politico dos profissionais da
educacdo em importantes setores da admi-
nistracdio educacional na esfera estadual e mu-
nicipal, em universidades e em centros de es-
tudos e pesquisas. Este novo momento brotou
na esteira dos acontecimentos politicos nacio-
nais, que se caracterizaram pelo retorno do

povo ds urnas que elegeram os governantes
dos estados (Mendonga, 1987, p. 50).

Cunha (1991), andlisando os politi-
cas educacionais, também aponta as elei-
¢oes de 1982 como responsdvel porum
conjunto de mudancas no setor educa-
cional dos estados onde foram vencedo-
res candidatos do PMDB e PDT;
notadamente Minas Gerais, Parand, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo’.

1 Em comum, tinham todas elas a &nfase no ensino piblico e a democratizacéo da educagdo, no
sentido de fazé-la acessivel e de boa qualidade para as classes populares. Diferencas havia muitas
entre elas. Em Minas Gerais, enfatizou-se a mudanga de atitudes dos professores e especialistas para
com a escola piblica. No Rio de Janeiro, acabou-se por se concentrar na construcdo de grandes
prédios, destinados a dar aos alunos pobres uma escola de rico. Em Séao Paulo, construiu-se uma
grande quantidade de escolas e ampliaram-se as existentes, bem como se adotou o tempo integral em
parte das escolas piblicas de 10. grau, que, sem o alarde do Rio de Janeiro, atingiu um nimerc bem
superior de alunos. No Municipio de S@o Paulo, o administracdo educacional distinguiu-se das
demais capitais ndo sé pela autonomia conseguida como, também, pelas mudancas curricutares
promovidas, raras nesse nivel. No Parang, a eleicao dos diretores de escola por professores, alunos
e seus pais (primeiro pelo processo de listas triplices, depois por votac@o direta) absorveu boa parte
dos es#orgos de renovagéo na administracdo educacional. (Cunha, 1988, p. 29). (Grifos meus)
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Todavia, a maioria das politicas edu-
cacionais implementadas nos estados
onde a oposicdo fora vencedora néo ti-
veram continuidade posteriormente, pois
“como se verificou em vdrios estados e
municipios, politicas educacionais bem
elaboradas e competentemente condu-
zidas foram objeto de demolicdo pelas
administragdes posteriores, interessadas
em imprimir sua prépria marca ou de-
molir o que havia sido feito.” (Cunha,

1988, p. 31).

Leal e Silva (1987) destacam que em
meados da década de oitenta ressurgiram
novas experiéncias de escolha dos direto-
res das escolas pUblicas de uma forma mais
democrética. Foram adotados em diversos
estados e municipios varios procedimentos
com a participag@o de professores, especi-
alistas, funciondrios, pais e alunos na ad-
ministra¢go da escola. Eram préticas di-
versas, mas em sua maioria baseadas em
algum tipo de eleicdo.

Na opinido de Cunha (1988), de uma
maneira ou de outra, isso se fozia visando
ao mesmo tempo dois alvos: um era aten-
der a demanda de participagdo que se
encontrava contida pelas frustracdes da ndo
sucedida campanha pelas eleicdes diretas
para Presidente da RepUblica. Essa frus-
tragdo se canalizou de modo muito amplo
e intenso para as eleicdes de dirigentes

educacionais - desde os diretores de esco-
las de 1° grau até os reitores de universi-
dades. Outro alvo era “quebrar as teias”
de controle dos grupos politico-partidarios
sobre as escolas e a administracdo educa-
cional, sobretudo no ensino de 1° grau.

Podem ocorrer tentativas de inovacdo
no inferior da escola, mas a inexisténcia
de um consenso a respeito do que seja
importante ou prioritdrio e a resisténcia &s
mudancas nas prdticas tradicionais dificul-
tam a introducéo de novas diretrizes na
escola pdblica, tendo se dado assim com
a elei¢do para diretores nas escolas pobli-
cas brasileiras.

A escolha do diretor escolar sempre
foi um aspecto polémico na histéria da
administracdo educacional brasileira,
pois o cargo de diretor tem sido conside-
rado ao longo dos anos como uma ex-
celente forma de exercicio do poder no
servigo publico.

Existem vérias formas de recrutamento
do diretor, cada uma com seus préprios
principios, objetivos e questionamentos,
buscando a seu modo a exceléncia da
qualidade da educacéo?.

Tradicionalmente a administracdo da
educacdo tem sido conduzida segundo os
parGmetros da burocracia estatal

2A questdo da escolha do diretor escolar apresenta vérias nuances quando se trata de definira
melhor forma de ocupagdo do cargo; nesse sentido CURY (1983), MARES (1983) e ZABOT (1984),
analisando a administrago do educagdo brasileira, apontam as seguintes préticas: a) livre indica-
gGo pelos poderes do Estado; b) ascensdo funcional na carreira do magistério; c) concurso publico
de provas e titulos e, d) eleicdo pela comunidade escolar.
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tecnocrética. A autonomia da escola de-
sapareceu pois passou a ser fratada como
mera executora da politica educacional
estabelecida pelos 6rgdos centrais.

E nesse contexto que percebemos a for-
ca da disputa pelo cargo de diretor esco-
lar, do qual destacamos trés formas distin-
tas de escolha do diretor presentes na ad-
ministracdo educacional: a livre indicagao
pelos poderes do Estado, ascenséo funci-
onal na carreira do magistério e concurso
publico de provas e fitulos; as duas pri-
meiras profundamente marcadas pelos vi-
cios da burocracia estatal e pela ingerén-
cia desmedida dos poderes executivos e
legislativos na definigdo dos ocupantes dos
cargos, seja indicando correligiondrios
politicos ou pessoas consideradas de “con-
fianca pessoal”, seja interferindo quando
das promogdes na carreira plblica.

A livre indicacdo pelos poderes do Es-
tado de pessoas para a ocupagdo de car-
gos publicos é uma prdtica extremamente
complexa e marcante na educagdo brasi-
leira, caracterizada pelas relagdes de
servilidade e de dependéncia politica entre
os envolvidos no processo. Este procedi-
mento de escolha encontra-se profunda-
mente arraigado nos vicios da politica bra-
sileira, onde o cargo de diretor ndo passa
de um a mais no imenso leque de benesses
oferecidas por infegrantes da classe politi-
€a aos seus parceiros poh’ﬁcos, assessores
de campanhas, familiares.

Poderiamos dizer que quem indica para
o cargo ndo é visto como superior na es-
trutura funcional do servico pdblico, mas
sim um “senhor pessoal”, pois o seu qua-

dro administrativo ndo esté composto por
funciondrios e sim de “servidores pesso-
ais”. Nesta situacdo, os elementos indica-
dos por um integrante do executivo ou
legislativo deixam de ser funciondrios da
instituicdo em sua totalidade, para se tor-
narem parceiros fiéis daquele que presen-
feara o cargo, ndo sendo “os deveres ob-
jetivos do cargo que determinam as rela-
¢des entre o quadro administrativo e o se-
nhor”, e sim a “fidelidade pessoal” do di-
retor indicado (Weber, 1991).

Normalmente, a disputa entre vereado-
res e deputados para a alocagdo de cargos
publicos denominados de confianga é des-
provida, na maioria das vezes, de critérios
profissionais e de real capacidade para exer-
cer a funcéo, agravando-se nos estados e
municipios menores, onde o politico mais
influente define a ocupacgdo desses cargos.

Ao longo de vdrias décadas, o cargo
de diretor escolar tem sido utilizado pela
classe politica como um instrumento de
agradecimento por favores e apoios pres-
tados, mas, fundamentalmente, como um
meio de manter agregada sua base de sus-
tentagdo politica local através da presenga
do diretor junto & comunidade, uma vez
que é notorio o seu “reconhecimento” como
“pessoa importante” na comunidade onde
se localiza a escola.

A escolha do diretor através do meco-
nismo da ascensdo funcional na carreira
do magistério estd relacionada com a es-
trutura burocrética do servigo piblico, uma
vez que a funcdo do diretor € um cargo
hierarquicamente estabelecido pelas secre-
tarias da educagdo.
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Este modelo de escolha do diretor pode
contribuir para transformar a administra-
cGo do sistema escolar numa atividade cris-
talizada e edremamente burocratizada, pelo
apego as solucdes antigas e rotinizadas da
burocracia do servico piblico, num mo-
mento em que se almeja exatomente o
oposto: uma escola onde haja renovagéo
e criagdo constantes.

Por se tratar de uma funcgéo de carreira
no servico pUblico, a nomeagéo e a desig-
nagdo do diretor pode continuar sendo uma
forma de indicag@o baseada em critérios
politicos e pessoais, em defrimento da ca-
pacidade e experiéncia profissional do can-

didato.

A legitimidade do diretor que se vé no
cargo em fungdo da ascensdo na carreira
estd baseada, na maioria das vezes, em
critérios racionais e na observéncia das
ordens e regras instituidas pelo poder cen-
tral de maneira centralizada, e que interfe-
rem no seu comportamento no seio da
unidade escolar e na sua relacdo com a
comunidade escolar e local.

O procedimento de escolha do diretor
por concurso também apresenta alguns
aspectos discutiveis, destacando-se a ques-
tGo da estabilidade funcional. E do conhe-
cimento geral que, apds o ingresso no qua-
dro efetivo dos servidores pablicos, o fun-
ciondrio somente serd afastado se cometer
falta grave. No caso da direcdo escolar
teremos um posto de carreira onde o dire-
tor assume o cargo em um dos limites da
hierarquia da secretaria da educacdo, ali
permanecendo até sua aposentadoria. Tem-
se, entdo, a possibilidade de uma estag-

nagdo tanto do diretor quanto da rede es-
colar, porque aquele, com o passar do tem-
po, poderd ndo mais buscar solugdes no-
vas ou implementard melhorias na escola
em detrimento dos “velhos” habitos.

O diretor concursado pouco poderd
fazer concretamente pela melhoria da es-
cola e da educacéo em geral em fungdo
da elevada centralizagéo do poder
decisério sob o controle de uma pequena
e restrita “elite burocrdtica”, que tudo de-
cide para a escola, desde os programas e
contetdos escolares até o cardépio da
merenda que serd servida para a comuni-
dade escolar.

Desta forma, o eventual imobilismo da
direcéo escolar contribuiu para a pré-
pria administracdo do ensino sofrer con-
seqUé&ncias graves, pois, ndo oferecendo
capacitacéo em servico para os diretores,
estes passariam a ser meros executores das
ordens advindas das inst@ncias superiores,
além do que pouco se envolveriam com
questdes pedagégicas diretamente relaci-
onadas ao professor e ao aluno.

Em se tratando de concurso para dire-
tor, existem algumas questdes que mere-
cem destaque. Seria necessdrio definir an-
tecipadamente o perfil desejado do candi-
dato? Até que ponto as questdes propos-
tas nos concursos avaliariam a capacida-
de do candidato? Que conjunto de quali-
dades se exigiria para o preenchimento da
funcdo e como estas seriam avaliadas?

Presentemente, uma nova forma de re-
crutamento do diretor escolar tem sido
implementada em vérias redes piblicas de
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ensino: a eleicdo do diretor pela comuni-
dade escolar. Com esta iniciativa busca-
se inverfer a base de sustentagdo do dire-
tor, ou seja, o diretor deixa de ter, no
governante local, deputado, vereador e
partido politico, sua base de sustentagéo,
passa a t&-la na comunidade escolar e
local que o elegeu através do voto.

O processo de eleicao de diretores pode
tomar formas diversas, cada qual apresen-
tando uma tipicidade, possuindo em co-
mum o fato de existir a participagdo da
comunidade escolar na escolha.

Com relacdo a eleigdo do diretor, tanto
por via direta como por formacgao de lista,
destacamos o tempo de permanéncia no
cargo como um fator inovador muito inte-
ressante, pois deixa-se de ter uma cristali-
za¢do do cargo e do profissional - em ge-
ral se permite uma reconducdo como dire-
tor eleito - em funcéo da rotatividade mai-
or na fungdo. Devido ao relativamente curto
espaco de tempo que o direfor permanece
na funcdo, a sua proposta de trabalho
apresentada & comunidade escolar exerce
uma grande importéncia para um adequa-
do encaminhamento da sua administrag@o
& frente da escola.

Quanto & composigao do colégio elei-
toral as disputas sdo intensas. Alguns de-
fendem a participagéo dos professores, es-
pecialistas do ensino, funciondrios, pais e
alunos sem distincéo de peso para o voto;
enquanto outros propdem uma maior va-
lorizacéo dos votos dos professores e es-
pecialistas em detrimento dos demais seg-
mentos. Existem casos em que os profissio-
nais da educagdo apresentam restricOes

quanto & participagéo de pais e alunos na
eleico.

A eleicdo do diretor pode ser um pri-
meiro passo na caminhada em diregdo 4
gestdo democrdtica da escola poblica, mas
como toda inovacdo ela enfrenta os desa-
fios da prética, sendo preciso refletir em
profundidade sobre o quanto a eleigdo
auxiliou (e auxilia) no avanco da pratica
democratica dentro e fora da escola.

Breve histérico da escolha do
diretor através de elei¢des no
Estado do Parand

A eleicao para diretores nas escolas
de 1° e 2° graus da rede estadual do
Parand é uma reivindicagdo hd muito tem-
po almejada pelos educadores desse Es-
tado. Durante a campanha eleitoral para
o governo do Estado em 1982, o candi-
dato da oposicgo (PMDB)} assumira o
compromisso, se vitorioso, da imple-
mentagdo das eleigdes para diretores nas
escolas puUblicas estaduais, buscando
atender esta reivindicacgo.

A partir de 1983, com a vitéria da
oposicdo, o Estado do Parand passou a
ter os diretores das escolas de 1° e 2°
graus eleitos (segundo os direfrizes do
Decreto 455, de 13 de abril de 1983),
mas ndo pelo voto direto, como deseja-
vam os educadores, e sim através da for-
macdo de listas triplices onde a Secreta-
ria Estadual da Educagdo escolheria um
candidato. Esta lista era elaborada con-
siderando-se os trés candidatos ao car-
go mais votados através de uma eleigdo
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realizada nas escolas com a participa-
¢ao de alunos do 2° grau, pais, profes-
sores, especialistas da educagéo e funci-
ondrios técnico-administrativos.

Segundo Wachowicz (s. n. t.), a jus-
tificativa apresentada pelo regime é que
o cargo de direcdo representa uma fun-
¢Go de “confianca” do governo; mas,
na opinido dos docentes, os diretores
deveriam intermediar as a¢bes entre a
comunidade escolar e o érgéo central
como representantes desse segmento, e
ndo do governo.

Os cargos de direcdo das esco-
las de 1° e 2° graus eram muito vi-
sados pelos politicos locais, dada a
grande capacidade de mobilizacdo
que a instituicdo escolar sempre re-
velou em relagéo & populagdo.
Quanto aos cargos de direcgo su-
perior, como Inspetores de Ensino e
outros, jamais estiveram livres da in-
dicagdo do diretério do partido poli-
tico que tivesse hegemonia na re-
gido (Wachowicz, s.n.t.).

Em 1986 o Estatuto do Magistério Pu-
blico contemplava as eleicdes para diretor
escolar adotando o mecanismo de listas
triplices, com candidatos ao cargo de di-
retor eleitos pela congregacdo da escola;
mesmo sendo uma prética com limites im-
postos pelos érgdos centrais, ainda assim
significava um avanco significativo.

Zabot (1984) constata que ao término
da primeira eleicGo houve uma renova-
¢Go de 60,48% dos diretores no Parang;
um comparecimento de mais de 70% dos

pais; a participagdo dos estudantes em
grande ndmero e a participacdo de anal-
fabetos. E importante ressaltar que no mo-
mento da designagéo dos diretores, tendo
por base de consulta as istas triplices, a
grande maioria dos classificados em 1°
lugar com o maior numero de votos fo-
ram empossados no cargo. No segundo
processo eleitoral realizado nas escolas
estaduais, em 1985, aboliram-se as listas
triplices e os diretores passaram a ser es-
colhidos diretamente pela comunidade
escolar, tendo sido permitido o voto de
alunos do 1° grav regular e do curso su-
pletivo. Esse era o sistema vigente, sendo
realizadas eleicdes em 1985, 1987 ¢ 1989,
momento em que comegaram a surgir os
primeiros problemas: os professores pas-
saram a questionar a igualdade do peso
dos votos. Esse corporativismo dos pro-
fessores causou muitas polémicas em todo
o Estado do Parand.

Heemann {1986), desenvolvendo uma
pesquisa com 586 professores, 470 alu-
nos do 1° e 2° graus, 975 pais de alunos
e 186 funciondrios, verificou que os vo-
tos dos funciondrios sdo aceitos pelos pro-
fessores sem restricdo alguma; quanto
aos alunos, estes encontram-se divididos;
uma parcela exclui os seus pais do pro-
cesso eleitoral, enquanto outra pensa de
forma contréria; os diretores ndo apre-
sentam restrigdes quanto & composigdo
do colégio eleitoral, desde que o voto do
corpo docente possua um valor maior que
o dos pais, alunos e funciondrios; en-
guanto que os pais, entre os integrantes
dos eleitores, sdo os Unicos que aceitam
o voto universal, ou seja, todos votam,
com pesos idénticos.
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Esta necessidade de atribuir
valéncias aos votos dos diferentes seg-
mentos da comunidade escolar expres-
sa, de maneira sutil, as contradigdes que
emergem nos espagos da frama juridi-
co-formal e no campo dos relagées re-
ais no interior dos aparelhos escolares.
Estas contradicées afastam os diferen-
tes atores dos objetivos comuns e das
tarefas essenciais da escola nas quais
todos estdo interessados, e sGo a mani-
festac@o das lutas de classes na socie-
dade total. Pode ser também um indi-
cador do quanto os proprios professo-
res, que reivindicam democracia para
os aparelhos do Estado, temem-na, se
universalizada de fato no interior da es-

cola, por considerd-la restritiva de seus
interesses (Werle, 1991, p. 39).

O pleito seguinte, em 1989, apresen-
tou novas orientacdes quanto ao colégio
eleitoral; deixavam de ser eleitores os alu-
nos do 1° grau, enquanto que professores,
especialistas e funciondrios deveriam estar
em exercicio na escola.

Também houve uma modificacdo no
critério adotado para o desempate dos can-
didatos, estabelecendo-se que o portador
de diploma de curso de Pedagogia teria
prioridade, deixando-se de lado o critério
tempo de servico, valorizando o conheci-
mento técnico em detrimento da prética
profissional.

No Parand, assim como em outros es-
tados, um fato inferessante é que o partido
no poder apés as eleicdes estaduais de 1983
& o mesmo até 1994 (PMDB), tendo mu-
dado apenas o ocupante do cargo, corro-

borando a opinido de Cunha (1988), i4
citada neste artigo, que afirma ndo haver
continvidade das politicas publicas no in-
terior do préprio partido, configurando-se
prética muito comum no Brasil.

As eleicdes para diretores nas
escolas municipais de Ponta
Grossa

Comegamos esta andlise a partir de
uma reflexdo acerca da legislagdo regula-
dora das eleicdes para diretores nas esco-
las municipais de Ponta Grossa.

Alegislacdo que regula as eleigdes para
diretores/as escolares na rede municipal de
ensino de Ponta Grossa tem seu sustentd-
culo fundamental na ConstituigGo da Re-
publica Federativa do Brasil, mais precisa-
mente no Artigo 206, inciso VI, no qual
estd estabelecida a “gestdo democrética do
ensino publico, na forma da lei”.

Evidentemente que ndo estd explicito no
texto legal que a gestdo democrética sera
efetivada através de eleicdes para direto-
res, mesmo porque reduziria a concepgdo
de gestdo democrética & simples escolha
de dirigentes pelo voto direto. Entretanto, é
importante salientar que a partir do princi-
pio citado é possivel implementar meca-
nismos que possibilitem a democratizagdo
da gestdo, ndo somente das unidades de
ensino mas do sistema educacional em sua
totalidade; e, neste sentido, a eleicGo dire-
ta seria uma destas possibilidades. No caso
especifico do Estado do Parané, a sua
Constituicdo define explicitamente em seu
Artigo 178, inciso VII, a forma de preen-
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chimento da fungéo de diretor/a escolar, cu
seja, via eleicdo pela comunidade escolar.

A rede municipal de ensino de Ponta
Grossa tem o principio da gestdo democrd-
tica e colegiada das suas escolas garantido
na Lei Orgénica, sendo que as eleicdes para
diretores/as, entendidas como um dos ele-
mentos infegrantes deste principio, encon-
tram-se regulamentadas pela Lei n°® 4884 de
05 de maio de 1993. Entretanto, a prética
de eleger diretores/as na rede municipal jé
existe desde 1987, sendo regida por docu-
mentos legais expedidos pelo Executivo Muni-
cipal. Eimportante ressaltar que, muito antes
da regulomentacéo sob a forma de Lei, o pré-
prio Estatuto do Magistério Publico Municipal
{Lei n® 4213 de 03 de novembro de 1988}, no
Artigo 65, paragrafo 1°, define que “a desig-
nagdo de professores para o exercicio de fun-
¢oes gratificadas de direcdo ou de diregdo
auxiliar serd efetuada por escolha direta, nos
termos de regulamento especifico, baixado por
Decreto do Poder Executivo”.

A primeira legislacdo que regulou o
procedimento de escolha do diretor nas
escolas municipais de Ponta Grossa foi o
Decreto n°® 89 de 23 de abril de 1985, que
se inspirou na legislacdo e regulamenta-
¢do de procedimentos adotados na rede
estadual de ensino do Parand.

A atual legislacdo que dispde sobre a
designacao e o exercicio da fungéo de di-
recdo de escola na rede municipal de en-
sino de Ponta Grossa é a Lei n® 4884 de
05/05/93.

Entretanto, alguns aspectos polémicos
e duvidosos da Lei n® 4884 merecem des-

taque e uma maior reflexdo, como, por
exemplo, o Artigo 2°, que estabelece que
os candidatos devem lancar suas candi-
daturas, mas néo especifica se deve haver
a apresentacdo de uma proposta de tra-
balho ou projeto politico-pedagégico. Nes-
te sentido fica dificil discutir uma real
efetividade da eleigdo direta do/a diretor/a
para a gestdo democrética da escola po-
blica quando néo se fala em propostas ou
projetcs e sim, apenas, em lancamento de
candidaturas, ficando a escolha restrita a
critérios pessoais e de simpatia, altamente
subjetivos, em se tratando de administra-
¢Go de uma unidade escolar que requer,
também, critérios objetivos pois implica
gestdo de recursos e patriménio piblicos.
Ainda referente ao conteGdo do Artigo 2°
em seu pardgrafo Onico, fica estabelecido
que o periodo de realizacGo das eleices
serd no inicio de dezembro do ano em que
se encerra o mandato anterior. Mais um
elemento de imprecis@o no texto legal, na
verdade a data deveria ser mais explicita.

Quanto aos requisitos minimos para
candidatar-se & funcdo de diretor/a em
escolas de 5% a 89 séries, encontra-se a
exigéncia de graduag@o em curso superior
afim ao magistério. Qutra imprecisdo. E
fundamental que se diga que tipo de ofini-
dade com o magistério, no caso, as licen-
ciaturas.

Também néo estd explicito no texto da
Lei o limite de reconducgdes na fungdo de
diretor/a, podendo acarretar fixagdo de
pessoas nas funcbes e, conseqiientemen-
te, prejudicar o processo de aprimoramen-
to da gestdo democrdtica na rede munici-
pal de ensino.
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Quanto & composicdo do colégio elei-
toral: ndo ha referéncia na Lei quanto &
participagdo ampliada da comunidade
escolar, e sim um envolvimento restrito
apenas a integrantes do magistério mu-
nicipal e da AssociacGo de Pais e Mes-
tres. Este procedimento fere gravemente
o principio da universalidade do voto e
atenta contra a democratizacdo da es-
cola publica e seu envolvimento com as
comunidades escolares.

Existem elementos no fexto da Lei que
garantem uma indicacéo do/a diretor/a
pelo Executivo Municipal em casos excep-
cionais, {G apontados anteriormente neste
relatério. E importante salientar que se deve
manter um esforco no sentido de esgotar
todas as possibilidades de escolha do di-
retor por intermédio de procedimentos de-
mocréticos, como é o caso da eleicdo di-
reta, evitando-se, assim, a interferéncia
dos poderes publicos na indicagéo do/a
direfor/a.

E interessante notar que a legislacéio
reguladora das eleicdes para diretor/a na
rede municipal de ensino de Ponta Grossa
apresenta espacos que podem prejudicar
a idéia de uma gestdo mais democrética e
que, sem divida, representa uma correla-
¢ao de forcas que muito provavelmente se
efetivou quando da sua elaboragdo e dis-
cussdo na Cédmara dos Vereadores.

Apbs estas consideracdes de cardter ge-
ral sobre a legislacao reguladora das elei-
¢bes para diretores nas escolas municipais
de Ponta Grossa, passamos a uma andlise
mais detida sobre a experiéncia deste muni-
cipio na eleicGo de seus diretores.

A eleic@o para diretores nas escolas
municipais de Ponta Grossa ndo é um pro-
cesso recente. A escolha pelo voto da co-
munidade data de 1987, quando houve a
primeira eleicdo na rede municipal, fican-
do estabelecido o periodo de dois anos entre
cada eleicdo.

A implementacao deste procedimento
era consoante com as discussdes que |G
estavam acontecendo em outros estados e
municipios sobre novas formas de escolha
dos diretores de escola. Como demonstrei
na revisdo da literatura, a década de oi-
tenta foi um momento de grandes discus-
sbes sobre a reabertura dos processos de-
mocraticos de escolha ndo somente de di-
retores, mas dos representantes politicos de
uma forma geral.

As primeiras eleicdes foram reguladas
por decreto do Poder Executivo e disposi-
¢des normativas acerca dos procedimen-
tos emitidos pela Secretaria da Educacéo.
A regulamentacdo efetiva em texto de Lei
somente ocorreu em 1993, quando se apri-
morou a legislacéo e permitiu-se a partici-
pacdo da comunidade, ainda que de for-
ma restrita.

Em entrevista, uma das integrantes da
Secretaria Municipal da Educacéo, durante
vérias gestdes de diversos prefeitos e se-
cretérios, deixou bem claro em seus depo-
imentos que a criagdo e o aprimoramento
do procedimento de escolha dos diretores
por intermédio de eleicdes diretas nao foi
um processo tranqiilo e sem traumas.
Muitas foram as discussdes e disputas ndo
apenas no inferior da Secretaria da Edu-
cacdo mas nas proprias escolas. A entre-
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vistada lembrou que um momento forte foi
o impasse criado entre as antigas diretoras
que queriam se manter nos cargos (eram
indicadas politicamente) e aqueles que
defendiam as eleigoes e nGo desejavam que
estas diretoras disputassem as primeiras
eleicoes. Evidentemente, havia muita pres-
sdo da prépria classe polftica, que havia
indicado as diretoras e ndo gostaria de
perder este espaco de atuacdo e controle
eleitoral das comunidades onde estavam
as escolas. Este impasse foi resolvido per-
mitindo que algumas destas diretoras fos-
sem atuar na Secretaria da Educacéo, ou-
tras se aposentaram em funcéo do seu tem-
po de servico e um grupo retornou para a
sala de aula atuando como professoras
que eram.

E importante destacar que, segundo
a entrevistada, houve em 1985 uma es-
pécie de eleicdo &s avessas, ou seja, as
discussdes sobre o tema ndo avanca-
vam no sentido de minimizar os diver-
sos posicionamentos que se chocavam
quanto & implementacdo das eleicdes,
e o Poder Executivo, ndo querendo des-
perdicar aquele momento em que mui-
tas redes de ensino estavam comecan-
do a eleger seus diretores, resolveu pro-
ceder a uma consulta &s escolas a fim
de verificar se os professores e ocupan-
tes de cargos técnicos corroboravam a
permanéncia das atuais diretoras no
cargo até a primeira eleigdo, que ficaria
marcada para 1987. Em seu depoimen-
to, lembrou que houve muita discussdo
e que, apesar disto, a Secretaria condu-
ziu o processo com algum sucesso. Evi-
dentemente o Prefeito angariava algu-
ma simpatia politica entre aqueles que

defendiam as eleicoes para diretores;
ndo resolvia a questdo da eleicdo dire-
ta, mas |G esbogava romper os lagos de
clientelismo que se estabeleciam de lon-
ga data entre classe politica, escola e
comunidade.

A entrevistada também destacou que,
desde o momento da criacdo das eleicdes
para diretores, as fentafivas posteriores sem-
pre foram com o intuito de aprimorar cada
vez mais o processo e, algo bem dificil,
aproximar a comunidade da escola com o
objetivo de desencadear na rede munici-
pal de ensino uma gestdo mais democrdti-
ca da escola poblica.

Quanto ao local, cumpre observar que
algumas eleicdes para diretores ocorreram
nas instalagdes da Prefeitura, isto &, no
auditério, € ndo, como seria de se esperar,
nas proprias escolas. Na verdade, a siste-
mética é a seguinte: cada escola tem uma
urna especifica onde os eleitores, inscritos
previamente, votam nos candidatos da-
quela determinada escola

Este fato & interessante pois, se jG é com-
plicado para as pessods votarem na esco-
la, como nos #&m mostrado as diversas ex-
periéncias de elei¢des de diretores em ou-
tras redes de ensino, que dizer entdo quan-
do estas mesmas pessoas precisam se des-
locar da escola ou de seus bairros até a
Prefeitura para votarem. Sem duvida que é
um elemento bastante complicador, pois
pode contribuir para uma reducéo na par-
ticipagGo, quando queremos exatamente o
oposto, o aumento da participacdo, ndo
apenas na elei¢do do diretor, mas na vida
da escola como um todo.
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A justificativa da Secrefaria da Educacgéo
para realizar as eleicdes na sede da Prefeitu-
ra é que, procedendo desta forma, fica mais
facil para a Secretaria reunir os votos e apu-
rar os resultados imediatamente.

Sabemos dos riscos que se corre com
este procedimento: eleitores desestimulados,
candidatos transportando os eleitores até
o local da votagéo, descaracterizagéo da
comunidade onde se localiza a escola
como o local onde poderia ocorrer a dis-
puta pelos votos através de manifestagdes
dos candidatos, entre outros.

Quanto & data da realizacdo das elei-
coes também podemos identificar um fato
corriqueiro na histéria da educacéo brasi-
leira: os acontecimentos importantes que
dizem respeito ac cotidiano da escola ocor-
rem em periodos nos quais tanto professo-
res quanto os demais integrantes da co-
munidade escolar encontram-se desmo-
bilizados, em final de periodo letivo, e so-
brecarregados com as atividades finais
da escola, ou seja, ndo hé tempo suficien-
te para debates e para envolver a comuni-
dade em sua totalidade. Por que realizar
as eleicdes para diretores em dezembro,
poucos dias antes das férias escolares?

Julgamos relevante, também, resgatar
como é composto o colégio eleitoral em
cada escola. Segundo o Artigo 4° da Lei
n° 4884 de 05/05/1993 que regulamenta
as elei¢bes para diretores nas escolas mu-
nicipais de Ponta Grossa, poderdo votar
os/as professores/as do quadro efetivo do
magistério municipal, professores/as da
Fundagdo Educacional de Ponta Grossa,
integrantes da equipe administrativa e de

apoio lotados no estabelecimento de ensi-
no, membros e ¢dnjuges da Diretoria e do
Conselho Fiscal da APM e os seus suplen-
tes. Sendo assim, o voto néo é universal,
pois h& uma restricdo quanto aos pais dos
alunos, contrariando uma prética muito
comum na maioria dos estados e munici-
pios que adotaram a eleicdo para direto-
res em suas escolas.

Os dados quantitativos aos quais ti-
vemos acesso nos mostraram que, em
linhas gerais, houve um efetivo interes-
se e envolvimento por parte da comuni-
dade escolar no processo de escolha dos
diretores. Entretanto, houve situacdes em
gue, mesmo havendo candidatos a elei-
¢Go, a comunidade escolar procurou
demonstrar que ndo os aceitava e o fez
através das urnas. Quando poderia se
pensar que bastava abster-se, o movi-
mento foi exatamente o oposto, através
de uma alta participagcdo com votos
nulos e/ou brancos. E interessante no-
tar que a eleicdo também cumpre o pro-
pésito de rejeitar aqueles que a comu-
nidade escolar ndo reconhece como seus
dirigentes.

A andlise dos dados nos permite apon-
tar que em alguns momentos hd um certo
desinteresse das pessoas com a eleigdo para
diretor, fato visivel nos elevados indices de
abstencéo, votos nulos e brancos. Este fe-
nédmeno é relevante pois vivemos um mo-
mento crucial na sociedade brasileira: a
perda dos direitos arduamente conquista-
dos. Nao corremos o risco de perdermos
algo que poderia contribuir para a gestdo
democrdtica da escola simplesmente por
que ndo nos fazemos presentes?

Ensaio: aval. pol. pibl. Educ., Rio de Janeiro, v.8, n. 27, p. 181-198, abr.fjun. 2000




As Eleicbes para Diretores Enquanto Instrumento de Democratizagdo da Gestio Escolar:

Uma Andlise da Experiéneia Implementada na Rede Municipal de Ensino de Ponta Grossa

193

Neste sentido, e chamando-nos a aten-
¢Go para o papel do diretor, Paro {1996,
p.132) é bastante elucidativo quando nos
diz que é preciso libertar o diretor de sua
marca antieducativa, comecando por
redefinir seu papel na unidade escolar, dei-
xando de ser aquele individuo “servidor”
da burocracia para ser alguém realmente
interessado com o local onde se encontraa
escola e as pessoas que I8 vivem.

A escola néo faz falta um chefe,
ou um burocrata; & escola foz falta um
colaborador, alguém que, embora te-
nha atribuicbes, compromissos e res-
ponsabilidades diante do Estado, ndo
esteja apenas atrelodo ao seu poder
e colocado acima dos demais. Para
que isso acontega, € preciso pensar
na substitui¢do do atual diretor por um
coordenador geral de escola que ndo
seja o Unico detentor da autoridade,
mas que esta seja distribuida, junto
com a responsobilidade que lhe é ine-
rente, entre todos os membros da
equipe escolar (Paro, 1996, p.132).
(Grifos do autor)

Corroborando a opinido do autor cita-
do, alguns depoimentos merecem destaque:

Gostaria que o diretor estivesse ao
meu lado, contribuindo com o trabo-
lho que tentamos com muita dificul-
dade fazer aqui na escola. Néo gosto
do diretor puxa-saco, prefiro o diretor
companheiro, que discuta conosco os
nossos problemas. (Professora)

Tenho notado o diretor, em geral,
mais ligado & Secretaria. Na minha

\

opiniGo deveria estar mais ligado &
escola e aqueles que estdo ali com ele
no dia-a-dia. Sei que é imporfante o
trénsifo do diretor pela burocracia, mas
isto é uma atividade acesséria. Eu acho
o pedagdgico mais importante, e te-
nho certeza que meus colegas aqui na
escola também pensam assim. (Profes-
sora)

Por outro lado, as diretoras que respon-
deram ao questiondrio foram quase que und-
nimes ao afirmar que o seu espaco de atua-
¢do é bastante restrito pelas determinacbes
impositivas da Secretaria da Educagao.

Quase néo tenho tempo para di-
alogar com as professoras da minha
escola. Preciso preencher formuldri-
os e prestar contas de tudo que faze-
mos. O controle é muito forte por
parte da Secretaria. O espago para
o pedagdgico é pequeno, e quando
hé algum ele é direcionado pela
equipe pedagédgica da prépria Secre-
taria. (Diretora)

Os professores reclamam que nGo
trabalho com eles, mas como?2 O meu
dia de trabalho se consome com as
tarefas burocrdticas e com o dia-a-dia
da escola: é aluno que briga, pai re-
clamando de professor, vidro quebra-
do, falta de professor... (Diretora)

Mais uma vez faco referéncia a Paro
(1996) quando este afirma que onde o Es-
tado se faz mais visivel e contundente em
sua pressdo sobre a escola é na maneira
burocratizada com que se relaciona com a
unidade escolar. Segundo este autor “o ele-
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mento mais notdvel dessa burocratizagéo
é o acimulo de trabalho que ela acarreta
a diregGo e & secretaria” (Paro, 1996).

As solugdes que as diretoras apontam
para equacionar este problema do exces-
sivo envolvimento em atividades burocra-
tizadas em detrimento do pedagégico pas-
sam pelo necessidade urgente de
redimensionar qual o real papel do diretor
na escola. Atender as determinacdes da
Secretaria ou aos interesses reais dos pro-
fessores e alunos?

Em Holmesland et al. (1989), encon-
tram-se evidéncias de que, apesar da elei-
¢6io, o diretor continua numa situacéo de
dubiedade entre o poder do Estado e as
reivindicacdes da escola. Sente que tem
obrigacdo para com as instdncias superi-
ores, mas, ac mesmo tempo, recebe plei-
tos de seus liderados que entram em con-
tradicdo com as determinacdes do sistema
superior de autoridade, e se vé em conflito
pois ndo pode deixar de ouvir aqueles que
o elegeram.

Essa situacdo ndo deixa de ser
reveladora de uma contradigdo origindria
do préprio processo democrético de esco-
lha do diretor. Mas parece que esta é pre-
cisamente uma qualidade que se busca com
a institvigdo da eleicdo: que as contradi-
¢des venham & tona e, no caso do diretor,
que este seja, pelo menos em parte, desar-
ticulado do poder autoritério do Estado e
se articule com os interesses da escola.
Parece que o diretor consegue perceber
melhor a situagdo contraditéria em que se
encontra pelo fato de ser mais cobrado pelos
que o elegeram (Paro, 1996, p.117).

Na medida do possivel eu busco
me relacionar bem com os professo-
res, funciondrios, pais e alunos, afinal
de contas foram eles que me coloca-
ram aqui. Tenho tentado uma aproxi-
magdo maior com os professores para
tratar de questées mais pedagdgicas,
tenho estimulado a sua participagdo em
grupos de trabalho interdisciplinar na
escola. Hé muita resisténcia. E muito
fécil o professor (e eu sou) criticar o
diretor, mas ele é resistente quando se
trata de discutir a sua prética pedagé-
gica. (Diretora)

Nota-se claramente no depoimento
acima que existe ndo s6 uma dificuldade
do préprio diretor em se desvencilhar das
amarras da burocracia, mas também quan-
do busca uma aproximag@o com o corpo
docente da escola. Neste sentido, é funda-
mental destacar que o trabalho coletivo
seria um elemento para que todos os seg-
mentos, sem excecdo, se envolvessem no
processo de construcdo da identidade da
escola e do trabalho pedagégico.

O trabalho coletivo, vejo assim, é
dificil. As pessoas ndo tém o hdbito
de trabalhar coletivamente. Nos acos-
tumamos a cuidar da nossa prépria
vida, ndo dividimos angdstias, dificul-
dades. Nos acostumamos que na es-
cola o nosso mundo é a nossa pré-
pria sala de aula. E dificil para mim,
acho que para muitos também, traba-
lhar em equipe. Tenho me esforcodo
e acho que estou conseguindo. Vejo
o diretor como figura central para jun-
tar os pedagos que existem na esco-
la. (Professora)
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Para mim o diretor deve possuir uma
capacidade de aglutinar os professo-
res em busca de um objetivo comum.
Mas é preciso um projeto pedagdgi-
co, e o direfor pode facilitar sua cons-
trugéo. (Professor)

As eleicdes para diretores tornaram-se
prética corrente ndo apenas no municipio
de Ponta Grossa, mas em uma parcela
considerdvel de municipios distribuidos
pelos diversos estados brasileiros. Muitos
estudos j& foram elaborados sobre estas
diversas experiéncias, hd muito que se in-
vestigar, questionamentos que ainda per-
manecem pendem‘es, entretanto, é impor-
tante que mantenhamos o espirito critico
para ndo permitirmos que o processo de
escolha dos diretores por eleigdo se crista-
lize e deixe de avancar e aprimorar.

Consideragdes finais

Implementar mecanismos mais demo-
créticos de participacdo da comunidade
escolar em uma rede de ensino cujas pro-
porgdes sGo significativas, como é o caso
de Ponta Grossa, equivale a estimular no
préprio municipio que as pessoas se en-
volvam mais na vida ndo somente da es-
cola, mas da municipalidade como um
todo. Neste sentido, a escola estaria con-
tribuindo para estimular uma tomada de
consciéncia quanto a um maior
envolvimento na sociedade. Por isso julgo
importante mecanismos como a eleigdo
para diretor.

O envolvimento da comunidade esco-
lar, ainda que limitado & participagdo dos
integrantes da APM, mostrou que a parti-

cipacdio na vida da escola é uma preocu-
pacdo presente no municipio. O fato de
ocorrer um elevado ndmero de escolas sem
candidatos pode significar um momento
importante para os educadores repensa-
rem os instrumentos de escolha mais de-
mocraticos, a fim de estimularem o
envolvimento mais ativo dos professores da
rede de ensino. £ importante que se mostre
aos professores e & comunidade escolar que
é crucial eleger o diretor e criar mecanis-
mos ou instdncias de participagfo que pro-
porcionem sustentagdo ao trabalho do di-
retor eleito, evitando que este permaneca
na fungdo apenas como cumpridor da
burocracia, como alguns depoimentos de-
monstraram anteriormente.

A eleicdo para diretor ainda é um pro-
cesso de escolha relativamente jovem na
histéria da politica educacional brasileira;
apesar dos diversos estudos existentes so-
bre o tema ainda merece maior
aprofundamento em sua andlise. E um pro-
cesso que se inicia com forca na década
de 80, mas que ainda sofre resisténcia por
parte de grupos politicos que defendem
interesses clientelistas, ndo apenas no pro-
cesso eleitoral mas no préprio mandato do
diretor eleito. E esta caracteristica estd pre-
sente ndo apenas em Ponta Grossa, mas
na maior parte dos municipios que ado-
tam a eleicdo para diretor escolar.

Embora néo se possa estabelecer con-
clusées definitivas quanto ao acerto ou ndo
da instituicdo de eleicdes diretas para dire-
tores de escolas, alguns aspectos podem ser
identificados, como por exemplo o fato de a
escolha dos diretores pela propria escola ter
sido uma medida de descentralizaggo efefi-
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va de poder, significando uma ruptura com
préticas clientelisticas, de atendimentos a
interesses partiddrios, que comandavam a
indicagdo e nomeacdo dos diretores de es-
colas. Outro elemento importante é que
cada unidade escolar, a partir da institui-
¢do das eleicdes diretas, teve a oportuni-
dade de decidir, mediante a participagdo
da comunidade escolar, quem seria o di-
retor da escola.

Finalmente, é fundamental salientar que
a abertura da escola para praticas demo-
créticas de escolha de seus dirigentes ins-
taurou no interior da escola novas relacées
entre direcdo e comunidade escolar, na
medida em que a escola vem conseguindo
desenvolver um processo de maior partici-
pacdo, criando-se assim a possibilidade de
uma transformagéo do esquema de autori-
dade presente no interior da escola.

ABSTRACT

In this paper we analyzed the implementation of the process of principal’s selection
through elections in Ponta Grossa, a town from the state of Parand/Brazil. Initially we
hatched some more theoretical considerations concerning the different forms of principal’s
selection. Then we developed a more specific reflection about the study object that we
intended to investigate. To achieve that, we analyzed the legislation that regulates the
elections for principal in the town district of Ponta Grossa, os well as we hatched
considerations about the process itself of the school leaders’ selection. Finally, we pointed
out the aspects that need improvement and the advantages of principal’s selection by
free and direct vote election.

Keywords: Educational administration — Schools administration — Educational democracy
— School democracy — school democracy management — Principals * election.
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RESUMEN

En este articulo analizamos la implementacién del proceso de eleccién del director o
de la directora por intermedio de elecciones en la red municipal de ensefianza de Ponta
Grossa/PR. Inicialmente tejimos algunas consideraciones de cardcter mds tedrico sobre
las distintas formas de eleccién de directores y directoras, para que después
desarrolléramos una reflexién mdés especifica del objeto de estudio que pensamos
investigar. En este sentido analizamos la legislacién que regula las elecciones para
directores y directoras en la ciudad de Ponta Grossa, asi como tejimos consideraciones
sobre el proceso en si de eleccién de los dirigentes escolares. Finalmente, apuntamos
los aspectos que necesitan el perfeccionamiento y destacamos las ventajas de elegir
directores y directoras por el camino del voto libre y directo.

Palabras - clave: Administracién de la educacion — Administracién de unidades escolares
— Democratizacién de la educacién — Democratizacién de la escuela — Gestién

democrdtica de la escuela — Eleccién para directores(as) escolares.

Referéncias Bibliogréficas

CORREA, 1.J. As eleicées para diretores
na rede municipal de ensino de Belo
Horizonte/MG. no periodo de 1989 o
1994. Campinas, SP., 1995,
DissertagGo (Mestrado em Educacéo) -
Universidade de Campinas.

CORREA, J.J. As elei¢des para diretores na
rede municipal de ensino de Belo
Horizonte/MG no periodo de 1989 a
1994, EducagGo em Revista, Belo
Horizonte, n.20-25, p.99-108, dez./
1994-jun./1997.

CUNHA, LA. Educagéo na transicdo para
a democracia: o caso do Brasil.
Educagéo e Realidade, Porto Alegre,
v.13,n.2,p.23-37, jul./dez. 1988.

CUNHA, L.A. Educagdo, Estado e
Democracia no Brasil. SGo Paulo:
Cortez; Nitersi: EDUFF, 1991, 495p.
{Colegao Biblioteca da Educacdo. Série
1. Escola; v.17)

CURY, C.R.J. Administrador escolar:
selecGo e desempenho.Revista
Brasileira de Administracdo da
Educagdo, Porto Alegre, v.1, n.1,

p.139-46, jan./jun.1983.

HEEMANN, E .B. Eleicdo dos diretores das
escolas estaduais do Parand e seus
efeitos na vida da escola. Revista
Brasileira de Administracdo da
Educago, Porto Alegre, v.4, n.2, p.46-
62, ul./dez.1986.

Ensaio: aval. pol. piibl. Educ., Rio de Janeiro, .8, n. 27, p. 181-198, abrjjun. 2000




198

Jodio Jorge Corréa / Ana Cléudia Ferreira Cardoso

HOLMESLAND, |.S. et al. Alideranga nas
escolas na democracia social: uma
andlise interestadual. Brasilia, DE: INEPR
1989. 30,[5]f.

LEAL, E.J.M., SILVA, V.M.F. Direfores eleitos:
dilemas emergentes da greve do
magistério de 1987 em Santa Catarina.
Revista Brasileira de Administraggo da
Eeducagao, Porto Alegre,v.5,n.1, p.62-
77,jan./jun.1987.

MARES, C. Eleicdes de diretores e
democracia na escola. Revista da

Associacdo Nacional de Educagéo,
S&o Paulo, v.3, n.6, p.49-50, 1983.

MENDONCA, E.F. A eleigto de diretores
no sistema publico de ensino do Distrito
Federal: avanco ou manipulagdo?
Revista Brosileira de Administragdo da
Educagdo, Porto Alegre, v.5,n.2, p.49-
62, jul./dez. 1987.

PARO, V.H. Eleicdo de diretores: a escola
publica experimenta a democracia.
Campinas,SP: Papirus, 1996. 141p.
(Magistério: formagdo e trabalho
pedagégico)

WACHOWICZ, L.A. O processo de gestdo
das escolas estaduais de 1° e 2° graus
do Parand. s.n.t. 120p. Mimeografado.

WEBER, M. Economia e Sociedade:
fundamentos da  Sociologia
compreensiva. Tradugdo por Regis
Barbosa e Karen Elsabe Barbosa.
Brasilia, DF.: Ed da UnB, 1991. 3v.
Traducdo de: Wirtschaft und
gesellschaft: grundriss der verstehenden
soziologie.

WERLE, F.C. Estado e a politica de
diretores do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parand. Educagdo e
Realidade, Porto Alegre, v.16,n.2, p.
35-45, jul./dez. 1991.

ZABOT, N. Eleicdes para diretores
escolares: uma importante conquista
democratica. Revista Brasileira de
Administracdo da Educaggo, Porto
Alegre, v.2, n.1, p.88-91, jan./jun.
1984.

Ensaio: aval. pol. pibl. Educ., Rio de Janeiro, v.8, n. 27, p. 181-198, abr/jun. 2000




