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RESUMO

Este artigo lida com a ques- [

tdo da Educagdo em um do-
minio especifico de uma cul- |
tura: a Escola. Aescola é ana- |

lisada como a organizacdo

Maria Judith
Sucupira da
Costa Lins

- Doutora emi Educacdo,

do qual o conceitc que su-
porta este termo. Esta, no en-
tanto, ndo é uma das mais
faceis tarefas, como podere-
mos ver ao analisar a obra

cultural com fins educacionais oraem de pensadores diversos que
ao longo de diferentes carac- Unwer..%dqdef’ed‘eral se debrugaram sobre a ques-
teristicas de culturas. A do Rio de Janeiro tdo da Educacéo.

interagGo enfre a pessoa e a | . Professora Adjunta,

cultura é também objeto des- |  Faculdade de Educagio; A Educagdo pode ser
ta discusséo. A questdo do sig- Universidade Federal considerada como uma pro-

nificado da Escola no proces-
so da Educacdo e seu impor-
tante papel na cultura é o tema principal
deste estudo. Sugere-se que este tema deve
ser desenvolvido por continuas pesquisas.

Palavras-chave: Educagéo — Escola —
Cultura — Interacdo Pessoa/Cultura —
Organizagdo Cultural.

| - Introdugéo - Em Busca de
Conceitos

Quando se pretende refletir sobre a
Educagdo, em qualquer que seja a sua di-
mensdo, pensa-se em geral que é preciso
que se tenha em primeiro lugar estabeleci-

do Rio de Janeiro

posta real de desenvolvimen-
to da personalidade como
um todo, visando ao aper-
feicoamento do homem enquanto homem,
na expressdo escoldstica, tal como o ser
enquanto ser, o que significa que o homem
estd sendo encarado na sua perspectiva for-
mal de homem. A Educagéio pode tam-
bém ser considerada como um processo
de aculturagdo ou de socializacdio de modo
a permitir a infegrac@o de um individuo no
grupo ao qual deve pertencer. Esta é uma
visdo marcada pela sociologia e aponta para
outra vertente igualmente importante. Esta-
belecer, pois, um conceito absoluto ndo &, a
nosso ver, possivel. Ndo hd uma idéia
univoca e cristalizada que possa ser consi-
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derada a expressdo completa e safisfatéria
da Educacdo. A discussdo em torno da
idéia de Educagdio é uma das mais inte-
ressantes e que persiste, sempre acesa,
permeada por diversas correntes filoséficas,
ideolégicas, religiosas, antropolégicas,
sociolégicas, psicolégicas, bioldgicas e
tantas outras. H& uma grande influéncia
de diferentes campos do saber na compo-
sicdo da compreensdo do que é na reali-
dade a Educacgdo.

Ha controvérsias sobre o conceito de
Educacdo, além do fato de que os aspec-
tos sociais e individuais ganham realce di-
ferente segundo os pressupostos que pro-
curam explicd-la. Ndo é nossa intengéo
fazer aqui um aprofundamento deste de-
bate, mas apenas introduzir o problema
central de nosso tema, por isso faremos
apenas um répido esboco a fim de que
seja criada uma imagem que ajude a com-
preensdo da evolugdo das teorias sobre @
Educacdo, no que isto tem de importancia
para o fema escolhido.

Nas grandes civilizagdes pré-gregas, a
Educagéo pode, resumidamente, ser con-
ceituada como a atividade exercida por um
determinado segmento de um povo sobre
outro segmento, no sentido de que a tradi-
¢éo fosse transmitida e preservada. Assim
é que, ao se estudar a Histéria da Educa-
¢do, se encontra a preocupagdo, presente
em diversas manifestacdes culturais, de se
fazer a Educacao com este obijetivo. Cer-
tamente que as caracteristicas proprias de
cada cultura marcavam as diferencas, mas
um nGcleo em comum pode ser detectado,
na medida em que a Educagéo se presta-
va fundamentalmente ao esforco da ma-

nutencdo das produgdes culturais e da con-
tinvidade destas através da iniciagdo & qual
os jovens deveriam ser submetidos.

Deste modo, posso ver a Educacdo
como a firme preocupagdo em se passar
para a nova geracdo um cdlice repleto, do
qual nada se pode perder, e também ao
qual nada mais se pode acrescentar. Este
é cuidadosamente preservado por algumas
pessoas especialmente designadas para
esta fungdo, as quais deverdo entregar o
precioso recipiente com seu igualmente
sagrado conteddo aos jovens. Esta passa-
gem é sempre feita segundo normas e pres-
cricdes rigidamente estabelecidas e os jo-
vens que recebem este cdlice, por sua vez,
serdo responsdveis pela manutengéo do li-
quido até o momento de passd-lo para a
geracdo seguinte e, assim, sucessivamente.

Este é o quadro que imagino para des-
crever a situaga@o conceitual da Educag@o
naquele momento da Histéria, quando a
tradigéo cultural ocupava um lugar de pri-
mazia em relacdo & pessoa propriamente
dita a ser educada, idéia esta inexistente.

Num sentido bastante diferente do que
se entende hoje em dig, havia naguelas
culturas a instituig@o escola. Em algumas
civilizagdes, como a egipcia, por exemplo,
hé documentacdo referente & existéncia de
escolas, mas sempre numa atividade coe-
rente com a imagem que criei para uma
melhor comunicacdo. Ndo poderiamos afir-
mar que nessas escolas houvesse propria-
mente educandos, como sujeitos da Edu-
cacdo, mas sim aprendizes que receberi-
am os ensinamentos dos mestres referentes
a cultura. Havia discipulos aos quais eram
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oferecidos os ensinamentos, basicamente
os elementos da cultura da qual faziam par-
te. Eles seriam os depositérios da produ-
cdo cultural e deveriam guardar esses ele-
mentos cuidadosamente para que néo fos-
sem perdidos. Isto & também observado nas
antigas e bem estruturadas civilizagdes chi-

nesa, hindu e persa (Monroe, 1958,
Hubert, 1976)

Com o advento do pensamento gre-
go, uma grande revolucdo nesta concep-
¢do de Educacdo vai acontecer, princi-
palmente pelo que houve de corte crucial
no que diz respeito & idéia de ser huma-
no. (Marrou, 1975) Esta nova idéia de
ser humano vai colocé-lo em uma nova
posigdo, conseqientemente trazendo pro-
fundas modificacdes quanto & Educacéo.
Né&o nos cabe aqui tragar uma retrospec-
tiva, pois a finalidade deste estudo é ou-
tra. Mas vejamos apenas a novidade ex-
pressa nesta inversdo ocorrida na posi-
¢Go do ser humano, trazida com os
primérdios da filosofia grega.

O célice ndo é agora o0 mais importan-
te, ndo é o objeto sagrado que deve ser
cultuado e preservado, mas sim o ser hu-
mano, que antes apenas o recebia e o pas-
sava adiante. O ser humano é agora o centro
dos atences. Quem é este ser humano 2 A
pergunta comeca a se fornar cada vez mais
instigante e a Educagéo passard a ser
centrada no ser humano. A indagagéo
crucial, “quem & este ser humano 2”, se-
gue-se inevitavelmente uma nova concep-
cdo de Educacdo. O ser humano surge
como o agente primeiro da Educacdo. O
ser humano foi inaugurado a partir deste
novo posicionamento e de fal modo ressal-

tado que, a partir dai, houve até em alguns
casos, progressivamente, um relativo es-
quecimento do cdlice. Vive-se desde entdo
esta angUstia dialética ser humano/cultura,
com movimentos oscilantes co longo de toda
a Histéria da Educagdo.

Dando-se um salto histérico é pos-
sivel observar-se que os modernos (e,
notadamente, os pés-modernos) movi-
mentos de renovacdo na Educacdo,
tais como a reflexdo critica, a andlise
dos acontecimentos histéricos e socio-
culturais, levaram a uma terceira pers-
pectiva nesta nossa imagem/exemplo
do célice. Nota-se, a partir de entdo,
uma nova preocupagdo inteiramente
diversa do que vinha acontecendo. Néo
mais a tradicdo da conservacdo cultu-
ral como um bem em si mesmo, um fe-
souro intocdvel (o célice repleto a ser
passado &s novas geragdes), nem o ser
humano isolado de sua contextu-
alizacdo, abstrato, senhor absoluto do
mundo, embora desvinculado deste.
Parte-se para uma idéia de interagdo
ou intercomplementariedade: o ser hu-
mano e tudo que é representado pelo
cd@lice estdo numa integracdo recipro-
ca, mais do que somadocs, devem for-
mar um todo resultante de uma rela-
¢ao dialética. SGo as novas teorias que
estudam o ser humano e as suas rela-
¢des com o meio ambiente, o ser hu-
mano em uma posicdo de didlogo com
a prépria cultura. E o ser humano com-
preendido portodas as éreas do saber
i citadas.

Podemos considerar a andlise exposta
por Max Scheler (c1929) como o inicio des-
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ta visdo, preocupando-se o filésofo com a
posi¢do do ser humano no mundo, inda-
gando sobre qual é esta posicéo em rela-
cGo aos demais elementos integrantes do
seu meio e fazendo assim surgir a Antropo-
logia Filoséfica. E, pois, entdo, diante desta
visGo do ser humano, que surge a Educa-
¢Go como uma agdo global, ndo apenas
sobre o préprio sujeito, mas contando com
este na direcdo de seu aperfeicoamento, o
qual s6 poderd acontecer em equilibrio com
a cultura onde ele vive e atua continuamente.
Ainda na linha desta reflexéo, observe-se o
comentério de Maritain {1963 p. 13),
enfatizando a Unica possibilidade de se pen-
sar o ser humano, de se realizar a Educa-
¢Go do ser humano, considerando-o como
o ser humano necessariamente datado:
“Sem divida, a tarefa da Educacdo nao esté
em formar o homem abstrato de Platdo, mas
em formar uma crianca de determinada
nacdo, de determinado meio social e época
histérica.”

Feitas estas consideragdes iniciais, po-
demos passar para a discussdo sobre a
Educacdo acontecendo no dmbito de uma
instituicdo. Tentando-se classificar a Edu-
cagdo, distinguindo suas caracteristicas
para melhor compreendé-la, encontramos
duas formas nitidamente distintas: “uma
difusa, como uma interagdo ou comunhdo
e uma concreta, cristalizada, como uma
instituicdo. S@o elas a Educacdo
assistemdtica e a Educagao escolar ou sis-
tematizada.” (Cirigliano, 1969 p.47)

Esta é uma distincdo bastante conheci-
da por todos e apenas a trouxemos para
que ficasse claro que analisaremos aqui a
Educacdo em sua dimensdo sistematiza-

da, inserida numa Cultura, apresentando
contornos visiveis que a delimitam dentro
de um espago préprio. Segundo as mo-
dernas teorias de Organizagdo a idéia de
assistemdtica ndo se encontra totalmente
em oposicdo & de sistemdtica, alids, como
o termo indicaria, pois ambas sGo em prin-
cipio formas de crganizacdo, embora com
aparéncias diferentes. Seria apenas uma
outra forma, a assistematica, cuja identifi-
cacdo dotipo de organizacdo é mais difi-
cil e mais remota. Assim é que a Educacéo
assistemdtica seria entendida como “a for-
ma originéria da Segunda (sistemdtica).”

(Ciriglianc, 1969-p.47)

Perguntariamos entédo: A escola é uma
Organizacdo 2

Como fruto de uma atividade intenci-
onal, regida por leis gerais e também por
regras dispostas em um regimento apro-
vado por um grupo, e se desenvolvendo
segundo fins e objetivos determinados,
fica evidenciado ser a Escola uma Or-
ganizacdo. A Escola é a forma organi-
zada da Educacéo, pois, constituindo um
sistema proprio, com necessidades e so-
lugdes para estas, a Escola sobrevive exa-
tamente por se caracterizar como Orga-
nizacGo. Um caos, ou algo amorfo, in-
distinto, sem caracteristicas nitidamente
identificaveis, ndo poderia pretender re-
alizar uma agdo educativa. Através de
um planejamento, a escola vai-se afir-
mando como uma Organizagdo a funci-
onar segundo as concepgdes originais
que a nortearam e sempre buscando o
equilibrio entre as interferéncias desequi-
libradoras para conseguir a sua prépria
adequacéo.
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Falando-se em Escola que representa
precisamente o processo de Educacdo
numa perspectiva de Organizacéo, pro-
curamos introduzir uma das idéios para
andlise deste tema. Para isso impde-se no
momento o conceito de Organizacéo. Esta
ndo é uma tarefa de modo algum fdcil.
Hé diferentes classificagoes, segundo cri-
térios especificos, de modo que os con-
ceitos s@o muitos, nas variadas teorias.
Partindo-se do Taylorismo &s mais moder-
nas versdes, seria impossivel listar as de-
finicdes encontradas.

Das teorias classicas ao pés-moder-
no, passando por Marx, Freud e os
Culturalistas, entre outros, muitas s@o as
maneiras como as Organizacdes sdo vis-
tas e vividas. Além do que é um fendme-
no atual a existéncia de tantas organiza-
cbes e, inevitavelmente, isto leva a mode-
los que se alteram, surgindo a todo tem-
po novas criagdes. Inclusive porgque to-
dos os fendmenos organizacionais, sejam
quais forem, estdo permeados da Cultu-
ra, j& que ndo podemos esquecer o fato
de que as Organizacdes ndo existem num
mundo extraterreno, ndo estdo & parte, mas
sim encravadas em Culturas reais e con-
cretas, num intercmbio constante.

Apesar das diferencas existentes enire
os seres humanos, entre 0s agrupamentos
que formam, o ser humano vive em orga-
nizagdes, sendo o nicleo germinativo da
Cultura a sua primeira relacdo organi-
zacional. A partir do momento da agdo
sobre a natureza, transformando-a segun-
do sua vontade e criando um meio artifici-
al, o ser humano inicia a sua vida em
Cultura, ao mesmo tempo que estd inici-

ando uma Organizacdo. Como outras for-
mas de Organizagdo, a Cultura, desde a
sua forma embriondria, é regida por prin-

~ cipios de solidariedade, racionalidade e pre-

servagdio, o que nos leva a afirmar que
Cultura & uma Organizagdo.

Segundo os conceitos que compdem o
modelo tradicional de Organizacdo, a
aglutinacdo informal se transforma
gradativamente, pois, dado um objetivo, a
Organizagdo passa a ser instalada para
que este objetivo seja alcancado. Com o
crescimento das organizagdes, as idéias de
papel, cargo, fungdo, tarefa, administra-
cdo passaram a tomar um lugar exagera-
do, esquecendo-se o ser humano de que
na Organizacéo ele é antes de tudo um
ser humano. As Organizacdes visam & agdo
e a Teoria de Taylor refletia a acdo. Sabe-se
que é uma feoria descritiva acrescida de
um dever ser, uma critica normativa, ori-
entada pela producdo, que é a Unica pro-
posta de Organizacéo na Teoria Cldssica.
As Teorias Contemporéaneas enfatizam as
modificacdes do ambiente (Antropolégicay),
as caracteristicas da sociedade e da eco-
nomia (Marx), as caracteristicas psiquicas
do ser humano (Freud), além de outras.

Esta breve idéia de Organizagdo nos
leva & pergunta: quais sdo as organiza-
coes educacionais de nosso tempo 2 Uni-
versidades, escolas, burocracia, pesquisa,
agentes financeiros, meios de comunica-
¢do, religiéo, editoras, cinema, informdtica,
jogos, musica, arte em geral e outras for-
mas. Dentre estas, algumas ngo sdo pro-
priamente organizacdes educacionais, pois
o objetivo primério ndo é a Educagdo em
todas elas; somente em determinadas situ-
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agOes estas organizagdes assumem um
papel educativo. O nosso tema se restrin-
ge & organizacdo Escola.

No momento néo vamos nos estender
sobre a questdo das organizacdes mas
apenas salientamos um conceito que nos
possibilitaria uma compreenséo: “Organi-
zagdes sdo em esséncia realidades
construidas socialmente que permanecem
muito mais nas cabecas e mentes de seus
membros do que nos conjuntos concretos

de regras e relagdes.” (Morgan, c1986
p.131)

As escolas, em sua dimenséo de organi-
zagdes culturais, sdo, na verdade, compre-
endidas segundo o imagindrio cultural e ndo
entendidas através de dados objetivos,
numeros, informagées, tabelas, registros ou
outros elementos supostamente indicado-
res. A preocupagdo com a Educacdo numa
dimensdo da Escola enquanto Organiza-
¢do Cultural nos remete a uma questdo
profunda, gerada a partir desta
constatagdo: o que pensam desta organi-
zagdo as pessoas ali diretamente envolvi-
das 2 como concebem a escola 2 como
entendem a cultura onde a escola estd si-
tuada ¢

A Escola é o que a direcdo, professo-
res, coordenadores, assessores, funciond-
rios, alunos e pais pensam que ela é, daf a
impossibilidade de um conceito absoluto e
generalizdvel. A escola ndo é apenas o que
aparece de forma objetiva, mas a imagem
e a interpretag@o que os usudrios fazem
dela, e que certamente serdo culturais,
porgue estes fazem parte de uma cultura.
Esta idéia é bastante difundida, pois se

considera que “é esta entGo a tarefa da
escola —ministrar ao aluno, por meio dela,
a aquisicdo dos valores culturais da vida.”

(Cunningham, 1975, p.269)

Neste sentido podemos compreender a
adverténcia feita por Bruner quando anali-
sa as relagdes entre a Educacéo e a Cultu-
ra: “Culturalismo toma como sua primeira
premissa que educagdo ndo é uma ilha,
mas parte do continente de cultura.”
(Bruner, 1996, p.11) Esta é a perspectiva
bdsica para nosso tema e que pode ser
bem entendida como uma manifestacdo
de uma forma de culturalismo.

A Educagéo é uma preocupacdo cul-
tural antiga entre os seres humanos, como
i@ nos referimos, e para realizé-la os diver-
SOS POVOS procuraram organizar sua pré-
pria histéria. Conhecendo as suas cons-
trugdes imagindrias e os ideais acumula-
dos ao longo do tempo, geraram um tipo
de escola com determinados objetivos. Esta
idéia aparece no relatério da Unesco sin-
tetizando esta introducéo: “Concorda-se
em pensar que, desde as épocas mais lon-
ginquas, o homem usou de seu Dom da
palavra para comunicar conscientemente
de individuo a individuo, de geracdo a
geragdo, uma aquisic@o de experiéncias
prdticas, de cddigos de interpretacédo dos
fendmenos naturais, de regras, de ritos e
de tabus, fazendo assim da socializacdo
das memérias individuais um dos meios
essenciais do sobrevivéncia da espécie,
principalmente gracas ao desenvolvimen-
to das atitudes instrumentais com as quais
o ‘Homo Sapiens’, Unico entre seus
congéneres animais, se encontra dotado.”
(Faure, 1972, p.3) Compreende-se assim
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a questdo da aquisicdo da tradigdo cultu-
ral no sentido da permanéncia e da trans-
missdo.

Né&o hd um modelo de escola, mas,
desde as sociedades primitivas, a Educa-
¢do vem sendo realizada, repetimos, de um
modo ou outro, miltipla e continua, se-
gundo as caracteristicas peculiares de cada
comunidade cultural.

Il — A Escola na Cultura

A Escola em seus diferentes graus, des-
de o que atualmente se conhece como a
Educagdo Infantil, pela Lei 9.394 de
20.12.1996, modificando de forma perti-
nente a antiga Educagdo Pré-Escolar, pas-
sando por todos os niveis e denominacdes,
inclusive a Universidade e as formas alter-
nativas, é uma Organizagdo que de modo
algum poderia ser compreendida fora de
suas ligagdes com a Cultura da qual, na
qual e para a qual surge.

Partimos assim desta hipétese afirman-
do a necesséria dependéncia da Fscola em
relagdo & Cultura. O que se pode enten-
der por Cultura, além de todas as formas
de estudo apresentadas pela Antropologia?
Decidimos fundamentar nossas reflexdes na
seguinte sintese: “Cultura é o modo de re-
lacionamento do homem com as coisas do
mundo.” {Arendt, 1972, p.267) Esta afir-
mativa pode ser melhor entendida quando
vista como conseqiéncia ao comentdrio:
“conjunfamente, cultura no sentido de tor-
nar a natureza um lugar habitdvel para as
pessoas e cultura no sentido de cuidar dos
monumentos do passado ainda hoje de-
terminam o conteddo e o significado que

temos em mente ao falarmos de cultura.”

(Arendt, 1972, p.266)

Muitos s@o os significados que a idéia
de Cultura pode assumir e ndo pretende-
mos nos estender nesta busca. Apenas
prosseguimos na investigacdo sobre o re-
lacionamento Cultura/Educacdo, apresen-
tamos um questionamento voltado para o
interesse na andlise da Cultura Popular para
melhor compreensao e explicacdo da Edu-
cacdo como Cultura: “o que é cultura 2
que relacdes existem entre ela e a vida so-
cial 2 como se enfretecem @ cultura e a
educacdo — ela prépria uma complicada
trama de préticas, sistemas e significados
que apenas incide de um modo mais mo-
tivado sobre algumas dimensdes da Cul-
tura e seu sentido 2” (Branddo, 1985,
p.119) E dificil se pensar uma resposta
concreta para esta questdo do relaciona-
mento Cultura/Educac@o, no entanto pro-
curaremos entender as interferéncias reci-
procas de tal modo que a Organizagdo
denominada Escola possa vir a ser clarifi-
cada exatamente por pertencer a uma de-
terminada Cultura. Aidéia de Cultura serd
entdo abordada aqui afravés da prépria
tradicdo escolar.

Inicialmente observemos os exemplos
apresentados, como se pode ler em relatd-
rios da UNESCO, da tradicéo escolar em
paises e continentes, com nuances e deta-
lhes especificos, mas tendo em comum a
sua origem: - a necessidade de sistematiza-
¢dio de elementos da cultura com o intuito
de se iniciarem as criangas e os jovens Nos
segredos acumulados pela prépria Cultu-
ra onde vivem. A Escolg, juntamente com
outras instituicdes de atuagdo menos
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claramente dirigida, volta-se pois para o
novo membro deste grupo, ajudando-o no
seu processo de aculturacédo ( ao menos
este deve ser um de seus objetivos, se bem
que nem sempre alcangado); de passagem
de ser biolégico a ser pertencente & comu-
nidade cultural. Esta é uma das grandes
preocupagdes desde o infcio do século evi-
denciada por Vygotsky (1994) ao procla-
mar a determinagéo da Cultura sobre o
sujeito, valorizando a construcdo do ser
cultural como prioritaria e indispensével
para que venha a acontecer a construgdo
do ser psicolégico.

A questdo da Cultura em relacdo ao
desenvolvimento do sujeito vem sendo
estudada em diferentes abordagens.
Uma destas, discutida nos estudos rea-
lizados por Cole (1996) sobre Cultu-
ra, lembra que: “O maior corpo de pes-
quisa intercultural sobre o papel da cul-
tura no desenvolvimento cognitivo foi
inspirado pelo trabalho de Jean Piaget.
Desde o inicio de sua carreira, Piaget
(1973) argumentou a respeito da exis-
téncia de importantes variacdes cultu-
rais nos processos de pensamento”
(Cole, 1996, p.86) Vale a pena sem-
pre ressaltar a importancia dada por
Piaget (1973) ao préprio processo de
aculturagdo, principalmente no que se
refere & construcdo do julgamento mo-
ral. Continuando a citar a anélise feita
por Cole (1996): “Piaget julgou que as
criangas adquirem habilidades especi-
ficas e conhecimento através de
interagdes em institui¢des sociais cul-
turalmente especificas. Na medida em
que algumas sociedades fornecem mais
experiéncias relevantes em geral para

a descoberta da natureza do mundo,
diferencas verdadeiras no desenvolvi-
mento serdo criadas tanto no ritmo

guanto no nivel final de desenvolvimen-
to.” (Cole, 1996, p.87)

Entendemos que a Escola, em todos os
graus, e por conta desta interdependéncia
com a Cultura, esteja freqiientemente sub-
metida a fortes pressées culturais, na medi-
da em que héd uma exigéncia implicita ou
explicita de adaptag@o &s constantes trans-
formagdes que ocorrem no interior da pré-
pria Cultura. Uma das idéias discutidas neste
contexto é a que se refere & assimilacdo
cultural, entendida seja pela mediagéo sim-
bélica de artefatos (Vygotsky 1994) ou pela
imposicdo de padrées, tal como a tradicdo
sociolégica ensina e Bourdieu & Passeron
(1975) denunciam. O papel da assimila-
o cultural vem sendo, pois, entendido em
varios graus e formas, principalmente quan-
to a relagdo entre a Educacdo Escolar e a
Cultura. Como este processo de assimilaggo
cultural acontece na Educacéo Escolar, con-
siderando-se que seja esta uma das fun-
¢es da Escola, e em que medida se junta-
ria a outras fungdes importantes desta Or-
ganizagdo? Educar ndo é simplesmente
transmitir Cultura, por isso a tarefa da Es-
cola se amplia e se estende muito além des-
ta premissa.

Né&o sentimos aqui a necessidade de
um aprofundamento histérico da evolugdo
do conceito de Cultura, partimos do pres-
suposto de que esta é uma discuss@o bési-
ca pré-existente e que nos serve de base
para a reflexdo a que nos propomos. Por
isso, dentre muitas outras possibilidades,
selecionamos a seguinte idéia: “quando
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falamos em cultura, estamos nos referindo
tipicamente ao padrdo de desenvolvimen-
to refletido no sistema de conhecimento,
ideologia, valores, leis e rituais do dia-a -
dia de uma sociedade.” (Morgan, c1986,
p.112) E continuando, para um maior es-
clarecimento: “Quando observamos uma
cultura, seja em uma organizagdo ou na
sociedade como um todo, estamos obser-
vando uma forma expandida de pratica
social que foi influenciada por muitas
interacdes complexas entre pessoas, even-
tos, situagdes, agdes e circunsténcias em
real. Cultura estd sempre em expanséo.”

(c1986, p.139)

Analisando a relacdo educagéo/cul-
tura vemos que: “Se entendemos a edu-
cagbo em seu sentido amplo de processo
de integracéo dos individuos & socieda-
de, com a conseqiente preservacdo da
cultura grupal, verificamos que a educa-
¢@o e a antropologia se relacionam infi-
mamente, por tratarem ambas da heran-
ca social através das geragdes, bem como
dos mecanismos por meio dos quais essa
transmissdo se efetua.” (Duarte, 1967,
p.129) Esta intima relacdo se manifesta
em todas as prdticas pedagdgicas
efetuadas na Escola, marcando de modo
preciso qual serd esta Escola em todos os
sentidos, ficando a Educacéo definida por
este papel cultural.

A Educacgo precisa ser compreendida
de forma concreta, pois néo é algo difuso
e vago, acontecendo sim, primordialmente,
através da Organizagdo cultural escolar.
Esta relagdo real dd uma identidade & es-
cola, sem a qual se tornaria artificial e dis-
tancioda da cultura, sem poder jamais al-

cancar seus obijetivos, perdendo assim sua
prépria razdo de ser. Porisso voltamos ao
cléssico Durkheim, que esclarece o
enraizamento necessdrio da Educacdo no
solo sociocultural quando afirma: “cada
sociedade considerada em momenio de-
terminado de seu desenvolvimento possui
um sistema de Educacdo que se impde aos
individuos de modo geralmente irresistivel”.
(Durkheim, 1952, p.28) Estamos conside-
rando o termo “sociedade”, af utilizado num
significado muito préximo de “cultura”, o
que nos leva a aprofundar a importéncia
da conexdo Escola/Sociedade/Cultura,
principalmente ressaltada na conhecida
definicéio de Educacgdo: “A Educacdo é a
acdio exercida pelas geragdes adultas so-
bre as geracdes que ndo se encontram ain-
da preparadas para a vida social; tem por
obieto suscitar e desenvolver, na crianga,
certo nomero de estados fisicos, intelectu-
ais e morais, reclamados pela sociedade
politica, no seu conjunto, e pelo meio es-
pecial a que a crianga particularmente se
destine.” (Durkheim, 1952, p.32) E preci-
samente esta idéia de “meio especial” que
nos permite aproximar nesta definigdo o
conceito de Sociedade ao de Cultura.

Além desta fungdo da Escola, expressa
no seu papel tradicional de instdncia
mantenedora de valores culturais, “esta-
dos fisicos, intelectuais e morais” existen-
tes, a Escola se projeta no desconhecido,
preparando pessoas para um futuro impos-
sivel de ser adivinhado. Deste modo a Es-
cola exerce hoje o papel de agente da Edu-
cagdo encarregado de preparar as pesso-
as para tipos de cultura do futuro que ain-
da ndo existem e sobre os quais pouco se
pode especular, principalmente devido as
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incriveis e aceleradas mudancas existentes
em todos os dmbitos da cultura. J& com
esta preocupagdo é a idéia de Educagéo
Permanente que assim foi expressa ainda
na década de 70: “Néao se pode mais,
portanto, definir a Educagdo como uma
técnica de adaptagdo. Ela deve continua-
mente referir-se e definir-se em fungéo da
dindmica das transformacdes.” (Furter,
1975, p.11). AEscola, como a Organiza-
¢do Cultural onde aconfece o processo
educativo, além de procurar acompanhar
estas transformagdes, teré mesmo que
antecipé-las, num esforco de criatividade
que serd fundamental para que ndo se for-
ne algo sem significado. Este se lancar no
tempo e antes do tempo néo identifica uma
ruptura com o passado, principalmente
com a tradigdo cultural, muitas vezes equi-
vocadamente sinonimizada a um passado
enquanto apenas algo jé acontecido. A tra-
di¢do é um conjunto de realizacdes e va-
lores com presenca garantida na vida real
e atual do povo, constituindo-se o cerne
da prépria Cultura. A este aspecto em es-
pecial Hannah Arendt muito dedicou suas
reflexdes e investigacées filoséficas e politi-
cas, analisando néo sé os pontos gerais,
como também aqueles relativos ao mundo
mais concretamente exemplificado & sua
volta. Sobre a importancia do papel da
Escola na Cultura, falando sobre a crise
na Educagdo, mostra que, por exemplo,
nos Estados Unidos, uma terra de imigrantes
{como alids sabemos que muitas outras
também o sd&o, como estudos sobre
multiculturalismo estdo demonstrando), a
“Educagdo desempenha um papel diferen-
te; como é bbvio, a fusdo extremamente
dificil dos grupos étnicos mais diversos —
nunca completamente lograda, mas supe-

rando continuamente as expectativas — s6
pode ser cumprida mediante a instrucéo,
educacdo e americanizag@o dos filhos de
imigrantes.” (Arendt, 1972, p.267) A pri-
meira vista esta preocupacdo da grande
filosofa pode estar hoje politicamente in-
correta, quando hd uma luta pelo espaco
travada por diferentes etnias. Entendamos
o contexto da andlise feita por Arendt,
quando explica esta aculturacdo na Amé-
rica do Norte na medida em que reflete
sobre uma Nacéo constituida com bases
que a legitimam como tal e por isso esta
afirmacéo surge, inclusive, no sentido de
que haja uma igualdade de direitos para
todos que compdem aquela Nagéo. Esta
é, pois, uma corajosa afirmativa, que na
pratica se exemplificou de maneira magis-
tral no seguinte fato acontecido concreta-
mente, em que ela teve que se posicionar.
Tendo sido convidada a participar de um
abaixo-assinado que reivindicava a exis-
téncia da Escola com um curriculo especi-
alizado para os negros, contetdos escola-
res ligados & sua cultura origindria ape-
nas, veementemente negou-se a tal, expli-
cando que uma Escola deste tipo iria manter
um grupo de cidaddos de uma cultura
minoritéria & margem da cultura mais am-
pla. Acrescentou que o mais justo seria
exatamente o contrdrio, isto é, que fossem
oferecidas oportunidades iguais para to-
dos, de modo a permitir o acesso ndo sé a
este grupo especifico, como a outros gru-
pos culturais existentes dentro daquela cul-
tura, ao mesmo saber, & mesma técnica,
aos mesmos meios, a tudo que os demais
cidad@os teriam. Enfim, que houvesse uma
aculiuracéo através da escolarizacdo e que
a Escola exercesse o seu papel polftico-
sociocultural, facilitando a participagdo de
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todas as pessoas na comunidade cultural
como um todo. (Arendt, 1972)

O tema é bastante polémico e estd sen-
do objeto de pesquisas e estudos cada vez
mais freqientes no mundo inteiro, que se
inferessa pelas questdes do Multiculturalismo
e do Universalismo principalmente (Lins,
1999). Nesta concepgao de Arendt, a or-
ganizacdo educativa surge como o instru-
mento politico possivel para a integracdo
de diferentes culturas numa cultura mais
complexa, possibilitando aos cidadé@os uma
convivéncia cultural.

Analisando-se a Educagéo como pro-
duto e fator da sociedade cultural, encon-
tramos esta preocupacdo desde os
primérdios da prépria Psicologia Social,
antes mesmo que se esfabelecesse uma dis-
cipling, que hoje ganha cada vez mais for-
¢a, conhecida como Psicologia Cultural.
Assim é que podemos citar, apenas para
que se tenha uma idéia desta preocupagéo
mais antigo, o seguinte: “Na aculturagdo
dos individuos membros de uma sociedade
determinada, a Educacéo exerce um papel
evidentemente considerdvel.” (Stoetzel,
c1963, p.72) Consideramos aqui o fermo
“Educagdo” no sentido mais restrito do que
acontece na Escola, por ser esta a insténcia
cultural organizada onde intencionalmente
deveré ocorrer a Educacéo.

Analisar uma cultura, qualquer que
seja, &€ uma tarefa de interpretacéo, mais
do que de simples verificagcao direta.
Uma Cultura se expressa ndo pelos seus
significados, de modo evidente, mas pe-
los significantes. E praticamente impossi-
vel que alguém, vivendo numa determi-

nada Cultura, possa desvencilhar-se dos
meandros existentes, do emaranhado de
elementos e chegue objetivamente a uma
transparéncia da Cultura. Do mesmo
modo isto acontece nos sistemas de or-
ganizacdo, onde “cada aspecto da or-
ganizacdo é rico em significado simbéli-
co” (Morgan,c1986, p.132) Sao os ritu-
ais, no caso em questdo, da Escola, des-
de o acesso a ela até a conclusdo dos
cursos, que se impdem no imagindrio de
cada um. Eles séo carregados de signifi-
cados simbélicos e permanecem, passan-
do de geracdo a geracdo, exatamente por
esta caracteristica. Muitas vezes contri-
buem para a condenada rigidez da es-
cola, a imobilidade desta, pois sdo os
entraves as modificagdes, impedindo a
atualizacdo e a projecdo para o futuro.
No entanto, nem sempre rituais podem
ser abandonados, pois se tornaram par-
te integrante e vital da Cultura e as pes-
soas necessitam deles como referéncias
para sua prépria sobrevivéncia. Mudan-
gas bruscas ndo permitem o equilibrio,
por outro lado, estagnacdo leva & mor-
te; esta é a dialética existencial na qual
se encontra a Escola. Trata-se de uma
questdo de revitalizacdo necessdria da es-
cola, enquanto organizag@o viva e gui-
ada por fins, possiveis através do encon-
tro destes contrarios — conservar e mu-
dar — que por sua vez sGo também o pré-
prio dilema da Cultura como um todo.

As Organizagdes sdo também elas pro-
prias Cultura. A Escola é uma Cultura den-
tro de uma Cultura. Desta dialética surgi-
r4 o desenvolvimento de ambas. A Escola
enquanto Cultura néo se fecha em si mes-
ma, ac contrdrio, comunica-se com a Cul-
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tura na qual estd inserida, realizando uma
simbiose vital. A compreensdo da medida
em que cada uma das duas —a Escola e
a Culura — se influenciam nédo é facil.
Mais do que se tentar isolar cada interfe-
réncia ou fazer um corte para extracéo
dos fatores, observa-se o que resulta des-
ta dupla acdo. H& sempre uma resultante
incalculével a partir destes dois vetores.
Progressivamente as transformagoes véo
sendo incorporadas, num sentido também
cumulativo, e a partir dos efeitos de
retroalimentacdo, de tal modo que se tor-
na impossivel dizer até onde tal fenémeno
é proveniente originariamente desta ou da
outra Organizagdo. Isto acontece sem que
as duas Organizagdes passem a se apre-
sentar indissociadas. Cada uma perma-
necerd com sua identidade, apesar da mi-
fua comunicagdo.

Sobre a questdo da Escola ligada &
Cultura, imbuida de uma fungéo nitida-
mente temporal, é bom lembrar que a Es-
cola tem uma responsabilidade educacio-
nal ligada ac que a Cultura exige, pois “a
educagdo da crianga ndo é somente uma
continua sucess@o, ela se faz em um mun-
do cultural onde tudo é simultdneo.”
(Stoetzel, c1963, p.81). Néo se pode dei-
xar para depois um problema, uma neces-
sidade ou qualquer que seja o aconteci-
mento escolar. A Educagao falha em seus
fins quando se desvincula dos aconteci-
mentos culturais que rodeiam a Escola.
Muitas vezes se observa, através da andli-
se de curriculos e programas, escolas in-
teiramente desconectadas com a cultura na
qual se encontram. Nos menores detalhes
podemos perceber o alheamento de algu-
mas escolas, resultando desta indiferenca

um enfraquecimento da agdo educativa e
o oferecimento aos educandos de uma vi-
sGo deturpada do mundo onde vivem.

A crianca néo estd apenas sob a influ-
éncia da escola, onde passa apenas pe-
quena parte de seu dia, considerando aque-
las matriculadas e que realmente freqien-
tam o escola. O resto de suas horas a cri-
anga vive num mundo de interferéncias
moltiplas, exposta a todo tipo de estimu-
los, vivenciando experiéncias as mais di-
versas da cultura onde vive e até proveni-
entes de outras culturas através dos varia-
dos meios de comunicacao planetaria. E
preciso que estejamos lembrados de que a
escola fica deste modo entendida em seu
poder reduzido. As outras insténcias cultu-
rais podem ter até maior influéncia, exer-
cendo um poder sobre a vida das criancas
em atividades que podem ou néo ser
educativas.

Durkheim jé se referia & importéncia
da relagdo educativa da escola com o
meio, lembrando que “antes de tudo o ideal
pedagégico duma época qualquer expri-
me o estado da sociedade nessa época.”
(1952, p.28) H& um sentido de adequa-
¢Go da escola &s caracteristicas da cultura
neste ponto de vista que mais uma vez faz
surgira polémica da submiss@o ou ndo da
escola & cultura. No entanto néo é fécil
para a escola encontrar a sua identidade
cultural num mundo onde hé muitas dife-
rencas simultdneas e onde as “situagdes
culturais de transformagées radicais”
(Giesecke, 1987, p.77) deixam-na muitas
vezes aparentemente sem rumo, levando-
a & crise dentro da crise cultural. Nesta
cultura aparentemente confusa, o citado
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autor destaca ainda a Escola como uma
das possibilidades, junto & Familia, de
resposta & perplexidade cultural existente.

A partir da |4 citada dendncia feita
por Bourdieu e Passeron da reproducéo
da cultura através da educacéo, muitos
estudos foram feitos ressaltando o papel
conservador da escola, entre eles o de
Tragtenberg que ressalta: “hoje em dia a
preocupacdo maior da educagdo con-
siste em formar individuos cada vez mais
adaptados ao seu local de trabalho, ca-
pacitados porém a modificar seu compor-
tamento em funcdo das mutacdes soci-
ais.” (Tragtenberg, 1978, p.15) Tudo isto
nos leva a uma reflexéo sobre a dimen-
sdo da escola na cultura, seu papel e o
grau e qualidade de sva relacdo.

Il - Conclusé@o

Toda esta andlise feita sobre a Escola e
a Cultura através de autores que se vém
dedicando ao estudo destas relacdes nos
leva a identificar tanto a escola, entendida
como uma organizacdo inserida numa cul-
tura, servindo como instrumento de domi-
nacdo e conservando o estado social,
quanto, por outro lado, a escola oferecen-
do-se como o espago privilegiado onde o
sujeito encontra as ferramentas para a cons-
trucdo continua de seu desenvolvimento e
conseqiente capacidade critica frente &
prépria cultura.

Neste estudo buscou-se entender o pa-
pel da escola enquanto organizag@o cul-
tural e foi encontrada uma complexidade
tal que nos faz levantar muitas questdes

para continuadas pesquisas, em vez de
oferecer uma conclusdo. Observou-se que
a organizagéo escola é de algum modo
fechada a mudancas, e isto por vdrias ra-
z8es, até para a sua prépria sobrevivéncia
na cultura onde se encontra. Isto ndo sig-
nifica estar imune &s pressdes e turbulénci-
as que terminam por, de um modo ou de
outro, mudar sua feicdo, exigindo-lhe mo-
dificacdes mesmo & sua revelia. A cultura
demarca as linhas de atuacdo da organi-
zagdo, mas em que medida, vez por outrg,
esta organizagdo escola também néo lan-
¢a as SUas Marcas ¢

Estamos diante de maltiplas indaga-
¢des ainda sobre as relacdes escola/cul-
tura. Poder-se-ia pensar numa escola pre-
sa a uma cultura e ao mesmo tempo se
insurgindo contra ela? Poder-se-ia supor
uma escola resultado de uma intengdo
cultural e ao mesmo tempo agindo como
elemento renovador desta prépria cultura
que a criou e alimentou 2 A cultura vem
moldando a escola ao longo de toda a
sua existéncia. A cultura sofre abalos, cri-
ses, cortes profundos, mas resiste. A es-
cola, como se comporta diante destas al-
teracdes ¢ SGo muitos os fatores determi-
nando ou influenciando tanto a escola
como a cultura e por isto ndo temos a
pretenséo de esgotar o tema. Cada co-
munidade cultural teré seu préprio con-
ceito de escola, que resulta dos préprios
fatores inerentes a esta, por isto ndo se
pode pensar um modelo Unico de escola
servindo a todos os tipos de cultura.

Apesar de todos os problemas conhe-
cidos pelos quais a escola passa, ela sub-
siste por ser uma organizagdo. Subsiste por
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ser uma instdncia cultural e principalmen-
te por ser uma organizacéo cultural. A es-
cola subsistird na cultura no medida em
que se renovar e ndo apenas acompanhar
a curva da evolugdo da cultura, mas con-
vivendo intimamente com as mudancas que
estdo acontecendo. Porisso é possivel acre-
ditar na relacdo escola-cultura como um
vital intercémbio.

Tentando uma resposta para o papel
da escola na cultura, lembremo-nos de que
ndo hd uma escola desvinculada do seu
meio, ela surge da e para a cultura. Ao
mesmo tempo, a cultura em sua prépria
histéria exige o nascimento da escola, cri-
ando esta instituicdo como uma necessi-
dade interior. Fez surgir a escola na di-
mensGo de uma organizagdo e a justifica
inteiramente. £ importanie porém que fan-
to a cultura como a esco'a consigam man-
ter a sua identidade, o seu conceito espe-
cifico, mutuamente se infl senciando, numa
dialética altamente criativa.

A cultura é dindmica e se constitui num
fendmeno vivo e ativo no qual as pessoas
se renovam, criam e ao mesmo tempo des-
cobrem o sentido da permanéncia. A es-
cola ndo pode afastar-se destas caracte-

risticas da cultura pois correria o risco de
se autodestruir. Ao mesmo tempo que a
escola se consolida pelos frutos ofereci-
dos como resposta & cultura existente, que
a criou, ela recebe condicdes desta cultu-
ra para ir mais adiante, numa transfor-
magdo enriquecedora constante.

Para finalizar, observemos que a esco-
la sofre verdadeiros abalos provenientes de
situacdes de crise acontecidas na cultura,
o que nos leva & pergunta: Pode-se dizer
que a escola estd & mercé da cultura 2

Creio firmemente que ndo. A escola,
embora seja uma organizacdo ancorada
em uma determinada cultura, mantém
seu espirito livre para algcar véos prépri-
os. Ela ndo pode viver presa a um mo-
delo rigido do passado pois sua voca-
¢Go é o futuro numa dialética fecunda e
rica da qual a cultura também saird
fortalecida. A Escola, compreendendo a
sua vinculagdo, como organizacdo cul-
tural que é, melhor poderd exercer seu
papel de agente modificador desta mes-
ma cultura, devolvendo-lhe pessoas ca-
pazes de um exercicio da liberdade e da
reflexdo critica.
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ABSTRACT

This article deals with the Education question in a specific dominion of a culture: the
School. The school is analyzed as a cultural organization with educational objectives
alongside different cheracteristics of cultures. The interaction between the person and
the culture is also a purpose of this discussion. The question of the school meaning in the
Education process and its important role in the culture is the main topic in this study. It
suggests that this topic must be developed by continuous researches.

Keywords: Education — School — Culture — Person — Culture Interaction — Cultural
Organization.

RESUMEN

Este articulo trabajo con la cuestién de la Educacién en un dominio especifico de
una cultura: la Escuelo. La escuela se analiza como la organizacién cultural con fines
educativos a lo largo de diferentes caracteristicas de culturas. La inferaccidn entre la
persona y lo cultura es también objeto de esta discusion. La cuestion del significado de
la Escuela en el proceso de la Educacién y su importante papel en la cultura es el tema
principal de este estudio. Se sugiere que este tema deba ser desarrollado por pesquisas
continuas.

Palabras-clave: Educacién — Escuela — Cultura — Interaccién Personal — Cultura —
Organizacién Cultural.



456

Maria Judith Sucupira da Costa Lins

Referéncias Bibliograficas

ARENDT, H. Entre o passado e futuro.
Traducéo por Mauro W. Barbosa de
Almeida. Sao Paulo: Perspectiva, 1972.
351p. {Debates; 64) Traducdo de:
Between past and future.

BOURDIEU, P, E PASSERON, J-C. A
reproducdo: elementos para uma teoria
do sistema de ensino. Traducdo por
Reynaldo Bairdo. Rio de Janeiro: FAlves,
1975. 238p. (Educagdo em questdo)
Traducdo de: La rheproduction.

BRANDAQ, C. R. A Educogao como
Cultura. Sao Paulo: Brasiliense, 1985.
195p.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional. Didrio Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DR, v.134, n.248, p. 27. 833
-41.23 dez. 1996. Secéo 1.

BRUNER.J.S. The culture of Education.
Cambridge, Mass.: Harvard University
Press, 1996. xvi, 224p.

CIRIGLIANQO,G. FG. Fenomenologia da
Educagdo.Traducdo por lsaida Bezerra
Tisoft. Petrépolis, RJ.: Vozes, 1969.
233p. {Educagao e Tempo Presente; 6)
Tradugdo de: Analisis fenomenolégico
de la Educacion.

COLE, M. Cultural Psychologya: once and
future discipline. Cambridge, Mass.:
Harvard University Press, 1996.

CUNNINGHAM, W.F. Introdugdo & Edu-
cagdo. Tradugdo por Nair Fortes Abu-
Merhy. 2.ed. Porto Alegre: Globo,
1975. xxvi, 506p. Traducéo de: The

pivotal problems of Education.

DUARTE,S. G. Antropologia e Educacéo.
Revista Brosileira de Estudos Pedagé-
gicos, Rio de Janeiro, v.47, n.105,
p.129, jan/mar 1967.

DURKHEIM, E. Educacgéo e Sociologia.
Traducdo por Lourengo Filho. 3.ed. Sdo
Paulo: Melhoramentos, 1952. 76p.
(Biblioteca de Educacdo: v.5)

FAURE, E. ef al. Apprendre & etre. Paris:
Fayard: UNESCO, 1972. xliii, 368p.

(Collection le monde sans frontiers)

FURTER, P Educacdo permanente e
desenvolvimento cultural. 2.ed .
Petropolis, R).: Vozes, 1975.

GIESECKE, H. Das Ende der Erziehung-
Ernst Klett Verlag . Stuttgart - 3 Auflage-
1987



Uma Reflexiio Sobre a Educagio na Dimensdo de uma Organizagio Cultural

457

HUBERT, R. Histéria dao Pedagogia.
Traducao por Luiz Damasco Penna,
J.B..Damasco Penna. 3.ed. Séo Paulo:
Companhia Editora Nacional; [Brasilia,
DE]: INL, 1976. 394p. {Atualidades
pedagdgicas; v.66) Traducgdo de:
Histoire da la pedagogie.

LINS, M.J. Multiculturalismo e universa-
lismo. In: CONGRESS INTERNA-
TIONAL OF EDUCATION INTERCUL-
TURAL, 1999, Jyvaskyla, FIN. Andgis...

MARITAIN, J. Rumos da Educacdo.
Tradugéo por Abadia de Nossa Senhora
das Gragas. 3.ed.Rio de Janeiro: Agir,
1963. 306p. Tradugdo de: Pour une
philosophie de |"Education. {Colecdo
familia)

MARRQU, H-I. Histéria da Educacdo na
Antiguidade. Tradugdo por Mario
Lednidas Casanova. Sdo Paulo: EPU;
Brasilia, DF.: INL, 1975. xiv, 63%p.
Traducéio de: Histoire de |”Education
dans | Antiquité.

MONROE, P Histéria da Educacéo.
Traducéo por Idel Becker, Therezinha
G. Garcia. 6.ed. Sédo Paulo: Ed.
Nacional, 1958. 416p. (Atualidades
pedagégicas; v.34) Traducdo de: A brief
course in the history of education.

MORGAN, G. Images of organization.
Newbury Park, Calif.: Sage, c1986.
423p.

PIAGET, J. Le jugement moral chez I'enfant
. Paris: Universitaires de France, 1973.
334p. (Bibliotheque de philosophie
contemporaine)

SCHELER, M. Ef puesto del hombre en el
cosmos. Tradug@o por Jose Gaos.
Madrid: Revista de Occidente, c¢1929.
153p. (Nuevos hechos. Nuevas ideas;
31) Tradugdo de: Die stellung des
Menschen im cosmos.

STOETZEL, J. La Psychologie sociale. Paris:
Flammarion, c1963. 316p. (Nouvelle
biblioteque scientifique)

TRAGTENBERG, M.A. A escola como
organizagdo complexa. In: GARCIA,
W.E. (Comp.) Educacgédo brasileira
contempordnea: organizacdo e
funcionamento. Sdo Paulo: McGraw-
Hill: Rio de Janeiro: MEC, FENAME,
1978. p.15-32.

VWYGOTSKY, L. S. A formacéo social da
mente: o desenvolvimento dos processos
psicoldgicos superiores. / L.S. Vygotski;
organizadores: Michel Cole et al.
Tradugdo por José Cippolla Neto, Luis
Silveira Menna Barreto, Solange Castro
Afeche. Séo Paulo: Martins Fontes,
1994, xv, 191p. (Psicologia e
pedagogia) Traducdo de: Mind in
society: the development of higher
psycological processes.



