Resumo

O presente trabalho pretende des-
crever um projeto de criagdo de cen-
tros de estudo, reflexdo e elaboracéo de
projetos interdisciplinares, posto em pré-
tica de 2000 o 2002, nas escolas pu-
blicas do Estado do Rio de Janeiro, de-
nominado Projeto Centro de Linguagens.
O termo LINGUAGENS, neste contex-
to, refere-se &s dreas do
conhecimento e a todo tipo
de linguagem, até mesmo
a virtual.

O Projeto Centro de Lin-
guagens baseia-se em dois
eixos principais: interdisci-
plinaridade e uso de novas
tecnologias, considerando a importan-
cia de ambos para a escola bésica, so-
bretudo de 5% a 8? série e de ensino
médio.

Durante os cursos de capacitacéo de
professores realizados pelo Projeto, os
participantes foram incentivados a cons-
truir projetos interdisciplinares a partir de
conceitos ou temas da atualidade e do in-
teresse do alunado. Isso implica discusséo
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e trabalho conjunto, situacdo bem dife-
rente do que ainda se encontra em nos-
sas escolas.

O uso das novas tecnologias, com
desenvolvimento simultdneo do espirito
critico, tanto dos alunos, quanto dos pro-
fessores, aparece como elemento indis-
pensével numa escola que se
guer dindmica, atualizada e
agradavel, sobretudo apés a
difuséo ampla da midia e
do computador.

Apesar do sucesso
nos escolas alcancadas pelo
Projeto, teme-se o futuro,
devido & tradi¢do brasileira de néo con-
tinvidade. Espera-se, no entanto, que o
projeto tenha longa vida e longa abran-
géncia, até mesmo em outros locais do
pais.

Palavras-chave: projetos — temas -
conceitos - interdisciplinaridade — dis-
cuss@o — reflexdo — capacitagdo do ma-
gistério — interesse do alunado —~ novas
tecnologias .
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“O problema néo é fazer sdbios, mas
elevar aqueles que se julgam inferiores
em inteligéncia, fazé-los sair do charco
em que se encontram abandonados: néo
o da ignoréncia, mas do desprezo de si,
do desprezo em si da criatura razodvel.
O desafio é fazé-los homens emancipa-
dos e emancipadores.”

Ranciere

1.Introducéo

Corria o ano de 2000. A Secretaria
de Estado de Educacédo do Rio de Janeiro
— SEE/RJ — havia mudado de Secretério
e, como de hébito, mudou-se a direcdo
dos ventos pedagégico-administrativos.
Poucas acdes continuaram a ser imple-
mentadas.

A equipe que iniciara o processo
de avaliac@o institucional interna, coube
um novo e excitante projeto denominado
Centro de Linguagens - PCL

A principio, o Projefo foi concebi-
do como atendimento emergencial as
unidades escolares do Ensino Médio, ne-
cessitadas ainda de professores de Qui-
mica, Fisica, Biologia, Matemdtica, entre
outros, apesar dos esforcos empreendi-
dos para suprir tais caréncias. Em lugar
das faltas que tanto prejudicam o aluna-
do, propunham os primeiros idealizado-
res a utilizacdo do mdaquina providencial
— o computador — que, a partir de pro-
gramas selecionados, transferiria ao alu-
nado a responsabilidade de aprender
conhecimentos atualizados, sob a orien-
tacdo de um instrutor, ndo necessariomen-
te professor de turma.

Um fato inegavel emergiuv com for¢a
diante de todos: a impossibilidade de subs-

tituir o professor pelo uso de tecnologias,
ainda que tais recursos possam oferecer
os melhores e mais sofisticados progra-
mas de ensino. Faltaria sempre o calor
da relag@o mestre-aluno, fundamental ao
desenvolvimento pleno dos jovens do En-
sino Médio, como o &, também, em to-
dos os niveis de ensino. Onde ficariam a
discuss@o coletiva e a troca de opinides
entre professores, alunos e comunidade,
imprescindiveis & escola democrética e
participativa? £ a critica seletiva dos con-
teUdos dos programas virtuais a quem
caberia?

O lema odotado pela SEE/RJ, em
1999, Educar para Transformar é Educar
para o Sucesso dificilmente seria levado
a cabo sem um dos/as protagonistas prin-
cipais do processo da aprendizagem,
embora um dos mofes o ser glosado pelo
Projeto Centro de Linguagens seja a bus-
ca da autonomia da aprendizagem, o
“aprender a aprender”, suporte para toda
a vida.

A equipe coordenadora do Projeto
Centro de Linguagens — PCL -, prosse-
guindo na reflexd@o, foi transformando o
concepcdo inicial de criacdo de um es-
pago tecnolégico na escola em outra: cen-
tro de producéo de idéias, de trocas, de
debate, de elaboracéo e implementagéo
de projetos, nos quais alunos/as e comu-
nidade se envolveriam na construcdo co-
letiva de conhecimenios funcionais e efe-
tivamente enriquecedores, para uma edu-
cacdo provida de recursos avangados da
tecnologia moderna, numa escola demo-
crdtica, atualizada e aprazivel.

“Professor, s& um mestre”, aconselha
Cora Coralina, dignificando a palavra
professor. Inspirados na poetisa famosa,
tentando o sonho com os pés firmes na
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terra, como desejava o mestre Paulo Frei-
re, as agdes de implantag@o e implemen-
tacdo de Centros de Linguagens- CL - nas
escolas foram brotando de professores
advindos de diferentes dreas do saber,
mas que tinham e #m em comum o von-
tade de chegar ao gratificante sucesso da
aprendizagem de conteddos significativos
e atualizados a cada momento.

E mais ainda, professores de um pais
que, no dizer de Hernandez, em entre-
vista reproduzida pela internet em 2002,
é “um dos paises do mundo ... em que os
educadores vibram mais. Eles sGo apai-
xonados, preocupados, comprometidos.
Esse é um capital que o pais tem e que
ndo pode ser desperdicado”. Prova dis-
so, nos deu uma professora de Angra dos
Reis, no encontro de Acompanhamento e
Avaliacdo do Projeto Centro de Lingua-
gens, em 2001, quando afirmou, entusi-
asmada e satisfeita:

- O Centro de Linguagens me fez en-
tender por que razdo eu estou ensinando.

Recuperando palavras dos primeiros
professores elaboradores do documento
conceitual que fundamenta o Projeto Cen-
tro de Linguagens, “o que nossa situacdo
tem de novo é que a acdo educativa deve
ter como matéria seu préprio movimento
de busca e criagdo”(Rio de Janeiro, 2001)

2. Disciplinas ou
Interdisciplinaridade —
questdo polémica

Antes de falar sobre o Projeto Centro
de Linguagens, propriamente dito, foz-se
mister definir “linguagens”, na acepcdo
pensada desde que se decidiu levar adi.

ante o projeto. O termo “linguagens”, nes-
se contexto, ndo se restringe & lingua por-
tuguesa ou estrangeira, as diversas formas
de linguagem artistica ou & linguagem vir-
tual. A palavra adquire um sentido mais
amplo e se refere igualmente as diferen-
tes dreas do conhecimento, presentes nas
instituicdes escolares como disciplinas.

O enfoque, entretanto, é diverso do
comumente adotado nos curriculos esco-
lares: é o do entrosamento das disciplinas
e dreas do conhecimento, a interdisci-
plinaridade. Nos Centros de Linguagens,
vale enfatizar, nenhuma érea se sobrepde
a outra para uma aprendizagem funcio-
nal e qualitativa, que atenda ds aptiddes e
aos interesses dos alunos/as. Todas podem
e devem se articular.

Em nenhum momento, apregoa-se o
abandono das disciplinas, pois acredita-se,
com Morin, que “a fecundidade da disci-
plina na histéria da ciéncia j& foi demons-
trada”. (MORIN, 2001, p.106)

No entanto, ndo é novidade para nin-
guém a critica freqiiente & excessiva frag-
mentago do saber em disciplinas estan-
ques, muitas vezes, hierarquizadaos. E fato
corriqueiro, em algumas escolas, a valo-
rizagéo exagerada de determinadas disci-
plinas em detrimento de outras. Veja-se,
até hoje, o “prestigio” do Matemdtica e a
pouca importéncia dada & Educacdo Ar-
tistica, por exemplo, muitas vezes com falta
de professores numa drea tado fundamen-
tal para o cidad@o-aluno.

Continvando com Morin, por outro
lado, alerta-se para o fato de que

“a institui¢do disciplinar acarreta ... um
perigo de hiperespecializacdo do pesqui-
sador e um risco de “coisificag@o” do ob-
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jeto estudado, do qual se corre o risco de
esquecer que é destacado ou construido”
(Idem, 199, p. 106).

Nem a especializagdo e, muito me-
nos, a hiperespecializagdo devem ser
objetos de preocupagdo na escola bdsi-
ca. Deixa-se esse tipo de discussGo para
ser aprofundada nos estudos posteriores,
embora se deva chamar a atencéo para
os maleficios dos exageros da especiali-
zag¢do e para os avangos das ciéncias hi-

bridas.

3. O Projeto Centro de
Linguagens

“Séo as equipes de trabalho que véo
consolidar sistemas de ac¢éo coletiva
no seio do professorado. Néo se tra-
fa de adesGes ou agdes individuais,
mas da construgGo de culturas de co-
operagdo.” (NOVOA, 2002).

Aceitando plenamente a idéia do autor
de “constru¢@o de culturas de cooperacao”,
o Projeto Centro de Linguagens parte do
pressuposto de que uma comunidade es-
colar dispersa, que n&o se junta para discu-
fir novas formas de planejamento, organi-
zacdo, aprendizagem e avaliagéo, a par das
graves questdes da escola, da prépria soci-
edade do Estado do Rio de Janeiro, do pré-
prio pais, do mundo conturbado e invasor
de nossa privacidade, mesmo & nossa re-
velia, tem pouca oportunidade de se enri-
quecer na pesquisa, no debate, nas trocas
fundamentais a uma melhoria da educa-
¢Go escolar.

Néo cabe, no entanto, culpar o pro-
fessorado pela formagao recebida ou pela
dificuldade de configurar-se como parte
integrante de uma verdadeira comunida-

de escolar. H4, sem ddvida, um sem-no-
mero de obstdculos estruturais e conjun-
turais do cotidiano do professorado, que
tornam a possibilidade de reunigo inter-
na bastante complicada e incentivam a
permanéncia de modos tradicionais de
abordar conhecimentos formais, recorta-
dos no curriculo escolar.

Mesmo assim, disposto a contornar os
empecilhos que levam & decantada baixa
qualidade do ensino, em didlogo aberto
com os professores e procurando com eles
solucdes vidveis, o Projeto do Centro de
Linguagens estabelece dois eixos nortea-
dores: interdisciplinaridade e uso de
novas tecnologias.

A énfase na interdisciplinaridade veio &
tona a partir de leituras variadas de estudi-
osos da questdo curricular e de avaliages,
comprovadas por observacdo direta, em
nossa prdtica de muitos anos dentro da es-
cola e no setor pedagdgico da SEE/RJ.

Com excegdes, sem duvida, constata-
se o desinteresse de muitos alunos pelos
conteGdos abordados, a pouca articula-
¢bo enire as disciplinas, a parca relagdo
do recorte do conhecimento feito na es-
cola com os acontecimentos hodiernos e
com a avalanche de conhecimentos do
mundo contemporéneo, o que amesqui-
nha a educagdo escolar.

Santomé corrobora conosco quando
diz que “apostar na interdisciplinaridade
significa defender um novo tipo de pes-
soa, mais aberta, flexivel, solidaria, de-
mocrdtica e critica. O mundo atual pre-
cisa de pessoas com uma formagéo cada
vez mais polivalente para enfrentar uma
sociedade na qual a palavra mudanga é
um dos vocdbulos mais freqUentes...”
(SANTOME, 1998, p. 45)
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A preocupacéo dos educadores com
as competéncias' a serem desenvolvidas
numa escola voltada para o crescimento
global do aluno, s6 pode transformar-se
em resultados compensadores a partir de
novos modos de ensinar e aprender, bem
como de selecdo do que se deseja como
aprendizagem significativa. Vale dizer, é
urgente a adogfo de um curriculo esco-
lar mais flexivel que, antes de tudo, con-
sidere a construcéo prévia de conheci-
mentos do estudante, ndo importa se den-
tro ou fora do dmbito escolar. Sobretudo,
em tempos de interferéncia vigorosa dos
meios de comunicagéo.

Berticelli, ao discutir filosofia e curri-
culo, nos complementa ao afirmar que”...
a elaboracado curricular diz respeito ao tipo
de cidad&o que se quer construir. Dai a
importancia do curriculo posto em con-
fronto com a sociedade... Os recortes do
‘real sGo decisivos na configuragdo do ci-
daddo que se quer produzir”(BERTICELLI,
1999, p. 166)

O segundo eixo do Projeto Centro de
Linguagens, isto é, o uso de novas tecno-
logias, dispensa explicagdes mais esmiu-
cadas, uma vez que hoje estd implicita no
contexto educacional a utilizacgo de tec-
nologias auxiliares do ensino e da apren-
dizagem, com destaque para a midia ele-
trénica.

O uso freqiente do computador, en-
tretanto, depende das condi¢cdes encon-

tradas em cada unidade escolar. O que
ndo significa deixar de perseverar na con-
quista da utilizagéo generalizada e criti-
ca dessa ferramenta na prdtica educati-
va, além de se tirar proveito das demais
tecnologias existentes, como o radio, a
televis@io, o video e o recente DVD.

No entanto, cabe alertar com Neves

“As novas tecnologias podem contri-
buir com a melhoria da educagéo ~
seja ela presencial ou a distancia...
o importante mesmo sdo as idéias,
a capacidade de criar, de inovar, de
explorar bem todos os recursos...”
(NEVES,2001, p.27).

Assim, o principal objetivo do Projeto
Centro de Linguagens, a curto prazo, é
incentivar a implantagéo, em cada escola
publica estadual de 5° a 8° série e ensi-
no médio, portanto, nos segmentos de
pluralidade disciplinar e de professores,
de um espaco? permanente de encontro,
troca, articulagdo.

A médio e longo prazo, o Projeto Cen-
tro de Linguagens pode ser visto como o
embriGo de uma concepgdo de curriculo
no qual convivem préticas disciplinares e
interdisciplinares, discutidas e avaliadas
sistematicamente, em beneficio de um
aprendizado mais verdadeiro para o alu-
nado da escola piblica e de uma realiza-
¢@o profissional maior para o professor,
como conseqiéncia.

' Como exemplo, consultar os Parémetros Curriculares langados pelo INEP/MEC, desde 1998, e

espalhados pelas escolas brasileiras.

2 O ClL ndo exige um espago fisico especial dentro da escola, pois sabe-se das freqientes dificuldades
de atender toda o demanda de salas de aula da escola publica estadual do Rio de Janeiro. Trata-se,
antes, de uma idéia, uma concepcdo. Pode, portanto, funcionar na sala dos professores, num canto da

biblioteca
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Adota-se o trabalho com projetos in-
terdisciplinares, devido a sua atualidade
e por confiar-se em que os mesmos d&o
mais sabor & prdtica escolar, seja  pelo
impulso & criatividade, seja pelo envolvi-
mento ativo da comunidade escolar nas
diferentes etapas de um projeto.

E mais, “a funcdo do projeto é favo-
recer o criagdo de estratégias de organi-
zagdo dos conhecimentos escolares em
relagGo a: 1) o tratamento da informao-
¢@o, 2) a relacdo entre os diferentes con-
teGdos em torno de problemas ou hipéte-
ses que facilitem aos alunos a construcéo
de seus conhecimentos, a transformacao
da informagéo procedente dos diferentes
saberes disciplinares em conhecimento
préprio”. (HERNANDEZ, VENTURA,
1998, p. 61).

O Projeto Centro de Linguagens visa
igualmente a levar ao professorado o
entendimento de que a incluséo de pro-
jetos interdisciplinares no curriculo esco-
lar, ao invés de implicar perda de con-
teddo, como pensam alguns, atualiza co-
nhecimentos contextualizados e de inte-
resse real dos alunos, gracas a discuss@o
dialégica, ao convivio harmonioso de to-
dos os envolvidos, antes e durante o de-
senrolar dos projetos, com resultados
compartilhados por toda a comunidade
escolar.

Acima de tudo, reitera-se, é preciso
ndo esquecer que “... o esforco de expli-
citacdo do uso dos conhecimentos e das
competéncias deve encontrar eco na
mente do aprendiz”. (PERRENOUD,
1999, p.45).

Estimula-se, pois, a escola em movi-
mento, inquieta, sempre & procura de
modalidades mais eficientes de acéo,

para chegar a bons resultados visiveis na
formacdo de alunos e professores, o que
vai influir numa melhoria social.

Repetindo o que foi explicitado no
Documento Conceitual, considerando a
escola como locus de criacdo e expanséo
de linguagens, o PCL pretende:

¢ a troca permanente de idéias e infor-
magdes enfre os membros da comunida-
de escolar;

* o busca da autonomia da aprendiza-
gem de alunos e professores;

+ a vtilizagGo de ensino presencial e a
disténcia, de acordo com as necessida-
des e possibilidades do contexto escolar;
* o incentivo & educac@o continuada de
todos os professores/as;

+ a énfase na inferdisciplinaridade, na
pesquisa, na utilizacGo adequada e pro-
dutiva dos recursos tecnolégicos no ensi-
no e na aprendizagem;

* a diversificacdo das estratégias de rea-
lizacdo do projeto curricular, através da
discusséo coletiva de temas atualizados,
conceitos, idéias, projetos sociais, cultu-
rais e politicos;

* 0 acesso & informagdo de ponta da cri-
acdo cientifica, tecnoldgica e artistica.

4. Implantacéo do Projeto
Centro de Linguagens

No ano de 2000, reunidos nas insta-
lacées do Conselho Estadual de Educa-
¢do do Rio de Janeiro um grupo de pro-
fessores de Pedagogia, Arte, Filosofia, Ma-
temdtica, Linguas e outros familiarizados
com a Educagdo a Distdncia, internos e
externos as equipes da Secretaria de Es-
tado de Educacdo do Rio de Janeiro - SEE/
RJ, apés dois meses de reflexdo e debate,
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elaborou o primeiro documento, conten-
do as diretrizes principais do Projeto Cen-
tro de Linguagens.

Constatada a liberacdo dos recursos
financeiros, a equipe interna da SEE/RJ
pds em execucdo as etapas do Projeto, a
saber: a} curso introdutério de capacita-
¢o ; b) compra de material de apoio as
unidades escolares incluidas no Projeto;
¢) incentivo financeiro aos projetos inter-
disciplinares das escolas; d) acompanha-
mento e avaliag@o dos Centos de Lingua-
gens nas escolas; e) semindrio para dire-
tores.

No presente trabalho, parece-nos su-
ficiente a descrigdo mais aprofundada do
curso intfrodutério de capacitacéo e a eta-
pa de acompanhamento e avaliagéo, co-
mentando-se por alto apenas as demais
etapas do Projeto.

4.1- Curso Introdutério
de Capacitagao

Ainda no ano de 2000, antecedendo
o curso, foi levado a efeito um semindrio
de sensibilizagéo, na UERJ, com candida-
tos a capacitadores/dinamizadores dos
cursos, para apresentacdo da proposta,
inscricdo dos interessados, cujos curricu-
los seriam posteriormente enviados & co-
ordenagdo do Projeto para andlise e se-
lecdo final.

A prépria equipe coordenadora esta-
beleceu os critérios de andlise dos curri-
culos, selecionando aqueles professores
que melhor se adequassem & proposta,
preferencialmente os que comprovassem
curso de pos-graduaco, com prioridade
para mestrado ou doutorado, exigindo-
se comprovada experiéncia em capacita-
¢Go do magistério.

Com igual rigor, foram selecionados
0S SUPErvisores, Uma vez que seria sua
responsabilidade principal ndo apenas a
organizacdo dos encontros, junto com as
Geréncios de Ensino das Coordenadori-
as Regionais®, mas também a observa-
¢do do trabalho dos dinamizadores e a
reagdo positiva ou negativa dos cursistas,
em cada momento do curso.

O planejamento* do curso teve como
enfoque principal o esclarecimento dos
dois eixos do Projeto: interdisciplinari-
dade e uso de novas tecnologias, em
forma de oficinas de Vivéncias Pedagd-
gicas, Entrosamento das Diferentes Are-
as do Conhecimento e Informética Edu-
cativa, desenvolvidos em 180 horas de
trabalho semipresencial, durante cinco
sdbados alternativos, em 31 escolas-
pdlo das 29 Coordenadorias Regionais
existentes, sendo condigdo fundamen-
tal para sediar o curso a disponibilidade
de, pelo menos, uma sala com dez com-
putadores nas instalagdes das escolas-

- pblo.®

3 As Coordenadorias Regionais sdo a representagdo da SEE/RJ nos municipios e as Geréncias de Ensino

atuam na parte pedagdgica. das Coordenadorias.

4 Cabe agradecer & Prof® Norma Coutinho as preciosas idéias dadas para o curso semipresencial.
° Nesse ponto, contamos com a colaboragdo dos Nucleos de Tecnologia — NTE, que ofereceram suas

salas equipadas ao Projeto dos CL.
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A diversidade da composicéo das tur-
mas, com docentes de diferentes discipli-
nas e animadores culturais®, oriundos de
escolas com caracteristicas bem diversas
umas das outras, garantiram a originali-
dade do curso, imaginado para apurar a
compreens@o do que é um projeto, do

que configura o interdisciplinaridade e
como se pode langar méo, de modo mais
eficaz, das tecnologias educacionais dis-
poniveis.

A culminéncia do curso deveria ser a
criacdo, pelos cursistas, de um projeto in-
terdisciplinar, construido coletivamente em
torno de um tema’ ou de um conceito, a
ser posto em prética nas escolas. A tarefa
que parecia natural resuliou em dificulda-
de de realizacdo o contento, devido co
hébito dos professores, de modo geral, da
producdo individual e isolada. Constata-
ram-se problemas também nas oficinas de
Informadtica Educativa, devido ao fato de
alguns professores ainda ndo dominarem
bem o manejo do computador. Apesar de
tudo, os projetos conseguiram ser elabo-
rados nos grupos e apresentados aos de-
mais cursistas em auditério.

Observe-se que o recurso tecnolégi-
co mais familiar aos cursistas foi, sem
ddvida, o video. Vencida a inibigéo inicial
do debate, a discusséo de videos artisti-
co-culturais mostrou-se rica, levando-se
em conta a linguagem freqUentemente
metaférica e simbdlica dessa tecnologia.

Poderiamos mencionar uma expressi-
va quantidade de idéias originais surgi-
das nos projetos finais. Ressalte-se um in-
teressante projeto sobre Sexualidade, de-
nominado O Bebé de Priscila, baseado
no fato real de uma das alunas, adoles-
cente ainda, ter tido uma filha do namo-
rado e poder contar com a ajuda de to-
dos os colegas que se revezavam nos cui-
dados com o bebé, dentro da sala de
aula, em emocionante exemplo de soli-
dariedade. No projeto, além do tema
Solidariedade, fundamental & cidadania,
surgiram discussées sobre sexualidade dos
jovens, gravidez precoce, cuidados de
saude, entre outros conteldos do cotidi-
ano do alunado.

Outros bons projetos alimentaram so-
nhos e rejeitaram recalidades adversas,
porque resultado de esforco, reflexdo e
troca de experiéncias, até mesmo,
interescolares.{ver anexo 1)

Se alguns falharom na interdisciplina-
ridade em seu sentido mais restrito, cul-
pe-se a falta de uma cultura do entrosa-
mento, falta essa que vem permeando a
escola brasileira por muitos anos.

Mesmo assim, computado o nUmero de
projetos - 213, no ano 2000, e cerca de
75, em 2001 -, o interesse dos cursistas,
a habilidade dos supervisores, a compe-
téncia dos dinamizadores, o ambiente ale-
gre e descontraido durante o curso, como

¢ Os Animadores Culturais foram criados para os CIEP — Centros Integrados de Educagdo Publica —
e estendidos a algumas escolas para fazer a ponte entre a escola e a comunidade, em geral, através

da arte.

7 Os temas mais recorrentes dos projetos finais parecem-nos ter sofrido a influéncia dos Temas transver-
sais dos Par@metros Curriculares do INEP/MEC mencionados anteriormente, como Sexualidade, Edu-

cagdo Ambiental, Etica e Cidadonia e outros .

8 O nomero relativamente pequeno de projetos do ano de 2001 deve-se ao fato de ter-se limitado a
producdio, a fim de que maior nGmero de professores/as e animadores/as participassem de um mesmo

projeto em conjunto.
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um todo, e o resultado positivo das avalia-
¢oes dos cursistas, pode-se afirmar que
foram expressivas as vitérias conseguidas
no curso. (Ver exemplo de resultado das
avaliagdes nos anexos | e ).

Acrescente-se aos elementos positivos:
a participagdo voluntdria do professora-
do num curso oferecido em dia ndo leti-
vo, de merecido descanso, e sem nenhu-
ma ajuda de custo aos cursistas.

4.2- Acompanhamento e
avaliacéo

Quanto ao acompanhamento e & ava-
liagdo do curso, solicitaram-se de todos
os participantes (cursistas, supervisores e
dinamizadores), inclusive da prépria equi-
pe coordenadora, avaliagdes e auto-ava-

. liagdes constantes que, algumas vezes,
mudaram o rumo das acdes e até mes-
mo apontaram para a substituicdo de um
ou outro dinamizador ou supervisor.

Os projetos resultantes do curso, ana-
lisados pela equipe central, foram devol-
vidos as Coordenadorias Regionais, com
vista as escolas do curso, permanecendo
conosco o quadro analitico de cada um.

Conscientes de que nenhum projeto
pode deixar de ter durante todo o tempo
de sua dura¢Go um acompanhamento e
uma avaliagdo sisteméticos, logo apds o
término dos cursos, em 2001, deu-se ini-
cio ao processo de acompanhamento e
avaliagdo da implementagéo dos Centros
de Linguagens, tanto a distdncia, como
através de encontros organizados pela
equipe ceniral, junto com Coordenadori-
as Regionais.

Os obstéculos enfrentados pela vida
escolar pUblica brasileira, principalmente
os baixos saldrios pagos ao magistério,
obrigaram o planejamento inicial do PCL
a sofrer modificagdes desagradaveis para
todos. Em 2002, a etapa do trabalho s6
péde ser retomada em setembro, devido
a greve dos professores em muitas esco-
las e & posterior mudanga do governo
estadual.

A prova de que é sempre uma lastima
para a educacdo a inferrupgéo do que es-
tava sendo implementado e aceito pelo pro-
fessorado é a repeticdo dos objetivos do Pro-
jefo, solicitada por professores presentes &
reunido regional de acompanhamento e
avaliacdo, i¢ esquecidos das palavras e
agdes de um projeto que ficara I4 longe,
quase perdido na bruma do tempo.

A pauta dos encontros deu proeminén-
cia a apresentacdo dos projetos escolares
destacados pela equipe central e pelas
Geréncias de Ensino, no sentido de en-
corajar outras unidades escolares a faze-
rem parte do Projeto, criando o seu pré-
prio Centro de Linguagens. Afinal, é a
contaminagdo positiva o que se deseja em
educacdo.

Algumas Coordenadorias Regionais e
escolas, satisfeitas com as vitérias conse-
guidas, fransformaram o encontro peda-
gégico de acompanhamento e avaliagéo
em festa de celebracéo, organizando
eventos de confraternizacéo, apés o en-
contro regional. De qualquer forma, os
projetos que mais se aproximaram da in-
terdisciplinaridade almejada foram incen-
tivados e aplaudidos, em demonstragéo
evidente de que o entusiasmo do profes-
sorado ndo se arrefece com facilidade.
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4.3 Comentdrios gerais
sobre as demais fases do
Projeto

Em relacdo &s demais fases do Proje-
to, vale destacar alguns aspectos avaliati-
vos. O primeiro relaciona-se ao repasse
de material de apoio &s escolas-pdlo e as
Coordenadorias Regionais’. Apesar do
cuidado da Fundagéo Darcy Ribeiro -
FUNDAR'™ e do nosso préprio, o material
ndo foi aproveitado como se esperava,
muito por conta das mudangas politicas
que afetam a educagdo.

A etapa do Projeto Centro de Lingua-
gens gque mais agradou &s escolas pare-
ce ter sido o incentivo financeiro aos pro-
jetos interdisciplinares das escolas. Pela
primeira vez, segundo testemunho dos
proprios professores, eles se sentiram
prestigiados pela “facanha” de partici-
parem de um projeto oficial e serem, de
algum modo, reconhecidos, muito embo-
ra tenha sido trabalhosa a decisdo sobre
a distribuicéio da ajuda financeira'', le-
vando-se em conta que a equipe coor-
denadora do Projeto Centro de Lingua-
gens, por principio, é contra a premiagdo
seletiva.

Os quatro semindrios para diretores'?
deixaram claro o equivoco de sé se dis-

cutir com os diretores ao final de qual-
quer acdo pedagégica. O sucesso de qual-
quer proposta pedagdgica deve pressu-
por encontros com os dire¢des das es-
colas logo oo inicio. Sdo, com freqién-
cia, os diretores que impulsionam ou
embargam a acéo prevista.. Engolfados
nas demandas e problemas de ordem
administrativa, deixam o fazer pedagdgi-
co por conta apenas do professorado.

5 - Concluséo

“Juntos ndo significa que todos os do-
centes e as liderangas estejam
convictos...Basta uma pequena maioria,
ou até bastante ampla e extensa, para
puxar o sistema. Inevitavelmente, toda
mudanca divide opiniées, tanfo dos pais,
guanto da comunidade profissional. “(PER-
RENOUD, 1999, p. 85).

Repete-se Perrenoud, uma vez que
nd@o somos ingénuos a ponto de achar que
todos, ao mesmo tempo, irGo aderir ao
Projeto Centro de Linguagens, devido ao
alcance ainda pequeno do Projeto em
relacdo ao nimero de escolas da rede
pUblica estadual do Rio de Janeiro e as
condicbes dificeis das escolas de vdrios
turnos, ainda existentes, nas quais, o cha-
mado “corpo docente” torna-se mutavel
e inconstante, com professores forcados
a trabalhar em diferentes horérios e di-

? Dentre os videos artistico-culturais distriuidos , destaquem-se os dois videos Viva o Povo Brasileiro que
relalam em imagens e narragdes as idéias do grande antropélogo e educador Darcy Ribeiro.

19 A FUNDAR recebeu os recursos financeiros para pagamento dos capacitadores, dinamizadores e
supervisores do curso, para material de apoio as escolas do Projeto, para incentivo financeiro aos
projetos interdisciplinares e para os semindrio para diretores, esmerando-se no cumprimento de sua

tarefa.

" A distribuicdo dos recursos de incentivo aos projetos ficou a cargo das Coordenadorias Regionais e
foi, por esse motivo, bastante diversificada quanto aos critérios.
12 Os semindrios realizaram-se na UERJ (dois); em Nitersi (um), e em Campos dos Goytacazes (um).
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versas escolos, para poderem obter um
saldrio razodvel e/ou suprir caréncias da
prépria escola.

O Projeto Centro de Linguagens, bre-
vemente descrito neste documento, ndo
tem a pretensdo de ser posto em execu-
¢6o, de imediato, pela comunidade esco-
lar das escolas ligadas & Secretaria de
Estado de Educacdo/R). Até porque reco-
nhecem-se obstdculos reais e abundan-
tes, embora o professorado com o qual
convivemos tenha, ele mesmo, vindo em
nosso auxilio, com sugestdes criativas para
situagbes supostamente insoluveis. '

Trabalhar com projetos individuais ndo
é novidade para muitos professores. O
passo adiante e o desafio maior é fazé-lo
através de projetos interdisciplinares. A
reflexdo avaliativa e o ofimismo fazem-
nos concluir, entretanto, que a porcéo do
magistério presente aos cursos e encon-
tros conseguiu apropriar-se da concep-
¢bo defendida.

O movimento de agregacdo e re-
novagéo nos modos de ensinar e apren-
der, associado ao Projeto Centro de Lin-
guagens foi entendido como elemento
crucial de mudanga para a prética de-
mocrética e participativa.

E mais ainda, inserindo-se no projeto
politico-pedagégico da escola, o PCL ten-
de a refor¢d-lo quanto & énfase na reu-
nido sistemdtica da comunidade escolar
e da comunidade em geral para tomada

de decisées, o que, até os dias de hoje,
ndo nos parece bem sedimentado.'™

Os verdadeiros impulsionadores dos
Centros de Linguagens séo, sem duvida,
os professores atuantes nas unidades es-
colares, junfo com seus alunos. E preciso,
contudo, que n&o se permita esmorecer
o sentimento de entusiasmo por tudo aqui-
lo que significa contribuicdo auténtica para
uma educacdo mais envolvente, mais
inclusiva e, portanto, mais produtiva.

A vivéncia da consisténcia do Projeto
no cotidiano escolar, pari passu com a
perseveranca e a coeréncia dos érgdos
governamentais nas agdes pedagdgicas
propostas, devem levar os docentes e di-
retores a achar meios de encontro, dis-
cussdo, debate e busca de solucdo, em
parfes de um todo, ao menos, para situa-
¢bes problemdticas, temas ou conceitos,
que configuram um projeto interdiscipli-
nar dirigido a seus alunos e por eles par-
ticipado.

Ainda que o ndmero de profissionais
atendidos pelo Projeto — 3752 professo-
res — tenha sido insuficiente para atender
a escola pUblica estadual do Rio de Janei-
ro, conforme esclarecido anteriormente,
a idéia do Projeto Centro de Linguagens,
déem-lhe o nome que quiserem, ird per-
manecer viva, nas mentes abertas dos
seus defensores mais ardorosos, como um
avango, no sentido da transformacéo de
um curriculo e de uma prética cujo des-
gaste vem sendo denunciado pelo gran-

'* Na impossibilidade de todos os professores de diferentes disciplinas se encontrarem num mesmo
turno, houve a proposta de escolha de um voluntdrio que se reunisse com os outros de turno diferente,

por exemplo.

14 Infelizmente, ouvimos de viva voz a declaracio de que um ou outro projeto politico-pedagégico
escolar fora elaborado pelas Coordenadorias Regionais e transmitido posteriormente &s escolas..

Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v.11, n. 40, p.361-383, jul./set. 2003




372 Maria José Lindgren Alves

de numero de repeténcias e abandonos “Dé& o teu braco aos que querem

da escola, constatado nas estatisticas ofi- sonhar/ Quem trouxer méos livres

ciais, e no aumento do nimero de alunos ou assobio/ nem é preciso cantar!

dos cursos supletivos. / ... Tu que vés irm@os, s6 irmGos

ao redor/ cré que o mundo come-

Hd que repetir sempre aos professo- ca por fi..."(NEVES, Cantiga para
res as palavras de um dos poetas da Re- quem sonha).

volugdo dos Cravos, do 25 de Abril fa-
moso, em Portugal.

Recebido em: 29/05/2003
Aceito para publicagdo em: 13/07/2003
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ANEXO |
Exemplo de Projetos de Escola Considerados Interessantes

Uma Luz no fim do tonel

O sonho ecolégico de salvar nosso planeta
Construindo a Linguagem

Centro de Linguagens'

Tempo de aprender, tempo de ampliar

Etica e Cidadania

Desenvolvendo competéncias

Agua - recurso da vida

A Etica como elemento integrado

Projeto Brasil — 500 anos de descaso na sadde
Preservando o paraiso

Pluralidade Cultural

Meio Ambiente

Revivendo a histéria do Bom Jesus do Querendo
Pense globalmente, aja localmente

Bom Jesus ontem e hoje

Resgatando a histéria da arte - o bom
Preservacao

Centro de Linguagens - contactando o universo
Taing

Sexualidade - prazer em conhecer

Sua adolescéncia, nossa exceléncia

Lixo, o que fazer?

Meio Ambiente — dentro e fora da escola
Escola Cidada: uma escola, muitas culturas
Pelas aguas da bacia do Rio Macabu

Etica e Cidadania no convivio escolar

O que é que meu bairro tem?

Valéo da Catarina ; uma ligéo a ser aprendida
A sombra do verde

Em busca de melhor qualidade de vida

CESF em festa 2

Stop drogas!

Nossas dguas

Rompendo fronteiras

Vida, sim; drogas, n&o

Esperanca do Futuro

' O proprio Projeto Centro de Linguagens foi vérias vezes aproveitado como tema do projeto final do
curso introdutério
2 CESF= Colégio Estadual Séo Fidelis
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Informacé@o para uma melhor qualidade de vida
Infegrando as diferentes linguagens no cotidiano escolar
Dando vida & Vila Margarida

Vila que fe quero verde

Elvidio nas ondas do rédio

Terra — és o mais bonito dos planetas

O que é que meu bairro tem?

Educar brincando e dangando com arte
CRIARTE

Um olhar pela literatura

Jovem, quem é vocé?

Um lugar para ser feliz: projeto

Toca, transforma

Despertando consciéncia para agdes
Escola- espago de convivéncia

Etica e Cidadania no convivio escolar
Lameira: o melhor presente para o futuro
Chegou a hora de vocé saber noticias CIEPistas®
Educagdo Ambiental

Globalizagéo

Arte e sensibilidade

Eu, cidaddo do mundo

A Construcdo do Brasil-participagéo

Em busca de uma cidadania plena
Seculinguajando Drummond*

Expressando sentimentos

Um encontro com nossos valores

O que serd do meu futuro?

Escola chama para a vida

Vivendo, aprendendo, construindo a histéria
Queremos dengo sem dengue

Observagdes

a) Pedimos desculpas &s escolas se, por acaso, omitimos projetos indevidamente.

b) Os projetos relacionados nos pareceram inferessantes, mas nem sempre isso sig-
nifica que tenham sido projetos interdisciplinares no sentido restrito..

¢) Os titulos dos projetos nos demonstram os seguintes aspectos positivos: amor e
orgulho pela escola; contetdos ligados a vida; inspiragéio nos Temas Transversais
dos Parémetros Curriculares do INEP/MEC, publicados e distribuidos pelas escolas
publicas do pais desde1999; relagdo com a Arte, conforme recomendado pelo
Projeto Centro de Linguagens; esperanga na melhoria da escola pelo Projeto Cen-
tro de Linguagens.

3 CIEP = Centro Integrado de Educacéio Publica — projeto de escola de hordrio integral segundo
projeto do professor e antropdlogo Darcy Ribeiro
4 O nome é estranho devido o neologismo que parece consagrar Drummond  pelos séculos afora.
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRG

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

SUBSECRETARIA DE EDUCAGCAC

ABSESSORIA DE AVALIAGAO ~ ASSAVI/ CENTRO DE LINGUAGENS

FICHA DE AVALIACAO
RESULTADO ESTATISTICO GERAL
Identificagfo:
ANO: 2000

CURSO: Formagéo continuada de professores
SETOR: Todas as Coordenadorias participantes

Respost
TTENS
o MB B R ]

1. Pertinéncia dos trabalhos realizados 2123 1674 1308 | 235 10

2. Clareza e objetividade na condugiio dos trabalhos 2168 1586 | 1193 | 380 23

3. Oportunidade de participagio 2449 1610 1090 | 202 13

4. Possibilidade de aplicacdo dos conhecimentos discutidos 1951 1681 1316 378 30

5. Organizaciio do encontro 1821 1534 | 1442 | 468 54 |
Legenda : O=0timo MB=MuitoBom B=Bom R=Regular I=
Insuficiente

Comentérios /Sugestdes:

Numero de Coordenadorias participantes: 17
Média de freqiiéncia nos encontros: 84 professores

Observagio:
Neste documento s6 estio computados os participantes que fizeram a avaliagdo das
atividades. Aproximadamente 35% dos participantes deixaram de fazé-lo.
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ANEXO 1l
CENTRO DE LINGUAGENS

Representagio grafica dos resultados da avaliaciio do curso de
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
Todas as Coordenadorias participantes - 2000

1. Pertinéncia do tema do encontro

4% 0% ,
. Otimo
41% 0 Muito Bom

Bom

| Regular

31%

1 Insuficiente

2. Clareza e objetividade na apresentacio

0%

Otimo
41% DMUItO Bom
Bom

E Regular
O Insuficiente

Ensaio: aval. pol. pibl. Educ., Rio de Janeiro, v.11, n. 40, p.361-383, jul./set. 2003




Novos Ventos Pedagégicos 377

3. Oportunidade de participacgio

# Otimo
[ Muito Bom
FE Bom

 Regular

Olinsuficiente

4. Possibilidade de aplicacio dos conhecimentos discutidos

7% 1%

Otimo

7 Muito Bom
Bom

[ Regular

insuficiente

5. Organizacéo do encontro

B Otimo

O Muito Bom
Bom

g Regular
Oinsuficiente
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. o GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANERO
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUC, ACA()
SUBSECRETARIA DE EDUCACAO
ASSESSORIA DE AVALIACAQ ~ ASSAVI/ CENTRO DE LINGUAGENS
FICHA DE AVALIACAO
RESULTADQ ESTATISTICO GERAL
Identificago:
ANO: 2001

CURSO: Formagao continuada de professores
SETOR: Todas as Coordenadorias participantes

Respost
ITENS Totais
[¢) MB B R 1
1. Pertinéncia do tema do encontro 988 993 824 188 20 3013
2. Clareza e objetividade na ap tagdo 918 1009 879 178 29 3013
3. Oportunidade de participagio 979 923 837 | 222 52 3013
4. Possibilidade de aplicagfio dos conheci s discutidos 801 958 978 239 37 3013
| 5. Organizagdio do encontro 930 R6 888 217 52 3013
TOTAIS 4616 4809 4406 | 1044 190 15,065

Legenda: 0=0timo MB=MuitoBom B=Bom R=Regular I=
insuficiente

Comentarios /Sugestdes:

Numero de Coordenadorias participantes: 13
Numero de professores inscritos: 1685
Média de professores por encontro: 1097
Média de avaliagdes por encontro: 916
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ANEXO Il

CENTRO DE LINGUAGENS

Representacgido grafica dos resultados da avaliacido do curso de
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
Todas as Coordenadorias participantes - 2001

5. Pertinéncia do tema do encontro

6% 1% B Otimo
Muito Bom
Bom
Regular

[ Insuficiente

27% et

33%

6. Clareza e objetividade na apresentacio

6%. 1% m Otimo
Muito Bom
EBom

i Regular
Insuficiente

29%

34%
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7. Oportunidade de participa¢io

1%

8%
27%

32%
32%

B Otimo

O Muito Bom
Bom
 Regular
OInsuficiente

8. Possibilidade de aplicacio dos conhecimentos discutidos

BOtimo

[0 Muito Bom
Bom
Regular

O Insuficiente

9. Organizacio do encontro

2%

7%

B Otimo

O Muito Bom
EBom

B Regular

O Insuficiente
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ANEXO IV - Projeto Centro de Linguagens em NUmeros

1. Coordenadorias regionais 29
2. Escolas-pélos do Curso Introdutério *31
3. Escolas no Projeto 975
4. Turmas por péle 5
5. Média de professores por turma 35
6. Total de turmas atendidas 155

7. Professores cursistas que concluiram o curso

a) 2000 2324

b) 2001 1428

Total 3752
8. Projetos elaborados pelas escolas e analisados

a) 2000 *213

b) 2001 —--rromemme e ¥ [ 45

¢) 2002 295

Total 653
9. Reunides para acompanhamento e entrega de incentivos financeiros

2002 23

10. Coletineas de textos elaboradas pela coordenacio do Projete ¢ distribuidas aos
participantes dos cursoes como suporte pedagégico
2001-——mmmemeeemen=- 13 textos
2002~ 30 textos

*As Coordenadorias Regionais Metropolitana [V e Metropolitana X foram contempladas
com dois pélos cada uma, devido ao grande nimero de escolas.

** A redugdo do numero de projetos se deve a modificagdo prescrita na segunda etapa do
curso que, em lugar de deixar o nimero de elaboradores de cada projeto final a vontade dos
cursistas, houve por bem recomendar apenas 5 projetos por pélo no sentido de reunir maior
namero de pessoas €, conseqiientemente, de disciplinas em torno do projeto.
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ABSTRACT
New Pedagogical Winds

This paper describes the creation of centers of studies, reflection and elaboration of
interdisciplinary projects put info practice in Rio de Janeiro public schools from 2000
to 2002 .They were called Center of Languages Project. They were based on two main
ideas: interdisciplinarity and the use of new technologies mainly from 5° to 82 grade
and the grades of high school ( Brazilian educational system ).

During teachers training carried out by the Program, the participants were encouraged to
design interdisciplinary projects based on current themes addressed to students aspirations.
The use of new technologies along with the rise of critical mind became essential for update
school.

Keywords: Project — themes — concepts — interdisciplinarity — discussion — reflection -
teachers” training — students” aspirations - new technologies.

RESUMEN

Nuevos Vientos Pedagdgicos

El trabajo pretende describir la creacién de centros de estudios, reflexién y elaboracion
de proyectos interdisciplinarios , puesta en practica desde 2000 hasta 2002, en las
escuelas publicas del Estado del Rio de Janeiro, llamada Proyecto Centro de Lengajes.
El termino LENGAJE se refiere a todas las dreas del conocimiento y a todo tipo de
lengajes, hasta incluso la virtual.

El Proyecto se basa en dos ejes principales: interdisciplinaridad y uso de nuevas tecnologias,
por considerarse la importancia de ambos para la escuela bésica, sobretodo del 52 al 8°
curso y de ensefianza media (sistema educativo brasilefio).

Durante los cursos de capacitacién de maestros realizado por el Proyecto, los participan-
tes fueran incentivados a construir proyectos inferdisciplinarios a partir de conceptos o
temas de la actualidad y del interés del alumnado. Eso implica la discusién y el trabajo
conjunto, situacién bien diferente de la que ain se encuentra en nuesfras escuelas.

El uso de las tecnologias, con desarrollo simulténeo de la mentalidad critica, no solo la
de los alumnos, sino como la de los maestros, es un elemento indispensable en una
escuela en la que se desea dindmica, actualizada y agradable; sobre todo después de
la difusién amplia de la media y del computador.

A pesar del éxito en las escuelas alcanzadas por el proyecto, se teme por el futuro, por
la costumbre brasilefia de inconstancia. Se espera, sin embargo, que el proyecto fenga
vida larga y largo alcance incluso hasta en ofros sitios del pais.

Palabras -clave: proyectos — temas — conceptos — interdisciplinaridad — discusién —
reflexién — interés del alumnado — capacitacién de maestros — nuevas tecnologias.
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