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Resumo

Neste artigo, pretende-se repensar o
direito de participagéo dos pais na vida
escolar, & luz de algumas metéforas da
escola como organizacdo. No sentido de
potenciar esta mesma participacdo, inter-
pretada como um direito natural dos pais,
a escola é compreendida como “lugar do
cuidado”, numa légica de cidadania e de
confianga. O artigo termina aprofundan-
do algumas dimensdes de uma ética do
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R— A = S e de muitos educadores que

presentes nas relagdes soci-
ais da escolo assim como na
sua governagdo.”

Palavras-chave: Escola
como lugar do cuidado -

do cuidado

Um dos principios fundamentais da
ética comunicotiva é que ninguém pode
ser excluido a priori do didlogo com o qual
os participantes pretendam resolver os
seus problemas.

Dai, também, que no campo da
educacdo nenhum actor que seja mais ou
menos directamente afectado pelas deci-
sdes educativas pode ser deixado & mar-
gem dos processos decisérios. Por conse-

guinte, e no que respeita aos pais, de
modo nenhum eles podem ficar arreda-
dos da discuss@o das questées que afec-
tam a educacgéo dos seus filhos, devendo
ser considerados, por consequéncia,
membros de pleno direito da escola ou
verdadeiros cidadé@os da escola.

Entdo, néo basta ofirmar que os pais tém
direito de participar na escola em termos de
declaragdes politicas ou de
boas vontades educativas mais
ou menos democrdticas, ne-
gando-lhes na prética esse di-
reito. Do mesmo modo, ndo é
possivel aceitar a hipocrisia ins-
titucional que muitas escolas
praticam ou a atitude manique-

pensom os pais como entida-
des separadas: reconhecendo, por exem-
plo, que eles t&m direitos como cidad@os de
uma dada sociedade com o fim de negar-
thes direitos como actores educativos.

O direito de participacédo
dos pais na escola

E possivel pensar o papel dos pais
na educagéo de muitos modos e feitios.
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Assim, eles podem ser concebidos como
parceiros, como complices, como hostis,
como colaboradores, como intrusos, como
mecenas, como controladores, como in-
diferentes, como calculistas.

Por outro lado, parece que cada es-
cola tem a sua normatividade relativamen-
te aos pais, ou seja, tem os seus clientes
ideais, os seus padrées para definir o que
se entende por um bom pai (cf. Crozier,
1998). Neste sentido, frequentemente os
professores e os responsdveis pela gover-
nagdo das escolas se arrogam o direito
de se autodefinirem como os juizes do
que € justo e ajustado & escola em termos
de comportamentos adequados e sensa-
tos da clientela que a procura.

Este posicionamento é caracteristico,
por exemplo, de escolas que tendem a
apresentar-se como um santudrio.

Segundo esta visdo, a escola é um
recinto reservado a uma determinada
casta de sacerdotes da docéncia, onde,
para se entrar, hd que ter determinadas
cautelas, determinadas posturas, determi-
nada linguagem para se dirigir aos inqui-
linos naturais deste santudrio, que detém
em exclusivo os segredos de uma educa-
¢do exitosa.

Aqui, os professores e os responsdveis
da escola como que vivem “orgulhosamen-
te sés”, procurando as melhores vias, nor-
malmente pela visdo ascética do trabalho
académico, para a redencdo da alma dos
alunos tendo em vista o sua salvagéo.

Neste sentido, a escola pouco faz para
se fornar numa organizagdo mais aberta
aos pais, como que receando a invasdo e
profanagd@o do seu recinto por bdrbaros
incultos.

E o que ndo deixa de ser curioso é que,
frequentemente, esta escola se defende
esgrimindo argumentos de uma pedago-
gia sensata {cf. Popkewitz, 2001), que exi-
ge, entre outras coisas, uma linguagem
pedagogicamente esterilizada adequada &
ideia de que o educagdo é um assunito
demasiadamente sério para ficar exposta
a meros “palpites” de leigos.

Mais. Os pais pouco ou nada de novo
t8m a dizer aos professores; estes é que
t&m muito a dizer aos pais, através de uma
linguagem digna, tecnicamente rigorosa,
que deve merecer a tofal confianca dos
pais.

Acresce a este facto que os pais, fre-
guentemente, gostam que se lhes reco-
nheca o direito (simbdlico) de participar
mas ndo gostam de participar efectiva-
mente, preferindo delegar nos professo-
res toda a responsabilidade de educar.

Esta descricdo da escola e da partici-
pacdo é congruente com o modo como o
aparelho escolar se constituiu em alguns
paises. Como nos diz A. Névoa (1992:
32), tendo em conta particularmente o
contexto porfugués:

“num certo sentido, o aparelho esco-
lar edificou-se contra as familias e as
comunidades, que foram marginali-
zadas, ora com o argumento politico
(a legitimidade do Estado para deci-
dir em matérias educativas), ora com
o argumento profissional (a compe-
téncia especializada dos professores
em matéria educativa)”.

Paradoxalmente, a escola perfeita,
enquanto santudrio, poderia definir-se
pela sua capacidade de se autogovernar,
dispensando os pais (cf. S4, 2003). Por
isso, também os rituais de envolvimento
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(festas, celebracées...) levados a cabo pela
escola devem revestir-se de uma forma
que, por um lado, reforce a fidelidade e
tealdade dos pais e, por outro, que os
mantenha a uma razodvel disténcia im-
pedindo o sua intromissGo nos assuntos
mais importantes da escola.

Face a esta visdo da escola, temos no
outro extremo aqueles que defendem que
a escola deve expor-se & comunidade de
uma forma completamente desinibida, sem
tabus, completamente dessacralizada.

E aqui é possivel distinguir aqueles
autores que pensam que a escola, como
comunidade educativa, deve ser entendi-
da como o prolongamento natural das
familias, perpassada por isso pela légica
doméstica, solicita ds preocupagées da
comunidade, a qual tem o direito e o de-
ver de participar na sua vida interna, no-
meadamente na construcdo do projecto
politico-pedagégico. Aqui, a escola é en-
tendida pelos pais mais implicados na vida
escolar como um meio de socializagéo
complementar & do familia.

Outros teéricos defendem a abertura
da escola em nome da natureza piblica
da educacdo e da defesa da légica civi-
ca, em nome do bem comum ou do inte-
resse geral. A escola apresentar-se-ia
assim como uma “cidade educativa” ou
como “escola cidada@”, como um forum
de discussdo publica, aberta ao debate
democrético das questdes que inferessam
d sociedade, o que levaria & formagéo
da vontade e de uma consciéncia ética
cada vez mais regulada pelos interesses
universalizaveis {que véo, por isso, para
além dos interesses particulares de cada
um ou dos diferentes grupos).

Hé, por fim, outros autores que pen-
sam que a escola deve abrir-se & socie-

dade civil para funcionar de acordo com
a légica do mundo mercantil, ou seja,
como uma “escola AS” (Gentili, 2001).
Nesse sentido, ela deve obedecer & dita-
dura dos seus clientes, ou seja, dos pais
que a escolhem e que a condicionam nas
suas finalidades. Estariamos assim numa
espécie de “parentocracia” que ndo pas-
sa de uma ideologia que acentua o poder
dos pais transformados em controlado-
res e em factores decisivos na condugdo
da educacdo (e que é muito prépria do
actual momento do pensamento neolibe-
ral e neoconservador, cf. Estévao, 1998).

Entdo, contrariamente & posigdo an-
terior, estas novas perspectivas defendem
a exposi¢do da escola & comunidade e
oos pais. Exceptuando esta Gltima (a es-
cola dentro da légica de mercado), é pos-
sivel dizer que esta compreensdo da es-
cola, apesar dos riscos, tende a reforcar
o seu cardcter publico, a sua politicidade,
a sua democraticidade, fazendo da esco-
lo uma arena potencialmente mais cida-

da.

Contudo, este modo mais aberfo de
ver a escola pode ser acusado também
de propiciar a devassa da escola por in-
teresses alheios, fendo como resultado, por
um lado, a invaséo das esferas mais téc-
nicas dos professores, pondo em questdo
a sua profissionalidade e, por outro, o
fazer perigar o jogo democratico ao le-
var certos actores a mobilizarem estraté-
gias mais corporativas contra os interes-
ses dos restantes e da prépria educacéo.

Depois do que ficou dito, torna-se cla-
ro que a aceitacdo da intervencgdo dos pais
na vida da escola pode fer vérios leituras e
justificar-se em nome de vérios principios.

Assim, se se aceitar a légica empre-
sarial, os pais podem ser entendidos como
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verdadeiros parceiros educativos; mas na
l6gica de mercado eles séo vistos prefe-
rencialmente como clientes que tém o
poder de escolher e de interferir na ori-
entacéo politica da escola. Segundo a 16-
gica doméstica, os pais serdo aceites como

os adjuvantes dos professores, no prolon-
gamento légico do seu direito a educar;
finalmente, na légica civica, eles serdo
entendidos como cidadéos de pleno di-
reito da escola, com direito, portanto, a
participarem na sua vida (ver Quadro )

Quadro |: Légicas e concepgdes de pais

Légicas Concepgdes dos pais
Légica empresarial parceiros

Légica mercantil clientes

Légica doméstica adjuvantes

Logica civica cidadéos

Mas tal como a participag@o dos pais
pode justificar-se segundo diferentes ra-
cionalidades, assim também ela pode ser
rejeitada com bons argumentos e em
nome de vérias légicas.

Por exemplo, em nome do respeito
pelo principio civico da igualdade: os pais
ndo devem intrometer-se na vida da es-
cola porque a sua intervengéo pode levar
a prdticas que véo ofender o principio do
tratamento igual de todos os alunos inde-
pendentemente da sua condi¢éo social ou
outra, podendo deste modo beneficiar
aqueles que eventualmente menos preci-
sariam de ajuda. Mas a recusa da partici-
pacdo dos pais pode fazer-se em nome
do bem-estar académico ou da obsessdo
pelos resultados dos alunos: a influéncia
dos pais deve ser evitada porque pode
levar os professores a alterarem os seus
critérios, por exemplo, de avaliagéo, néo
avaliando devidamente o mérito de cada
um. Um outro exemplo de argumenta-
¢do contra a participacdo dos pais pode
vir do facto de a escola ser compreendi-
da como uma “burocracia profissional”
que exige uma comunidade especializa-

da de peritos em transmissdo de conheci-
mentos e onde, naturalmente, os pais ndo
t&m assento porque ndo tém preparagéo
técnica especifica.

Do exposto decorre a ideia de que a
defesa dos direitos dos pais a participa-
rem na vida da escola assim como a sua
auséncia e afastamento ndo podem ser
analisados de um modo simplista.

Para além de outras razdes é de real-
car aquela que constata que a escola e os
discursos produzidos sobre este assunto
ndo séo meramente descritivos de uma
situac@o; eles sao frequentemente norma-
tivos (ou seja, #m a ver com o valor que
é atribuido aos pais e com a nogdo de
normalidade), culpabilizantes das vitimas
(Davies et al. 1989), incorporando dis-
tingdes e modos de diferenciar (morais)
controlados pela escola. E o que aconte-
ce quando, por exemplo, se distinguem
os pais que participam dos que ndo parti-
cipam, os pais interessados dos desinte-
ressados, os pais regulares dos irregula-
res, os pais razodveis dos ndo razodveis,
os pais urbanos dos rurais.
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EntGo, hé que encontrar o lugar da
escola para se encontrar o lugar dos pais.

A Escola como lugar do
cuidado

Néo obstante a diversidade de com-
preensdes da escola, ela é aqui concebi-
da como um lugar do cuidado e, por isso,
uma escola cidad@, que ndo se compa-
dece, por consequéncia, com arrogénci-
as, exclusivismos nem vassalagens.

Isto implica, no que concerne aos pais,
que estes ndo podem ser vistos como muito
Uteis & escola, & sua boa imagem, sobre-
tudo se forem déceis e disciplinados de
acordo com o que os professores pen-
sam como deve ser a educagéo e o com-
portamento dos pais.

Por outras palavras, numa perspectiva
democrdtica, a escola néo pode aceitar a
participagéo dos pais porque estes podem
contribuir para compensar as suas falhas,
as suas debilidades, a auséncia de recur-
sos, funcionando assim como a quinta roda
do automével ou a roda sobressalente {cf.
Estévao, 1998), que se torna Util particu-
larmente nos periodos mais criticos mas que
depois é arrumada até nova emergéncia.

Uma escola como lugar do cuidado
deve constituir-se como um espago de
intersubjectividades dialogantes, onde o
senfido da escola é continuamente recons-
truido pela comunidade escolar e pelos
pais (e outros actores), sem pretensdes de
dominagéo ou colonizagéo mas sim pela
mobilizagdo de uma racionalidade soli-
déria e argumentada respeitando, entre
outras coisas, a esfera profissional dos seus
actores, construida também néo contra os
outros mas com os outros.

Isto significa que a escola como lugar
do cuidado ndo se compadece também
com ingeréncias indevidas de actores uma
vez que, como diz K. Zeichner (1999: 80)
referindo-se aos pais,

“Nos tempos de ressurgimento do ne-
oconservadorismo, apoiar um papel
maior das comunidades no funciona-
mento das escolas faz com que estas
se tornem mais vulnerdveis aos dese-
jos daqueles que procuram impor as
escolas pUblicas crengas antidemo-
craticas”.

A escola como lugar do cuidado se
apresenta como uma escola de confian-
ca que, de modo nenhum, o mercado,
mesmo quando apela aos poderes dos
pais, dd. E que o mercado e a sua ética
minam as condicdes comunicativas de
confianca intersubjectiva. Na verdade, os
“sistemas de mercado produzem um gé-
nero particular de comunicagéo que nédo
é para confiar” (cf. Ball, 2003).

Compreendo ainda o escola como
aquela instituigdo que ndo deve atender
apenas aqueles pais que se interessam
pela escola, uma vez que a relagéio dos
pais com a escola é também uma rela-
¢Go de culturas e, por isso, imbuida de
valores especificos dos diferentes grupos
sociais e, por isso, condicionada por cli-
vagens de origem social, como j& ha al-
gum tempo nos dizia R. Ballion (1982).
Segundo este autor, os pais possuem cul-
turas diferenciadas e historicidades fami-
liares, que vao condicionar a existéncia e
o nivel de aspiracdes, os seus posiciona-
mentos estratégicos face ao mundo esco-
lar, a sua maior ou menor implicagdo e
oté as suas crencas relativas cos papéis
gue cabem & escola e as familias (cf. tam-

bém Sa, 2003).
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E sabido, aliés, que os préprios recur-
sos para participar na vida social (e edu-
cativa) estdo desigualmente distribuidos
entre os pais, detendo a classe média uma
maior identificagdo ou cumplicidade com
a cultura do escolo e com as exigéncias
desta mesma cultura escolar, o que torna
esta classe, por um lado, mais fiel & esco-
la e, por outro, aquela que “os professo-
res mais temem” (Silva, 1994).

Uma outra implicagdo de uma escola
como lugar do cuidado verifica-se ao ni-
vel da sua direccdo e gestdo. Ou seja,
esta escola tem de ser governada de
modo a que se constitua num lugar onde
todos se sintam bem, num ambiente res-
peitador, democrético, em que se critique
o “rango autoritario” (Freire, 1996: 311)
e se pratique a ética da justica. Para tal, @
escola tem de ser gerida no pressuposto
de que as “Escolas justas sGo mais para
ser desejadas do que para ser bem geri-
das”, dado que a “democracia e justica
sGo mais importantes que o gestdo e o
controlo” (Ward, 1994: 24; cf. Estévdo,
2002).

Trata-se, portanto, de uma gestdo pre-
ocupada também com os pais que ndo
podem continuar como os actores esque-
cidos mas que sintam a escola como um
lugar onde podem vir por gosto e n&o por
obrigacéo e onde a participag@o é vista
também como uma questdo que diz res-
peito & razéo mas também aos afectos.

Isto pressupde um novo contrato
para a escola que a torne numa escola

de proximidade, numa escola & escuta
e, portanto, mais digna de confianca e
de implicagdo de todos, a comegar pe-
los pais.

Esta perspectiva aponta-nos para a
necessidade de os proéprios teéricos da
experiéncia escolar ndo poderem olvidar
esta dimens&o parental, até porque, como
nos diz F. Dubet & D. Martuccelli (1996:
155), “ndo se pode compreender nem
analisar a experiéncia dos estudantes sem
nada conhecer acerca das atitudes e das
escolhas dos seus pais.”

Escola e ética do cuidado

O espago da educacdo é o espaco da
producdo de uma ordem moral ou ética,
pois tende a incluir e o excluir actores e
tem a ver com o futuro dos cidaddos (cf.
Estévao, 2001}.

Congruentemente com a concepgdo
de escola defendida neste trabalho, ha
que implementar na escola uma ética do
cuidado (ou da solicitude, como outros
preferem dizer) que pressupde ndo ape-
nas a desmercantilizacdo dos mundos de
vida escolar e o abandono de uma pra-
xis utilitarista da razdo instrumental mas
também a justica afectiva ou do amor
sem, no entanto, perder de vista a justi-
ca social.

Entdo, a ética do cuidado exigiria, de
modo mais concreto, e no que se refere
& escola (Quadro l):
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Quadro Il: Dimensées de uma ética do cuidado

- fidelidade &s pessoas

- lealdade co coletivo

- celebragdo da amizade
- relagbes personalizadas
- cooperagdo

- respeito pela individualidade de cada um

- parcialidade a favor dos desfavorecidos

- a bondade como critério de distingéo

- autonomia vivida em e através da solidariedade

- simbologia de reconhecimento do papel dos outros
- prética da dimensé@o afectiva da justica

Esta express@o da ética ndo muda,
porém, a prioridade da justica, antes a
promove ao mesmo tempo que amplia @
esfera publica enriquecendo-a com ou-
tras competéncias (como as da dédiva e
do altruismo desinteressado) e com ou-
tros valores (como os da responsabilida-
de, da solidariedade, da sensibilidade so-
cial).

Ou seja, a ética do cuidado refor¢a a
vibragéo afectiva da racionalidade eman-
cipadora a qual, segundo M. Gadotti
{2000: 235), “conhece os limites da 16-
gica mas ndo ignora a afectividade, a vida,
a subjectividade,” nem, como diria P Frei-
re, a “vontade amorosa de mudar o mun-
do”.

Trata-se, pois, de uma ética que tem
presente uma visGo mais realista da es-
cola como “cidade educativa” que visa
formar cidad&os, fazendo concessdes que
vao para além das regras racionais da
justica e que acolhe nomeadamente o
encanto das criancas e dos jovens.

A ética do cuidado é, por isso, uma
outra forma de, na escola, encarar o pen-
samento como uma forma essencial de
cuidar dos outros, de cuidar pela vida que
esté nas outras pessoas, nas relagdes so-
ciais, no ambiente, nas relacdes com o
sentido da vida (cf. Costa, s/d.).

Concluséao

A escola deve preocupar-se por tra-
zer os pais para o convivio da escola,
mostrando-lhes e formando-os, sem pa-
ternalismos ou atitudes colonizadoras, para
aimporténcia da sua participag&o na cons-
trugdo de uma escola piblica cidadé.

Né&o desconhecemos a utopia de mui-
tas destas posicdes, até porque a escola,
para muitos alunos e pais, € um lugar ndo
natural e, por vezes, um lugar pouco aco-
lhedor e até hostil.

Mais. NGo podemos pensar os pais
como se vivessem numa situagdo social
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cor-de-rosa, pois as familias sofrem tam-
bém elas dos males de instabilidade, de
caréncias bdsicas e de um ambiente de
desagregacao.

Tal como nos diz um dos entrevistados

por V. Paro (2000: 38)

“Quando o problema ¢ da crianga é
fécil de resolver; quando o problema
é 56 da crianca, que ela é a causa do
problema, é facil. Agora, quando o
problema é o pai ou a mée (é a ca-
chaga do pai, a briga do pai com a
mae, o pai que tem, a mde que ndo
fem) de ter ou nGo ter pai, é um pro-
blema. Agora, quando o problema é
de terceiros, o professor ndo tem

como que resolver, ndo vai dar conta
da vida dele.”

Para terminar, a escola do cuidado
ndo pode interpretar a sua dependéncia

Recebido em: 02/09/2003

dos pais como uma debilidade, ou como
Ultimo recurso quando as coisas estdo a
correr mal (mau comportamento ou no-
tas negativas), ou “para trozer para as
festas um prato de quitute” (fala de uma

.mae, cit. em Freire, 1996: 310)). Antes,

ela deve ser interpretada como um “acon-
tecimento social” de intersubjectividades
dialogantes, como uma possibilidade de
enriquecimento mituo, e de ampliocdo
do espaco democrdtico da escola.

Os pais, por sua vez, ndo podem ver
a sua participagdo como uma ddadiva da
escola ou como um modo de contribui-
rem para a “administragdo da alma” dos
seus educandos segundo os ditames da
pastoral oficial da escola, mas antes como
uma intervencdo que resulta da respon-
sabilidade partilhada pelo futuro dos seus
filhos e do direito préprio de “ingerén-
cia” (em sentido Freiriano) nos destinos
da escola.

Aceito para publicagdo em: 30/09/2003

ABSTRACT

School and Parental participation — Parent’s role and
the school as a caring place

This paper focuses parental right to participate in schools daily life according to different
conceptions of the school as a social organization. The school is viewed as a “caring
place” promoting citizenship and confidence as a means to reinforce the natural right of
parents to participate. This paper concludes that the school governance should be inspi-
red in care ethics which means care for the others, the social environment and personal
relationships.

Keywords: Caring place — parental participation — caring ethics
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RESUMEN

Escuela y participacién — el lugar de los padres y la es-
cuela Omo lugar de cuidado

En este articulo, se pretende repensar el derecho de participacién de los padres en la
vida escolar, a la luz de olgunas metéforas de la escuela como organizacién. En el
sentido de potenciar esta misma participacién, interpretada como un derecho natural
de los padres, la escuela es comprendida como “lugar del cuidado”, en una légica de
ciudadania y de confianza. El articulo termina profundizando algunas dimensiones de
una ética del cuidado que deben estar presentes en las relaciones sociales de la escuela
asf como en su gobernado.”

Palabras clave: Escuela como lugar del cuidado — participacion de parientes —
ética del cuidado
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