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Resumo

Este artigo discute a incorporagédo do
principio da autonomic no sistema publi-
co de ensino do Estado de Pernambuce o
parlir de uma pesquisa sobre os docu-
mentos através dos quais, no periodo de
1995 a 2002, foram formuladas os po-
liticas educacionais para este mesmao sis-
tema.

A pesguisa feve como
ponte de partida a compre-
ensdo de que a implantagdo
do principie da autonomia
escolar nas politicos educa-
cionais brasileiras decorreu
da redefinigdo do papel do
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em niveis mais amplos, tem norteado a
versdo neoliberal deste principio.
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Introducéio

Dentre as indmeras rei-
vindicagoes e necessidades
que os educadores brasilei-
ros tém empunhado em
seus histéricos movimentos
por uma educagio piblica,
gratuita, universal e demo-

Estado que, no bojo do pro- meeseee—— cratica, a autonomia da es-

cesso de reestruturogdo pro-

dutiva, passou a ser regido pelo idedrio
neoliberal. A esta compreensdo tombém
houve o entendimento de que tal imple-
mentagdo resuliou do processo de moni-
toramento externo que vem ocorrendo
sobre as politicas educacionais nacionais,
formuladas ao longo da década de 90.

Quanto ao sistema de ensino pesqui-
sado, foi constatado que a implementa-
¢do da autonomia escolar seguiu as [6gi-
cas de cooptagdo e de resignificagéo que,

cola tem-se constituido numa de suas ban-
deiras de lutos mais significativas. Neste
senfido, o Manifesto dos Pioneiros da Edu-
cagdio Nova, publicado em 1932, tornou-
se um marco referencial na luta por uma
escola autdnoma para que esta insfitui-
¢8o pudesse cumprir as suas finalidades
educacionais.

No bojo das intensas mudangas politi-
cas e econdmicas que ocorreram ao lon-
go das trés dltimas décadas do século pas-
sado, o fenémeno educacional foi alvo de
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fortes questionamentos sobre o seu papel
e sua imporidincia para o novo momento
e, a partir deles, os sistemaos educacio-
nais foram palcos de profundas reformas.
No sistema educacional brasileiro, a pro-
mulgagdo de uma nova Lei de Diretrizes
e Bases — o LDB 93%4/96 - foi o dpice
das reformas que foram implementadas
ao longo da década de 20. Como sabe-
mos, neste texto legislativo, o principio da
autonomia da escola foi institucionaliza-
do. Enfrefanto, vale salientar que as aspi-
ra¢des dos educadores, pesquisadores e
outros setores progressistas da sociedade
brasileira sobre a autonomia escolar e as
formulogdes da LDB 9394/96 relaciona-
das a este mesmo principio se constituem
em versdes diferenciadas a respeilo de
um mesmo tema ou objeto.

Diante das datos de publicacao do Ma-
nifesto dos Pioneiros e do LDB 9394 e,
aginda, considerando o cendrio neoliberal
no qual este texto legislativo foi editado,
foram levantados, de imediato, dois ques-
tionamentos 1°) por que, somenie na dé-
cada de 90, o Estade incorporou a auto-
nomia escolar na legislagdo do ensino?
Qual o relagdo dessa proposta de auto-
nomia com o medelo de Estado neolibe-
ral que foi sendo implementado em nos-
so Pafs, no década de 902 De posse des-
tos inquietagoes e, ingressando no Curso
de Mestrado em Educagdo da UFPB, co
longo dos anos 2001 e 2002, desenvol-
vemos uma pesquisa que resultou na dis-
sertagbo conclusiva para a obtengdo do
grau de Mestre em Educagdo {SOUSA,
2002).

Afunilando os questionamentos acima,
direcionamos a pesquisa para investigar-
mos como se deu a implementagido da
autonomia da escola no sistema poblico

de ensino de Pernambuco, nas politicas
educacionais formuladas no periodo de
1995 a 2002. Conduzimos a pesquisa
sob o pressuposto de que a implementa-
¢tio do autonomia da escola no sistema
publico de ensino de Pernambuco resul-
fou ndo sé das determinagées do projeto
necliberal internacional e nacional como,
também, das forcas sociais que integram
o jogo de poder existente no cendrio lo-
cal. Nesta pressuposicéo, foi levada em
considerag¢@o que “toda formagdo histé-
rica esld sempre em fransigdo, o que su-
pde uma visdo intrinsecamenie dindmica
da realidade social, no sentido de produ-
tividade histérica” (DEMO, 1995, p. 90).
Conseqientemente, o processo educati-
vo foi encarado como uma prdtica nas
formacées sociais que resulia de suas de-
ferminagdes econdmicas, socials e politi-
cas, portanto, atuando na reprodugéo da
ideclogia dominante como, também, fen-
do a possibilidode de reproduzir as con-
tradigées que dinamizam as mudangas e,
assim, propiciam a gestagéo de novas for-
magdes sociais {DEMO, 1995).

Para o coleto de dados forom ufiliza-
dos os documentos oficiais que contem-
plaram as politicas educacionais para o
sisterna pernambucano de ensino pibli-
co, no periodo de 1995 a 2002 quando,
entdo, o Estado de Pernambuco foi ad-
ministrado por duas diferentes gestdes de
governo, a de Miguel Arraes (1995 a
1998) e a de Jarbas Vosconcelos {1999
a 2002). Ariculando com ¢ horizonte mais
amplo no qual as politicas educacionais
vém sendo desenhadas, também forom
analisades o Planc Decenal de Educagdo
para Todos (1993}, o Plano Nacicnal de
Educagdo (2001} e os documentos das
Conferéncias de Jomtien (199%0), de
Dakar [2001) e de Cochabamba {2001)

Ensaio: aval. pol. pibl. Educ., Rie de Janeire, v.12, n. 42, p.637-655, jan./mar. 2004



Autonomia da Escola: uma Reelaboregdo dos Sonhos e dos Anseios por
uma Escola Democrdtica - 0 Caso de Pernambuco

639

e, ainda o Projeto Principal da Educagao
para a América Latina e o Caribe {PFRO-
MEDLAC V, VI e VII).

No processo da interpretagdo dos da-
dos, esteve presente o arcabougo teérico
construido ao longo da pesquisa o qual
serviu, portanto, de referencial para que,
a partir dele, fossem confrontados, anali-
sados e compreendidos os dados coleta-
dos.

Tendo encontrado os documentos con-
siderados como pertinentes e necessarios
@ pesquisa, foi realizado um processo de
leitura sobre eles procurando, o partir de
sucessivas anélises, "lutar contra a evidén-
cia do saber subijetivo, destruir a intuigdio
em proveito do construide” (BARDIN,
1997, p. 28} para poder, assim, sair des-
se primeiro plano subjetivo e “atingir um
nivel mais aprofundodo: aquele que ul-
trapassa os significados manifestos” (M-
NAYO, 1997, p. 203). Ainda durante a
efetivagdo deste processo, procurou-se
identificar tanto as linhas de condugéo do
fenémenc da pesquisa {no caso, o auto-
nomia escolar] quanto &s questdes susci-
tadaos a parir do confronto entre os dados
coletados e o arcabougo teérico anterior-
mente construido. Tal tarefa possibilitou o
desvelamento dos conteldos manifestos
e latentes mais significativos, relaciona-
dos com a autonomia escolar.

Para tornar possivel uma atuagdo mais
obijetiva no processo da pesquisa e ser-
vindo de “balizas para o conhecimento
do objeto nos seus aspectos gerais” (M-
NAYQ, 1997, p.94), além da categoria
fontal de andlise - autonomia da escola -
foram utilizadas as categorias analiticas
de Descentralizacdo e Paricipogiio ado-
tadas “como instrumentos de andlise em

vista de uma agfio social transformadorg,
i@ que a andlise tombém foz parte dessa
agdio” {CURY, 1984, p. 26).

A autonomia escolar foi compreendi-
da como sendo a possibilidade de a es-
cola, enquanto unidade de um sistema
sociopolitico com o qual mantém rela-
¢Bo de dependéncia, movendo-se nas di-
mensdes administrativa, pedagégica e fi-
nanceira, elaborar e implementar um
projeto politico-pedagdgico em vista da
consecugdo dos seus objetivos e finali-
dades educacionais (NEVES, 1994; GA-
DOTTI, 2000; MENDONCA, 2000). Por
sua vez, o descentralizagao foi conceitu-
ada na perspectiva de provocagdo de
mudangas que dizem respeito tanto oo
sistema educacional como em relagdo ao
lugar que a escola ocupa nesse mesmo
sistema, ou sejo, a escola saia da posi-
¢Go periférica, em que atvalmente se en-
contra no sistema educacional, para uma
posigdo de centralidade. Na prética, isto
equivale dizer que a escola possa ter
poder de decisdo para os direcionamen-
tos administrativos, pedagégicos e finan-
ceiros necessdrios para o cumprimento
dos seus objetivos e finalidades educaci-
onais (PARO, 2001, p.115; LIMA, 1999,
p. 208). Quanto & participaco, esta foi
entendida como um processo através do
qual os membros de uma unidade soci-
al, ainda que ocupando posigdes hierdr-
quicas diferenciadas, exergam um efeti-
vo poder de influéncia e interferéncia na
dinédmica de funcionamento da unidade
o qual pertencem. Num efetivo proces-
so participativo, essa influéncia e inter-
feréncio sdo traduzidas em agdes con-
cretas de poder opinar, discutir, delibe-
rar e avaliar sobre os coisas que dizem
respeito aos integrantes da unidade so-
cial {TEIXEIRA, 2007, p. 32).
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Cumpre salientar que tais cafegorias
foram escolhidas a partir de uma com-
preensdo anlindmica, ou sejo: por um
lado, séo os conceitos ou principios sobre
os quais o modelo de Estado neoliberal
ora norteia as politicas sociais e educaci-
onais; por outro lado, estas categorias in-
tegram um projeto de democratizagdo do
sociedade que se constitui no horizonte
sobre o qual e no qual se fundamenta a
construgdio de um novo tipo de relagdo
entre Sociedade e Estade, pressuposto
bésico para a posiulagio da gestdo de-
mocratica da escola e, conseqiientemen-
te, do autonomia escolar!

1 — A Autonomia da Esco-
la no Estado e nas Politi-
cas Neoliberais

Com ¢ crise ocorrida no inicio da dé-
cada 70, o sistema capitalista procurou
reestruturar-se de modo defensivo em
duas grandes frentes: “na busca de re-
composicdo dos mecanismos de reprodu-
¢éo do copital pela exarcebagdo da ex-
clusao social” {FRIGOTTO, 1999, p.81)
e na implontogdo do neoliberalismo que,
de acordo com o estdgio do desenvolvi-
mento capitalista dos paises nos quais foi
adotado, apresentou variadas versoes e
materializagdes. Neste sentido, seja ob-
servado que no case latino-americano e,
dentro deste, no realidade brasileira, o
nealiberalismo caracterizou-se por servir
para enquadrar as economias nacionais
subdesenvolvidas ou em vias de desen-
volvimento &s novas exigéncias do impe-
rialismo ¢, conseqiientemente, serviu para

ampliar o exploragdo financeira nesta
regido (BOITO JUNIOR, 1999, p. 39).

Configurande-se como o inicio de uma
nova conquista hegeménica do capitalis-
mo e ainda um arcabougo ideolégico ca-
paz de consolidar a reesiruturagio produ-
tiva capitalista, na década de 90, o projeto
econdmico neoliberal adquiriu conotagdo
politica globalizante oo redefinir as rela-
coes econdmicas, politicas e ideoldgicos
enire os paises centrais ¢ os paises perifé-
ricos do sistema capitalista. O fortalecimen-
to dessas relogdes refletiu-se na centrali-
zagéo da vida social apoiada no mercado,
alterou o podréo e as idéios de coopera-
¢do e solidariedade entre as passoas, re-
forcou a visGo privativista do sociedade e
extrapolou para a pregagdo pretensamente
profética de que a humanidade havia che-
gado ao “fim do histéria”!!

A partir do concepgdio necliberal, o Es-
tado deixou de intervir no setor econdmi-
co e produtive e diminuiu suas fungdes
relacionadas com ¢ bem estar social. Por
sua vez, materializando este direciona-
mento, os governos neoliberois adotaram
medidas como

o privatizagdo do financiamento e do
producdo dos servigos; cortes dos
gastos sociais, eliminando-se progra-
mas e reduzindo-se beneficios; cana-
lizaggo dos gastos para os grupos
carentes; e a descentralizagdo em ni-
vel local. (LAURELL, 1997, p. 163).

Ne modelo de Estado neoliberal, com
Vale (2002, p. 130), podemos ohservar
que as politicas publicas séo

' Diante do que chamou de “visio repetifiva do munde”, na quol o necliberalismo e a globalizagao

aparecem como irreversiveis, vale a pena resgatarmos aqui o legado deixado por Milton Santos, que
! pena resgatarr : por Mine q

profética e esperangosamente declarou: “oo confrédrio do que fanto se disse, o histéria nio acabou; ela

apenas comega...”. (SANTOS, 2000, p. 170).
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norteadas pelo pressuposfo da efici-
éncia, eficdcio e produtividade, visan-
do o controle da qualidade total — cri-
tério empresarial produtivista marca-
damentfe normatizado, aferivel e ob-
servavel (...). Associam-se a esse pres-
suposto o ufilitarismo e o consumis-
mo, atrefado cos volores da competi-
tividade e do individualismo, priori-
dades do neoliberalismo.

Porém, as politicas publicas também
encerram o cardter contraditério do jogo
das forgos do poder na medida em que,
por um lado, estdo sitvadas no campo das
estratégios de consolidacdo de um mo-
delo de Estado capitalista e, por outro lade,
elas representam o capacidade das clas-
ses sociais reivindicarem atendimento aos
seus anseios e necessidades, para que
possam ser inseridas na pauta de respos-
tas do poder pdblico.

No que diz respeito ds politicas edu-
cacionais no modelo de Estodo neclibe-
ral, estas também se caracterizam como
politicas de caréter instrumental e subor-
dinadas & légico econdmica e, como afir-
mam Shiroma e outros {2000, p. 8), tais
politicas, ainda, séo ulilizadas como es-
tratégios através das quais se revela “a
infervengdo de um Estado submetido aos
interesses gerais do capital na organiza-
¢80 e na administracdo da “res poOblica ‘e
contribuem para assegurar e ampliar os
mecanismos do cooptagdo e controle so-
cial”.

Com a insergdo do Brasil na nova or-
dem internacional {ocorrida a partir da
eleicdo e do governo do presidente Fer-
nondo Collor de Mello e acentuada ao

longo das duos gestées do governo do pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso/
1995 a 2002), as politicas educacionais
passaram a ser formuladas com o objeti-
vo de também contribuirem para o ali-
nhamento do Pais ao projefo pelitico neo-
liberal e globalizante e, para isto, passa-
ram a ser uteladas pelos instituicdes fi-
nanceiras que representam o capitalismo
internacional, de modo especial, o Banco
Mundial. Como afirmo Cabral Neto
{2000, p. 38), através dos planos gover-
namentais elaborados na década de 90,
os politicas educacionais foram alinhodas
"&s diretrizes politicos das agéncias inter-
nacionais que financiavam projetos edu-
cacionais para os poises em desenvolvi-
mento”. Porém, por outro lado, foi detec-
tado na pesquisa, para que ocorresse ©
monitoramenio externo das nossas politi-
cas educacionais, ser decisiva a contribui-
¢ao de forcas e segmentos da seciedade
brasileira.

Investigando o processo de monitora-
mento das politicas educacionais brasilei-
ras — ou de infervengdo, no dizer de Viei-
ra € Albuquerque (2002) ou, ainda, de
cooplagho, segundo a perspectiva de Sil-
va {2002) - o Banco Mundial, as Confe-
réncias internacionais sobre educacéo (de
Jomtien a Daker...), o Projeto Educacio-
nal para a América Latina e o Caribe/
PROMEDLAC e o Comissdo Econdmica
para o América Latina/CEPAL destaca-
ram-se como sendo os quotre grandes
focos de definigio destas mesmas politi-
cas?. A exemplo de Vieira e Albuquerque
(2002, p. 62), podemos dizer que tais
instituigbes e eventos t&m em comum o
foto de, também, terem sido responsé-

2 De modo mais detalhado, apresentamos em nosso trabalho (SOUSA, 2002, p.30-42}, como esias
instituicdes e evenlos monitoraram as politicas educacionais brasileiras.
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veis pela configuragdo de uma globaliza-
gdo das agéncias educativas,

No primeiro mandato de FHC, de
1995 a 1998, foi elaborado um discurso
e executadas prdticas econdmicas ¢ poli-
ticas que preconizavam a reforma do Es-
todo e que, gradativamente, foram assu-
midas pelas unidades da federagdo. Apre-
sentada & sociedade como necessaria
para ¢ atual momento, os idedlogos da
reforma do Estado prometeram a orga-
nizagéo de um “Estado moderno” em
substituigdo a uma estrutura estatal buro-
crdfica e pesada, anteriormente vigente.
Formulande o exercicio de um nove pa-
pel do Estado, diziam, era necessdria a
redugdo dos gastos sociais com as politi-
cas publicas, a tronsferéncio de afivida-
des da esfera publica para a esfera pri-
vada e um reordenamento do aparelho
estatal com medidas desburocratizantes e
descentralizadoras, introduzinde-se novas
formas de gestdo nos servigos e novas
formas de relogdes de trabalho entre o
Estado e os trabalhadores do administra-
¢do poblica (BATISTA, 2000, p.69). No
bojo dessas medidas, o descentralizaggo
foi assumida como estratégia bdsica para
a formalizagdo do adesdo do Brasil ao
contexto de mundializagdo do capital bem
como para fundamentar a transferéncia
de atribuigdes publicas para os setores
privados.

No setor educacional, a descentraliza-
cdo tem sido a estratégia que mais forte-
mente exprime a redugic do papel prote-
tor do Estodo. Como afirma Cabral Neto
{2000, p. 35), a descentralizagdo neoli-
beral configura-se como sendo uma des-
centralizag@o de responsabilidades através
da qual a sociedade é chamada a partici-
par da tarefa educacional, incluindo o os-
sumir responsabilidades materiais e o in-
centivo para o estabelecimento de parce-

rias comn empresas, organizagdes ndo-go-
vernameniais e comunidade. Inserida no
principio da descentralizacGo (e, outras
vezes, tomada como sindnimo), a autonoe-
mia da escola passou a fazer parte do dis-
curso dos politicas educacionais de corte
neoliberal e passou a ser proposta e im-
plementada sob o pretexto de propiciar
mais eficiéncia e eficdcia ao sistema de

ensino, ftornande-se, entdo, uma conces-
s@o do poder polffico (SOUSA, 2002).

No processo de resignificagio da au-
tonomia da escola (MARTINS, 2000) tem
sido dado um destaque especial para con-
ceitud-la e operacionaliza-la de forma re-
ducionista, ou seja, identificando-a com a
elaborag@o do chamado Plano de Desen-
volvimento do Escola/PDE. Porém, cen-
trado nos critérios de eficiéncia e de cus-
fo, o PDE em nada pode ser confundido e
identificado com o projefo politico-peda-
gégico, pois provoca o deslocomento do

eixo da discussdo dos fins para os
meios, proporcionando a desqualifi-
cagie do magistério, o airelamento
da escolo aos interesses empresari-
ais e ao capital e o desvinculamenfo
dos seus delerminantes sécio-politi-
cos. Trata-se, portanto, de um projeto
politico-pedagdgico inserido no con-
texto de reestrufuragdo do capifalis-
mo (VEIGA, 2001, p. 47).

Foi, portanto, em meio ao contexto e
oos acontecimentos acima descritos que
se deu a institucionalizagdo da autenomia
da escola, através da promulgegdo da LDB
9394/96. Entretanto, este fato ndo signi-
ficou o reconhecimento de uma necessi-
dode du escola possuir avtonomia para
que possa cumprir suas finalidades e ob-
jetivos educacionais e se constituir num
novo pardmetro do relacionamento entre
Estado e Scciedade. Nos moldes como
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aconteceu, a institucionalizagdo da auto-
nomia escolor foi feita em observancia o
ditarnes e monitoramentos externos con-
tando, fambém, com a aquiescéncia das
forgas sociais e politicas internas que ade-
riram ao idedric neoliberal.

2 — A Autonomia da Esco-
la no Sistema PuUblico de
Ensino de Pernambuco: a
“fala” dos documentos
das politicas educacionais

formuladas no periodo de
1995 a 2002

Em nossa pesquisa levamos em consi-
deragdo que, no recorie temporal no qual
ela foi realizada - 1995 a 2002 —, o Es-
tado de Pernambuco foi administrado por
duas diferentes gestdes de governo, tanto
no aspecto politico-ideclégico como em
relagio o LDB 9394/96. Explicitando:
Miguel Arraes ascendeu ao poder execu-
tivo estadual filiodo ao PSB, apoiado por
outros partidos ideologicamente conside-
rados como de “esquerda” enquanto Jar-
bas Vasconcelos foi eleito pele PMDB em
coligogio com outros parfidos (sobretu-
do, o PFL) ideclogicamente considerados
como de “direita”. Quande o nova LDB
foi promulgada, praticamente metade da
gestdo do governo Arraes ¢ havia trans-
corrido; porém, todo a gestdo de gover-
no de Jarbas Vasconcelos ocorreu com g
nova LDB jd em vigor.

Por conta dessa diferenciagdo, origina-
riamente, a andlise do implementagdo da

autonomia da escola nas politicas educa-
cionais de Pernombuco foi feita de modo
separado, em cada uma das duas gestées.
Entretanto, devido ao limite deste espaco
& gue a apresentacdo dos resultados serd
feita conjuntamente. Todavia, quando ne-
cessario, serdo citadas as devidas especifi-
cidades das aludidas gestées de governo.

A autonomia da escola nas poli-
ticas educacionais de Pernam-
buco (1995 a 2002)

Pelas poucas referéncios que foram fei-
tas & autonomia da escola no Plano Esta-
dual de Educagtio/1996-1999 (PEE/96-
99), tornou-se possivel afirmarmos que a
sua incorporagdo no sistema estadual de
ensino veio acontecer “apenas, a um ato
de obediéncia &s delerminagdes de uma
lei federal, no caso a LDB 9394/96" [SOU-
SA, 2002, p. 87)°. A mengdo mais expli-
cita da autonemia escolar no PEE/1996-
1999 vem acompanhada da apresenta-
s8o da escola “como instituicdo que, ndo
obstante gozar de autonomia relativa, ar-
ticula-se @ uma estrutura governamental
mais ampla” (SOUSA, 2002, p. 26. Lem-
brando que, para Silva (1996, p. 103},
Costa (1997, p. 22) e Libéneo (2001, p.
116), o aspecte relocional da auvtonomia
dao escola vai além de uma estruturg de
governo. Esta formulagdo é eivada de im-
precis@o conceitual, pois, como também é
afirmado por estes auteres, o aspecto re-
lacional da autonomia escolar diz respeito
ao sisfema educacional e ao fecido social
no qual a escola esta inseridal

O Projeto Politico-Pedagégico, no PEE/
1996-1999, aparece como uma das

3 Vale salientar que g autonomia da escoluJé constava como pauta dos debates e reflexdes no cendrio

educacional pernambucane desde o inicio

a década de 90, pois, no Relatdrio-Sintese de Pernambuco

pora o Plano Decenal de Educagdo para Todos, ela aparece como sendo uma das metas o serem
implementadas neste sistema de ensine piblico {Cf. PERNAMBUCO, 1994, p. 240).
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agdes voltados pare a melhoria da gestao
escolar e, neste documento, o governo
Arraes se comprometeu o incentivar

para que cada escola formulasse, com
o conjunto da comunidade escolar, o
seu projefo pedagdgico e o vivenci-
asse, tomando como referéncia a po-
litica estadual de educagao (PER-
NAMBUCO, 1996, p. 36).

Apesar desta incluséo do Projeto Poli-
tico-Pedagégico no PEE/1996-1999 e o
compromisso para incentivar a sua ela-
boragdo na rede escolar publica estadu-
al, em nenhum momento o PEE/1996-
1999 estabeleceu uma conexdio explicita
entre o Projeto Politico-Pedagdgico e a
autonomia escolar.

$6 o partir da publicagdo dos chama-
dos Cadernos de Gestdo* é que, o Proje-
to Pelitico-Pedagédgico, juntamente com o
Conselho Escolar, foram apresentados
como formas colegiadas de gestdo demo-
cratica e instrumento necessério para a
construgéio da autonomia da escola. Des-
te entendimento, resulfou uma conceitu-
agdio mais coerente para a compreensao
do Projeto Politice-Pedagégico, peis, como
definimos, a autonomia escolar é o pos-
sibilidade de a escola, enquanto unidade
de um sistemao sociopolitico com ¢ qual
mantém relagdo de dependéncia, moven-
do-se nas dimensdes administrativa, pe-
dagégico e financeira, elaborar e imple-
mentar um Projeto Politico-Pedagdgico em
vista da consecugdo dos seus objetivos e
finalidades educacionais.

Além da evolugdo acima, expresso na
compreensdo do nexo entre Projeto Poli-

tico-Pedagégico e o autonomia escolar,
merece ser destacada como positiva no
processo de implementacéo da autono-
mia escolar no sistema publico de ensino
de Pernambuco a atengdo dade ao Pro-
jeto Politico-Pedagégico no sentido do go-
verno Arraes reafirmar o compromisso
em estimular a sua implantago na rede
escolar para possibilitar “o exercicio da
cidadania e do participagdo na constru-
¢do de uma escola como direilo social,
publico e subjetivo” (PERNAMBUCO,
1997a). Como expressiic deste compro-
misso, destacamos que grande parte do
contetido do 1°. Caderno de Gestao cons-
ta de orientagdes bostante precisas para
que as escolas da rede piblica de ensino
elaborassem o seu Projeto Politico-Peda-
gégico. Entretanio, este governo deixou
uma lacuna o néo especificar em que
medida os Projetos Politico-Pedagdgicos
poderiam expressar os aspecios adminis-
trativos, pedagégicos e finonceiros da au-
tonomia escolar.

Foi com o Plano Estodual de Educa-
¢tio/2000-2009 (PEE/2000-2009) que
a autonomia escolar passou o receber um
espago maior de tratamento em texto le-
gislativo deste género. Entretanto, ficou
evidenciado que a autonomia da escola e
a gestdo democrético da escola foram
incorporadas ao sistema piblico de ensi-
no de Pernambuco na perspectiva, quase
que exclusiva, de serem respostas para a
solugdo dos problemas existentes no sis-
tema educacional {baixos niveis de quali-
dade e eficiéncia, distorgéo entre série
escolar e idade, dificuldades de obsorgao
do ensino médic para demanda de ma-
triculas provenientes do ensino fundamen-
tal, etc...). Tal concepgdo se constitui uma

4 Dos Cadernos de Gestdo foram editados trés nimeros: o primeiro em janeiro de 1997 e os outros dois

durante ¢ ano seguinie.
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distor¢do dos posicionamentos de Prais
(1998), Cabral Neto (2000}, Paro (2001)
e outras autores scbre as motivagdes e
razdes que devem subsidiar o implanta-
¢do do gestéo democrdtico da escola.
Numa perspectiva progressista, a imple-
mentagdo da autenomia da escola & justi-
ficada pela possibilidade de, através dela,
os afores sociais que compdem a comu-
nidade escolar exercerem o direito de
participagdo democrdtica que lhes com-
pete e ndo para compensar a incapaci-
dade do estado em proporcionar um en-
sino publico de qualidade!

Nas formulagdes do governo de Jar-
bas Vosconcelos sobre a autonomia da
escola ndo € enfatizada @ sua compreen-
s@io como um principio de sustentagdo da
gestdo democrdtica, como o é apontade
por Gadotti {2000). A autoncmia escolar
é focalizada, apenas, como sendo uma
decorréncia das “transformacées do mun-
do atual e dos exigéncias impostas pela
sociedade” (PERNAMBUCQO, 2001, p. 76)
e da prescricio da LDB 9396/96.

As proposios de fortalecimento da au-
tonomia escolar, formuladas para o siste-
ma pernambucano de ensino pdblico,
também apresentarom um nitido desen-
contro com a construgdo histérica feita
pelos educadores e forgos sociais progres-
sistas nas Glfimas duas décadas uma vez
que, a titulo de exemplo, no PEE/2000-
2009, [PERNAMBUCO, 2001, p.77), o
seu fortalecimento & opresentade como
vindo a acontecer com a revitalizagdio das
Unidades Executoras/UEX. Como é sabi-
do, a Unidade Executora &, na verdade,
uma das estratégias do governo federal
visando & descentralizagdo dos recursos
do FNDE. Entretanto, sob o intuito de re-

passar dinheiro diretomente para a esco-
la, esta medida representa uma recen-
tralizag@o das decisées na esfera federal
e contribui para que, gradativamente, seja
anulada o governabilidade dos Estados
sobre decistes que afetam o préprio pacto
federative (VIEIRA; ALBUQUERQUE,
2002, p. 87)

A respeito da dimensdo financeira da
autonomia da escela, o PEE/2000-2009
(PERNAMBLICO, 2001, p.78} formula que
sua ampliagio serd feita “por meio do re-
passe de recursos diretarmente as escolas
pora pequenas despesas de manutengdo
e cumprimento de sua proposia pedagé-
gica”. Considerando que a prética de re-
passe de recursos diretamente a escolq,
hd um bom fempo, j& vinha sendo adota-
da no sistea piblico de ensino de Per-
nambuco, como chamar essa medida de
ampliogdo da autonomia financeira da es-
cola quando, na verdade, apenas rafificou
uma prdtica | existente? Utilizando-nos do
posicionamento de Martins (2002, p.
127), podemos considerar que essa “trans-
feréncio de recursos para a escola, - ain-
da que em pequena proporgéo diante de
suas necessidades — constitui um processo
de desconcentragéo, e ndo de descentra-
lizaggo”, pois a autonomia financeira da
escola estaria sendo realizada dentro de
limites bastante estreitos.

A descentralizagdo nas politicas
educacionais de Pernambuco
(1995 a 2002)

Na gestdo de Arraes, foi adotado um
modelo de “descentralizagéio coordena-
da”, o que foi consubstanciado na reto-
mada dos Féruns ltinerantes de Educa-
¢Go%. Do ponto de vista técnico e/ou ins-

5 Esta prética havia sido utilizada na segunda gestdo de governo de Miguel Arraes (1986 a 1990).
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titucional, podemos considerar a imple-
mentagdo desse modelo de descentrali-
zagdo, no sistema publico de ensino, como
um avango uma vez gue, historicamente,
este sistemna havia se coracterizade como
sendo centralizador e concentrador® e dei-
xou margem para o desencadeamento de
um processo de descentralizaggo institu-
cional no dmbito da prépria Secretaria de
Educagdo. Por outre lade, porém, em re-
lagao & autonomia da escola nas formu-
logées das peliticas educacionais do go-
verno Arraes, nao foi possivel detectar
avangos ou passos significativos capazes
de colocar a escola pdblica de Pernam-
buco come eixo central do seu sistema
educacional para a qual os érgdos inter-
medidrios estejom o seu servigo, contri-
buindo e facilitando o cumprimento dos
seus objetivos educacionais.

Na gestdo seguinte, como séi aconte-
cer nas préticos administrativas puablicas,
os Féruns acima citados néo tiveram con-
finuidode. Melhor dizendo: na edigéo que
houve - o chamado Férum Permanente
para o Desenvolvimento da Educagdo em
Pernambuco — o ndmero de representan-
tes de associogdes de cardter empresari-
al foi bem maior que os representantes
de ouiros tipos de instituigdes (governa-
mentais, educacionais & estudantis). Inclu-
sive, diga-se de passagem, que, para este
Férum, o Sindicado dos Trabalhadores em
Educagiio do Estado de Pernambuco/SIN-
TEPE néio foi convidado a participar!

Ao eleger esse Férum como canal de
inferlocugdo para ¢ debate, elaboragéo e
implementagdio das polificas educacionais,
o governo de Jarbas Vasconcelos trans-
portou para o setor educacional a estra-
tégia neoliberal de descentralizagdo e
abriu caminho para recorrer & iniciativa
privada para o estabelecimento de par-
cerias em vista da obten¢ao de co-finan-
ciamento de projetos educacionais. A res-
peito de tal procedimento, Shiroma e ou-
tros {2000, p.92) advertem para os peri-
gos nele existentes, uma vez que o frans-
feréncia parcial ou total da gestao desses
projetos as empresas que os financiam,
deixam margem para que os financiado-
res acabem definindo e administrando os
projetos que |hes interessam utilizando
equipamentos, professores, técnicos e alu-
nos das escolas publicas. No caso de Per-
nambuco, comprovadamente, esse Férum
abriv o caminhe para a ingeréncia do
setor empresarial na condugde das polifi-
cas publicas do cendrio local’.

Vale ressaltar, ainda, que a partir do
Férum Permanente para o Desenvolvimen-
to do Educagdo em Pernambuco foi for-
malizoda a “Alianga Empresarial na Edu-
cagio de Pernambuco” para a qual foi
aberto espugo pora otuor, através do Insti-
tuto de Qualidade no Ensino/IQE (6rgéo
da Camara Americana do Comércio de
Séo Paulo), na realizagdo de cursos de
capacitagdo em administragéo escolar,
ministrados por empresarios (Cf. JORNAL

¢ Os pesquisadores (MENDONGA, 2000; MARTINS, 2002) tém sido enfdticos em defender a necessi-
dode da descentralizagio e desconcentrac@o dos sistemas poblicos de ensino como uma condiggo
necesséria para a implantag@o da aulonemia da escola.

Os fotos ocorridos com o tradicional “Gindsio Pernambuco”, cuja reforma dos suas instalagoes fisicas
foi financiada pelo setor privado, tornaram-se exemplo emblemdtice da ingeréncio empresarial no
setor.educafiva épuru ser considerado como um centro educacional de ensino médio de referéncia, o
Secretaria de Educagdo vem tenlando impor a reclizagio de um processo selefivo para ingresso no
“Gindsio Pernambucano” para o qual fanto os alunos come os professores que j@ perenciam a esta
unidade escolar devem ser submetidos a fal selegfo).
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DO COMMERCIO, 2000). Com este fipo
de arficulagdo, o governo Jarbas Voscon-
celos deu possos em diregdo & implanta-
¢do da proposta neoliberal do custeamen-
to financeiro da educagdo por parte da ini-
ciativa privada®. Assim sendo, foi aberto o
caminho paro o realizagdo de parceria
entre escola e empresa, materializondo,
assim, o nova concepgdo sobre o papel do
Estado em relagdo & educagdo: desrespon-
sabilizagdo dos encargos educacionais sob
o prefexto de concessfio de outorga da
autonomia a escola e/ou da impossibilida-
de em continuar assumindo @ manuten-
¢do financeira da escola pablica {SOUSA,
2000). Por outro lado, tal estratégia sinali-
zou para uma atitude de subserviéncia as
“recomendagbes dos organismos interna-
cionais expressas, inicialmente, na Confe-
réncia da Taildndia e reafirmadas na Con-
feréncia de Nova Delhi” [CABRAL NETQO,
2000, p.51). Além do recuo ou da redefi-
nigdo do papel do poder publico em rela-
¢do & educagdo, esse tipo de parceria deve
merecer bastante atengdo da sociedade
por conta do risco que ele representa, ou
sejo, que as parcerias passem a ser per-
cebidas e encaradas como processos na-
turais (DI PIERRO, 2001).

A participag¢@o nas politicas edu-
cacionais de Pernambuco (1995
a 2002)

Considerando-se o horizonie mais
amplo da democratizagiio da escola e,

mesmo reconhecendo os avangos feitos
no governo Arraes, em prol do exercicio
do participag@e da comunidade escalar,
constatamos que, por outro lado, este
governo ndo conseguiu dotar a escola
publica de um instrumenio que tfambém
infegra o conjunto dos elementos através
dos quais o comunidade escolar realiza o
exercicio da parficipogdo democrética: a
eleicdo para direfores de escolas. Com
efeito, no primeiro ano do governo Arra-
es (1995}, houve uma leniativa de im-
plantagéo da elei¢do para diretor de es-
cola através de um projeto elaborado pelo
deputado Paulo Rubens/PT. Entretanto,
esta proposta ndo logrou aprovagdo por
ser julgada inconstitucional em virlude do
provimento da fungdo de diretor escolar
ser uma prerrogativa do governador do
Estado. Sendo assim, para que a eleigdo
de diretor escolar pudesse ser implanta-
da seria necessdrio que o governador do
Estado fomasse a iniciativa de encaminhar
um projeto & Assembléia Legislativa abrin-
do méao dessa prerrogafiva, o que, por
parte de Miguel Arraes, ndo ocorreu!

Em tode caso, nesta administragdo, foi
tolerada a realizagdo de eleigdes para
diretor escolar em boa parte das unida-
des da rede escolar estadual, porém, en-
fatizando-se que elas ndo possuiom res-
palde legal, havendo casos em que o res-
peito ao processo feito nas unidades es-
colares dependeu de jogo de negociagbes
envolvendo liderongas politicas.

8 Quiro feito nessa diregdo foi a recente restauragdo do prédio do tradicional “Gindsio Pernambuco”
apés o que, evidenlemente, os pafrocinadores ndo se limitaram em apenas doar recursos para o
Governo do Estado realizar a restauragio. Apés a realizagéio da reforma, por pressdo dos que finandi-
aram a restauragdo, o Secretaria de Esduccgéo tem infentado implantar de um processo seletive para
ingresso no Gindsio Pernambucano a qual os alunos e os professores que jd eram matriculados ou nele
trabalhavam também deveriam submeter a tal sele¢dio parg, assim, sé fazer parle deste Estabeledi-
mento de Ensinc os que foram avaliades como melhores e mais competentes. Tal intento tem gerado
fortes manifestagdes por parte dos alunos, professores do Gindsio Pernambuco e outros segmenios
sociais que despertaram para a armadilha neoliberal no qual o sistema estadual de ensine estd sendo
envolvide {CF. Didric de Pernambuco e Jornal do Commércio, ediggo de 03/09/02).
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A institucionalizag@o da elei¢do para
diretor escolar, no sistema pernambuca-
no de ensino piblico, veie acontecer so-
mente no ano 2000, na gestdo de Jarbas
através do chamaodo Projeto “Escola De-
mocratica”. Este Projete, inquestionavel-
mente, foi um feito politico que trouxe
como beneficio a materializagGo de uma
antiga aspira¢do dos educadores pernam-
bucanes. Eniretanto, ele parece ter “ser-
vide” como umao estratégio de promogéo
politica do entdio Secretdrio de Educagdo,
Raul Henry. Com efeito, nas eleigdes de
2002, este Secretdrio de Educagdo con-
correu a uma vaga na Assembléia Legis-
lativa de Pernambuco, tendo o Projelo
“Escola Democrdtica” como carro-chefe
do seu compromisso de campanha e foi
eleito com 117.407 votos e uma diferenca
de mais de 50% em relagdo ao segundo
colocado?, obtendo, assim, a mais expres-
siva votago de um depulado estadual em
Pernambuco.

Quanto & parlicipagdo da scciedade e
do comunidade na gestdo escolar, tema
por vdrias vezes expresso no PEE/2000-
2009, nao foi possivel identificarmos @
existéncia de uma concepgdo que contfem-
plasse o sua caracterizagdo mais funda-
mental que é a de tomar parte de um pro-
cesso e de exercer um poder de decisdio
(BOBBIO, 1986; CURY, 1993; PARO,
2000; GOHN, 2001; TEIXEIRA, 2001).
Ao conirario, ora a participagio é apenas
mencionado sem nado ser dito sobre o seu
“por que” e “para que”, ora ela & apre-
sentada quase que exclusivamente ao as-
pecto de “fazer alguma coisa” e, neste
caso, quase sempre, associada & busca de
solugdes dos problemas da escola.

Na andlise de uma relagdo enire a au-
tonomia escolar e participagdo, tanto nas
politicas educativas dos governos de Mi-
guel Arraes e de Jarbas Vasconcelos, no-
tamos que hé momenios em que os ape-
los de participagio se apresentam numa
linho impositiva, ou seja, quase numa
obrigagdo para que os atores sociais par-
ficipem; em oufros momentos, as propos-
tas de padicipagao sao formuladas de for-
mo imprecisa ou reduzidas, como ja dis-
semos, ao “fazer alguma coisa”.

A participag@o dos atores sociais do es-
cola enquanto elemento indispensdvel
para a concretizagdo da autonomia esco-
lar foi um oulre aspecto que revelou o
fragilidode das propostas governomentais,
pois, quase sempre, o porlicipagdo foi di-
recionada para umo espécie de partici-
pacdo contrelada.

No caso dos professores, cuja repre-
sentagdo sindical ndo foi convidada para
paricipar do Férum Permanente para o
Desenvolvimento da Educagio em Per-
nambuco, como entender esta exclusdo
em um importante espage de debate so-
bre a politica educacional? Parece-nos que
este foto posso ser visto como indicative
de uma postura bem apropriada ao neo-
liberalismo, ou seja, a desconsideragao
da organizagdo dos trabathadores {BOI-
TO IUNIOR, 1999; ANTUNES, 2001).
Por outro lado, curiosomente, o PEE/
2000-2009 (PERNAMBUCO, 2001, p.35)
formula que

os professores deverdo estar capaci-
tados para construir e refletir conti-
nuamente sabre a proposta peda-

? Cf. Didrio de Pernambuco, Aé, edicdo de 08/10/02.
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gégica da escolo, porticipando afiva-
mente do plano de desenvolvimento da
escola, propondo solugbes criativas
para os problemas de aprendizagem.

Diante de tal orientagdo podemos
chservar os seguintes aspectos: 19 ela
sinaliza pora umo contradic@o entre o dis-
curso e a pratica; 2°) confunde partici-
pacdo com execugao de tarefas (CABRAL
NETO, 1997, p. 194) e 3°) repete o equi-
voco do nivelamento entre o Projeto Po-
litico-Pedogdgico e o Plano de Desenvol-
vimento da Escola. Por fim, evidencia a
existéncio de uma concepgdio neoliberal
de participagdo que, entre outras carac-
teristicas, se caracteriza por responsabi-
lizar o comunidade escolar para achar
as sclugdes dos problemas do sistema
educacional e, particularmente, dos pro-
blemas da escola.

Consideracdes finais

O corte temporal que fizemos - 1995
a 2002 - possibilitou-nos o entendimento
sobre quando e como se deu a imple-
mentagdo do principio dao autonomia da
escola no sistema pernambucano de en-
sino ptiblico. Verificamos que o inicio deste
processo coincidiu com a insergdo do Brasil
no processo de reestruturagdo produtiva
e sua conseqliente incorporago no ce-
ndrio do globalizagdo da economio, fe-
némenos estes que repercutiram nas poli-
ficas sociais e educacionais brosileiras. Foi
no contexto de adogdo do modelo de Es-
tado neoliberal (leia-se, do Estado Mini-
mo) que o conceito de autonomia escolar
sofreu um processo de resignificagio e
tornou-se um discurso utilizado pelo Esia-
do para justificar o paulaiine abandono
da escola publica & suo prépria sorfe

(MENDONGA, 2000, p. 367; VIEIRA,
1998, p. 23). Assim, foi outorgada auto-
nomia & escola para que ela buscasse
alternativas de solugbes para os proble-
mas que héd décadas e décadas, acumu-
lados e ogravados, vém interferindo na
gualidade do sistema educacional funda-

mental do pais.

Transpondo do receitudrio neoliberal
os principios de flexibilizaggo e de des-
centralizagdo para o setor educacional,
o Estado brosileiro tem desenvolvido poli-
ficas e determinagées para que os siste-
mas de ensinc apresentemn ofimizagdo em
seus resullados.  Para que, mais facil-
mente, pudessem ser aceitas pelos gesto-
res e legislodores dos sistemas educacio-
nais, a flexibilizagéo econdémica e a des-
ceniralizagdo foram vestidas com a rou-
pagem de “autonomia escolar” e, assim,
fossem incorporadas nos sistemas educa-
cionais. Este processo, generalizado no
pals, também aconteceu no cendrio edu-
cacional pernambucano por ocasido das
gestées de governos de Miguel Arroes e
de Jarbas Vasconcelos que refletiram os
politicas necliberais vigentes no pais.

Mesmo constando nos textos dos do-
cumentos oficiais destes governos, pare-
ce ndo fer existide uma vontade politica
para o efefiva implementagdo da autono-
mia da escola. Através dos dados obtidos,
foi possivel detectar que, nos politicas edu-
cacionais de Miguel Arraes e de larbas
Vasconcelos, as diretrizes sobre a gestdo
democrdtica da escola e a autonomia es-
colar foram formuladas de forma vaga e
imprecisa e, algumas vezes, contraditéri-
as. Por outro lado, tombém constatamos
a auséncia de propostas mais préximas
as idéias de autenomia escolar manifes-
tadas peles educadores e setores sociais
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comprometidos com a gestdo democrati-
ca da escola.

A auséncia de uma efetiva implemen-
fagfio do autonomia escolar no sistema
pernambucano de ensino, além das de-
terminagBes externas mencionadas neste
texio, também pode ser explicadae por fa-
fores intrinsecos & prépria realidade poli-
tica pernambucana. Destes, destaca-se a
manutengdo de uma secular “culiura pa-
trimonialista” na qual as instituigdes do
Estado, incluindo a escola, continuam sen-
do apropriadas por uma elite deminante
para que, através do aparato institucional
do Estado, sejam preservados seus inte-
resses e poderes polilicos e econdmicos
(MENDONCA, 2000). Considerando a
especificidade da realidade nordesting, tal
cultura poderia ser vislumbrada no fend-
meno do clientelismo, ainda muito pre-
senfe neste cendrio regional.

Ainda em relagdio & implementagdo da
autonomia da escola no sistema publico
de ensino de Pernambuco, cumpre sali-
entar que também identificamos que as
forgas sociais que integram o jogo de po-
der existente no cendrio politico local ti-
veram um peso decisivo em tal processo.
Desta forma, reproduziu-se no cendrio
local a mesma dindmica de aquiescéncia
as determinagdes externas que ocorreram
no édmbito federal.

Recebido em: 25/04/2003

Entretanio, mesmo diante dos cend-
rios adversos que oro perpossam as po-
liticas educacionais, devido & necessida-
de, importéncia e valor da autonomia
escolar pora que a escola cumpra me-
lhor os seus objetivos e finalidades edu-
cacionais, ainda hd um clima esperan-
goso e ofimista que permite conclamar
com Mendonga (2000, p. 397) que “a
autonomia escolar é, ainda, ume impor-
tante bandeira pela qual lutar” e, assim,
todos os esfargos devem ser empreendi-
dos para que, superando a condi¢do de
olgo outorgado, o autonomia da escola
resulte de uma construgao e de uma con-
quistal

Coneluindo esta comunicagdo, gosfari-
amos de regisirar que o tema da autono-
mia escelar, como apropriadamente nos
lembram Silva {1998) e Barroso (2000},
ultrapassa os limites do aporate organiza-
cional da escola & o sua implementagdo &
feita em uma instituicdo social que, antes
de ser produto de uma deciséio adminis-
trativa, é uma instituigdo educativa, feita
de homens e mulheres que possuern uma
vocago ontolégica para a autonomia. Com
isto, estd posto a nds mesmos - e por que
ndo estender aos leitores? - o desafio de
dar continuidade & investigagio da auto-
nomia escolar a partir das concepgdes e
das préticas dos atores socinis que com-
péem a comunidade escolar.

Aceito para publicagdo em: 12/06/2003
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ABSTRACT

School autonomy: dreams and hopes for a democratic
school

This article discusses the incorporation of the principle of autonomy in the public education
systern of the Stote of Pernambuco. It was bosed on o survey of the documents which,
gave birth to the educational policies guidelines of the state of Pernambuco implemented
in the period 1995 to 2002. The siorting point of the survey was the understanding of
the fact that the Brazilian neoliberal state reform originated the principle of school
avtonomy. Furthermore, school autonomy is viewed as o result of the foreign monitoring
of our educational policy in the nineties. According to the neoliberal approach, the
implementation of the school autonomy in Pernambuco folfowed the co-optation logic.

Keywords: Neoliberal State - Public policies and education - Educational Policies —
School’s autonomy — Democratic management of the school - Projetct pedagogical

RESUMEN

Autonomia de la escuela: una reelaboracién de los
suenos y de las ansias por una escuela democrdtica —
el caso de Pernambuco

Este articulo discute la incorporacion del principio de la autonomia en el sistema piblico
de ensefianza del Estado de Pernambuco a partir de una pesquisa sobre fos documentos
a través de los cuales, en el periodo de 1995 a 2002, fueron formuladas las politicas
educativas para este mismo sistema. La pesquisa tuvo como punto de partida la
comprensién de que la implantacién del principio de la autonomia escolar en las politicas
educativas brasilefias decorrié de la re definicién del popel del Estado que, en el grueso
del proceso de reestructuracién preductiva, pasé a ser regido por ef ideario neoliberal.
A esta comprensién también hubo el entendimiento de que tol implementacién resultd
del proceso de seguimiento externo que viene ocurriendo sobre las politicas educativas
nacionales, formuladas a lo largo de la década de los 90. En cuanio ol sistema de
ensefianza pesquisado, fue constatodo que lo implementacién de la autonomia escolar
siguié las légicas de cooptacién y de resignificacién que, en niveles mdas amplios, ha
orientado la versién neoliberal de este principio.

Palabras clave: Estado neoliberal - Politico educativa - Gestién democratica de la
escuelo - Proyecio Pedagdgico - Avionomia de la Escuela — Participacion
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