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Resumo

Este artigo apresenta andlises produzidas a partir de investiga-
¢cdo etnografica realizada em uma escola publica de ensino fun-
damental, localizada na periferia de Curitiba (PR).

0 material empirico foi obtido a partir de observagdes realiza-
das durante um periodo de treze meses em uma sala de aula de
terceira série, de entrevistas realizadas com a professora e com
os alunos, e pelo exame de documentos. O foco recai sobre as
praticas de uma professora bem sucedida e sobre a organizagdo
do tempo na sala de aula. As andlises foram desenvolvidas a
partir de trés categorias: distribuicio do tempo, momento
oportuno e ritmo.

Os resultados do estudo permitiram ampliar a compreenséo so-
bre as relacdes entre o tempo escolar, o ensino e a avaliacio.
Indicam a necessidade de se pensar a temporalidade da sala de
aula a partir de duas dimensdes - chronos e kairds - que, no
caso em estudo, se coordenam e se ajustam na situagdo de ensi-
no, abrindo espaco para uma estratégia de trabalho que privile-
gia o atendimento individual aos alunos; e mostram, também,
formas de uso do tempo que se apresentam como significativos
espacos de producédo de relagdes no cotidiano escolar.

Palavras-chave

Tempo escolar - Etnografia - Praticas escolares - Ensino
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Abstract

This article presents analyses based on an ethnographic
investigation carried out at an elementary state school in the
outskirts of Curitiba, PR (Brazil).

The field material was obtained from observations of a third
year class made along thirteen months, interviews with pupils
and teacher, and from the exam of documentation. The focus
is directed to the practices of a successful teacher and to the
organization of time in the classroom. Three categories are at
the root of the analyses conducted here: distribution of time,
right moment, and rhythm.

The results of this study advance the understanding of the
relationships between time in school, teaching, and
evaluation. They indicate the need to reflect upon the
temporality of the classroom in terms of two dimensions -
chronos and kairés - which in the case under study coordinate
and adjust themselves in the teaching environment, making
room for a work strategy that privileges the individual
attention to pupils. These dimensions also reveal forms of
employing time that establish important settings for the
production of relationships in the school everyday life.

Key words

School time - Ethnography - School practices - Elementary
school.
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Compreender a sala de aula significa ndo
apenas discuti-la do ponto de vista da consti-
tuicdo e da transmissdo de conteudos cogniti-
vos e simbdlicos, isto é, da cultura escolar,
como também do ponto de vista das suas ca-
racteristicas proprias, seus modos, seus ritmos
e ritos, sua linguagem, seu imaginario, elemen-
tos que compdem, na perspectiva de Forquim
(1993), uma cultura da escola.

Nessa direcdo ¢ que se orientou a investi-
gacdo etnografica cujos resultados sdo parcial-
mente apresentados a seguir (Garcia,1996).
Partindo-se do pressuposto de que a cultura da
escola ndo existe de forma independente, e que
se constitui a partir de relagdes sociais mais
amplas, pode-se discutir as praticas que sdo
construidas e reconstruidas no cotidiano da es-
cola, pela acdo de professores, pais, alunos e
também das pessoas que compdem a hierarquia
do sistema escolar.

A investigacdo foi desenvolvida em uma
escola publica onde se realizou o trabalho de
campo, particularmente com a observacio das
atividades em uma sala de terceira série do
ensino fundamental, cuja professora - Laura -
foi identificada como bem sucedida, tanto pela
escola quanto pelas familias e pelos proprios
alunos, porque ensina bem e porque suas
turmas costumam ter altos indices de
aprovagio.'

Os processos de analise etnografica
(Rockwell, 1985; Ezpeleta; Rockwell, 1989;
Erickson, 1984) contribuiram para que, entre
os diversos aspectos observados na rotina da-
quela sala de aula, a forma como o tempo era
distribuido e organizado se constituisse em ob-
jeto de estudo, buscando-se explicitar suas re-
lacGes com as praticas de avaliacdo e com as
formas de interacdo estabelecidas entre a pro-
fessora e os alunos.

No ambito deste artigo estardo sendo
privilegiadas apenas algumas analises sobre a
forma de distribuicdo do tempo no interior da
sala de aula observada e suas relagdes com os
resultados de ensino que a professora obtém.
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Tecendo o “fio das horas’: a
rotina na sala de aula

No inicio da investigacdo, as observa-
¢des resultaram em registros que descreviam a
sala de aula sem dar-lhe uma face especifica,
fazendo-a semelhante a qualquer outra sala,
de qualquer outra escola, do ponto de vista
dos rituais.

A progressdo do trabalho de campo e
das andlises permitiu ajustar o foco de aten-
¢do para uma forma de trabalho segundo a
qual Laura alterna o atendimento coletivo
com o individual, com predominancia absolu-
ta deste ultimo. Este aspecto da rotina nio
corresponde aos quadros gerais usados para
descrever as salas de aula tradicionais, nas
quais o que se ouve ¢ fundamentalmente a
voz do professor em aulas expositivas, posicio-
nando-se este, fisica e psicologicamente, a
frente de seus alunos.

As aulas de Laura sdo, na sua maior par-
te, dedicadas a atividade de percorrer as car-
teiras dos alunos apontando falhas no
trabalho que esta sendo desenvolvido, suge-
rindo alteracdes, esclarecendo duvidas e cha-
mando a atencdo sobre erros e aspectos
negativos, seja do ponto de vista do conteudo
ou da forma. Proporcionalmente a essa aten-
¢do individualizada, sdo poucos os momentos
de explicacdo ou exposicdo registrados, como
forma de atendimento coletivo a classe, du-
rante todo o periodo de observacio.

De forma geral, as aulas come¢am com
um momento em que a professora encaminha
a atividade a ser realizada, que pode ser uma
leitura de texto, um exercicio ou a comple-
mentacdo de uma tarefa iniciada em outro
dia. Parece haver um entendimento, por parte
de Laura, de que deve dar algumas informa-
¢des aos alunos ao inicio de trabalho. No en-
tanto, ndo foi possivel observa-la, durante o

1. Usou-se nome ficticio, preservando assim a identidade da pro-
fessora.
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trabalho de campo, em aulas expositivas
convencionais.

Suas exposicdes sdo breves e as aulas sdo
mais centradas nas atividades do préprio aluno,
que podem ser caracterizadas mais como exerci-
cios. Nem sempre ha indicagdes claras de como a
tarefa deve ser executada, a lapis ou caneta, por
exemplo, ou mesmo sobre o tipo de resposta que
a professora espera de seus alunos.

Logo a seguir, ela encaminha a tarefa
para a solugdo, muitas vezes resolvendo as
questdes propostas em conjunto com os alu-
nos, oralmente. A ordem de “podem comecar”
ou “podem fazer” tem, algumas vezes, o signi-
ficado de “podem escrever as respostas que ja
elaboramos oralmente”.

O inicio do trabalho pelos alunos, na
maioria das vezes, ¢ marcado por indagacdes
sobre a data, sobre o uso de lapis ou caneta nas
respostas, sobre a necessidade ou ndo de cabe-
calho. Na evolucéo do trabalho, as perguntas se
ampliam para questdes mais especificas que um
ou outro aluno levanta, na intencio de esclare-
cer perguntas ou enunciados que ndo estdo
claros ou sdo ambiguos, ou ainda outros aspec-
tos de conteudo que ndo foram perfeitamente
compreendidos.

A duvida de um aluno, ao ser esclarecida,
em boa parte das vezes parece produzir a com-
preensdo para outros alunos, hipdtese que se
pode levantar a partir dos olhares que dirigem
ao colega que questionou, e mesmo a professo-
ra que responde, atitude seqguida pelos atos de
apagar com a borracha algo que foi escrito e,
depois, novamente escrever.

Tal atitude, observada com bastante fre-
qiiéncia, foi mostrando que, embora nio se
manifestassem, outros alunos também necessi-
tavam daquele esclarecimento, aproveitando-o
para efetuar alteragdes na tarefa em desenvol-
vimento. E possivel supor que os alunos reco-
nhecam esse momento como importante no
sentido de tomar contato com a tarefa e enten-
der o que deve ser feito: quase sempre, ficam
atentos.
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Em geral, as atividades continuam sen-
do feitas pelos alunos, acompanhados por
Laura em suas carteiras, até a hora do lanche.
Esse tempo, que se seqgue a etapa inicial do tra-
balho didrio e que se prolonga até o recreio,
revelou a pesquisadora, logo a principio, uma
das faces intrigantes da acdo docente nesta
sala de aula: Laura, considerada professora
responsavel e bem sucedida pelos resultados
que obtém com seus alunos em termos de
aprovacdo, parecia estranhamente deixar as
tarefas - mesmo aquelas aparentemente de
rapida e simples solugdo - estenderem-se por
um tempo excessivamente longo.

A impressdo de um tempo desperdica-
do, de um tempo pouco aproveitado para o
trabalho, além de conflitar com a imagem de
professora exigente e organizada, deixava ex-
posta uma intrigante questdo: se Laura perde
tanto tempo, como ¢ que seus alunos apren-
dem? Se o tempo para ensinar ja ¢ considera-
do tdo pequeno, como ¢ que ela d4 conta dos
conteudos?

Algumas questdes foram se colocando a
partir dos registros e anotacdes feitas em
campo: o que faz a professora durante o lon-
go tempo que transcorre na execucdo das ati-
vidades, mesmo as mais simples? Com o que
se ocupam os alunos? Sobra tempo? Se sim,
como ¢ usado? O tempo gasto é necessario a
realizacdo do tipo de tarefa proposta? Quanto
tempo ela dedica aos diferentes tipos de tare-
fa que deve realizar, inclusive a avaliacdo? Ela
usa aproximadamente o mesmo tempo para
atender cada um dos alunos? Ou, ainda: do
ponto de vista pedagdgico, que significados a
temporalidade tem na sala de aula?

O tempo: perguntando por seu
papel

Os ritmos ciclicos e bioldgicos tém intri-
gado a mente humana ha muito tempo. A ra-
zdo tem buscado, por diferentes vias, respostas
para a pergunta: o tempo teve um inicio?
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Na mitologia grega, por exemplo, Cronos
(Tempo) nasce de Gaia (Terra) e Urano (Céu), e
gera Zeus, a maior divindade do Olimpo. E inte-
ressante relembrar que Cronos mutila seu pai a
pedido de Gaia, toma seu lugar no trono do
Universo e devora seus filhos ao nascerem para
evitar que algum deles o destronasse, cumprin-
do a previsdo de um oraculo. Zeus sobreviveu
porque Cronos foi enganado.

Gerd Bornheim, no texto intitulado A in-
vencdo do Novo, chama a atencdo para a rique-
za das experiéncias e das interpretacdes do
tempo através do curso da histdria, afirmando
que
ostentar uma prodigalidade tdo grande de
abordagens, todas como que a mostrar a ines-
gotabilidade do tema” (1994, p.103).

Buscando as fontes dessa discussdo no

“sdo raros os conceitos que podem

pensamento ocidental, encontra-se na Fisica
de Aristételes a afirmacdo de que o tempo ¢
eterno e ¢ a medida do movimento, porém na
perspectiva do antes e do depois. Para o filéso-
fo, tal perspectiva - o antes e o depois - poderia
ser explicada, talvez, pela acdo da alma huma-
na a contar, o que colocava a existéncia da irre-
versibilidade do mundo sob a responsabilidade
do homem.

A tradicdo biblica levou alguns filésofos
a defesa da idéia de que o tempo foi criado em
dado momento. Contrariamente, pensadores
como Giordano Bruno ou Einstein defendiam a
idéia de um tempo eterno. A ciéncia contempo-
ranea continua polemizando sobre a possibili-
dade de se compreender o tempo como uma
ilusdo ou como uma propriedade fundamental
do Universo.

1lya Prigogine, Prémio Nobel de Quimica
em 1977 por suas contribuicdes a termodina-
mica do ndo-equilibrio, ao discutir o nascimen-
to do tempo chama a atencdo para o fato de
que esta quaestio disputata pode ser retomada
sob uma nova perspectiva. Para ele, a idéia de
evolucdo num mundo estatico e determinista -
como aquele que a ciéncia classica descrevia -
assim como o

tornou-se dificil de aceitar,
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tempo eterno ¢ incompativel com o universo
evolutivo.

Diante do Universo transformado pela
idéia de evolucdo continua trazida pela teoria
darwiniana, a Fisica ndo pode deixar de consi-
derar o importante conceito da irreversibilida-
de, que é uma das condicdes de existéncia das
estruturas encontradas nos processos afasta-
dos do equilibrio. Nessa nova forma de com-
preender o universo, o par ordem/desordem
torna-se indispensavel para a interpretacdo
das realidades que se apresentam. Isto é parti-
cularmente interessante quando se considera
que um “sistema em equilibrio ndo tem e nem
pode ter historia: apenas pode persistir em
seu estado, em que as flutuacdes sdo nulas”
(Prigogine, 1991, p.42).

Prigogine insiste que a irreversibilidade
¢ uma propriedade comum a todo Universo e
afirma a existéncia sempre relacionada de
dois elementos dialéticos, um elemento cria-
dor de ordem e outro - também criador - de
desordem. Se isso acontece, j4 ndo se pode
acreditar que, como pensava Aristoteles, so-
mos os responsaveis pelo aparecimento do
antes e do depois.

Parece existir, para aquele autor, uma
flecha do tempo comum a todo Universo,
tempo potencial que “esta sempre ja aqui, em
estado latente, que ndo exige sendo um fen6-
meno de flutuacio para actualizar-se” (1991,
p.60), afirmando que a existéncia dessa flecha
do tempo, comum aos sistemas fisicos e ao
homem, talvez seja o fato que melhor exprime
a unidade do Universo.

Do ponto de vista da ciéncia, entdo,
qual é o papel do tempo? Para Prigogine, nido
¢ ilusdo - como pensava Einstein - nem dissi-
pacdo: o tempo ¢é criacdo. O conceito de irre-
versibilidade e a existéncia dessa flecha do
tempo comum a todo o universo, que trazem
consigo a discussdo sobre a instabilidade, a
mudanca, o aperfeicoamento, a evolucio, a
histéria, também sdo acompanhados pela
idéia de que nio se pode prever o futuro da
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vida ou da sociedade ou do Universo, ja que,
dentro dessa perspectiva, o futuro permanece
aberto.

Do ponto de vista sociologico e toman-
do-se como referéncia o trabalho de Agnes Hel-
ler (1991), a irreversibilidade dos acontecimen-
tos e dos fatos como conceito ndo aparece no
pensamento cotidiano. Contudo, a irreversibili-
dade como fato esta presente de forma organi-
ca na consciéncia temporal cotidiana, que re-
conhece a passagem do tempo numa existéncia
em que o passado ¢ fixo e o futuro, aberto. O
emprego freqiiente de expressdes como “o que
passou, passou”, ou “o que nio tem remédio,
remediado estd”, denota a dificuldade que se
tem para aceitar a irreversibilidade.

0O tempo da vida cotidiana, para Heller, ¢
antropocéntrico e, portanto, refere-se a um
“agora” particular. A experiéncia temporal, nes-
sa esfera, so ¢ influenciada pelo desenvolvimen-
to da ciéncia quando esta produz possibilidades
de acdo. Dessa forma, os conceitos cientificos
relacionados ao tempo acabam nao interferindo
na forma como se opera com a temporalidade na
vida cotidiana, mesmo para quem adquiriu
conhecimentos sobre a teoria da relatividade ou
sobre os fendmenos irreversiveis.

Do ponto de vista da vida social, a organi-
zacgdo e a distribuicdo do tempo sdo, para Heller,
cada vez mais importantes. Ainda que o tempo
ndo passe nem mais veloz nem mais lentamente,
¢ possivel afirmar que o ritmo muda em diferen-
tes periodos ou épocas. Para a autora, com
freqliéncia a vida cotidiana necessita ser reorde-
nada ou reestruturada em virtude da aceleracdo
no ritmo dos acontecimentos historicos.

Outra categoria utilizada por Heller na
analise do tempo cotidiano ¢ o momento. Para
ela, “cuanto mas rapido es el ritmo de la histo-
ria, tanto mas importante es aprovechar el mo-
mento” (1991, p. 392). Nos contatos cotidianos
e também no plano da atividade politica, a es-
colha do momento apropriado para a acdo ¢ de
extrema importancia. A definicdo do tempo de
conclusido de uma tarefa, ou do horario que se
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marca para um encontro, ¢ expressio do mo-
mento apropriado - ou oportuno - presente
na vida cotidiana e que possibilita a convivén-
cia social, assumindo diferentes caracteristi-
cas em diferentes contextos.

Além das trés categorias temporais con-
sideradas objetivas - distribuicdo do tempo,
ritmo e momento -, Heller aponta outra,
subjetiva: o tempo vivido. As experiéncias
temporais interiores, particulares de cada
individuo ndo podem ser expressas em corres-
pondéncia absoluta com o tempo efetivamen-
te transcorrido.

Ao explorar aspectos de superposicdo
entre o tempo vivido e o tempo pensado,
Gaston Bachelard (1988) cita Minkowski:

Por vezes o tempo do eu parece passar mais
depressa que o tempo do mundo; temos a im-
pressdo de que o tempo transcorre rapidamen-
te, a vida nos sorri e somos felizes; por vezes,
ao contrario, o tempo do eu parece retardar-se
em comparagdo com o do mundo; o tempo en-
tdo se eterniza, sentimo-nos acabrunhados e o
tédio toma conta de nds. (p.89)

Para Bachelard, esta ¢ uma realidade
psicoldgica que ndo pode ser compreendida
como uma “andlise banal da impressdo de
langor que nos faz achar o tempo comprido”.
Ainda do ponto de vista psicologico, a idéia
de extensdo no tempo ¢, para o autor, “secun-
daria e so existe quando o julgamos longo de-
mais”. Hd mesmo uma relacdo inversa entre a
extensdo psicologica de tempo e a sua pleni-
tude: “Quanto mais um tempo ¢é ocupado,
mais ele parece curto”. Essa observacdo pode-
ria ser o fundamento de um conceito essenci-
al: “Veriamos entdo a vantagem que ha em
falar de riqueza e densidade mais do que de
duragdo” (1988, p.41).

Nessa perspectiva, afirma-se que o tem-
po vivido é subjetivo, ja que cada um tem o
seu proprio tempo, influenciado pela fanta-
sia, pela memdria, pela imaginacéo, e também
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pelos contatos sociais. A relacdo entre a expe-
riéncia interior de temporalidade e o grau das
experiéncias interiores ndo ¢ uma relacdo que
varia na proporcdo direta: ¢ o conteudo do
acontecimento que determina se a experiéncia
interior representa um curto ou um grande es-
paco de tempo (Heller, 1991, p.393).

Essa questdo ¢ central quando se volta a
atencdo para as formas usuais de organizacdo
do trabalho escolar que, por exemplo, privilegi-
am o cumprimento sincronizado de tarefas
idénticas, definem padrdes de aprendizagem ao
final de dados periodos - meses, bimestres , se-
mestres - e submetem os tempos individuais a
temporalidade das tarefas em curso, e ignoran-
do, de certa forma, a existéncia das experiénci-
as relacionadas a essa dimensdo subjetiva da
temporalidade.

A andlise das formas como se distribui e
organiza o tempo na escola de hoje torna-se
mais fecunda quando se buscam compreender
também suas raizes. Que relagdes a temporali-
dade escolar guarda com a evolu¢do da nocéo
geral de tempo? Em que momento se estabele-
ce a seriacdo, o ritmo, a sucessdo de atividades,
a rotina, elementos temporais que marcam a
cultura da escola e que sdo encontrados nas
mais diferentes salas de aula?

Ao realizar uma “andlise socio-historica
de alguns momentos decisivos na evolucio es-
colar no ocidente”, pela analise particular da si-
tuacdo na Franca e em Genebra, André Petitat
(1993) afirma que é possivel estabelecer uma
relacdo entre a temporalidade especifica dos
Colégios, criados e multiplicados no periodo
que vai da Renascenca as vésperas da Revolu-
¢do Industrial (séculos XIV a XVI111), e as profun-
das modificagdes nas nocgdes de tempo que
ocorreram nesse periodo.

Criados originalmente para facilitar o
atendimento a estudantes sem recursos, agru-
pando-os em locais onde havia alojamento e
alimentacdo, os Colégios transformaram-se
progressivamente em estabelecimentos de en-
sino, substituindo o costume de os estudantes

Educagéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 25, n. 2, p. 109-125, jul./dez. 1999

ir individualmente até os professores pela im-
posicdo de um mestre aos alunos agrupados.
Essa mudanca foi acompanhada por transfor-
macdes em relacdo ao controle dos mestres
sobre os alunos e as matérias ensinadas. Os
cursos livres da 1dade Média perdem o espaco,
e a graduacdo sistematica nos estudos marca,
a partir da sequnda metade do século XV, as
relacdes pedagdgicas com a rigida ordenacéo
em graus e classes.

E interessante destacar que a divisdo do
dia em horarios é proposta por Melanchton,
segundo Petitat, em 1528, juntamente com a
sugestdo de separacdo dos alunos em graus e
a definicdo de uma certa ordem na escolha
dos textos para estudo. A graduacdo, que
também introduz uma maior ordem, se justi-
ficava pela preocupacdo dos pedagogos pro-
testantes e jesuitas do século XVI em atender
ao grau de desenvolvimento da crianca e do
adolescente, entendidos agora como diferen-
tes dos adultos, de cuja vida comecam a nio
mais partilhar. Na escola, a vida dos alunos se
submete a uma nova temporalidade, diferente
da existente no ambiente familiar ou na rua.

Se na escola, antes, o tempo do aluno
era dado pelo seu proprio ritmo, agora ¢ defi-
nido em horarios e periodos, marcados por re-
16gios e sinetas presentes desde o século XV.
O tempo do reldégio, que se tornard o tempo
da ciéncia, infiltra-se nas atividades sociais
para medir, reqular, fixar, sincronizar: “Os
alunos dispéem de um tempo limitado para
assimilar determinadas matérias, para entre-
gar os temas e para apresentar-se aos exames”
(Petitat,1993, p.79).

Essa expropriacdo do tempo do aluno é,
para Mariano Enguita, correspondente a ex-
propriacdo do tempo do trabalhador assalaria-
do em relacdo ao processo de trabalho. O
objetivo da escola é entdo, sequndo esse au-
tor, “dispor do tempo e da capacidade efetiva
dos alunos, em lugar de permitir que o facam
eles mesmos” (1989, p.175). E isto, para ele,
se manifesta no controle que o professor faz

115



sobre os horarios, na sua angustia em organizar
as atividades de forma que o tempo esteja sem-
pre ocupado.

Esse tipo de organizacdo, além de ndo
permitir que se perca tempo, pois “o tempo ¢
ouro”, tem por finalidade evitar desordens na
sala de aula, caracterizando-se pois como dis-
ciplinador. No entanto, para Enguita, o resulta-
do dessa acdo do professor acaba sendo mais
do que isso: ela ¢ a antecipagdo da “jornada de
trabalho sem poros”. A conseqiiéncia desse pri-
vilegiamento da organizacdo burocratica do
tempo, para o autor, é a fragmentacdo, a nor-
malizacdo e a recomposicdo do tempo do aluno
“na forma de um quebra-cabeca de atividades
que ele ndo planejou nem ¢é capaz de compre-
ender” (p.175).

Admitindo como adequada tal interpre-
tacdo de Enguita, poder-se-ia questionar, con-
tudo, se na sala de aula ndo haveria outras
faces dessa questdo que precisariam ser investi-
gadas: reconhecendo o professor como presen-
¢a organizadora, ndo existiriam acdes efetivas
dos alunos capazes de interferir na organizacio
do tempo escolar?

André Petitat chama a atencdo para o
fato de que a essa nova nocdo de tempo escolar
- subdividida e controlada - que foi introduzi-
da pelos colégios, associa-se uma outra que
fornece as bases institucionais para a selecdo: a
de rentabilidade e de intensidade do trabalho
escolar, de avaliacdo do rendimento escolar:
“na base das classificacdes de alunos e de todo
o sistema de competicdo posto para funcionar,
encontramos essa nova relagdo com o tempo”
(1993, p.92).

Dessa forma, as transformacdes ocorridas
nas nocdes de tempo tém uma correspondéncia
com as transformacdes observadas nas formas
de trabalho escolar e, ainda, criam espaco para
o surgimento de uma concepcdo de avaliacdo
fundamentada no julgamento das habilidades
dos alunos em cumprir rapidamente suas tare-
fas e de se manter em atividade constante, num
tempo sem vazios, “sem poros”.
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Esses elementos relacionados a organi-
zacdo do tempo escolar estdo presentes ainda
hoje na cultura da escola, seja na forma como
as atividades sdo seqiienciadas, seriadas e
distribuidas nas grades de horarios, seja na
forma como se estabelecem critérios de julga-
mento quanto aos resultados dos trabalhos
que os alunos realizam.

Encerrar ou cumprir um programa de
ensino, classificar os alunos em lentos ou
rapidos, identificar os alunos atrasados ou
adiantados, definir quem vai ser aprovado ou
vai retornar para cumprir novamente o mes-
mo programa - estas e outras questdes sdo
cotidianamente reafirmadas pelo professor e
pela escola, constituindo-se em convicgdes
que, embora eventualmente postas em dis-
cussdo, permanecem marcando o trabalho em
sala de aula.

Quando genericamente descritas, as es-
colas de fato organizam o tempo levando em
consideragdo os aspectos até aqui apontados.
No entanto, as abordagens criticas sobre a es-
cola tém colocado énfase na idéia de que o es-
paco escolar ndo ¢ apenas um espaco de
reproducdo social, mas também de producio.
Portanto, é preciso indagar sobre as possibili-
dades de surgimento de outros elementos que
compdem a cultura da escola e que podem de-
finir outras relacdes entre a temporalidade e a
organizacdo do trabalho escolar.

E necessario reafirmar, com Petitat, que
ndo existe aqui um esquema binario em que a
acdo da escola se resume a reproducdo da do-
minacdo de uma classe social, esquema que
apenas simplifica ao extremo as relagdes da
escola com o poder social e politico, e que ¢
“(...) improprio para explicar as relacdes que a
escola mantém com todas as esferas sociais,
com todos os ‘patamares em profundidade’
cuja evolucdo no tempo segue ritmos diver-
gentes, que se entrecruzam e se influenciam
reciprocamente” (1993, p.262).

Ainda, para o mesmo autor, a escola, re-
produtora em um certo nivel, contribui em
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outro nivel para a mudanca social, por ser tam-
bém um espaco de producéo:

Sua acdo explicita no que se refere a certos valo-
res ou normas culturais definidas se fara implici-
ta, para ndo dizer totalmente inconsciente, em
outros niveis. Sempre parecendo exclusivamen-
te voltada para a veneracdo a ordem estabeleci-
da, ela participa, a despeito de si mesma e de
maneira indireta, para ultrapassar esta ordem.
(1993, p.263)

Pode-se retomar, agora, a idéia de llya
Prigogine (1991, p. 74) relacionada a irreversi-
bilidade, quando afirma que “os sistemas insta-
veis avancam para um futuro que ndo pode ser
determinado, porque tenderdo a cobrir tantas
possibilidades (...) quanto estiver a sua disposi-
¢do”. As discussdes sobre os efeitos criativos do
tempo podem contribuir para que se entendam
alguns aspectos da temporalidade na sala de
aula de Laura e de seus alunos de uma forma
menos cristalizada, estavel e pobre.

A distribuicao do tempo e o ensino

Do ponto de vista do desenvolvimento do
seu trabalho, Laura revela-se uma profissional
extremamente organizada, que enfatiza, em di-
ferentes conversas e entrevistas, a necessidade
de planejar a sua acdo: “Ndo gosto de fazer
tudo de qualquer jeito... Eu gosto de planejar,
de organizar, de corrigir”.

Sabendo do tempo que necessita para
atender seus alunos em sala, ela ndo admite
chegar para o trabalho sem um planejamento
rigoroso do que precisa ser feito, a cada dia.
Para Laura, distribuir bem o seu tempo ¢, de
fato, fundamental. Ao dar sua opinido sobre o
que ¢ um professor competente, destaca a or-
ganizacdo como qualidade indispensavel, além
do estudo:

Eu vejo assim o professor competente: organiza-
do. Eu acho o ponto essencial a organizagdo,
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porque quando vocé ndo € organizada, ¢ duro.
Mesmo que o professor tenha preparo, cultural-
mente..., mas ndo se organiza, na hora de tra-
balhar faz uma confusdo! Entdo eu acho que a
competéncia vai mesmo por ai, do professor se
organizar, procurar saber, estudar,...

Que conseqiiéncias tem essa sua forma
de pensar sobre o desenvolvimento das suas
tarefas? A partir de uma previsio inicialmente
feita com outras professoras da mesma série,
para cada bimestre, Laura distribui os conteu-
dos em planejamentos semanais que vio sen-
do atualizados no decorrer do trabalho. Isto
permite que ndo se acumulem conteudos que
nédo foram trabalhados, evitando que, ao fina-
lizar um periodo, ela precise concluir assuntos
apressadamente, problema usualmente apon-
tado por professores em pesquisas e no coti-
diano da escola.

A organizacdo detalhada de seus planos
consome um tempo significativo. Por isso,
além dos horarios de permanéncia na escola
para estudo, preparo e correcdo de tarefas,
Laura reserva horas das suas noites, em casa,
para atividades tais como conferir os cadernos
dos alunos: “(corrigir) me toma um bom tem-
po... Porque o meu horario pra escola, em
casa, é das oito até a meia-noite, meia-noite e
pouco. Nesse horario que eu fago (as coisas)
pra escola. Entdo, ¢ um trabalho constante e
diario,...”

Além da discussdo sobre a distribuicdo
do tempo no sentido de cumprir todas as tare-
fas decorrentes de sua profissdo, aqui estd em
questdo a jornada de trabalho da professora,
que ndo garante a ela horas pagas para execu-
tar tais tarefas, na forma como ela entende ser
adequada. No caso do sistema municipal a
que pertence a escola de Laura, sdo garanti-
das quatro horas de permanéncia semanal
que, no entanto, se mostram insuficientes
diante da quantidade de coisas a realizar e
(1993)

que Perrenoud caracteriza

“dispersdo”.

como
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Também do ponto de vista da distribui-
¢do do tempo de trabalho com os alunos, Perre-
noud aponta a multiplicidade de tarefas
proprias da acdo docente, mesmo quando se
trata de atividade que apresenta certa unidade
tematica e de tempo: administrar o tempo que
resta, a atencdo dos alunos, a indisciplina, a
progressdo no trabalho, a distribuicdo do mate-
rial, o registro de questdes a serem retomadas
mais tarde; observacdes a anotar; dar respostas
pontuais as perguntas dos alunos; corrigir tra-
balhos em curso ou ja concluidos.

Para caracterizar tal multiplicidade de ta-
refas do professor, Perrenoud usa a metafora
do maestro que dirige uma orquestra na qual
alguns musicos ndo dominam totalmente a
partitura ou ndo a querem respeitar, e que se
aplica ao observado na sala em estudo. A cada
momento da atividade de atendimento
individual, a atencdo de Laura se concentra
sobre o trabalho de um dos alunos em particu-
lar - quando ela verifica e corrige muitos
aspectos ao mesmo tempo - mas também se
desloca rapidamente para varios outros alunos:
mesmo estando de costas para a classe, fre-
qientemente se dirige a alguns deles fazendo
indagacoes do tipo “Ja acabou?” ou ainda
“Como ¢ que vai ai?”

Na perspectiva de Perrenoud,
dispersdo, que implica a execugdo simultanea
de multiplas tarefas, pode ser entendida como

€ssa

um aspecto positivo do trabalho de ensinar que
“da sentido ou interesse a pratica de lutar
contra a angustia ou contra o aborrecimento”,
mas também pode ser caracterizada “como
uma necessidade funcional, respondendo a
solicitacdo de tomar muitas pequenas decisdes
em curto espaco de tempo e pode manifestar
também uma dificuldade de organizacdo”
(1993, p.69).

Mergulhada nas atividades de acompa-
nhamento e correcdo dos trabalhos dos alunos,
Laura se mantém em atividade durante todo o
tempo em sua sala de aula. E interessante
aqui a idéia

apontar desenvolvida por
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Bachelard (1988) de que, em relagio ao tem-
po, “é preciso nos defendermos dele ou utili-
za-lo, conforme nos localizemos na duracio
vazia ou no instante realizador” (p.37). Desse
ponto de vista, o tempo ¢ fundamentalmente
descontinuo e a duracdo tem um carater de
conduta, de obra: “(...) diante de uma acdo
bem estudada num projeto bem explicito, a
ordem dos atos constituintes domina tudo. A
idéia de extensdo do tempo é secundaria”
(p.41).

Nessa perspectiva, pode-se afirmar que
Laura ocupa seu tempo em sala de aula de
forma densa. Essa densidade em relacdo ao
que se realiza num dado intervalo parece, de
fato, tornar secundaria a extensdo do tempo
para a professora. Isso poderia explicar por-
que ela ndo apressa seus alunos na conclusido
das tarefas e porque gasta uma parte signifi-
cativa do tempo atendendo os alunos em suas
carteiras.

Por outro lado, os alunos se dedicam
por um longo tempo em cada atividade, nédo
tendo sido possivel observar, durante o traba-
lTho de campo, momentos em que um curto es-
paco de tempo dos alunos estivesse sendo
distribuido - ou fragmentado - na execucio
de varias tarefas. Isso poderia ser entendido
como um dos fatores que determina um clima
de calma, de pouca agitacdo, nessa sala de
aula. Parece haver tempo para tudo que se ne-
cessita fazer.

Mas esta ndo parece ser uma situacio
generalizada. Andrade (1990), num estudo
etnografico voltado a compreenséo do fracas-
so escolar, aponta que a distribuicdo do tem-
po nio prioriza o ensino. Além disso, chama a
atencdo para o fato de que o rigor no controle
do tempo parece existir, na escola por ele pes-
quisada, apenas com relacdo a pontualidade
na chegada dos alunos, punindo-se e expon-
do a humilhacio aqueles que se atrasam. Apos
o inicio da aula, o rigor em relagcdo ao tempo
de ensino ndo se configura: “A organizacio
do grupo, na forma de adverténcias, imposi-
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cdo da ordem e disciplina, absorve a maior par-
te do tempo e da energia da professora” (p.31).

As atividades de Laura, em sala, ndo defi-
nem um tempo pequeno para o ensino, tal
como Andrade identificou em seu estudo. Pelo
contrario, esta se revelou no decorrer do traba-
lTho de campo a atividade mais freqiiente e que
ocupa o maior tempo dentro da sala em estudo.
Essa priorizacdo do ensino também néo confir-
ma os resultados de pesquisas sobre o tempo
dos estudantes referidos por Enguita, que mos-
tram que “so se aproveita entre um quarto e um
terco do tempo escolar para a instrucido” (1989,
p.179).

Talvez uma observacdo apressada das
atividades na sala de aula de Laura pudesse
conduzir a concordancia com Enguita e com a
pesquisa de Andrade. Contudo, a permanéncia
prolongada nesse espago mostrou que o tempo
aparentemente perdido, de fato ndo o era. A
professora ocupava a maior parte de seu tempo
ensinando e atendendo, de forma individuali-
zada, seus alunos.

Outro aspecto apontado pelo estudo de
Andrade (1990) foi a arbitrariedade no controle
do tempo, que se revela na forma como as pro-
fessoras “estendem certas atividades que lhe sio
prazerosas” (p.31), mesmo quando as criancgas ja
estdo manifestando seu tédio. Essa situacdo ndo
encontrou correspondéncia na sala de Laura, na
qual o tempo ¢ organizado segundo outros cri-
térios que ndo o prazer da professora: as ativida-
des parecem se estender muito mais em funcio
da acdo intencional de atender os alunos duran-
te a realizacdo da tarefa.

A forma de controle do tempo usada por
Laura néo inclui a pratica habitualmente apon-
tada de acelerar tarefas ou apressar a conclusio
das mesmas, “pondo-se fim ao trabalho antes
que tenha terminado” (Jackson,1968, p.16, ci-
tado por Enguita, 1989, p.175). Ainda que Lau-
ra permaneca atenta ao transcurso do tempo e
ao ritmo do trabalho, parece haver, também
nesse aspecto, um rompimento com as formas
de distribuicdo do tempo descritas em alguns
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estudos que se referem ao fato de que as ativi-
dades sdo interrompidas pelo professor sem
considerar o interesse ou a evolucdo do traba-
Tho dos alunos. Em certo sentido, na sala de
aula observada, os alunos também contribu-
em para dimensionar o tempo das atividades
propostas pela professora.

Apesar de Laura afirmar que distribui o
tempo disponivel de forma a atender todos os
alunos, alguns deles percebem que, nessa dis-
tribuicdo, o tempo que cabe a cada um néo ¢
necessariamente o mesmo. A observacdo con-
firmou que isso de fato ocorre, ainda que nio
tivesse sido possivel identificar os critérios
que a professora utiliza para fazer a divisdo
do tempo de atendimento. As observacdes
mostraram, no entanto, que em determinados
momentos ela se concentrou mais tempo so-
bre o trabalho de alguns dos alunos aponta-
dos como os que teriam mais dificuldades.

Do ponto de vista, portanto, da distri-
buic¢do do tempo de trabalho, tanto seu quan-
to dos alunos, Laura parece dar prioridade ao
ensino, conseguindo contemplar os conteu-
dos previstos e propor as tarefas definidas
pela escola para a série em que atua. Pode-se
afirmar que, embora se admita que a decisdo
sobre as tarefas a realizar e o0 modo de reali-
za-las esteja centrada na professora, esta de-
cisdo parece contemplar também algumas
necessidades dos alunos: além de trabalhar
sobre os conteudos de ensino e de serem
atendidos nas tarefas, eles conversam, brin-
cam e riem, o que pode ser um indicativo de
que o tempo também pertence a eles.”

O momento oportuno
Passar de carteira em carteira, conferin-

do as licdes, ¢ uma das atividades mais cons-
tantes que Laura desenvolve enquanto seus

2. Ver, a esse respeito, andlise desenvolvida em trabalho anteri-
or, no qual foi explorada a questao do dominio de regras da intera-
¢do em sala de aula, por parte dos alunos. (Bueno e Garcia, 1994).
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alunos realizam tarefas indicadas. Ao distribuir
seu tempo de trabalho, ela privilegia o contato
com os alunos, um a um. E nesses momentos
que olha as licdes de casa, aponta e assinala er-
ros, sugere correcdes, faz com que cada aluno
modifique suas respostas que nédo estdo ade-
quadas. Chama a atencdo para o tracado das le-
tras, sobre o capricho no caderno, sobre o
conteudo que estd sendo trabalhado. Atenta,
pede tarefas aos que faltaram ou esqueceram
os cadernos.

As entrevistas realizadas com os alunos
mostraram que a maioria deles atribui um papel
importante a essa forma de atendimento que
Laura utiliza predominantemente em suas aulas,
para que possam se sair bem na aprendizagem
dos conteudos. Na concepgdo da professora, tal-
vez o melhor momento para ensinar seja este,
em que o erro, ou o equivoco, ou a falha acaba-
ram de acontecer. Percebidos pela professora,
podem ser imediatamente revistos pelo aluno. A
interferéncia de Laura no trabalho recentemente
desenvolvido, ou em desenvolvimento, permite
que a discussdo do erro ou sua correcdo ocorram
num momento muito proximo ao da sua produ-
¢do pelo aluno.

A medida que a professora vai se deslo-
cando de carteira em carteira, também as duvi-
das vdo sendo esclarecidas, havendo ainda a
possibilidade de que os alunos que estdo mais
distantes, naquele momento, se aproximem e
pecam explicacdes. Dessa forma, a correcdo dos
cadernos que Laura faz, em sua casa, transfor-
ma-se muitas vezes em atividade de conferir o
efeito final das suas observacdes e interferénci-
as ocorridas durante a realizacdo dos trabalhos
na sala de aula.

Essa estratégia de atendimento individual,
que poderia ser vista como um controle exacer-
bado sobre a producdo do aluno, em outra pers-
pectiva parece permitir que este desenvolva suas
atividades com uma margem reduzida de erros
ou equivocos e com uma grande margem de se-
guranga, ja que Laura permanece atenta durante
muito tempo a essas realizacdes individuais.
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Entende-se que seja possivel estabelecer
uma estreita relacdo desse procedimento com
os bons resultados que seus alunos obtém.
Produzir trabalhos mais corretos ou, em outras
palavras, com menos erros, deve estimular o
aluno positivamente. Além disso, a correcdo
imediata do erro e especialmente o esclareci-
mento da davida, no momento em que ela sur-
ge, podem ser mais efetivos no sentido da
aprendizagem do que a execugdo de tarefas
com erros, corrigidas num tempo distante e
sem a presenca do autor do trabalho.

A escolha do momento certo, nos conta-
tos cotidianos, ¢ de grande importancia e reve-
la uma das faces da irreversibilidade do tempo,
sentida precisamente “cuando se ha perdido el
momento justo y se sabe que ya no volverad”
(Heller, 1991, p.391). E isto parece ser compre-
endido por Laura: ela acredita nos bons resul-
tados dessa forma de trabalho que prioriza o
atendimento individual, permitindo que acom-
panhe muito de perto a producio de seus alu-
nos e que nela interfira apresentando suges-
toes e também efetuando corregdes. A relacdo
dinamica tempo/espaco/movimento é expressa
nas palavras da professora em uma das entre-
vistas: “E perto deles que vocé consegue per-
ceber. Como € que eu ia descobrir que ela fazia
isto daqui se eu ndo conversasse com ela?”

E interessante, aqui, relembrar que a pa-
lavra grega kairds - tempo estratégico, mo-
mento oportuno - na sua origem “indica a
abertura triangular na tecelagem de fios e a
corrente de fios ora elevada ora reclinada ou
ainda atravessada por um repuxo mais forte.
Quando se d4 uma tal abertura inesperada,
ocasional na triangulacdo dos fios, ocorrem
mudancas nas triangulacdes”, como explica
Olgaria Matos (1994, p.253). Posteriormente é
que passou a significar um ponto exato no tem-
po. Para Walter Benjamin, sequndo a autora:

kairds ¢ o momento da legibilidade e da visibi-

lidade de um acontecer: é o instante de seu re-
conhecimento, de sua conhecibilidade (...) ndo
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como a passividade da reminiscéncia platonica
(...) mas como apreensio de um presente que se
constréi com os fios e motivos de um bordado
(como no sentido etimoldgico de kairds). (p.253)

Para Laura, a atividade de ensino esta
centrada na possibilidade de atender, no mo-
mento oportuno, cada aluno em suas necessi-
dades. Essa preocupacdo se revela em varios
momentos da fala da professora, e é concreti-
zada pela forma de trabalho que caracteriza es-
sencialmente a sua acdo na sala de aula. Ela
costuma se referir ao aluno no singular, mesmo
quando fala genericamente. Nas conversas e
entrevistas, as explicacdes que ela da sdo muito
mais de natureza particular, especifica de cada
caso, do que sobre sua turma como um todo, o
que pode ser extremamente revelador de sua
atencdo sobre os alunos individualmente.

Portanto, a esséncia da atividade de ensi-
no, para Laura, parece implicar a busca de dife-
rentes caminhos para ensinar a cada um, como
revela neste fragmento em que explica o senti-
do de sua atividade profissional:

Porque vocé sé vai ficar... eu mesmo soé fico sa-
tisfeita quando eu vejo realmente que ele enten-
deu. Dessa forma, daquela outra, daquela outra,
mas que os resultados sdo os mesmos (...) ten-
tando (...) por varios caminhos.

Nessa perspectiva, a professora rompe
com a idéia pedagogica de que todos os alunos
sdo ensinados da mesma forma. Essa busca de
para conseguir a
aprendizagem de cada aluno estd associada, na
acdo de Laura, a forma como ela distribui seu

caminhos diferenciados

tempo de trabalho na sala se aula, aproveitan-
do cada momento de contato para conhecer o
trabalho do aluno e para ensinar-lhe. Além dis-
so, o uso de estratégias diferenciadas para dife-
rentes alunos e em diferentes situacdes esta
associada a uma outra questdo de extrema
relevancia: a professora ndo admite a pos-
sibilidade de que algum dos alunos ndo apren-
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da. E isso, concordando com estudos como o
de Rosenthal e Jacobson (1968) sobre as pro-
fecias auto-realizadoras, pode ser um outro
elemento explicativo dos bons resultados que
ela obtém com seus alunos.

O ritmo: chronos e kairos

A escola tem sido apontada como uma
organizacdo que, do ponto de vista do uso do
tempo, provoca uma anulagdo do ritmo indi-
vidual, quando apresenta como expectativa
homogeneizar a duracdo das tarefas propos-
tas. A descricdo detalhada das operacdes a
serem feitas por todos, simultanea e sincroni-
zadamente ao soar um sinal, uma batida de pé
ou de mao, revelam um controle pela homo-
geneizacdo, que permaneceu - permanece? -
como marca da cultura da escola: “¢é mais que
um ritmo coletivo e obrigatdrio, imposto do
exterior; é um programa” (Foucault, 1993,
p.138).

Entretanto, na sala de Laura esta ques-
tdo parece ter outras faces. Embora nio se
possa negar, como ja foi afirmado, que a pro-
fessora ¢ a presenca organizadora do tempo e
das atividades que nele acontecem, também ¢
possivel perceber uma agdo dos alunos, nem
sempre explicita, sobre tal organizagdo. Pare-
ce haver, como indicou Quiroz (1989), uma
negociacdo que pode se manifestar na
pergunta bastante usual da professora - “Ja
acabaram?” - mas que também se revela por
indicios ou sinais que os alunos ddo: movi-
mentacdo no espaco, deslocando-se entre as
carteiras, conversa que assume um tom mais
alto do que durante a realizacdo das tarefas,
preocupacdo com o que os outros estdo
fazendo, alguns tipos de brincadeira, entre
outros.

No sentido de compreender melhor al-
guns elementos que constituem a negociagdo
sobre o tempo da tarefa, é também oportuno
recorrer a Erickson (1982). Ele aponta a
necessidade de que os envolvidos na acdo
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interativa - como nas situacdes de ensino -
sejam capazes de coordenar, entre si, suas acoes,
levando em consideracdo a simultaneidade e a
seqiiéncia. O ritmo ¢ dado pelo ajuste entre kai-
rds - o tempo estratégico, apropriado para
determinada acdo - e chronos - o tempo dos re-
logios, mecanicamente mensuravel. Esse ajuste
exige que sejam observados alguns indicios, al-
guns sinais de contextualizagcdo que contribuem
para a coordenacgdo das agdes na interacio.

Laura dispende a maior parte do tempo
em sala de aula atendendo individualmente
seus alunos, e essa forma de interacio poderia
implicar uma dificuldade de ajuste entre os
inumeros ritmos individuais diferentes. Seria
esperado, talvez, que o tempo dos alunos fosse,
como aponta Enguita, “consumido principal-
mente em esperas, lapsos mortos e rotinas ndo
instrucionais” (1989, p. 79). Contudo, ndo ¢ o
que as observagdes indicaram.

Ha um limite que Laura define e que
parece corresponder tanto ao tempo da profes-
sora para atender os alunos, quanto ao tempo
dos alunos para concluir suas tarefas de forma
bastante solta, com pouca rigidez no estabele-
cimento do momento de conclusdo. Como ja
apontado, Laura vai pontuando todo o tempo
de trabalho com expressdes verbais dirigidas
aos alunos, individualmente ou a grupos, pro-
curando manté-los de certa forma coordenados
ao ritmo global da sala, que poderia ser qualifi-
cado como lento.

Tal caracteristica pode ser discutida a
partir de diferenciagdes nas séries iniciais e nas
séries finais do ensino fundamental, e mesmo
entre uma série e outra imediatamente subse-
quente (Quiroz, 1989; Ludke; Mediano, 1992;
Carvalho, 1993), explicadas, por exemplo, pela
existéncia de um professor unico ou de varios
professores, entre outros elementos que, com-
binados, parecem imprimir um ritmo mais ace-
lerado, a medida que o aluno vai percorrendo a
trajetoria seriada que caracteriza o trabalho
escolar. Esse ¢ um ritmo desconhecido pelos
alunos antes de chegarem a escola.
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Considerando-se o trabalho de Laura,
pode-se afirmar que o ritmo, além de lento, ¢
de certa forma estavel. Heller (1991, p.391)
chama atencdo para o fato de que, apesar de a
aceleracdo do ritmo ser uma tendéncia geral
da histoéria, “al menos desde la aparicion del
capitalismo”, o trabalho e a economia da vida
cotidiana requerem uma estabilidade relativa.

Laura foi acompanhada ao longo de
nove meses na sala de terceira série, onde ela
era a unica professora; e as observacdes foram
prolongadas por mais quatro meses em tur-
mas de quarta série, nas quais os conteudos
eram divididos entre varias professoras, o que
estabelecia um hordrio distribuido rigidamen-
te entre os conteudos. Ainda assim, apesar de
algumas adequacdes que precisou fazer em
sua forma de atender os alunos, suas aulas
continuaram tendo praticamente as mesmas
caracteristicas em relacdo a temporalidade.

Talvez se possa afirmar, do ponto de
vista do ritmo de trabalho na sala de aula em
questdo, que Laura permite que os alunos re-
cuperem, em parte, o controle sobre o seu
proprio tempo, abrindo-se, aqui, a possibili-
dade de discutir as analises de Enguita quanto
as formas de controle do tempo e suas rela-
cdes com a organizagdo do processo de traba-
Tho assalariado (1989, p.176).

Ao tomar como referéncia as teorias cri-
ticas de educacdo, é possivel supor que se es-
teja, aqui, diante de uma das inumeras formas
que a ruptura nas relacdes de reproducio
pode assumir no cotidiano da sala de aula,
constituindo-o como um espago de producdo
e, por conseqiiéncia, de transformacdo. A
acdo de Laura contesta parte das afirmacdes
de Enguita (1989) sobre o uso do tempo
escolar:

A sucessdo de periodos muito breves - sempre
menos de uma hora - dedicados a matérias
muito diferentes entre si, (...) e sem prestar
nenhuma atengdo a cadéncia do interesse e do
trabalho dos estudantes; em suma, a organi-
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zacdo habitual do horario escolar, ensina ao es-
tudante que o importante ndo é a qualidade
precisa de seu trabalho, a que o dedica, mas
sua duracdo. A escola é o primeiro cenario em
que a crianca e o jovem presenciam, aceitam e
sofrem a reducdo de seu trabalho a trabalho
abstrato. (p.180, grifos nossos)

Na verdade, a organizacdo do tempo nes-
ta sala de aula ensina aos estudantes exata-
mente o contradrio: o importante ¢ a qualidade
precisa do seu trabalho, subordinando-a a sua
duragdo. A exigéncia de tarefas bem feitas, na
sala de Laura, corresponde a um respeito pelo
tempo que € necessario para que, de fato, isso
seja possivel. A professora, ainda que por vezes
expressando uma certa irritacdo, ndo abre mio
de pedir ao aluno que refaca seu trabalho
quando néo esta adequado aos padroes de qua-
lidade que ela considera aceitaveis. Pode-se
afirmar que ela ndo reduz o trabalho escolar ao
tempo abstrato, o que faz de sua sala de aula
um espaco diferenciado em relacdo as salas de
aula genericamente descritas, e aponta para
outras possibilidades de se compreender o su-
cesso escolar. (Bueno; Garcia, 1996)

Laura de fato organiza seu tempo para
ensinar, mas sua organizacdo se submete, de
certa forma, as necessidades de seus alunos. Ela
gasta o tempo maior em sala de aula para fazer
0 que cabe a escola fazer, ou seja, ensinar. E,
para ela, a forma mais eficiente de fazer isso ¢
atendé-los o maior tempo possivel, um a um.

0 que se pode concluir € que, neste caso
particular, o ritmo do tempo se subordina a
acdo e a interacdo de Laura com seus alunos.
McLaren (1991) aponta um aspecto que contri-
bui para confirmar que a estratégia de trabalho
usada pela professora Laura pode ser, também,
uma explicacdo plausivel para os bons resulta-
dos que ela obtém:

Parece que faria mais sentido se o ensino indivi-
dualizado fosse mais enfatizado, juntamente
com um monitoramento mais critico dos valores
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associados com a cultura expressiva da escola
(as atividades, procedimentos e avaliacdes en-
volvidas na transmissdo de valores e suas for-
mas derivadas). O controle da sala seria
modificado no sentido de maior flexibilidade e
interpessoalidade ao permitir maior numero de

rituais gerados pelos estudantes. (p.314)

Comentarios finais

Os elementos apresentados permitiriam
afirmar que Laura, pela forma como distribui
e usa seu tempo com os alunos, e particular-
mente pelo ritmo que caracteriza esse
trabalho, rompe com o modelo pedagdgico
segundo o qual todos sdo ensinados da mes-
ma forma e ao mesmo tempo. Ela abre um es-
paco para a acdo dos alunos.

Ainda que, ao serem planejadas, as
atividades estejam centradas em grande parte
na pessoa da professora, ao serem desenvolvi-
das elas assumem mais o ritmo de cada aluno
e da turma como um todo do que um ritmo
temporal previamente definido - ou, como diz
Enguita, arbitraria e burocraticamente orga-
nizado.

Retornando-se a questdo posta inicial-
mente - como € que Laura, tdo organizada,
perde tanto tempo? - pode-se dizer que den-
tro de uma rotina extremamente organizada,
ela ¢ capaz de permitir a desorganizacdo.
Assim, € apenas aparentemente que a profes-
sora ¢ contraditoria em relacdo a organizacio
do trabalho em sala de aula. Na verdade, ao
tecer rotineiramente sua agdo, ela se despreo-
cupa do tempo do reldgio. Para Laura, o tem-
po néo é chronos, é kairds.

A estratégia de atendimento que marca
sua forma de trabalhar pode ser um indicio de
outros caminhos para se entender o tipo de
relacdo ética que ela estabelece com seus alu-
nos, na perspectiva do “desvelo” (Bueno;
Garcia, 1994). Estar proxima de cada um deles
parece ser a forma que Laura escolheu para
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mostrar que aprender ¢ importante e que ela
esta ali, ao lado, para que cada um deles faca o
melhor que pode.

Ainda que ela saiba a dificuldade que cada
um deles apresenta, isso ndo diminui a expecta-
tiva que tem, de forma geral, com seus alunos. O
fato de conviver com esses meninos e meninas
diariamente da a ela, de certa forma, o direito de
querer que caminhem, que evoluam, que progri-
dam nos conhecimentos e também em relacdo a
valores de convivéncia social, direito este que
determina a exigéncia permanente sobre o tra-
balho escolar, dela e deles. E essa intengdo ¢
compreendida pela maioria dos alunos, que re-
conhecem Laura como uma professora que ensi-
na bem e que esta certa na sua forma exigente
de ensinar - avaliacdo que aparece claramente
formulada nas entrevistas realizadas.
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