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Resumo

Este artigo procura analisar a trajectoria das orientacdes e das
praticas de administracdo de um director de uma escola portu-
guesa, entre meados de 1950 e de 1970. Por meio dela igual-
mente se pretendeaumentar a compreensdodeumconjuntode
circunstancias, processos e significados que marcaram, nesse
periodo, a propria trajectéria do sistema educativo escolar em
Portugal, particularmente a que diz respeito ao alargamentoda
escolaridade obrigatoria e a unificacdo dos estudos pés-priméa-
rios. O texto articula seis fragmentos de uma investigacdo de
maior escala que tomou a forma de um estudo de caso histori-
co-organizacional, e na qual se concretizou a historia de um
grupo de professores de uma disciplina escolar. As narrativas
que se apresentam resultam do recurso a fontes de evidéncia
orais (entrevistas) e escritas (documentos oficiais, imprensa pe-
dagdgica, documentos pessoais de professores, documentos do
arquivo do estabelecimento escolar). Os fragmentos que aqui se
apresentam e que ganham unidade em torno da figura do di-
rector resultamtambémdousodematrizesmicropoliticaspara
a andlise do quotidiano escolar, razdo pela qual neles se enfati-
zam fendmenos ligados quer a coordenacdo quer a disputa ao
redor de interesses ideoldgicos e materiais, bem como as estra-
tégias empregues na ampliacdo ou defesa de margens de
autonomia no controlo do trabalho de administracdo de esta-
belecimentos escolares. Sobressaem, por isso, 0S processos que
guindaram uma escolaeumdirectoraoestatutodesingularese
modelos, no &mbito da rede escolar portuguesa de entéo.

Palavras-Chave

Administracdo escolar — Quotidiano escolar — Sistema educa-
cional portugués.
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Abstract

This work deals with the trajectory of the administrative
orientations and practices of a Portuguese school headmaster
between the mid 1950s and the mid 1970s.

By doing that, a better understanding is sought for the
circumstances, processes and meanings that characterized in
that period the trajectory of the Portuguese school system
itself, and particularly with respect to the expansion of
mandatory schooling and to the unification of post-primary
schooling.

The text articulates six fragments from a larger investigation
which took the shape of a historical-organizational case study
in which the history of a group of teachers of a school
discipline took form. The narratives presented result from the
use of oral sources of information (interviews) and written
ones (official documents, pedagogical press, teacher’s
personal documents, school archives).

The fragments presented here which acquire unity around the
figure of the headmaster result also from the employment of
micropolitical frameworks to the analysis of school everyday
life. For this reason, phenomena related both to the
coordination and to the disputes around ideological and
material interests are highlighted, and so are the strategies
engaged in the expansion or defense of autonomy limits in the
control of the administrative work in schools. Stand out
therefore the processes that elevated a school and its
headmaster to the status of unique model within the
Portuguese school network of that time.

Keywords

School administration — School everyday life — Portuguese
education system.
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Quando entrei nesta escola tudo para mim era
desconhecido: os recreios, as aulas, as salas de
trabalhos manuais e todos os alunos da minha
turma. (...) Certodia, quan do um se nhor de meia
altura, calvo, bem vestido, etc., passou pelo se-
gundo piso, os alunos do segundo ano, que es-
tavam a fazer barulho, calaram-se & passagem
daquele senhor e eu ndo me apercebendo do
caso, muito espantado e cheio de curiosidade,
atrevi-me a sair da forma e a ir perguntar a um
aluno do segundo ano quem era aquele senhor.
E ele respondeu-me que era o senhor director.
Eu muitopasmado fui dizeraminhaturma;eles
ficaram também muito espantados, pois nunca
tinham visto um director na sua frente.

Suponho que, como eu, alguns dos leito-
res deste artigo se reconhe¢cam nos ingredien-
tes do trecho citado, extraido de um texto
publicado em 1971, num jornal escolar, sob o
titulo “A minha entrada na escola”. A novidade
dos espacos fisicosedoarranjodotempo,ota-
tear dos modos apropriados de estar, as novas
relagdes com a autoridade escolar, ndo sdo ex-
periéncias estranhas as nossas memdrias da
transicdo de um dispositivo escolar assente
num regime de monodocéncia para outro de
pluridocéncia (no caso brasileiro, do ensinopri-
mario para o ginasial). O principal palco deste
artigo é aquele estabelecimento escolar que o
aluno estranhara. Uma escola de Lisboa, inau-
gurada em 1956 e uma das escolhidas para
abrigar a primeira coorte de alunos do Ciclo
Preparatdrio do Ensino Secundario (CPES), por
ocasido do seu arranque oficial em 1968. Este
novociclodeestudosconcretizavaaunificacao
dos 5.° e 6.° anos de escolaridade dos ensinos
liceal (ramo ligado ao encaminhamento dos
alunos para os estudos superiores) e técnico
(ramo vocacionado para a preparacdo de
méao-de-obra para os sectores industrial, co-
mercial, administrativo). A personagem princi-
pal é o seu director, que ali exerceu esse cargo
entre 1956 e 1974. Ao redor dessepalcoedessa
personagem circulam circunstancias, préticas e

Educacéo e Pesquisa, Sao Paulo, v.26, n.2, p. 31-49, jul./dez. 2000

significados que, nagueles anos, acompanha-
ram a trajectoria da educacdo escolar.

O textoquevaiselerincorporaseisfrag-
mentos das narrativas que compdem um tra-
balho de pesquisa maior, no qual procurei
realizar uma histériadeumgrupodeprofesso-
res da disciplina de Educacdo Fisica daquela
escola (Carvalho, no prelo). Dei a pesquisa a
forma de um estudo de caso histori-
co-organizacional (Bogdan e Biklen, 1994, p.
90): incidi sobre a trajectoria de uma unidade
especifica e apoiei-me em referentes tedricos
sobre a vida organizacional. Fiz sobretudo
apelo as analises das micropoliticas da educa-
¢do e das escolas (Bacharach e Mundell, 1993;
Ball, 1987; Blase, 1991; Marshall e Scribner,
1991) e as dedicadas & observacdo dos depar-
tamentos como arenas politicasedo statusdas
disciplinas escolares (Ball e Bowe, 1992; Ball e
Lacey, 1995; Goodson e Anstead, 1998; Siskin,
1994). Utilizei, ainda, outros textos pertinen-
tes para a anélise dos fenédmenos politicos que
importavam a pesquisa, oriundos ou ndo da
literatura sobre as organizacbes (Boltanski,
1982; Callon, 1986; Friedberg, 1995). Recorri
afontesdeevidénciamultiplasecontrastadas:
orais, mediante o recurso a aplicacdo de entre-
vistas semi-estruturadas a uma dezena de pro -
fessores; e escritas, por via de documentos
oficiais (relatérios, programas nacionais da
disciplina, debates parlamentares), imprensa
pedagdgica portuguesa, documentos pessoais
dosprofessores(relativosaescola,aogrupo,as
associagdes ou sindicatos, e até a escola de
formacdo),relatorios de estagio,edocumentos
da escola (actas de reunides, ordens de servico,
jornal da escola). Configurei as informagdes
em narrativas, por meio de processos de agre-
gacdo dos dados ao redor de um conjunto de
enredos tematicos, limitados no tempo, se-
guindoprocedimentospréximos aos propostos
para a concretizacdo de uma “anélise narrati-
va” (Polkinghorne, 1995).

Se o cruzar de métodos empregues — do
estudo de caso e da historia — ndo causa
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surpresa, também ndo parece problematico: os
materiais convencionais sobre 0s quais se apoia
o trabalho do historiador e uma das solucdes
maiscomunsdoestudodecaso,orecursoaen-
trevistas, convergem sem contradi¢do maior
num dispositivo de pesquisa. No entanto, oen-
lace entre a tradicdo do estudo-de-caso orga-
nizacional e a tradi¢cdo do estudo histérico néo
¢ perfeito. Enquanto o primeiro assenta fre-
quentemente nas convencdes do anonimato e
da confidencialidade como condi¢Ges do con-
sentimento para o acesso a fontes e espacos/
tempos do local em estudo, o segundo vive da
revelacdo, do por a descoberto fontes, discur-
sos e actores. Por fidelidade ao compromisso
gue me permitiu 0 acesso ao caso, na redaccéo
das narrativas insisti na manuteng¢do do anoni-
mato, opcao espelhada numa parcial oblitera-
¢cdo de certos elementos de referenciacdo de
fontes (autores de textos, titulos de revistas,
nomes de professores e director da Escola). Re-
tomo esse procedimento neste artigo, no qual,
repito, seis fragmentos das narrativas ganham
unidade em torno da figura do Director da
Escola e das suas praticas de administracdo de
um estabelecimento escolar.

Fragmento 1

Num primeiro dia de aulas — lembro-me perfei-
tamente, era o dia 1 de outubro, comegavam as
aulas todas no pais — estavamos na sala de pro-
fessores e ouvimos uma banda; banda de bom-
bo: tum, tum, tum, tum! Mas uma coisa que se
vinha a aproximar da escola, assim... A sala de
professores dava para o patio grande, eu fui a
janela e vi uma gente a subir a rampa com um
bombo a frente, uma banda de musica. E fui
chama-lo, porque o gabinete dele dava para o
lado de tras. Fui chama-lo para ele vir ver o que
équese passava. Entdo, o queera? EradaAldeia
do Juzo, era o primeiro aluno que tinha saido
para o ciclo preparatério; e naquela aldeia ndo
havia ninguém que, acabando a 42 classe, tives-
se feito estudos superiores. Como aquele mitdo
conseguiu sair da 42 classe e ir para o ciclopre-
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paratdrio e a escola mais perto era a nossa — a
distancia a que aquilo ficava —, ia para la.
Entdo, toda a Aldeiado Juzo fezumamanifes-
tacdo de camioneta para levar o menino a es-
cola no primeiro dia e levaram a banda. la o
miudo a frente — pare ce que estou aver—com
0 bombo atrés, e toda a familia. Os pais, 0s
tios, os primos, aque lagentetodadaal deiafoi
toda levar o mitdo a escola, porque era o pri-
meiro aluno que entrava na escola. Ele [o
director] estava encantado, foi 14 abaixo rece-
bé-lo. (Trecho de entrevista)

Esse miado, cujo modo de apari¢doteve
0 poder de encantar o director da escola, em
meados dos anos 1960, poderia bem ser uma
daquelas criancas a que, anos mais tarde, viria
a aludir um ministro da Educagdo: descen-
dente de “gente humilde e trabalhadora” que,
por “caminhos longos e de sacola as costas”,
se dirigia a escola (Simdo, 1971, apud R. Gréa-
cio, 1995 [1985], p. 478). Confiando no que
contam as estatisticas educativas, o miado de
Aldeia do Juzo seria mais um entre esses que,
desde a década de 1950, vinham engrossando
as fileiras do sistema escolar.

Na transicdo da década de 1950 para a
de 1960 dera-se o alargamento da educacéo
escolar obrigatoria para quatro anos. Medida
relevante porquanto com ela o Estado Novo
invertia, ao fim de trinta anos, a sua opcéo
pela reducdo dessa escolaridade. Invertia-a
com o sentido do dever cumprido — o de ter
assegurado o quase total cumprimento daes-
colarizacéo obrigatoria em Portugal —, ainda
que, como analisa Novoa (1994, p.226), o
tenha realizado “a custa de uma redu¢do mi-
nimalistadostemposdeensinoedasaprendi-
zagens escolares”, deixando Portugal na
cauda das estatisticas européias relativas ao
cumprimento da escolaridade pela populagéo
entre 0s 5 e 0s 14 anos de idade e a despesa
estatal com a educacdo. Esse prolongamento
da escolaridade obrigatdria sinalizava, igual-
mente, uma dificil e ambigua transicdo na
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politica educativa, observdvel desde o pos
Il Guerra. Tratou-se de uma mudanca lenta e
titubeante, por meio da qual um projecto de
educacdo escolar nacionalista, construido a
partir de meados da década de 1930 e assente
na procura da inculcacéo ideoldgica e no con-
trolo social, se foi confrontando e se compro-
metendo com outro que descobriaocontributo
da educacdo escolar para a economia e para a
industrializagdo, que enfatizava o papel do pla-
neamento na educacdo e que tomava as politi-
cas educativas européias como referente das
nacionais, abrindo a regulagdo destas a inter-
venc¢do de organismos internacionais, particu-
larmente & OCDE (Ferreira Gomes, 1985; R.
Grécio, 1995; S. Grécio, 1985; Ménica, 1978;
Névoa, 1992, 1994).

Lentid&o e titubeio: estas qualidades sédo
bem visiveis em torno da unificagdo dos 5° e 6°
anos de escolaridade. A unificacdo do 1° ciclo
do ensino liceal com o Ciclo Preparatério do
Ensino Técnico (CPES) elementar, criando um
ciclo comum preparatério dos ensinos secun-
darios e alargando em dois anos a escolaridade
obrigatdria, foi preparada no final dos anos
1950; porém, concluidos os estudos prelimina-
res e elaborado o relatério que a apresentava
como medida exequivel, a solucéo foi rejeitada.
Por ocasido do novo alargamento da escolari-
dade obrigatéria para seis anos, em 1964, a
possibilidade de unificar o ensino obrigatorio
foi também rejeitada, pelo que se se mantive-
ram os 1° ciclo do ensino liceal e Ciclo Prepara-
torio do Ensino Técnico (CPES) profissional. E
tal se fez aduzindo e emparelhando razdes de
ordem financeira e ideoldgica. Conhecem-se as
justificacGes do ministro da Educacdo (Galvéo
Teles, 1962, 1968): expandir e massificar o
ensino, sim, mas com cautelas; as que a preser-
vacgdo da hierarquizagdo social e do “escol inte-
lectual” impunham e que o temor da prolifera-
¢do de pretendentes a mobilidadesocialatravés
da escola exigia (Ferreira Gomes, 1985; R. Gra-
cio, 1995; S. Gracio, 1985, 1998).

Ao mitdo anunciado por bombos e pa-
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rentes esperava-o ainda, porque chegado ao
quinto ano de escolaridade antes de 1968, o
enredo do ciclo preparatério no ensino técni-
co. O director da escola que o acolhia deixava
clarososprincipiosqueorientariamasuapre-
senca naguele espaco: “que o aluno se mani-
festasse bom estudante, mas também que pu -
desse vir a ser um homemde beme um pro fis-
sionaldemerecimento”.Porcomparacdocom
aquele que viria a ser o clima da Escola em
pleno CPES — lembra quem 0s viveu —, o re-
cém-chegado encontraria “uma exigéncia de
disciplina mais aguda, uma certa mentaliza-
¢do, um ambiente mais cinzento, fabril”. Os
sinais fisicos desse clima revelavam-se pelo
toque de sirene, pela area das oficinas, e pelo
“fato de ganga, de modelo uniforme, cal¢a e
casacoligados, o vulgarfato-de-macaco,com
onumerodematricula, anoeturmamarcados
ou bordados, a linha encarnada, de forma
bem visivel, no lado esquerdo do peito”, que
acompanhavam os alunos ao longo de cada
jornada escolar. O seu encarregado de educa-
cdoreceberaji,noactodematricula, os deve-
res escolares do educando, que imediatamen-
te se tornavam em compromissos a cumprir;
uma espécie de modelo da virtude civica de
que a escola se investia e, simultaneamente,
estendia ao aluno e aos seus familiares: “assi-
duidade, pontualidade, delicadeza e correc-
¢do para com professores e mestres, deferén-
cia para colegas e pessoal da escola, asseio,
compostura na circulagdo, justificacdo dos
actos impréprios”. Em troca da conformidade
disciplinar a Escola oferecia o seu esforco
parafazercomque“otrabalhodosalunos”se
viesse a revelar “0til, proveitoso, agradavel e
alegre”.’

Fossem as normasesquecidas pelosalu-
nos, logo o décor do espacgo fisico escolar se
encarregaria de as recordar. Ai se encontraum
indicio do sentido da eficacia da intervencéo

1. Normas da Escola, revista pedagégica, 26, 1960, p. 202-203.
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escolar na regulacdo da vida dos alunos, como
0 proprio director da Escola fazia questdo em
sublinhar: a escolha dos quadros, dos disticos e
das legendas deveria ser “coordenada pelo mé-
todo programatico” do Ciclo Preparatério do
Ensino Técnico (CPES) e com “o estilo de orga-
nizacgdo escolar, isto é, do convivio a estabele-
cer pelo estabelecimento de ensino”. Essa
eficécia era procurada néo pela proibicéo de ac-
¢des, mas por intermédio de meios de interiori-
zacdo de condutas: pela omnipresenca das
mensagens descritivas e prescritivas — pelo me -
nos uma centena, apropriadamente distribui-
das por todos os espacos escolares (entrada,
atrios, oficinas, salas, ginasio, balneério, ves-
tiario, refeitério, instalagcdes sanitérias, esca-
das, corredores, patamares, biblioteca, recreios
e camposdejogos); peloenvolvimentodosalu-
nos nos processos da sua produgdo; como pre-
texto para a leccionacdo de disciplinas
académicas; ou pela meditacdo sobre tais pre-
ceitos nas aulas.”

O director escreveria, j& no final dos anos
1960, que a accdo da escola preparatéria devia
concentrar-se no fornecimento das “bases da
vida colectiva ou aprendizagem da vida social”,
0 que implicava muito mais do que a acg¢ao ao
nivel da sala de aula. Entendendo a organiza-
¢do da escola como o modo de concretizar “a
transicdodosjovensparaumestadoderespon-
sabilidade social”, havia que cuidar da organi-
zacdo da sua sociabilidade de modo a inculcar
as normas de comportamento civico. Ai tomava
como referente os preceitos do escotismo (ex-
periéncia que vivera na Africa do Sul, onde in-
clusivamente participou num Jamboree sob
direc¢do de Baden Powel) e o principio segun-
do o qual é por via das formas de sociabilidade
existentesnosjovensqueaquelaaccaosetorna
eficiente.” A constituicdo de comissbes de alu-
nos para a administracdo de actividades — por
exemplo, limpeza, comodidades da escola,
recreios — era uma das solu¢fes adoptadas, e a
vigilancia e punicdo pelos adultos eram secun-
darizadas — ndo abolidas, note-se — a favor da
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eficicia do auto e do heterocontrolo dos alu-
nos e da orientacdo proporcionada através de
quadros e disticos escolares.

O director mostrava-se satisfeito com a
eficicia desses meios. Esta seria tanto maior
guanto tais preceitos se convertessem, por via
mais econdmica — ao excluir a escola do uso
de técnicas repressivas e, ao invés, se fazer
reputar como espaco de pedagogica respon-
sabilizacdo dos alunos —, em disposigdes cog-
nitivas e corporais duradouras: “A influéncia
de tais legendas e disticos é muito acentuada
nos alunos, podendo-se observar a escolha
de algumas delas como pensamentos indivi-
duais, temas de redaccdes, pelas observagdes
humoristicas contidas nos jornais escolares,
nas representacdes teatrais, etc.”. Em torno
da tecnologia dos disticos e murais escolares,
operavam duas faces da administracdo dos
significados (Anderson, 1992), parte inte-
grante da micropolitica escolar: a conjugacéo
entre o0 espaco e as praticas locais almejava a
(auto)gestdo das condutas dos seus alvos,
como alunos, como trabalhadores, como ci-
dadaos; mas, enquanto solucdo praticada e
praticavel que se divulgava em revistas peda-
gobgicas, era também parte de um processo de
negociacdo de expectativas, percepcdes e
avaliagdes externas sobre a propria Escola.

Fragmento 2

O palco destas narrativas é um estabe-
lecimento escolar que por imposicdo de re-
gulamentos, curriculos oficiais, composi¢do
social, caracteristicas fisicas, seria idéntico a
tantos outros, mas que as memarias escritas e
orais obrigam a reconstruir observando o0s
seus tracos de singularidade, sempre indisso-
cidveis da excepcionalidade e da autoridade
do seu director.

Director, revista pedagogica (r.p.), 31, 1963, p. 95-98.
Director, r.p., 1, 1969, p. 76.
Director, r.p., 31, 1963, p. 98.

pPON
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E certo que os normativos da administra-
¢do escolar faziam sobressair o papel dos direc-
tores, directamente nomeados pelo ministro e
credores de uma autoridade ampla em matéria
de gestdo de pessoal docente e disciplinar.
Contudo, a auréola de autoridade dissemina-
va-se e impregnava-se no quotidiano, como
ilustra a citacdo que abriu este artigo. Era uma
autoridade que o directorexibia,comtantaefi-
cécia, que entre individuo e dispositivo ndo ha-
veria distingdo. Escolaedirectorsefundiamem
coisa Unica:

A Escola era o seu director. O que sucedia tinha
sempre o [director] como o seu protagonista
maior e ndo gostava que houvesse dividas a tal
respeito. Até no anedotico isto sucedia. Por
exemplo,quandoele, paraportermoa“desarru-
macdo rodovidria particular”, resolveu mandar
pintar, no asfalto, os melhores espacos, fé-lori-
gorosamente e por ordem hierérquica. E assim,
claro, mandou escrever no rectangulo mais jei-
toso, a palavra “Director”. Ele, que também néo
tinha carro e também néo se desculpava com a
hipotese de ser substituido, no cargo, obrigava
assim todos os demais, a respeita-lo no seu po-
deroso estatuto. (Trecho de entrevista)

Portanto, era também uma autoridade
que se (re)fundava no quotidiano e que, para
além da exibicdo, assentava numa estratégia
mobilizadora dos professores; quer dizer, exer-
cia-se sobre eles e por meio deles. Assim, com-
binava as modalidades, verbais, escritas ou
visuais, do exercicio da autoridade formal (por
via da fixacdo de normas e politicas em todas
aquelas &reas da vida escolar que os direi-
tos/deveres inerentes ao cargo de director tor-
naram esferas de legitimo controlo), com a
incorporacdo de discursos-praticas de mudan-
ca e de participacdo (por exemplo, demonstra-
¢do de confianca nos professores, uso de uma
l6gica de resolugdo de problemas, encoraja-
mento dos contributos individuais, sentido de
autonomia, inovacao e risco, uso de recompen-
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sas materiais e simbolicas e disponibilizagdo
de recursos, opcao pela méaxima visibilidade
nos espacos-tempos escolares e pela pedago-
gia do exemplo, da disponibilidade e do em-
penhamento nas coisas escolares).

Pode-se desde logo argumentar que, a
semelhanca do que se passava nos liceus com
os reitores, a figura de director se encontrava
“fortemente legitimada pela autoridade dele-
gada que recebia do Estado” (N6voa, 1996, p.
302). Por consequéncia, se poderia acrescen-
tar que o director se encontrava em posi¢do
privilegiada para emergir como o responséavel
pela histéria da cultura organizacional do seu
estabelecimento escolar, nessa época, mas
também mais tarde, nas possiveis estérias ou
historias que a esse respeito se viessem a fa-
zer. Contudo, mesmo admitindo a existéncia
de uma vantagem posicional associada ao
cargo de director, esta ndo permite, por si
mesma, compreender por que e como algu-
masescolasereitoresoudirectoresganhavam
o0 atributo de modelo. Dito de outro modo,
por que e como é que aquilo que faziam era
categorizado e validado como exemplo a se-
guir ou a divulgar. A categoriza¢do da Escola
como modelo era comum e suportada, de
acordo com os antigos professores inquiridos,
por apreciac@es diversas: as ideias largas do
director e o prestigio da Escola; a sua singula-
ridade em face das restantes escolas em ter-
mos de ambiente de trabalho (a capacidade
de iniciativa, a autonomia, a ligacéo as cha-
madas experiéncias pedagogicas, inovadora,
0S recursos impares), a sua reputacao e visi-
bilidade,asuautilizacdocomolugardevisita.

Recuperando o Iéxico crozeriano, 0 ins-
tinto estratégico do director pode ser tomado
como pega central da compreensdo da cons-
trucdo da singularidade e do renome da Esco -
la. Aquele instinto, adiante-se, assentava em
larga medida na capacidade de mobilizagéo
depessoaseinteressesemtornodasmaultiplas
e regulares realizagdes que testavam (e con-
firmavam) o declarado valor pedagdgico das
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iniciativasdo estabelecimento escolarepromo-
viam, interna e externamente, confianca e ad-
miracdo. E tal mobilizacdo era parte de uma
luta pela defesa e ampliacdo da margem de au-
tonomia do director na administracdo da
escola.

Fragmento 3

Quando acedeu ao cargo de Director, em
1956, com 43 anos, dispunha ja de um capital
de prestigio e de relagcdes em nada negligencia-
veis. Cedo havia iniciado a sua actividade como
professor, com 23 anos, mas foi como artista
gue primeiro se revelou, entre os meados das
décadas de 1930 e 1940. Membro da segunda
geracdo dos modernos pintores portugueses,
expds, como a maioria daqueles, nos principais
salbes da época e foi ai galardoado. Porém,
como outros dos seus pares, a sua ligacdo pri-
meira a pintura “diluiu-se em novas funcdes
sociais” (Franca, 1974) e em outubro de 1947
realizavao exame de estado, prova necesséria a
obtencao do estatuto de docente profissionali-
zado.

Entre 1948 e 1956, a sua ascensdo na
confianca da administracéo escolar preenchiaa
sua folha de servicos: metoddlogo (docente
responsavel pela orientacdodeestagios); mem-
bro ou presidente de juris de exames de admis-
sdo a estagio, de exames de estado e de outros
concursos para lugares docentes; inspector e
membro de diversas comissbes do Ensino Téc-
nico. E nos finais da década de 1950 seria cola-
borador préximo do ministro da Educacéo,
Leite Pinto (1955-1961), em torno da (entdo
infrutifera) criacdo do Ciclo Preparatério do
Ensino Secundério (CPES) .

A par dessa actividade, comecara a ga-
nhar visibilidade dentro e fora do universo es-
colar em razdo de um extenso trabalho de
publica¢do. Na esfera escolar, o seu nome so-
bressaiu por via de um conjunto de textos edi-
tados numa revista pedagdgica, dedicados a
aplicacdo da pedagogia activa no ensino técni-
co e, sobretudo, ao ensino da sua disciplina, o
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Desenho. Quanto a natureza desse empreen-
dimento, ele proprio a desvendava:

Escrevemos para professores e mestres que
ndo podem estudar todos os livros que apon-
tamos, pelo que extraimos o essencial dos no-
taveis estudos aparecidosnosultimostempos,
operando uma selecgdo (...) Ndo ha necessida-
de de acrescentarqueemtemastédocientificos
como complexos a ac¢do pessoal pouco tem a
acrescentar. A missdo que nos impusemos é
antes de tudo documental e de certo modo de
registo. O nosso papel consiste em propor 0s
meiospraticosparaaplicarasopinidesdossa-
bios ao ensino.’

Por via de um trabalho de mediacdo, fa-
zia-se, simultaneamente, representante de
ideias (as que divulgava)edepessoas(aqueles
para quem as divulgava e de quem se fazia
intérprete das suas necessidades no campo
escolar). Nesses artigos apostou na interpre-
tacdo (definicdo, desenvolvimento e articula-
¢do) dos conteddos programaticos da sua
disciplina e, ainda, numa preocupa¢do com a
promocao do estatutodaquelaedosseuspro-
fessores. Dado que a metodologia de ensino
gue propunha assentava no principiodo justo
equilibrio das componentes de formacao ge-
ral e técnica, ndo é dificil encontrar nasuara-
cionalizacdo do ensino a face metodoldgica
da “administra¢do das aspira¢des sociais dos
alunos” (S. Gracio, 1986) daquele ciclo de es-
tudos. Porém, se por essa via ajustava o prés-
timo da sua disciplina a vocacéo do ciclo de
estudos, conforme ao espirito do Ensino Téc-
nico — “o ensino das principais matérias do
programa deve, por isso, ter um fim duplo:
habilitar individuos capazes de levar vida
completa e s no quadro da sociedade; ensi-
nar esses individuos a servirem-se efectiva-
mente desses conhecimentos e a produzir

5. Director, r.p., 12, 1952, p. 400.

Luis Miguel CARVALHO. O SenhorDirector: fragmentosdeuma...
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trabalho rendoso™ —, nela se revia também o
eco da estratégia dominante nos circulos inter-
nacionais proximos da sua disciplina, que fre-
glentava, na luta pela presenca nos curriculos
escolares: para a admitir “como disciplina obri-
gatdria da cultura geral, todos os congressos
internacionais se esforcaram por demonstrar
guanto ele é necessario em todas as profissbes
e por fazer constantemente ressaltar o seu lado
utilitario™.’

J& director de escola, cargo que ocupou
nos dezoito anos seguintes (1956-1974), a sua
actividade publica foi-se consolidando e am-
pliando. Permaneceram as suas liga¢des aos
sectoresdaad ministragdoescolarantesmencio-
nados, mas as suas ligacGes ndo se esgotavam
no mundo escolar. No campo artistico partici-
pou da fundacdo de associagdes ligadas a sua
dinamizacdo junto a infancia e juventude, para
além de uma intensa actividade como publicis-
ta, e no campo desportivo foi presidente de um
clube de implantacdo operéria, provando a sua
habilidade para lidar com o meio popular que
habitava a Escola. Contudo, foi decerto o seu
vinculo ao jornalismo que mais ajudou a pro-
jectar a sua figura como pedagogo. Conquanto
a sua colaboragdo com o mundo jornalistico se
tenhainiciadoem 1938, foiapartirde 1959, ao
tornar-se colaboradorregulardeumvespertino
de Lisboa, que ganhou protagonismo como es-
pecialista de educacéo.

Acrescente-se que 0s jornais ndo foram
apenas a tribuna das suas divulga¢des e comen-
tarios pedagdgicos, tal seria desmerecer da inte-
ligéncia com que os apreciava. A imprensa
constituiu um dos principais meios para a pro-
mocao do crédito da Escola. Por sua via se tor-
naram notadas, por exemplo, as suas sessdes
culturais. Semanalmente varios jornais, e néo
apenas nos da capital, davam noticia do aconte-
cimento e repetiam a medida de cultura que
aquela escola providenciava todos os sdbados:
filmedidacticoefilmerecreativo,leituradecon-
to ou declamagdo de poesia por escritor, jorna-
lista ou actor convidado, concursos escolares,
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pecas de teatro ou intervengdes musicais por
alunos da escola, concertos formativos de mu-
sica classica, eram os ingredientes mais co-
muns. Mas o0s jornais ndo incluiam apenas
matérias relacionadas com as sessdes culturais
da escola. Por exemplo, durante o ano de
1966, noticias diversas sobre outras activida-
des — visitas de estudo de entidades externas,
com o propoésito de tomarem contacto com as
técnicas educativas e com “0s processos edu-
cativos” da Escola, reuniées com encarregados
de educacdo, prémios recebidos por alunos da
Escola,relatosdaparticipacdododirectore/ou
de pessoal docente da Escola em actividades
profissionais ou em concursos a escala nacio-
nal, festival gimnodesportivo da Escola -
podiam ser lidas em matutinos ou vespertinos,
tanto nos ligados ao situacionismo politico
como nos associados a oposicao®. Por intermé-
dio da imprensa tornavam-se conhecidas as
maltiplas iniciativas de um estabelecimento
escolar, as quais, contrastando com o conven-
cional sossego das escolas, testemunhavam a
um tempo a sua singularidade e a outro a sua
exemplaridade.

Claro que o renome da escola ndo foi
apenas criado por via de uma habil utilizagdo
dos meios de comunicagdo e de uma cuidada
politica de relagdes publicas; s6 a sua conju-
gacdo com outras estratégias permite enten-
der aquele sucesso. De qualquer modo, para o
director era evidente que o trabalho interno
da Escoladeviasercapazdeatingiroexterior,
de ai suscitar apreco e cumprir fun¢do cultu-
ral. Como qualquer artistaofaria,entenda-se.
A propésito das exposi¢des escolares, o direc-
tor explicava esse cuidado:

Por meio das exposi¢des escolares efectua-se
um trabalho cultural externo — socializador e
moralizador — pois nessas manifestacfes de-

6. Director, r.p., 17 (anexo), 1954, p. 16.
7. Director, r.p., 13, 1952, p. 496.
8. Arquivo da Escola (A.E.), Dossier Recortes de Imprensa.
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monstrativas do labor escolar, os alunos, por
meio das suas exibi¢des, p6em-se em contacto
com o publico e as apreciagdesquerecebempe-
los seus trabalhos ndo sdo apenas estimulopara
0S pequenos expositores, mas para 0s proprios
visitantes,umavezqueacontemplacdodostra-
balhos desperta nos visitantes profundo senti-
mento de apreco.’

Se a Escola se devia mostrar, igualmente
haveria de procurar captar tudo o que de novo
surgisse como forma de cultura. Do ponto de
vista do director, urgia a escolariza¢do da cul-
tura extra-escolar e sobretudo a incorporagdo
na dieta escolar das novas formas culturais
emergentes, sobretudo as associadas a ima-
gem, como a televisiva.” Ligada a uma repre-
sentacdo de escola como centro de educagéo e
nao apenas de instrucdo, o complemento ao
curriculo constituia uma das joias da coroada-
quele estabelecimentoescolare uma espécie de
interface entre culturas — a escolar, a popular e
a letrada — e um meio de miscigenacao de cul-
turas, com assinatura local. Ndo sendo o ex-
tra-curriculo uma novidade em matéria de
educagdo escolar, 0 que causava surpresa era a
exuberancia dessas actividades na Escolanuma
época de escassezderecursos.Esseinvestimen-
to prosseguiria com a passagem desta de esta-
belecimento do ensino técnico elementar a
escola do CPES.

Fragmento 4

A 1 de outubro de 1968 iniciaram-se as
aulas do novel CPES — recorde-se, o ciclo de es-
tudos resultante da unificacdo do 1.° ciclo do
ensino liceal e do Ciclo Preparatério do Ensino
Técnico (CPES) — destinado, segundo a legisla-
¢do que 0 acompanhava, a proporcionar a “for -
macdo geral adequada ao prosseguimento dos
estudos em qualquer ramo de ensino secundé-
rio”.Paraolegislador,aunificagdodaquelesci-
clos visava resolver o problema da precocidade
do momento “da livre escolha da carreira esco-
lar” e ampliar a formacao de base dos alunos,
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objectivo que, mais do que aproximar planos
de estudos ou programas, exigia uma conver-
sdo de “espiritos e métodos” desavindos, mais
“culturais” os dos liceus, mais “préticos” os
das escolas técnicas elementares.” Sobre Gal-
vao Teles, o Gltimo ministro da Educacao de
Salazar, disse Rui Gracio (1995, p. 491) tra-
tar-se de um homem “dividido ideologica-
mente entre a modernidade e o Cristianismo e
a Lusitanidade”. A versdo do CPES que legou
ao sucessor (Hermano Saraiva, 1968-1970, ja
com Marcelo Caetano na presidéncia do Con-
selho de Ministros) é disso indicadora, sobre-
tudo pela solucdo tripartida que adopta. De
facto, a pluralidade de vias de cumprimento
dos dois derradeiros anos da escolaridade
obrigatoria ndo se extinguiu com a criagéo do
CPES. Por um lado, manteve-se em vigor o
curso complementar do ensino primério (mi-
nistrado em escolas primarias) e, por outro,
foi criado o Ciclo Preparatério TV (ensino por
via da televisdo, em postos proprios). Trata-
va-se, pois, de uma ténue alteracdo no modo
como a politica educativa regulava as aspira-
¢des e a mobilidade sociais por meio do siste-
ma escolar: de uma regulacdo por via do
“resfriamento precoce das expectativas”, me-
diante um ensino técnico desencorajador da
mobilidadeescolar vertical, paraumaoutrade
conservacdo de expectativas, por via de um
canal Unico para o prosseguimento da escola-
ridade pds-priméria e do retardamento do
momento de bifurcacdo entre as vias liceal e
técnica (S. Gracio, 1998).

A Escola foi automaticamente converti-
da em estabelecimento do CPES, conservando
a denominacdoespecifica(patrono),anature-
za da freqUéncia (masculina), instalagdes e
apetrechamento. No entanto algo haveria de

9. Director, r.p., 58, 1971, p.6. _

10. Director, r.p., IV(5), 1964, p. 50.

11. Decretos-Lei 47480 (Diario do Governo, | Série, 1, 2/1/1967) e
48752 (D.G., | Série, 213, de 9/9/1968). O primeiro instituiu 0 CPES e 0
segundo fixou o seu Estatuto.
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mudar com essa transicdo. Alterara-se a sua
composi¢do social, pois que passara a incorpo-
rar filhos de proletérios e de burgueses, era até
procurada pelos intelectuais, mercé da reputa-
¢do criada; e esta recomposicdo social parecia
reflectir-senoclimadaEscola, noqualsenota-
va um certo abrandamento disciplinare o des -
vanecer da sua imagem fabril, sendo deste
evidente sinal a mudang¢a no uniforme escolar,
da farda oficinal para o blusao, azul para osra-
pazeserosa-velhoparaasraparigas.?Noplano
guantitativo as alteragdes também se fizeram
sentir: a populacdo discente cresceu de cerca
de 1.000 alunos em 1968/69, para 1.200 (capa-
cidade maxima da escola) em 1971/72, vindo a
aproximar-se dos 1800 em 1973/74.

Apesar dessas alteragdes, as memorias de
varios professoresqueentraramnaEscolajano
inicio dos anos 1970 recordam tragos da sua
cultura que permitem falar da existéncia de
uma continuidade ou de um prolongamento
dos modos de pensar e fazer a vida escolar.
Quanto ao curriculo, em sentido amplo, recor-
da-se a preponderancia das actividades cir-
cum-escolares, assentes numa variada oferta
de nucleos e clubes (fotografia, jornal, teatro,
fantoches e marionetes, serigrafia, litografia,
musica experimental, trabalhos colectivos —
pinturas e desenhos, aeromodelismo, e varios
ligados as praticas desportivas); a valorizacéo
da &rea das expressdes e da educacdo fisica; o
estimulo a procura de novas solugdes didacti-
case paraa experiénciapedagogica, a qual ndo
seria alheia a existéncia de nucleos de estagio
na Escola. Quanto ao dispositivo administrati-
vo, mantinha-se uma forte componente nor-
mativa (existéncia de regulamentos cobrindo a
totalidade das actividades,espacos e temposda
vida escolar), observava-se a existéncia de uma
largaestruturadeservi¢osdeapoioavidaesco-
lar (“biblioteca, centro documental audiovi-
sual, nuacleo grafico, ensino de invisuais,
servico de exames, visitas de estudo, intercam-
bio, impressdo em duplicador, impressdo de
exercicios escritos, marcacdo de campos, secre-
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taria de estagio, seccdo fotografica, operador
cinematogréfico, servi¢o de faltas de alunos,
bufete e refeitdrio, assistente social, médico
escolar e socorros urgentes”) e outros de su-
porte a vida quotidiana de professores e em-
pregados (“infantario e centro infantil para
filhos de professores e empregados, com car-
rinha para transporte, sessbes de educacdo
fisica e cursodelInglésparaprofessores,sapa-
taria/sapateiro,correio,lavagemdecarros”). "™

Se todo esse conjunto dava a Escola
umaambiénciadeuma micropolis,nocuida-
do posto no ambiente fisico se percebia a 16-
gica de afirmacdo e perpetuacdo do espirito
da escola através da organizacédo do espago.
Esse espirito tinha o seu reflexo, a nivel do-
cente, na construcdo de um sentido de cor-
po, visivel na auto-atribuicdo da diferenga
(em face da normalidade depreciada nas ou-
tras escolas) e num conjunto de préaticas de
prolongamento da sociabilidade entre pro-
fessores para além do estritamente laboral.
Quanto as relacdes entre director e professo-
res, percebia-se a abertura daquele diante
das propostas dos docentes, sentia-se liber-
dade de actuacgdoederesponsabilizagdopré-
pria. Tal ambiente era suportado pelo
dispositivo normativo, pela existéncia de um
grupo de professores da confianca do direc-
tor que operava no plano da integracao dos
novos docentes, pela deslocagdo, aparente-
mente descuidada, do director pelos espacgos
escolares e, ainda, pela auscultacdo das fa-
milias e dos alunos (estes com direito, no
Jornal, a paginas de critica a Escola). A per-
cepcdodasuficiéncia, porve zesaté daabun-
dancia, de recursos compunha essa imagem
de ambiente de trabalho conducente & pro-
dutividadeeacolaboracdo,queperpassadas
recordacdes dos professores. Por fim, as per-

12. Biblioteca da FMH, Relatério de Estagio, 1968/1969, Dissertagao
Final, 1972/1973; e entrevistas.

13. AE, Estagio do Ano Escolar de 1972/73 — Integragéo Escolar —
Servicos da Escola, 1 fl.
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cepcdes descritivas e avaliativas recordam a
habilidade do director para facturar a visibili-
dade que acompanhava as inumeras iniciati-
vas publicas e publicitadas da Escola.

Para o director, o CPES era bem-vindo e
representava “um passo historico no ensino de
base” em Portugal.”* Percebe-se a sua satisfa-
¢do porguanto conhecida a sua adesdo a ideia
de que essa unificagdo “seria uma forma efici-
ente de concretizar a democratizagédo do ensi-
no”. Satisfaziam-no também um conjunto de
medidas inovadoras que acompanham a cria-
¢cdo do CPES: a legalizacdo do assento dos
encarregados de educacdo nos conselhos esco-
lares (numa seccdo deste, o conselho de orien-
tacdo); a aboli¢do do livro Unico; a criagéo da
orientacdo escolar; a reducdo do ndmero de
alunos por turma (para vinte e cinco).

No Iéxico do director, a promog¢édo dares-
ponsabilidade individual e colectiva constituia
um dos referentes do seu discurso sobre a esco-
larizacdo e sobre a organizacédo escolar do ciclo
preparatorio:

Asescolastémdeterumsignificadoepelasdifi-
culdades materiais de muitos pais a escola tem
de ser um meio de vida. Estes jovens, sobretudo
do Ensino Preparatério, aprendem as bases da
vidacolectiva.Fundamentalmente neste tipo de
ensinoacriancgaaprendeatrabalhar,andofazer
distincdo entre estudar e trabalhar; estudar é
trabalharetrabalharéestudar. Governar-secom
meios préprios ou aproximados de au-
to-determinacdo, o ndo ter méritos escolares, 0
ndo estudar de forma egoista — estudando em
equipa, partilhar dos seus conhecimentos com
outros colegas e ndo estar nas aulasemconflito
com eles. (...) E das primeiras coisas basicas na
sociedade elementar que ninguém vive sozinho.
Isso leva realmente a constituir as chamadas es-
colas em comunidades escolares, a fazer-se a
integracdo na sociedade mas ja de um modo
mais progressivo do que era tradicionalmente.
Estas sdo as linhas gerais para explicar toda a
nossa orientagdo. *°
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Nesta méaxima se deveriam inscrever to-
das as disciplinas do Ciclo Preparat6rio, tanto
mais que o considerava como uma via de aces -
so de todos a escolaridade secundéria, com o
fito da “formacdo cultural geral de base”, para
a “vida colectiva” e para a “formacéo da inteli-
géncia e da personalidade”, a sobrepor-se aos
de “selecgdo ou preparacdo profissional”.® Por
parte do director, na sua inteligéncia da escola
preparatéria, havia uma Obvia propensdo para
0 cuidar da direccdo espiritual dos alunos, a
qual todas as disciplinas do curriculo se deve-
riam converter e para a qual deveriam concor-
rer. Convird notar que a preocupacao de alar-
gar o contingente de gradudveis com a
escolaridade obrigatdria estava presente na
orientacdo da administracdo central. Por oca-
sido das reunides de “apuramento e classifica-
¢do” do segundo periodoescolar, a Direc¢aode
Servigos do CPES enfatizava-a, pedindo “pon-
deracdo na atribuicdo de notas eliminatorias —
obrigatoriamente exaradas” em acta —, as
quais, “num ciclo que visa 0 cumprimento da
escolaridade obrigatéria, apenas sdo aplicaveis
em casos absolutamente excepcionais e esgo-
tadas todas as possibilidades” ao alcance da
escola para a resolucdo do problema; pondo
acento tonico na conservagdo dos alunos den-
tro do sistema escolar, ndo se via com agrado
gue “um fraco rendimento escolar”fosserazéo
de forga maior para o desrespeitar."’

“A escola hoje é organizada para ser um
conjunto educativo, utilizado ao mesmo tem-
po como instrumento escolar, social, despor-
tivo e cultural. Deste modo realizaria o ponto
de encontro entre o mundo escolar e o da fa-
milia”, escrevia em 1969." Pela sua concep-
¢do de estabelecimento escolar como centro

14. Director, entrevista a hebdomadario, 1068, 1968, p. 26-27.
15. Jornal da Escola, 1, 1970, p. 4 e 6.

16. Director: r.p., 1964, 9/10, p. 9; artigo em semanario, n.° 1653,
1971, p. 9; artigo em hebdomadario, 1672, 1971, p. 27.

17. Direccéo de Servigos do CPES, Circular 32 de 17 de Marco de
1969.

18. Director, r.p., 1, 1969, p. 75.
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de educacdo e ndo apenas de instrucdo, o com -
plemento curricular constituia, atrds se disse,
uma das joias da coroa da Escola. Paralelamen-
te, outro dos tracos mais marcantes da apre-
sentacdo da Escola era o da sua adesdo
permanente, que ndo indiscriminada, ao que
surgia como inovagdo, no quadro sobretudo
das experiéncias pedagdgicas. O instinto estra-
tégico do director inclufa, portanto, uma per-
manente procura da adesdo ao movimento.
Dava-a a entender nos textos, quando usava
como lema “0s novos métodos ndo podem enve-
Ihecer” e afirmava a cultura pedagdgica como
“uma cultura em movimento”,”” e empreen-
dia-a, fazendo com que a escola estivesse sem-
pre presente nas experiéncias pedagdgicas
introduzidas no sistema escolar: na reintrodu-
¢do do regime da coeducacdo; na integragdode
alunos portadores de deficiéncias; na imple-
mentacdo experimental dos 7° e 8° anos de es-
colaridade unificada; na introducdo de novos
meios audiovisuais como meios auxiliares de
ensino. lgualmente o fazia incentivando e co-
optando as iniciativas particulares dos profes-
sores. O seu sentimento de autonomia era a
condicdo do empenhamento,e o seu éxitoerao
éxito do director.

Fragmento S

O instinto estratégico do director incluia
a capacidade de mobilizacdo de pessoas e inte-
resses em torno das mdaltiplas e regulares reali-
zagbes que testavam e confirmavam o
declarado valor pedagogico das iniciativas e
promoviam a confianca e a admiracao pela es-
cola.”” Ai se revela uma facetacentral dasuaac-
¢do: a da construcdo da visibilidade, da
audibilidade e da legibilidade da Escola.

Ndo passa despercebida na sua accdo
uma 4gil negociagcdo com a administracdo cen-
tral, trocando a partilha dos créditos da exem-
plaridade da escola e por vezes 0 seu proprio
prestigio pela tolerancia diante da observacéo
de regras, particularmente ao nivel da alocacéo
e gestdo de recursos financeiros e de pessoal,
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nao prescindindo do exercicio publico da cri-
tica. O caso do recrutamento de professores e
de outros colaboradoresdevemerecer alguma
atencdo. Seria um engano ver nos processos
de recrutamento via contratagdo local apenas
a mao do director, como o seria procurar en-
tender os seus métodos exclusivamente dita-
dos por uma l6gica de custo-beneficio ou
subordinados as razdes da eficacia e da coe-
sdo organizacional. Por um lado, era préatica
corrente a auscultacdo aos professores efecti-
vos, pratica alids admitida pela legislacéo, e
aos delegados de disciplina, bem como era
aceite a sugestdo de nomesindicadosporpro-
fessores, ainda que passando sempre pelo
crivo da entrevista com o director. Por outro
lado, entre os anualmente contratados ver-
se-iam pessoas que pediam emprego para
prosseguir estudos, ou em condicdes econo-
micas dificeis, bem como perseguidas ou ex-
cluidas da funcdo publica por motivos de
actividade politica adversa ao regime totalita-
rio e docentes empenhados em formas nao le -
gais de organizagdo do professorado (R.
Gracio, 1983). Em todo o caso, entravam na
Escola professores com prestigio no campo
ocupacional, escolar e ndo escolar, e o efeito
dessa entrada era duplo, fazia-se sentir exter-
na e internamente. Desde logo, em prestigio
acrescidoparaaEsco la, pois que osnomesfa-
zem as coisas. Algo mais acrescentava, para o
director, esse estabelecimento de um esta-
do-maior na Escola: ao associarpessoasiden-
tificadas como competentes nas suas areas de
saber, passava a dispor de referentes de res-
ponsabilidade e conduta para 0s novos pro-
fessores que iam chegando a Escola; e ao
incorporarpessoas com orientacdesdiversase
com um capitalsocial relevante, alargavaole-
que de actividades escolares, de relagdes aes-
tabelecer e de sinais a transmitir ao exterior

19. Director, artigo em semandrio, 1656, 1971, p. 23.
20. Ao longo deste fragmento, as andlises baseiam-se na nocéo de
tradugéo (Callon, 1986 e Latour, 1989).
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da escola. Sinais que encontravam retorno na
procura da escola por parte de novos docentes,
gue inclusivamente a percepcionavam como
escola muito disputada nos concursos. Valiosa,
portanto.

A sua presenca regular como colunista
em Orgdos da imprensa escrita, ora em diarios
ora em semanarios, como reputado pedagogo,
decerto Ihe ampliava a capacidade negocial.
Em semandrios de Lisboa, nos quais escreveu
com alguma regularidade entre 1969 e 1971,
adoptou uma pragmatica critica, atenta as pa-
lavras de Raul Brand&o, que citaria: “O Paisnéo
existe —existeoTerreirodoPaco[asededogo-
verno]. Como ndo ha opinido, ou como essa
opinido se ndo manifesta na grande massa
amorfa, quem se apoderar do Terreiro do Paco,
€ qguem manda. Falta-nos a opinido consciente
e activa que pesa e decide”.* A visibilidade ofe-
recida pelos jornais e o assumir de um papel de
comentarista de temas educativos escolares
custou-lhe, inclusivamente, a instauracdo de
um processo disciplinar em maio de 1969, por
despacho do ministro da Educacéo, sendo en-
tdoacusadodedesrespeitopelashierarquias.”

Os seus artigos revelavam, é certo, preo-
cupacBes que extravasavam das questdes da
educacdo pela arte ou de pedagogia e didactica
escolares. Por um lado, faziam eco de temas
gue sinalizavam uma modernidade que, acha-
va, cumpria ao sistema educativo portugués
acompanhar; por outro, exerciam juizo acerca
de medidas de politica educativa ou da sua au-
séncia. Disso constituem excelente exemplo 0s
artigos que publicou entre 1970 e 1971 em se-
manarios de Lisboa, neles se podendo encon-
trar, a par da divulgacdo e da reflexdo sobre
temas de docimologia, sobre coeducacao, rela-
cdoentreescolaefamilia, técnicasdegestdoda
escola, comentarios acerca da reforma educati-
va e da situacdo do professorado em Portugal.
A este respeito, ndo haveria de esconder a sua
preferéncia por “uma profissdo docente inde-
pendente” e que defendesse a necessidade da

7 23

criagdo de uma “associagdo de classe”.
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Se a sua fé na escolarizagdo como meio
de promocdo social o aproximava do espirito
da reforma do sistema escolar, encetada
durante o ministério de Veiga Siméo
(1970-1974), ndo deixava porém de notar a
existéncia de “condicionalismos que nédo per-
mitem auscultar a opinido de todos” ou de
encontrar nas vozes discordantes com o regi-
me contributos necessarios para a reforma.*
Se a Escola foi a primeira, do Ciclo Preparato-
rio e em Lisboa, a ser visitada por aquele mi-
nistro, foi também uma das que acolheu, deu
apoio, cobertura e suporte logistico ao princi-
pal foco de contestacdo docente. Em matéria
de politica nacional, o director apresentava
tracos caracteristicos da racionalidade tipica
da oposicao liberal ao regime; usando os ter-
mos de Herminio Martins (1998 [1969], p. 56
e 63-64), uma racionalidade que manifestava
um“envolvimentoextremamente competente
e a0 mesmo tempo a fé comovente na educa-
¢do, na ciéncia e na ‘democratizagdo do aces -
S0 aos bens culturais’™ e uma “conivéncia
virtual com a ordem” pos-salazarista.

Ndo causa, pois, espanto que do director
se diga que era aceite nos meios da oposicéo e
aceite nos meios da situagdo, que se dividia
entre o valor da disciplina e da responsabilida-
de do chefe e o valor da liberdade. Ou que se
admita o seu compromisso entre o ideal pe-
dagogico e o pragmatismo, entre o superior
interesse pelo aluno e a obten¢do de uma
imprescindivel notoriedade da escola. Ou ain-
da que se recorde a sua atencéo a aceitacgéo re-
velada por pais e alunos em paralelo com a
defesadosprofessoresemfacedecriticasexte-
riores. O servico educativo da Escola e a sua
singularidade — pois é dificil distinguir entre
uma logica de servigo e uma légica artistica no

21. Director, hebdomadario, 1651, 1971, p.58.

22. Arquivo Particular, documento do director, datado de 14/5/69.
23. Director, revista para-sindical, 2, 1973, p. 31-32.

24. Director, artigo em hebdomadario, 1651, 1971, p. 57; jornal da
escola, 7, 1971, p. 5-6.
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governo da sua ac¢do — dependiam tanto da
captacdo de recursos externos, sobretudo
financeiros, e da permissividade ante as regras
da administracdo da coisa publica, como da
iniciativa e esfor¢co comprometido dos profes-
sores. Para garantir este, e para além da abun-
déancia de recursos necessarios a um ambiente
de trabalho estimulante, era produtiva a defesa
e a promocdo publica dos seus profissionais.
Para assegurar o primeiro necessitava de conti-
nuar a fazer-os-professores-fazer acima do
habitualmente visto e de oferecer os préstimos
da Escola como montra do sistema escolar.
Quanto mais conseguisse, em ambos o0s lados,
afirmar a sua originalidade, maior a sua
autoridade.

Dado que a sua accdo devia assegurar o
consentimento de outros, posicionalmente e
discursivamente diferentes no campo escolar
(pais, administracdo, professores, alunos), era
de um trabalho de mediacdo que se tratava. A
sua competéncia dependia, pois, da habilidade
emmanté-lospresosaumarelacéo,fazendodo
labor da Escola “ponto de passagem obrigato-
rio” dos seus interesses. Vale a pena retomar
um dos textos do director, publicado em mea-
dos dos anos 1960, para realcar o sentido do
esforco de forjar aliangas em vérias direccdes,
afinal, de construcdo de autoria e autoridade:

Se sofremos de falta de meios para executar 0s
nossos projectos é porque ndo nos soubemos
amalgamar suficientemente a vida do pais. Se
temos ordenados indignos de um corpo de es-
col, foi porque ndo soubemos tornar-nos indis-
pensaveis, é porque muitos profissionais néo
estdoconvencidosdanossautilidade,eignoram
0 que nos devem. E porque tém consciéncia da
nossa falta de realismo e duvidam da eficacia
dos nossos métodos.”

Em suma, tratar-se-ia entdo de fazer
convergir interesses e deslocar os outros para o
comprometimento com o trabalho da Escola,
mas garantindo a atribuicdo da responsabilida-
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de pelos éxitos das acgdes e relagdes. Neste
contexto, percebe-se a existéncia em arquivo
de um Dossier de Referéncia & Escola
(1968-1972), no qual eram indexados re-
cortes de jornais e correspondéncia, cujoscon-
teldos se repartiam entre noticias, elogios,
agradecimentos e pedidos. Eis alguns exem-
plos, extraidos de cerca de sete dezenas de

documentos:

Director da Escola do Magistério Primério da
Beira(Mogambique):“Tenhoconhecimentode
que a Escola de que o0 meu Exm.° Amigo € di-
rector possui excelentes programas deste gé-
nero [teatrodefantoches]. Pedia-lhe, porisso,
se ndo vir inconveniente, a cedéncia duma
dessas pecazitas para uso dos nossos alunos,
prometendo ndés tornar mais conhecida a
[Escola] na vanguarda dessa actividade.”
Programa de R&dio: “O professor [director],
grande pedagogo e dindmico dirigente esco-
lar, declarou com a sua grande autoridade e
experiéncia de saber feitosqueodesportotem
de estar nas preocupac¢des dominantes dos
educadores. Abre-seassimeéurgenteaneces-
sidade de rever a educagdo do desporto da
juventude,easuasituacdoperanteaescola.”
Mée de aluno: “Sou mée de doisalunoseneste
momento de confusdo quanto a educagdo dos
jovens,confessoquemeencontroumtantoou
quanto pessimista e, ao ter oportunidade de
ouvirosimpaticodiscursodeV.Ex? quealias,
segui palavra a palavra, quero ter a franqueza
e a honra de Ihe comunicar que tais palavras
fo ram, ndo s6 para mim, mas tam bém para ou -
tros encarregados de educagdo, muito Uteis e
informativas.”

Médico Escolar: “Como ja tive oportunidade
de dizeraminhapassagem pela[Escola]foial-
tamentebenéficaparamim, porquantomefez
acreditar nas possibilidades educativas do en-
sino, em que j& comegava a estar pessimista.

25. Director, r.p., VI (10), 1966, p. 111.
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Encontrei ai verdadeiros educadores, animados
de um espirito novo, duma pedagogia activa e
tudo isto porque a frente da escola estava um
homem que conhece e vive os problemas do
ensino.”

Professor de Braga: “passei uma tarde, pela sua
Escola modelar. (..) a sua espléndida Escola,
agora muito justamente tornada pinaculo e
cume faroleiro e guia orientador da did4ctica e
do espirito docente do ensino do Desenho.”
Taxista: “Um encarregado de educagdo, pai do
nosso aluno Armando, 1° ano, comunicou 0 se-
guinte comentério feito pelo profissional do
taxi BA-52-31: ‘Francisco Armando! O senhor
vai para uma escola cuja organizacdo honra o
pais. Vou 14 outra vez com muito prazer: os re-
creios séo lindos!".

Fragmento 6

Os artistas néo sdo executores, ndo sao
dominados — dominam.*

Em fragmentos anteriores, deu-se aten-
¢do aos processos de convergéncia identitéria
entre Escola e director, sublinhando-se a efica-
cia de tal analogia para a construcdo de uma
imagem singular do estabelecimento escolar. A
ruptura nas condic¢des dessa unidade, nos me-
ses que se seguiramaogolpemilitarquedesen-
cadeou o derrube do regime totalitario em abril
de 1974, iria participar num outro desenlace.

No trechoseguinte—retiradodeumLivro
de Actas do Nucleo de professores de Educacao
Fisica da Escola (acta 12 de 30/4/1974) — en-
contram-se 0s ingredientes centrais dos acon-
tecimentos que vao atravessar a Escola a partir
dos finais do més de abril. Em disputa estava
uma questdo essencial — quem pode falar em
nome da Escola (ndo mais o director, mas os
professores) —, que sinalizava o arranque dos
processos de reconfiguracdo de poderes dentro
da escola.

Tendo os Professores deste Nucleo tomado co-

nhecimento através dos 6rgdos de informacéo
de uma missiva enviada ao professor Veiga Si-
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méao pelo Exm.° Director deste Estabelecimen-
to de Ensino, cujo teor se transcrevedoJornal
(...)— “Exm.° SenhorProfessorVeigaSiméao, Os
directores das Escolas Preparatérias de Lisboa
na sua reunido mensal de ontem dia 26 as 15
horas (...) decidirammanifestaraJuntadeSal-
vacdoNacionalodesejodequeV.Ex.2seman-
tenha a frente dos destinos da Educagdo
Nacional.Independentementedonossodesejo
colectivo, ndo quero deixar de manifestar a V.
Ex.% sucedaoquesuceder,agratiddodaEsco-
la por tudo o que tem feito para nos ajudar.
Admirador certo, Director." - estranharam que
ndo tenha sido promovida qualquer reunido
como CorpoDocentedestaEscola, paraqueo
mesmo tivesse podido pronunciar-se sobre o
contetdo da missiva no que nela se refere
como posi¢do da Escola, independentemente
de qualquer manifestacdo, expressa ou néo,
sobre a reconduc¢do do ex-ministro, professor
Veiga Simdo. Foi ainda acrescentado que 0s
professores (..) aqui reunidos, (...) sugerem
que seja promovidaomaisrapidamentepossi-
vel uma reunido com todo o Corpo Docente
desta Escola com vista a uma andlise do pre-
sente momento e para esclarecimentodaposi-
¢do dos Professores e consequentemente da
posicdo deste Estabelecimento de Ensino em
relagdo ao mesmo.

Apesar de este texto ser marcado pela
moderacdo e pela ndo hostilizacdo do direc-
tor, este comegava por certo a sentiraeficacia
dos processos de seleccdo de memorias, ou
seja, da administracdo do que se conserva e
do que se esquece. 1sso mesmo se depreende
do aditamento que, pelo seu punho, inscrevia
naquela acta:

E norma da escoladaraconheceraossuperio-
res copia das suas decisdes. O Unico erro da
carta particular é o facto de agradecer “em

26. Director, revista de arte, vol. Il, 1938.
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nome da escola” os beneficios que obtivemos e
que a gratiddo manda manifestar. Estranho
também que sendo do conhecimento as minhas
ideias, as censuras que recebi e mesmo proces-
sosdisciplinaresemdefesadaprofissdodocente
independente, ndo tenha sido solicitada a mi-
nha presenca para esclarecer as atitudesqueme
apontam.

A Escola, como tantas outras, foi entdo
palco dos processos de instituicdo de dispositi-
vos colegiais de administracdo com base em
processos eleitorais. Nela, como porventura em
muitas outras, a paz social existente foi desfeita
e irromperam clivagens entre professores,
(re)formaram-se grupos de interesse (Stoer,
1986; Lima, 1992). Na Escola, como em muitas
outras, o director ndo ficou a margem da con-
testacdo.Nesteponto,osrelatosoraisdivergem:
uns enfatizam hoje a contestacao ao cargo, ndo
ao homem, outros ndo as dissociam; uns
avaliam-na como quase inexistente, outros
como intensa. Em todo o caso, nesses meses de
maio e junho o director foi certamente sentindo
gue os seus pedidos deixavam de ser ordens e
gue a difusdo do delegante de autoridade redu-
zia substancialmentea sua margemdemanobra.

Ter-se-4, entdo, batido por uma via re-
formista para a criagdo de novos Orgdos de
gestdo escolar e, simultaneamente, pelo retar-
damento da perda da sua condi¢do de director,
sejaincentivandoumprocessodeelei¢dodere-
presentantes de alunos e de encarregados de
educacdo — “para fazerem parte de um grupo
preparatdrio para o estudo da nova gestdo es-
colar” —, seja batendo-se contra as comissdes
eleitas na base das assembléias de escola, argu-
mentando a auséncia de homologacdo por
parte do Ministério e a existéncia de um decre-
to-lei na forja. Recusava a legalidade revolu-
cionéria, mas ainda assim o seu nome integra-
ria a lista dos sete docentes que fizeram parte
da “comissdo coordenadora” da gestdo da
escola. Esta comissao, pela parte docente, fora
eleitaem 18 de junhode 1974, no quadrode um
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modelo gue concedia “todo o poder” a Assem-
bléia de Geral de Professores (incluindo o “de
aconselhar a demissdo por incompeténcia” e
em Ultima insténcia o de “demitir compulsiva-
mente” os docentes membros da referida
comissdo). O director e o subdirector foram
eleitos para aquelacomisséo, naqual predomi-
navam professores ndo efectivos, mas néo
conseguiram fazer-se eleger nem para a comis-
sdo executiva (cUpula da comissdo coordena-
dora) nem para o conselho administrativo.”

Se o director ndo se via excluido, o seu
apoio e condicdo eram precdrios. Porém, ndo
foram apenas as ocorréncias locais que mar-
caram a trajectdria do director nagueles me-
ses. Outras concorreram para 0 curso dos
acontecimentos. Por um lado, a sua geréncia
da Escola foi alvo de um processo inspectivo
(cuja origem, ndo determinada, é mote para
diversas interpretacdes)®®; por outro lado, ao
abrigo da legislacdo aprovada, os directores
de escolahaveriam de retornar para as escolas
a cujos quadros pertenciam. Ao director ndo
era concedido o estatuto de excepg¢do: teria
de deixar a (sua) Escola.

A habilidadequedemonstraranagestéo
das dependéncias e a posi¢do de indispensa-
bilidade, conseguida ao redor das iniciativas
pessoais e da Escola, sucumbiram no caldo
revoluciondrio. Em finais de agosto de 1974,
realizava o seu derradeiro lance, meticulosa-
mente preparado como tantos outros: punha
termo a sua vida, escolhendo como palco o
estabelecimento escolar que dirigira durante
quase duas décadas. O seu desaparecimento
fisicondoteve,todavia,correspondénciaime-
diata no plano simbdlico. De facto, obra e
destino tragico do director vieram a tornar-se
oepicentrodeumadisputalocaledeumcon-
fronto no qual foram elementos constantes a

27. AE., Dossier Ordens de Servico, 36 (27/5/74) e Livro de Actas de
Reunies de Professores (1974-1976) — 6 a 8.

28. AE,, Livro de Actas de Reunides Professores — 11 e 12 — e
entrevistas.
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preservacdo da sua memoria e, por extensdo, a  guns anos ainda,comoumareferénciasempre
da sua ldgica de escola e de administragdo. mobilizavel para a reordenagdo micropolitica
Assim, o seu legado manteve-se, durante al- da vida da Escola.
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