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Resumo

Os professores, para além de seus cursos de formacao, sido
cotidianamente produzidos pela forma como vivem a ex-
periéncia de ser professor, o que se realiza no interior do
proprio funcionamento da instituicdo escolar. Esse funcio-
namento esta baseado em uma série de racionalidades que
delimitam e definem o fazer docente, estabelecendo, assim,
as referéncias para uma forma de pensar e de fazer-se pro-
fessor. Tendo como foco a racionalizacido da pratica edu-
cativa instaurada pelo que podemos nomear de economia
Jjuridica que hoje atravessa a instituicdo escolar, realizou-se
a analise de uma importante politica publica que funciona/
opera na intersec¢do entre educacdo e seguranca: trata-se
do Sistema de Protecdo Escolar, implantado na rede publi-
ca de educacio do Estado de Sdo Paulo em 2009/2010. A
proposta do presente artigo foi problematizar tal politica no
plano das articulagdes saber/poder que a sustentam, bem
como em relagdo aos seus efeitos produtivos na constitui-
cdo de uma forma de pensar, de agir e, no limite, de ser
professor. No interior da instituicdo escolar, essa economia
Jjuridica produz sujeitos e um modo de se relacionar com a
vida; produz, portanto, importantes efeitos, os quais se ten-
tou desnaturalizar por meio de uma abordagem do ponto de
vista das estratégias de poder.
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Abstract

Teachers, in addition to their training courses, are produced on
a daily basis through the form in which they go through the
experience of being a teacher, which takes place within the very
functioning of the school institution. This functioning is based on
a series of rationalities that circumscribe and define the teaching
practice, thereby establishing the references for a form of thinking
and becoming a teacher. Having as a focus the rationalization of
the education practice inaugurated by what we can denominate a
Jjuridical economy that currently permeates the school institution,
we have carried out an analysis of an important public policy
that functions/operates at the intersection between education and
security: the School Protection System, established in the public
state system of the State of Sdo Paulo in 2009/2010. The intent of
the present article was that of problematizing such policy at the
level of the knowledge/power articulations that give support to it,
as well as in relation to its productive effects in the constitution
of a form of thinking, acting and, ultimately, of being a teacher.
Within the school institution, this juridical economy produces
subjects and a way of relating to life; it therefore produces
important effects, which we have here attempted to denaturalize
by approaching them from the viewpoint of the power strategies.

Keywords

Teacher education - Security — Protection — Power relations -
School daily life.
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E impressionante o modo como a edu-
cacdo escolar ¢ hoje atravessada por uma
enorme quantidade de constatacdes, evidén-
cias, opinides, discursos cientificos, normas,
diretrizes, decretos, orientacdes, parametros,
leis etc. - tudo isso, é claro, fundamentado
na ideia de melhoria do ensino. Sdo formu-
lacoes sempre bem-intencionadas que, em
seus movimentos internos, visam atender a
demandas urgentes, compreendidas como
necessarias ao bom funcionamento das re-
lacdes sociais em uma sociedade democrati-
ca. Sendo elas geralmente justificadas pelas
multiplas exigéncias de uma realidade com-
plexa, pode-se considerar que suas principais
referéncias estdo nas ideias de busca por jus-
tica e felicidade. H& nisso certo consenso de
que a racionalizacdo de procedimentos e a
objetivacdo das condutas nos aproximariam
da justica, e de que esta nos proporciona-
ria maiores condi¢des de conquistar a feli-
cidade de todos e de cada um. No entanto,
apresenta-se aqui um convite a nos deslo-
carmos um pouco desse consenso por meio
de um simples exercicio de estranhamento de
nossas certezas para que, temporariamente,
possamos parar de repetir e, assim, conseguir
desviar o pensamento de sua rota habitual.

E o que acontece se nos distanciarmos
um pouco e tentarmos observar que tipo de
vida essas questdes incitam? Mais especifi-
camente, quais sdo os efeitos desses atraves-
samentos no modo de entender os aconte-
cimentos que se passam no interior de uma
escola? E, principalmente, como tais referén-
cias funcionam na elaboracido de um método
de ser professor?

Em linhas gerais, portanto, o que nos
interessa ¢ problematizar o que se pode en-
tender como uma producdo de professores,
que ocorre no proprio funcionamento da
instituicdo escolar. O ponto de partida sera
uma espécie de inversido da ideia de que ha-
veria uma ontologia do sujeito que ensina.
Assim como o autor ndo precede as obras,
o professor ndo precede a escola; ele ali se
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constitui por meio das forcas e dos discursos
que o atravessam e que ele assume como sen-
do seus. Dessa forma, o professor passa a ser
considerado um objeto de atravessamento,
e entdo podemos pensar em uma espécie de
apagamento do sujeito de modo a evidenciar
a prevaléncia das forcas e dos discursos que o
constituem. Tal estratégia analitica tem como
uma de suas principais referéncias o traba-
lho desenvolvido por Michel Foucault, que se
dedicou a analise dos diferentes modos pelos
quais, em nossa cultura, os seres humanos se
tornaram sujeitos (FOUCAULT, 1995).

Importante figura que coloca em acéo
uma série de encaminhamentos que ddo for-
ma ao que se conhece por instituicdo escolar,
o professor pode ser entendido como produto
de um modo de viver a prépria experiéncia da
docéncia. Dessa maneira, em vez de termos
como referéncia de sua producdo as praticas
explicitamente formativas — o que provavel-
mente nos levaria a conclusdées na chave das
denuncias de descompassos entre teoria e
pratica ou de fragilidade da formacéo inicial
de professores no ensino superior, chave esta
atualmente recorrente e mondtona -, passa-
mos a atentar para a existéncia de uma espé-
cie de gestdo que se exerce sobre a forma de
viver a experiéncia de ser professor em seus
detalhes, em sua banalidade cotidiana.

Essa gestédo, longe de dizer respeito a al-
guma centralidade de comando, deve ser consi-
derada efeito de uma racionalidade pulverizada
no fazer(-se) diario. O que passa a interessar,
portanto, é a problematizacdo do que aqui se
entende como uma racionalidade que da forma
aos encaminhamentos cotidianos, as maneiras
de entendimento e de enfrentamento das ten-
soes da dindmica escolar.

Por meio desse caminho, desponta
uma preocupagido com aquilo que podemos
entender como sendo a producdo de modos
de pensar. Tal racionalidade do funciona-
mento da instituicdo escolar ¢ instaurada por
- ao mesmo tempo em que instaura - uma
maneira de pensar-se professor e, assim, de
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agir e viver. Dessa forma, a atencio passa a se
deter sobre a externalidade da incitagdo a um
modo de pensar e agir, nio mais tendo como
preocupacéo certa internalidade do carater.

Inumeras sdo as forcas que atuam na
producio de um modo de pensar e de ser pro-
fessor no interior da escola em funcionamen-
to. Diante dessa variedade, teremos como foco
0 que se pode nomear como uma economia ju-
ridica, que cada vez mais atravessa as relacoes
educacionais do presente. Assim, em uma pri-
meira delimitacdo, o que move este exercicio
analitico é o reconhecimento da necessidade
de se perguntar como funciona certa economia
juridica que atravessa a escola atual na gestio
do pensamento docente e, portanto, na produ-
cdo de um modo de ser professor.

Ao abordar aqui as questdes ligadas a
educagdo escolar pelo viés de uma economia
juridica que as abarca, partiu-se de um estra-
nhamento dos referenciais ja dados de ante-
mao - como formacgdo do cidaddo, bem comum,
contrato social, expansdo de direitos etc. —, 0s
quais, ao que parece, tém funcionado em gran-
de medida como uma espécie de consenso pa-
cificador dos embates. Nesse mesmo contexto,
verificou-se a ampla circulacio de termos como
seguranca, gestdo de riscos, necessidade de pro-
tecdo, dano, vulnerabilidade, entre outros, o
que aponta para uma situacido de intensos in-
vestimentos na linha das politicas de controle
e vigilancia. A esse respeito, as contribuicées
de Robert Castel (1987) em torno das nocdes de
fatores de risco e prevencdo serdo as referéncias
aqui utilizadas.

Portanto, para além da escola como lu-
gar da grande reproducéo (conservadora) ou
da grande recusa (revolucionaria), procurare-
mos pensa-la como lugar da pequena gestio
da vida e, por esse caminho, deslocarmo-nos
das abordagens mais comuns a seu respeito,
para entdo considera-la no interior das pra-
ticas de governo.

A partir dessa perspectiva esbocada,
apresenta-se entdo uma breve analise de um
importante programa da Secretaria da Educacéo

do Estado de Sao Paulo que trata da convivén-
cia no interior das institui¢ées escolares de sua
rede: o Sistema de Protecdo Escolar.

Realidade observavel e o unico
possivel: o Sistema de Protecdo Escolar

0 direito e a ciéncia pertencem a um certo regime de
crenga, 0 regime de crenga peculiar ao sistema consensual:
o realismo. O realismo pretende ser a sadia atitude do
espirito que se restringe as realidades observaveis. Ela é,
na verdade, coisa totalmente diferente: € a Idgica policial da
ordem que afirma, em qualquer circunstancia, fazer apenas
0 que é possivel fazer. [...] O realismo € a absorcdo de toda
realidade e de toda verdade na categoria do tinico possivel.
Jacques Ranciere

Propde-se aqui realizar uma analise dos
efeitos de poder de um discurso sobre a realidade
que, no interior do realismo, desencadeia prati-
cas em grande medida enquadradas na categoria
do unico possivel. Sua atencdo estard em con-
siderar até que ponto determinada abordagem
do que se define como realidade - assim como
os encaminhamentos que se desdobram a par-
tir dela, entendidos como inevitdveis - compde
exatamente o mecanismo que nela nos aprisiona
e nos impede de vislumbrar outras possibilida-
des de existéncia. Trata-se de uma proposta que
pode ser entendida como uma forma de exercitar
e incitar a imodéstia do pensamento.

O discurso a ser analisado ¢ o que sus-
tenta o programa denominado Sistema de
Protecdo Escolar,’ implantado na rede estadu-
al de educacio de Sio Paulo em 2009/2010. O
foco estara nos efeitos de poder que esse discur-
so produz sobre o modo de se constituir como
professor. Para tanto, serdo considerados alguns
documentos que o instituem, bem como algu-
mas entrevistas realizadas com os responsaveis
por sua elaboracio e implantacéo.>

O Sistema de Protecdo Escolar, instituido
formalmente pela Resolucio SE n° 19, de 12 de

1- Informagdes disponiveis em: <www.fde.sp.gov.br/PagesPublic/
InternaProgProj.aspx?contextmenu=supprot>. Acesso em: 20 dez. 2012.
2- Todas as falas citadas serdo referenciadas de forma genérica
devido ao compromisso de anonimato assumido com os entrevistados
(responsaveis pela elaboracdo e implantagdo do Sistema de Protegdo
Escolar). As entrevistas foram realizadas entre junho e julho de 2010.
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fevereiro de 2010, constitui uma série de ini-
ciativas do Governo do Estado de Sao Paulo
em relacdo a educacdo escolar, as quais sdo
assim definidas de forma genérica no artigo
1° de tal resolucio:

Fica instituido o Sistema de Protegdo
Escolar, que coordenara o planejamento e
a execucdo de acdes destinadas a preven-
cdo, mediacdo e resolucdo de conflitos no
ambiente escolar, com o objetivo de pro-
teger a integridade fisica e patrimonial de
alunos, funcionarios e servidores, assim
como dos equipamentos e mobiliarios que
integram a rede estadual de ensino, além
da divulgacdo do conhecimento de técni-
cas de Defesa Civil para protecdo da comu-
nidade escolar. (SAO PAULO, 2010)

Os disparadores dessa iniciativa foram
os acontecimentos de descontrole ocorridos nas
escolas estaduais Amadeu Amaral (no final do
ano de 2008%) e Professor Antonio Firmino de
Proenca (em meados de 20094, ambas na capi-
tal paulista. Diante dos eventos, o Governador
do Estado de Sdo Paulo determinou que se es-
tudassem os casos e que fossem encontradas
“solucdes efetivas, sistémicas, consistentes, ur-
gentes” (nas palavras de um dos responsaveis
pela elaboracio do Sistema de Protecdo Escolar
entrevistados). O Sistema foi entdo montado e
a coordenacio ficou a cargo da Supervisdo de
Protecdo Escolar e Cidadania alocada no pro-
prio Gabinete da Secretaria da Educacdo, lo-
cal onde também se encontra a recém-criada
Supervisdo de Seguranca, que la mantém um
oficial da policia militar como forma de arti-
culacio direta entre a Secretaria da Educacéo e
a forca policial. Ambas compdem uma politica
de enfrentamento do que ¢ apresentado como
necessidade de combate a violéncia nas escolas
estaduais de Sio Paulo. Alids, cabe aqui uma

3- Informacdes disponiveis em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/
educacao/ult305u467296.shtml>. Acesso em: 22 out. 2010.
4- Informagdes disponiveis em: <http://www1 folha.uol.com.br/folha/
educacao/ult305u566283.shtml>. Acesso em: 22 out. 2010.

Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 39, n. 2, p. 387-401, abr./jun. 2013.

pequena observagdo: um numero consideravel
de pessoas que ocupavam lugares estratégicos
na Secretaria da Educacéo do Estado e que se re-
lacionavam com o Sistema de Protecio Escolar,
no momento em que as entrevistas foram rea-
lizadas, era oriundo da area de seguranca, mais
especificamente da Secretaria de Seguranca
Publica - o Secretdrio Adjunto de Educacgido
do Estado (Coordenador Geral do Sistema de
Protecdo Escolar), o Presidente da Fundacio
para o Desenvolvimento da Educacido (FDE)
(um dos elaboradores do Sistema) e os dois su-
pervisores do Sistema de Protecdo Escolar.

Tal Sistema ¢ basicamente composto, em
cada escola, por dois supervisores no Ambito da
Secretaria da Educagdo, dois gestores regionais
por Diretoria de Ensino e até dois professores-
-mediadores escolares e comunitarios.® Além
disso, conta com dois manuais/documentos
enviados para cada escola da rede - Manual
de protecdo escolar e promocgdo da cidadania e
Normas gerais de conduta escolar — e ainda com
um canal virtual para contato direto da direcdo
de cada escola com a Supervisdo do Sistema
e, portanto, com o Gabinete da Secretaria da
Educacio, denominado ROE (Sistema Eletronico
de Registro de Ocorréncia Escolar).®

As articulacdoes saber/poder e
seus efeitos

Nas entrevistas realizadas com a inten-
¢do de produzir um mapeamento das articula-
coes de saber/poder que sustentam o Sistema de
Protecdo Escolar, chamou-nos a atencio o es-
forco de seus responsaveis em afirmar um des-
locamento de questdes mais objetivas - como
as de seguranca e de combate a violéncia - para
a nocio de protecdo. Faz-se circular, portanto,
5 - De acordo com informagdes colhidas, o exercicio das atribuicbes de
professor-mediador escolar e comunitario seria implantado de forma gradual,
tendo como critério para definicéo de prioridade o que a Secretaria de Educagao
identifica como mapeamento das escolas e regides de maior vulnerabilidade.
6- Formalmente, ha também outra forma de comunicago virtual das esco-
las com a Supervisao do Sistema chamada Canal Livre, porém, segundo in-
formagdes de seus responsaveis, o recurso se tornou inoperante. A diferenca

¢ que ele ndo seria de uso restrito de diretores de escola, mas sim, de forma
andnima, estaria aberto a qualquer manifestagéo da comunidade escolar.
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como referéncia que legitima tal iniciativa, a
ideia de uma necessidade de protecdo integral
da comunidade escolar.

Podemos encontrar a base para esse des-
locamento na rearticulagdo das iniciativas de
governo em torno do que se passa a considerar
como fatores de vulnerabilidade e risco. Alias,
esses termos estdo presentes nos artigos 5°,
6° e 7° da resolugdo que institui o Sistema de
Proteciio Escolar (SAO PAULO, 2010). Em tais
artigos, as referéncias a eles dizem respeito a
necessidade de sua consideracgdo, identificacio
e analise, deixando claro que o Sistema fun-
ciona no interior de um regime de verdade que
os estabelece como parametros para suas acdes.
Mas como se articula a emergéncia desses fato-
res com o fortalecimento da ideia de protecdo?

A emergéncia dos conceitos de vulnera-
bilidade e risco pode ser localizada no interior
do acoplamento da lei com a norma, implican-
do uma sofisticacdo das tecnologias de contro-
le. Tal sofisticaco significou a incorporacio de
uma dimenséo de idealidade em torno do delin-
quente, por meio da qual este passa a ser

um ser que tem em seu passado individual
o principio de explicacdo de seus atos. A
dimensdo da idealidade faz com que um
individuo seja julgado nido pelo que fez,
mas pelo que ele é: na fixacdo da sentenca e
durante a punicdo, o passado do individuo
e o que revela de suas propensdes futuras
estdo em jogo. (VAZ, 2004, p. 104)

Dessa forma, o delinquente ¢ julgado
nio apenas por juizes, mas também por di-
versos especialistas em normalidade. Isso cria
as condicdes para inumeras iniciativas de ca-
rater preventivo, pois se torna possivel tracar
uma linha de desenvolvimento que, diante de
um futuro certo, passa a exigir acdes anteci-
padas no presente.

Em linhas gerais, podemos considerar que
a ideia de protecdo funciona na chave do que
entendemos como prevencdo. Nesse sentido, o
que esta em questdo na protecdo € a exigéncia

de uma antecipacio de todas as figuras possi-
veis de irrupcio do perigo. Trata-se de um redi-
mensionamento das questdes de seguranca para
uma gama muito maior de fatores do que os
ligados a nogdo de perigo ou ao simples com-
bate a violéncia.

A importancia passa a residir, entdo, na
antecipagdo, que caracteriza a nocio de risco e
faz dela algo altamente eficiente enquanto estra-
tégia de gestio de todos e de cada um. Isso talvez
fique mais claro por meio da distincio entre ris-
co e perigo realizada por Paulo Vaz (2004):

Este ultimo [perigo] designa um mal con-
tingente, identificado e atribuido a algu-
ma coisa, pessoa ou situacdo como uma
caracteristica intrinseca delas. Risco, por
sua vez, refere-se a possibilidade de dano
e mede a exposi¢do ao perigo. Em termos
simples, risco ¢ a medida da probabilidade
potencial de perigo. [...] Uma outra dife-
renca decorrente ¢ que um risco, ao con-
trario de um perigo, nio pode ser afastado
imediata e definitivamente. Fatores de ris-
co s6 podem ser reduzidos ou ampliados,
0 que implica um cuidado de si cronico,
permanente, para a vida toda. Ninguém
tem risco zero e os fatores de risco agem a
longo prazo; a prudéncia em relacdo a um
risco qualquer deve ser diaria e intermina-
vel. Desse modo, evitar um evento futuro
indesejavel torna-se a base de decisdes in-
dividuais e coletivas; de fato, torna-se um
dever, uma obrigacdo moral. Ndo agir se
precavendo contra riscos ¢ cada vez mais
socialmente visto como negativo. (p. 112)

Segundo o autor, a existéncia de certo
calculo sobre o futuro é algo consideravelmen-
te antigo entre os homens. No entanto, uma
caracteristica propria desse calculo quan-
do incorporado a ideia de risco ¢ a exigén-
cia de uma exaustiva coleta de dados, fruto
de tratamento estatistico e de monitoramento
das variaveis. Dai decorrem os denominados
fatores de risco, que se configuram, entio,
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como um referencial dinamico ao qual todos
os comportamentos, gestos, condutas, historias
de vida, vestimentas, desejos, gostos, formas
de expressdo, amizades, habitos, entre outros
aspectos, serdo submetidos, definindo as acoes
de protecdo a serem encaminhadas.

De acordo com Robert Castel (1987):

As novas estratégias médico-psicoldgicas e
sociais se pretendem, sobretudo, preventi-
vas, e a prevencdo moderna se quer, antes
de tudo, rastreadora dos riscos. Um risco
ndo resulta da presenca de um perigo pre-
ciso, trazido por uma pessoa ou um grupo
de individuos, mas da colocagdo em relacio
de dados gerais impessoais ou fatores (de
riscos) que tornam mais ou menos prova-
vel o aparecimento de comportamentos in-
desejaveis. [...]. Assim, prevenir é primeiro
vigiar, quer dizer, se colocar em posicdo de
antecipar a emergéncia de acontecimentos
indesejaveis (doencas, anomalias, compor-
tamentos de desvio, atos de delinquéncia,
etc.) no seio de populacdes estatisticas, assi-
naladas como portadoras de riscos. (p. 125)

Podemos entender que nesse movimento
se articula a proposta de protecdo que ganhou
corpo na atualidade educacional. Tal proposta
caracteriza-se por investimentos no gerencia-
mento de varidveis que visam antecipar pos-
siveis acontecimentos; assim, ela redimensiona
as técnicas de controle de modo que o uso da
forca passa a ser uma excecdo, mesmo que con-
tinue sempre presente no carddpio. A esse res-
peito, diz um dos responsaveis pelo Sistema de
Protecdo Escolar:

O termo ndo ¢ mais seguranca, porque
seguranca leva a ideia do enfrentamento,
mas a ideia da protecdo. A gente estd
aqui para proteger pessoas, a funcio da
escola ¢ de instrumentalizar o individuo
e a sociedade para ter maior protecdo
contra os conflitos que se degenerem
em violéncia, e, portanto, a violéncia ai
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¢ vista como consequéncia e ndo como
causa, porque se vocé trabalha com a
ideia de seguranca vocé esta trabalhando
com a consequéncia. Eu ter que abafar
a fervura: em alguns momentos essa ¢
a situacdo que tem que ser feita mesmo.
O Estado nao pode abrir mio disso. Para
garantir a protecdo da sociedade, ele tem
que intervir sim com o uso da forca [...],
mas ¢ uma situacdo efémera, limite, ¢ um
remédio extremo que vocé¢ usa do ponto
de vista de agéo politica. [...] De qualquer
ponto de vista que vocé coloca a acdo
policial, ¢ uma ag¢do que ndo pode estar
fora do cardapio, ela tem que estar dentro
do cardapio. Agora, que uso vocé faz dessa
for¢a? Ou, de que maneira vocé utiliza a
forca no sentido de garantir que aquele
ambiente tenha um conflito gerenciado?
A mnossa opg¢do foi falar: “olha, a gente
tem que ter medidas de protecdo”.

Tal redimensionamento das técnicas de
controle parece hoje se conectar a um desloca-
mento estratégico da ideia anteriormente comum
de manutencio da ordem para a de promocgéo
da cultura da paz, expressdo que consta nos
materiais produzidos pelo Sistema de Protecéo
Escolar e que ¢ utilizada para embasar suas ini-
ciativas. Podemos considerar que a antiga exi-
géncia de manutencio da ordem era menos efi-
ciente do ponto de vista do governo, pois abria
espaco para o entendimento de que uma tal
ordem ndo interessava, era arbitraria, podia ser
questionada etc.; por sua vez, o discurso de de-
fesa e promocgédo da cultura da paz tem-se mos-
trado mais eficiente no sentido da produgéo de
um consenso em torno de iniciativas de vigilan-
cia e controle, assumindo ares de ndo-arbitrario,
afinal, apresenta-se como tratando de questdes
ligadas a convivéncia humana, constituindo-se
em uma demanda das ditas pessoas de bem -
“ndo ¢ uma questdo de educacdo moral e civica,
¢ uma questdo de convivéncia humana” (diz um
dos responsaveis pelo Sistema). Pura positivida-
de, uma nova naturalidade.
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Fundamentando-se nesses redimensio-
namentos do poder, o Sistema em questdo con-
segue eliminar grande parte das resisténcias aos
seus encaminhamentos e assim torna possivel a
seguinte declaracdo, feita por um de seus res-
ponsaveis a respeito de sua formatacgéo:

A gente nio partiu jamais da arrogancia
de achar que tinha a solucéo e tinha que
impor. Ja temos experiéncia suficiente para
saber que ou vem de baixo para cima, ou
esquece que nio vai acontecer.

A partir dessa afirmagdo recorrente ao
longo das entrevistas, verifica-se que foi incor-
porada pelos administradores do Sistema a ideia
de que tem que se ouvir e dar voz ao que vem
de baixo, aos que estdo na ponta, reivindicacdo
esta que se faz presente em todos os movimen-
tos populares diante do aparato centralizado de
poder. Podemos considerar, no entanto, que essa
possibilidade se abre pelo fato de que as deman-
das dos de baixo passaram a estar sob um campo
de administracéo, a funcionar no interior de um
ambito de previsibilidade administrativa que as
utiliza, com certa habilidade, na elaboragédo e na
realizacdo de politicas e programas de gerencia-
mento de todos e de cada um. Assim, tem-se no
presente, a partir de baixo, uma série de reivin-
dicagdes por ampliacio e intensificacio das téc-
nicas de vigilancia e controle.

No campo da educagéo, essas demandas
encontram solo fértil na sensagdo de insegu-
ranca fomentada por uma rede de atores sociais
(jornalistas, pesquisadores e demais alarmistas,
em um sentido amplo) que vio articulando - de
forma desarticulada, do ponto de vista objeti-
vo - necessidades de resposta do poder publico
diante do que se apresenta como realidade. Sédo
os inumeros casos, dados estatisticos, pesquisas
etc. que circulam e passam a fazer parte do re-
pertorio de professores, pais e alunos, trazendo
para perto o limite entre guerra e paz. Isso pode
ser identificado na fala de um dos responsaveis
pelo Sistema, ao afirmar que entre professores e
diretores circula a seguinte ideia:

Por mais que nunca tenha acontecido nada
parecido em sua escola, vocé fala “naque-
la”, vocé se identifica, vocé mapeia... “Eu
sei que um dia isso pode acontecer aqui”,
entdo isso vai confirmando.

Entre outras coisas, nas entrevistas, o
conceito de risco que sustenta o Sistema de
Protecédo Escolar articula-se a uma nocéo apon-
tada como um importante foco de sua atuacgéo:
a percepcdo de seguranca. O interessante ¢ que
a objetivacdo de tal percepcio faz com que se
considerem as possibilidades de atuagcdo apenas
no campo do que ¢ entendido como sensacio
de seguranga ou inseguranca. Assim, verifica-
-se que essas possibilidades operam sempre no
interior da valorizacdo da propria percepcdo de
seguranca e, portanto, de sua intensificacio.
Configura-se uma gestdo dos modos de vida
na dindmica escolar articulada por uma admi-
nistracdo do que se constituiu como percepcdo
de sequranca. Esta ¢ altamente funcional para
a elaboracdo de projetos, sistemas, politicas e
campanhas que se amontoam nas escolas, fa-
zendo com que todos fiquem atordoados e, as-
sim, dependentes de mais projetos, sistemas,
politicas e campanhas. A esse respeito, diz um
dos responsaveis pelo Sistema:

Na violéncia escolar existe mais do que a
questdo da violéncia pura e simples, que é a
percepgdo de seguranga. Isso seria uma das
coisas que de fato tem influéncia na vida
das pessoas, muito mais do que a violéncia
pura e simples. [...] O perfil da pessoa vitima
de homicidio em geral ¢ aquele do jovem,
pardo, morador de periferia, homem, que
abandonou a escola e tal, s6 que todo mundo
se sente uma vitima potencial de homicidio.

0 que faz com que todos se sintam viti-
mas potenciais? E se por um momento descon-
fiarmos de que aquilo que se dedica a enfrentar
o problema nas escolas atuando na chave da
percepcdo de seguranca, como faz o Sistema
de Protecdo Escolar, intensifica a vitimizacao
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generalizada? Tal ideia tem como referéncia
a consideracdo de uma relacdo estratégica
entre saber e poder. Geralmente, achamos que
as pesquisas ndo fazem nada além de ler a re-
alidade e assim nos preparar para enfrenta-la.
Ora, no presente, a realidade ¢ produto de um
entendimento estabelecido em grande medi-
da por pesquisas, de modo que podemos nos
deslocar para a ideia de que o saber produz a
realidade, criando as condi¢bes para uma sé-
rie de encaminhamentos e agdes que reafirmam
relacdes de poder. Nesse sentido, a objetivacio
incessante da violéncia - de seus casos, dados
estatisticos, depoimentos, andlises etc. - cria
estrategicamente as condicdes de afirmacéio de
um conjunto de iniciativas que se apresentam
como bem-intencionadas, mas que tornam to-
dos reféns de um circuito de vitimizacio gene-
ralizada a pedir protecio.

Nesse sentido, apos apresentar varias pes-
quisas sobre violéncia e vitimizacdo nas escolas
- realizadas pelo Nucleo de Estudos da Violéncia
da Universidade de Sdo Paulo, pela UNESCO
em parceria com institutos de pesquisa brasilei-
ros, pelo Sistema de Avaliacdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) etc. -,
um dos responsaveis pelo Sistema comenta:

Entdo existe uma série de informacdes,
s6 que nenhuma se quis constante, com
uma mesma metodologia, ou seja, o que
isso indica ¢ que ¢ um grande problema na
cabeca das pessoas, elas estdo preocupadas
com isso. Todos colocam como um dos
principais problemas da educacéo [...]. Além
da nossa responsabilidade objetiva, tem um
carater subjetivo muito importante porque
isso perpassa a vida do professor no dia a
dia, e existe essa preocupacdo. Ndo ¢ sé do
professor, os alunos tém essa preocupagdo,
os pais tém essa preocupacio, os vizinhos
da escola tém essa preocupacio.

Com a continuacdo da entrevista, re-

conheceu-se que os grandes acontecimentos
de violéncia, que mobilizam a preocupacio

Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 39, n. 2, p. 387-401, abr./jun. 2013.

de todos, ocorrem de fato em uma quanti-
dade extremamente pequena se considerado
o universo de cerca de 5 milhdes de pessoas
envolvidas na educacdo da rede estadual de
Sédo Paulo; porém, a sensacido de inseguranca
que se alastra pela rede justifica um Sistema
que passa a objetivar e monitorar os aconteci-
mentos banais e cotidianos de qualquer escola
como se ali estivesse o germe da violéncia. O
limite entre guerra e paz, bem e mal, passa a
estar em todos os lugares e em todas as agdes.
Acontecimentos corriqueiros de resisténcia
a uma relacdo hierdrquica, que poderiam ser
compreendidos como simples indisciplina, re-
beldia ou coisa semelhante, passam a compor
um quadro de risco e a demandar monitora-
mento externo em conjunto com a crescente
solicitacdo por especialistas, referéncias que
atualmente caracterizam o funcionamento co-
tidiano de grande parte das escolas.

Por meio dessa linha de problematizacio
podemos considerar que o conceito de risco e a
ideia de percep¢do de seguranga parecem pro-
duzir certa despotencializacio da capacidade de
acdo do professor, uma espécie de subtragdo de
um saber-fazer que possivelmente constituia o
ser professor no dia a dia da singularidade de
sua propria experiéncia. Um encaminhamento
que deixa isso claro no Sistema de Protecdo
Escolar ¢ o que se configura como uma profis-
sionalizacdo da mediacdo de conflitos e da ges-
tdo da convivéncia sob a forma de um professor
mediador escolar e comunitdrio (SAO PAULO,
2010, art. 7). Trata-se da criacdo de um especia-
lista em convivéncia que deve atuar nas rela-
coes escolares de forma a pacifica-las, armado
de técnicas e discursos cientifico-juridicos que
o capacitam a mediar conflitos. Segue parte de
entrevista a esse respeito:

De onde surgiu essa ideia do professor
mediador? Na verdade ¢ uma colecdo de
varios projetos, de vdrias agdes que ja
existem por ai, de parceiros nossos. Tem
a ver com o Aprendiz, tem a ver com o

Instituto Fernand Braudel, tem uma série
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de projetos por ai: justica restaurativa,
mediacio de conflitos. E uma colegio de
conhecimentos, de técnicas que ja estio
testadas, e a gente juntou tudo isso em
um catalogo, em um menu, e criou uma
figura que so faria isso na escola. Claro
que cada escola tem sua realidade, cada
escola tem seu publico, tem seu problema,
entdo néo ¢ “faca isso”, ou “faca aquilo”; é
a possibilidade de um professor se dedicar
integralmente a se especializar em mediacio
de conflitos, em bullying, em abuso de
substancias psicoativas, em sexualidade...
Nio da para falar “olha, vocé vai ter que
saber disso, disso, e disso, ser especialista
em tudo”, porque a protecdo escolar e a
convivéncia humana passam por uma série
de competéncias. Entdo, “veja ai, entenda
a sua escola, afine o olhar para a sua
escola, perceba qual é o problema”, porque
isso, o que vocé acha a primeira vista de
uma questdo de convivéncia ou relacio
de seguranca, provavelmente esta errado,
porque ¢ sempre muito mais sutil... Entdo
“pense nisso”, vamos pegar um professor
que pense nisso, que sO tem isso para
pensar, e que a partir desse pensamento,
dessa compreensio um pouco
apurada, ele possa desenvolver um projeto,
e que ele tenha meios, que a Secretaria
proporcione meios a ele, que se capacite, se
forme, para desenvolver bem esse projeto
ai numa dessas areas.

mais

Podemos entender que tal iniciativa con-
siste em um movimento de subtracdo de algo
dos professores: de um saber-fazer que se cons-
tituia nos enfrentamentos cotidianos. Dessa
forma, eles passam a ser produzidos como su-
jeitos de falta, de certa maneira infantilizados,
enfraquecidos, pois nio sabem mais atuar no
campo da convivéncia; precisam de ajuda, de
apoio, de um especialista naquilo que talvez
seja o mais interessante e cotidiano das rela-
coes escolares. Ndo compartilhamos aqui da
ideia em voga de que esse movimento seria o

resultado de uma suposta complexificacido das
relacdes sociais, o que justificaria uma inter-
vencio especializada. E ¢bvio que as coisas
mudam com o passar do tempo, mas partimos
da referéncia de que em relacdo a vida nio ha
especialistas. As mudancas diante das quais nos
sentimos relativamente perdidos e desorientados
sdo também uma oportunidade para mudarmos,
revermos nossas exigéncias, estranharmos nos-
sas convicgdes e, assim, quem sabe, avancarmos
de forma corajosa diante do novo. Dessa ma-
neira, a suposta complexificacdo das relacoes
sociais pode ser entendida como uma oportu-
nidade expansiva das possibilidades de vida, e
ndo apenas como um feixe de riscos a serem
monitorados e administrados.

Avancando um pouco mais nessa linha
de compreensdo diante do que se entende por
problematica da violéncia na escola, ou seja,
em grande medida diante dos acontecimentos
cotidianos e corriqueiros de uma escola, os pro-
fessores sdo constituidos/constituem-se como
portadores de grande ansiedade e demandantes
de amparo. A esse respeito, diz um dos respon-
saveis pelo Sistema:

E uma coisa que também a gente perce-
be... de uma ansiedade. Essa questio da
violéncia em geral, na escola, gera uma
ansiedade muito grande na equipe. [...]
Entdo vem um pouco nesse sentido de
uma falta de amparo que a gente sente
que eles tém muito.

Professores ansiosos e desampara-
dos. Em tal contexto, o Sistema de Protegédo
Escolar nio surge como uma imposicido, mas
como um atendimento.

Alids, uma das principais formas de
atendimento implantada por ele ¢ realizada
por meio do Sistema Eletronico de Registro de
Ocorréncias Escolares (ROE) (SAO PAULO, 2010,
art. 9). O ROE é uma ferramenta criada para que
todos os diretores de escola, via internet, rela-
tem diretamente para a supervisio do Sistema
de Protecdo Escolar - portanto, diretamente
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para o Gabinete da Secretaria da Educacio do
Estado - acontecimentos ligados ao dia a dia da
instituicdo. Na definicdo da ferramenta, chama
atencdo, ao lado da determinagdo do registro
como compulsorio, a inespecificidade do que
deve ser relatado: todos os acontecimentos que
“perturbem sobremaneira o ambiente escolar e
o desempenho de sua missio educativa” (SAO
PAULO, 2010), entre outras situacdes genéricas.
Efetivamente, trata-se de um instrumento de
monitoramento e suporte que, de forma capi-
larizada, articula todas as escolas com a admi-
nistracdo central.

Podemos considerar que essa articulagdo
ocorre por meio de um enfraquecimento que re-
afirma a dependéncia hierarquica. Isso esta pre-
sente no entendimento de que a simples comu-
nicacdo com as instancias superiores de poder
hierarquico produz efeitos positivos. Vejamos o
que relata um dos entrevistados:

O fato de o diretor ter um canal online de
comunicacdo direta com o gabinete da
Secretaria, ou seja, ele escreve um ROE
que ¢ lido no dia seguinte no gabinete da
Secretaria e eventualmente em dois dias o
gabinete retorna sobre aquilo que eles es-
creveram, isso tem um efeito muito positi-
vo. E é curioso porque é psicolégico: ndo é
que vocé resolveu aquela briga, ndo é que
vocé melhorou a relacdo daquela escola
com o Conselho Tutelar, mas eles sentiram
que nido estdo mais sozinhos.

Portanto, ndo se melhora nada, nio se re-
solve nada, “mas eles sentiram que nio estdo mais
sozinhos”. O que aqui se entende como positivo ¢
a producdo de uma dependéncia da estrutura de
poder estatal para encaminhar aquilo que, muitas
vezes, ¢ proprio da banalidade do cotidiano.

Nesse sentido, ¢ interessante verificar
que se estimula o relato de situacdes mesmo
que elas ja estejam resolvidas, transformando-
-as em ocorréncias. Devem-se registrar todas as
situacdes que “perturbem sobremaneira o am-
biente e a convivéncia escolar” (SAO PAULO,
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2010, art. 9), e uma das motivagdes para isso ¢é
clara: trata-se da producio de documentos que,
no limite, servem para atestar a propria inocén-
cia diante de alguma acusagdo; trata-se, por-
tanto, de um mecanismo de protecdo de si que
estimula o registro da ocorréncia, a denuncia, a

producdo e a centralizacdo das informacées. E
o que aponta um dos entrevistados:

Eventualmente em um processo adminis-
trativo contra essa pessoa, a diretora pode
mesmo aventar: “olha, eu fiz dez ROEs
para a secretaria sobre isso, eu avisei” A
gente também trata muito nesse quesito de
uma seguranc¢a ao administrador da esco-
la: “entdo relate”.

Verifica-se ai a instauracio de um meca-
nismo de controle e vigilancia no qual, para que
cada um salve sua propria pele, é preciso salvar
a estrutura: “o professor, o diretor, o0 Governador
sdo corresponsaveis pela mesma situagcdo”, diz
um dos entrevistados. Parece tratar-se, entdo, de
uma forma de proteger o aluno que demanda ao
professor e ao diretor que também protejam a
si proprios, protegendo assim a instituigio e, no
limite, um modo de funcionamento das relacdes
sociais ao qual denominamos Estado.

Em relacdo ao uso que se faz do ROE,
verifica-se certa confusdo a partir das entre-
vistas. No entanto, podemos entender que sua
produtividade estd exatamente nas diferentes
possibilidades de seu entendimento e uso: ha
os que evitam relatar algo por medo de, ao fa-
zerem, estarem atestando sua incompeténcia na
administracdo da escola ou terem seu bdnus’
diminuido no fim do ano; e hd também aque-
les que relatam tudo, qualquer acontecimen-
to, pois assim sua escola pode ser considerada
como estando em drea de vulnerabilidade, de
modo que a equipe passe a receber um adicio-
nal pelo local de exercicio (ALE). Tanto em um

7 - Referéncia a um programa de premiagao em dinheiro para a equipe
escolar implantado pelo Governo do Estado de S&o Paulo que tem sido
funcional enquanto politica de gestdo das condutas de seus funcionarios
devido, principalmente, a indeterminagéo do que pode ser considerado para
efeitos de calculo do prémio.
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sentido quanto em outro, o que importa é que o
ROE, pelos desdobramentos que pode instaurar,
passe a fazer parte dos calculos da vida que se
vive nas escolas e a operar como uma varia-
vel nos jogos internos ao sistema educacional.
Podemos considerar, ainda, o fato de que essa
ferramenta constitui-se em mais uma arma no
jogo de poder em que estd envolvida toda a
escola, criando nova frente de micropoder que
alimenta a rede de trocas de favores e de mi-
crobeneficios ou dificuldades que atravessam as
relacdes escolares.

O documento Normas gerais de
conduta escolar

No interior das iniciativas tomadas pelo
Sistema de Protecdo Escolar, a Secretaria da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo publicou
em 2009 um documento enderecado a todas
as escolas de sua rede: Normas gerais de con-
duta escolar: sistema de protecdo escolar (SAO
PAULO, 2009).® Ele é basicamente composto
por direitos e deveres/responsabilidades dos
alunos, contendo também uma lista de faltas
disciplinares e de medidas e procedimentos de
punicdo. Na introducéo, verifica-se seu ende-
recamento a “todos os integrantes da comu-
nidade escolar”, pois, apesar de ter como foco
especificamente as condutas dos alunos, o
documento define um entendimento de como
deve ser a educacio, aponta quais sio seus ob-
jetivos e os parametros para sua realizacédo, e
delimita, especialmente, o papel a ser desem-
penhado por parte dos responsaveis pelo fun-
cionamento da escola.

Nesse sentido, interessa-nos aborda-lo
pela perspectiva produtiva de um modo de ser
professor, afinal, ao definir um entendimento
sobre a funcdo da educacgéo e ao explicitamente
normatizar as condutas dos alunos, é evidente
que ele estabelece uma forma de ser professor,
delimitando um papel a ser desempenhado por
esse importante agente escolar.

8- Disponivel em: <www.fde.sp.gov.br/PagesPublic/InternaSupervisao.
aspx?contextmenu=manuoco>. Acesso em: 20 dez. 2010.

A referéncia para a consideracdo desse
instrumento legal direcionado a vida que se
vive no interior da escola ¢ a de que,

ao contrario do efeito de distincia e de
uniformizacdo que o instrumento legal
pretende inscrever na realidade, ha que en-
tender os fendmenos a partir do conjunto
das praticas, quer dizer, em todo tipo de re-
lagcdes que vio estabelecendo uma maneira
de fazer. (0, 2009, p. 102)

A presente abordagem do documento em
questdo configura-se, de fato, como um exer-
cicio de pensamento que o considera em sua
exterioridade, nas articulacdes de saber/poder
que o sustentam e o tornam possivel.

Nessa linha, ¢ importante considerar que
as demandas sobre a educagdo escolar, em diver-
sas frentes de entendimento de seu papel, partem
de algumas ideias comuns, como a de sua imper-
feicdo, e nesse caso acreditam e investem em uma
escola ideal, utopica. No entanto, Jorge Ramos do
0 (2009) nos alerta de que “a tese da imperfeicdo
justifica que a acdo do poder se amplie” (p. 105).

Seja pela direita ou pela esquerda, por-
tanto, a tese da imperfeicdo reivindica mais
controle e toda uma amplia¢do de uma racio-
nalidade administrativa de conducio das con-
dutas. Michel Foucault analisou esse processo
em relacdo ao Estado e o denominou governa-
mentalizacdo. No movimento de governamen-
talizag¢do do Estado, ganha forca toda uma tec-
nologia de administracdo da vida da populacdo
(quantificacdo e gestdo de saude, natalidade,
morbidade, fecundidade, higiene, instrucio
etc.), que assim se pretende tornar mais ativa e
produtiva (0, 2009).

A partir dessas consideracdes, ¢ interes-
sante atentar para a primeira frase do docu-
mento em questdo:

A protecdo integral da crianca e do
adolescente ¢ uma obrigacdo que se
impde a todos. Isso implica garantir
um ambiente socialmente sauddvel, que
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propicie condi¢des indispensaveis para que
homens e mulheres em fase de formacéo
possam ampliar seus horizontes, trabalhar
suas aptiddes e expressar seus interesses,
tornando-se cidadds e cidaddos aptos a
participar - de maneira ativa, pacifica e
produtiva - dos diversos aspectos da vida
social. (SAO PAULO, 2009, p. 5, grifo nosso)

A educagdo escolar, sendo variavel ca-
paz de tornar uma populacio mais ativa e pro-
dutiva, pode passar a ser entendida no movi-
mento de constituicdo de um governo racional
capaz de fazer aumentar a poténcia do Estado.
Constitui-se ai toda uma maquinaria capaz de
fazer com que coincidam os interesses estatais
com os interesses individuais. Dessa forma,

as marcas de uma logica propria de poder
tendem a esbater-se, sendo mesmo a de-
saparecer, neste processo de construcio da
identidade pessoal. (0, 2009, p- 108-109)

Para além de uma simples forma de or-
ganizar a convivéncia, podemos considerar as
normas gerais de conduta como uma maneira
de fazer o individuo ser percorrido e dominado
por uma ordem populacional, afinal essas nor-
mas geralmente decorrem de uma espécie de es-
tatistica das infracdes.’ Tal ordem populacional
tem como uma de suas principais caracteristicas
produzir no individuo a necessidade de segu-
ranga, imperativo este que reivindica mecanis-
mos de prevencdo de riscos. Talvez por isso, em
varias passagens do texto encontram-se ideias
e expressoes ligadas a questio da seguranca,
como risco ao ambiente escolar, ameaca a sequ-
ranca, representacdo de perigo, manutencdo de
ambiente seguro, condutas ou informacées que
impliquem risco.”

9- A estatistica opera como uma tecnologia que individualiza, na medida em
que obriga a homogeneidade. Ela estabelece um referencial médio a partir
do qual todos séo localizados, de modo que cada um passa a referenciar seu
modo de vida segundo rétulos e categorias que o saber/poder disponibilizq.

10- Termos extraidos do documento Normas gerais de conduta escolar (SAO
PAULO, 2009). Observa-se o uso indiferenciado das nogdes de risco e perigo,

porém, como j4 foi dito aqui, trata-se de conceitos que funcionam em registros
distintos no que se refere a modulacéo das estratégias de seguranca.

Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 39, n. 2, p. 387-401, abr./jun. 2013.

Facilmente reconhecido como um avan-
¢o no interior da democracia, pois constituido
na chave dos direitos e deveres de uma cidada-
nia democratica, o documento ¢ visivelmente
atravessado por adendos que se referem a um
estado de excecdo justificado pela figura in-
definida do risco 4 seguranca. E interessante
perceber que, na maioria dos casos, as questdes
de seguranga servem como justificativa legiti-
ma para instaurar a excecdo como regra. Por
exemplo, seu item 2.5 refere-se as vestimentas
pessoais, bem como aos demais distintivos e
aderecos, afirmando que a decisdo de seu uso
diz respeito ao proprio individuo/usuario; po-
rém, em trecho seguinte consta: “exceto nos ca-
S0s em que sua apresentacdo represente perigo”
(SAO PAULO, 2009).

Ora, basta isso para que grande parte dos
professores, coordenadores e diretores realizem
seus desejos de controle praticando com prazer
a vigilancia e disseminando a desconfianca e
o medo ao atribuirem perigo a estudantes por-
tando simples bonés, como ¢ comum em varias
escolas atualmente. Decorre dai o exercicio de
um poder que ¢ autoritario e arbitrario, mas que
tem o aval indiscutivel da necessidade de segu-
ranca e, pior, o também indiscutivel respaldo
de um instrumento legal de reconhecimento de
direitos inscritos no marco juridico da cidada-
nia democratica.

Dessa forma, carente de seguranga e ci-
dadania consciente, o individuo ndo deve ape-
nas aceitar a regra externa, mas senti-la como
condicdo de sua felicidade; ele deve vé-la ndo
como coercitiva, mas como protetora e neces-
saria ao seu proprio bem; ele deve, ainda, ter
0 gosto e o prazer da aceitacdo. Por meio da
acdo geralmente convicta e impregnada de cer-
to salvacionismo do professor - referéncias que
o documento em questdo cumpre o papel de re-
ferendar -, a escola tem sido eficiente em mo-
bilizar a poténcia de individuacdo de cada um
(COSTA, 2009), e ¢é assim que tem ela colabo-
rado pedagogicamente para a realizacio da fa-
canha da governamentalidade: “governar sem-
pre sem governar” ou “realizacdo do governo
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através da livre escolha dos sujeitos” (O, 2009,
p.- 113). Trata-se de uma maneira pela qual de-
mocraticamente — portanto, livre e consciente-
mente — aprendemos (ou ensinamos) a viver o
estado de exceg¢do como regra para o proprio
bem de cada um.

Consideracoes finais

No intento de produzir uma provocagdo
ao pensamento, em detrimento de uma tentati-
va de busca objetiva por solucdes e propostas
que se amontoam sobre as escolas e seus agen-
tes, tentou-se problematizar a produtividade de
uma politica publica que atua na intersecc¢io
entre educacio e seguranca, tendo como foco
seus efeitos na incitacdo a um modo de ser
professor no interior do que podemos entender
como uma economia juridica que atravessa a
educacio no presente.

Uma importante consideragdo a respeito
do que foi analisado refere-se a ideia de que,
nas escolas, em vez de produzirmos formas de
vida fortalecidas pelos confrontos no plano
ético, temos produzido formas de vida enfra-
quecidas pela submissdo a necessidade norma-
tiva e aos conchavos indispensaveis a auto-
protecdo. Tal movimento talvez esteja na base
de um estreitamento do agir politico, que se
tem restringido a garantia da formalidade e a
conveniéncia individual. Enquanto legalmen-
te responsabilizaveis por eventos ocorridos no
periodo de sua acdo profissional, professores e
demais operadores do funcionamento da insti-
tuicdo aprendem a conduzir-se com prudéncia,
prevenindo-se de qualquer risco. Nesse caso,
inventar, experimentar, ou pensar diferente-
mente pode ser arriscado.

Em um texto a respeito da educacio,
Silvana Totora (2005) afirma:

0O trabalho ¢ arduo no sentido de desvenci-
lhar-se da profusédo de clichés que se insta-
lam desde sobre a escrita, a fala, os gestos
e as posturas corporais. Sdo eles que nos
ddo seguranca de estarmos em conformi-
dade com a sociedade ou com um dever ser
porque avalizado pela opinido geral. Ora, ¢
isso que se entende como estar de acordo
com a realidade? O contrario disso ¢ ser
idealista? Pobre real! Assim moldado, nédo
pode expandir a sua poténcia. Mas a opi-
nido assim o quer domesticado, pois para
se firmar como representacdo majoritaria
precisa exorcizar aquilo que dela escapa;
seu modus operandi ¢ ser previdente.

E esse modus operandi que, no interior
de um movimento de defesa da sociedade, con-
figura todo um arsenal burocratico-juridico-
-administrativo de defesa de suas instituicoes
e, principalmente, de um modo de governar por
meio do engajamento dos individuos na defesa
do que se produz como seus proprios interesses.

Cabe aqui observar que esses proprios in-
teresses ndo se constituem como efeito de uma
opressdo ideologica a qual os sujeitos estariam
submetidos e da qual precisariamos libertar os
seus reais interesses. E preciso compreender que
¢ no proprio movimento de producgédo dos sujei-
tos que se produzem esses interesses. Por isso
parece ser fundamental atentarmos para a ideia
desenvolvida por Michel Foucault de que nao
se trata de desvendar nossa verdadeira realida-
de, livrando-nos das camadas ideologicas que
nos fazem tomar como nossos os interesses de
outros, supostamente alheios aos nossos, mas
sim de estranhar até mesmo aquilo que reco-
nhecemos como nossos proprios e verdadeiros
interesses. Trata-se, no limite, de “recusar o que
somos” (FOUCAULT, 1995, p. 239).
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