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Resumo

Este artigo analisa o Projeto de Vida como um dispositivo de sujeicdo/ subjetivacdo que faz

parte do curriculo do Novo Ensino Médio na Bahia. O objefivo é acompanhar seus efeitos na
formagdo dos estudantes. Trabalha com um campo discursivo constituido por um conjunto de
materiais produzidos pela Secrefaria de Educagdo do Estado da Bahia, documentos norma-

fivos, além de materiais de campanhas publicitarias, discursos governamentais, entre outros.
Identifica que os curriculos, ao produzirem a juventude como um esfilo de vida, provocam
atualizagdes no dispositivo Projefo de Vida no qual o sujeito de direito da lugar ao sujeito
empreendedor de si mesmo.

Palavraschave: Projefo de vida. Ensino médio baiano. Dispositivo. Empreendedor de si. 1

The Life Project in the New High School in Bahia: from the person
under law to the entrepreneur of the self

Abstract

This arficle analyzes the Life Project as a subjection/subjectivation device that is part of the New
High School curriculum in Bahia. The aim is fo monitor its effects on student education. It works
with a discursive field made up of a set of materials produced by the Bahia State Department of
Education, normative documents, as well as materials from advertising compaigns, government
speeches, among others. It identifies that the curricula, by producing youth as a lifestyle, cause
updates in the Life Project device, in which the person under law makes way for the individual
who is an entrepreneur of himself.

Keywords: Life Project. High school in Bahia. Device. Entrepreneur of the self.
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El Proyecto de Vida en la Nueva Escuela Secundaria de Bahia: del
sujeto de los derechos al emprendedor de si mismo

Resumen

Este articulo analiza el Proyecto de Vida como dispositivo de sujecion/ subjetivacion que forma
parte del curriculo de la Nueva Escuela Secundaria de Bahia. El objetivo es monitorear sus
efectos en la formacién de los estudiantes. Trabaja con un campo discursivo consfituido por
un conjunto de materiales producidos por la Secretaria de Educacion del Estado de Bahia,
documentos normativos, asi como materiales de campaias publicitarias, discursos guberna-
mentales, entre ofros. Identifica que los curriculos, al producir la juventud como estilo de vida,
provocan actualizaciones en el dispositivo Proyecto de Vida en el que el sujefo de derecho
cede lugar al sujeto emprendedor de si mismo.

Palabras clave: Proyecto de vida. Nueva Escuela Secundaria de Bahia. Dispositivo.
Emprendedor de si mismo.

Introducdo

Apresentado como postscripium, apéndice a seu livio Conversagdes,

2 Deleuze (1992) afirma que as sociedades disciplinares, cujas técnicas e pro-
cedimentos foram minuciosamente estudados por Foucault, davam passagem

as sociedades de controle. Estamos a viver um periodo de fransicdo entre um
modelo de sociedade em que os exercicios de poder se beneficiavam dos

meios de confinamentos (prisdo, hospitais, fébricas, escolas) que sGo um tipo

de controle aberto e continuo. E como se os muros institucionais tivessem sido
derrubados e a légica de funcionamento das instituicdes fechadas estivesse

agora espalhada por todo o campo social. Ou seja, nos tornamos “prisionei-
ros a céu aberto” (P4l Pelbart, 2000, p. 26).

Deleuze (1992) argumenta que, nas sociedades de controle, a
logica empresarial passou a presidir as instituicdes disciplinares. A empresa
substituiu a fabrica assim como a formagdo permanente tende a substituir a
escola. Nessa logica, estaremos sempre em constante processo de formagdo
e o controle continuo substituird o exame, caracteristico das disciplinas. “Este
é o meio mais garantido de entregar a escola & empresa” (Deleuze, 1992,

0. 279).
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A identificacdo de principios empresariais na gestdo escolar e seus
efeitos nos cotidianos escolares tem sido um argumento recorrente na literatura
educacional dos Ultimos anos (Dolabela, 2003:; Laval, 2004; Dardot, Laval,
2016; Freitas, 2018). No Brasil, Luis Carlos de Freitas (2018), ao percorrer
a trajetéria histérica das reformas e seus aprofundamentos no campo da edu-
cagdo, aponta o impeachment da presidenta Dilma Rousseff (2016) como um
marco para a intensificagdo da légica empresarial nos processos educativos.
Os curriculos escolares #&m se constituido em ferritérios promissores para que
as infervencdes reformistas alcem voos, tracem objetivos ou, pelo menos, ten-
fem esbogdHos.

Nessa direg@o, o autor vai problematizar os efeitos da légica empre-
sarial na gest@o educacional mostrando, dentre os efeifos negativos por ela
produzidos, a énfase nos métodos e nas técnicas (“neofecnicismo”) e o deslo-
camento das agdes colaborativas em prol da responsabilizagao verticalizada
que retira as possibilidades de construgdes de base e impde um poder que se
exerce de forma piramidal (Freitas, 2018).

No é@mbito do Novo Ensino Médio (NEM), ao problematizar os efei-
tos desse tipo de racionalidade, varios estudos (lopes, 2019; Macedo; Silva,
2022; Silva, 2023, dentre outros) vém identificando a insercdo do “Projeto 3
de Vida" nos curriculos escolares como um dispositivo pedagdgico que opera
na producdo do/da estudante-empresario de si. Grosso modo, esses estu-
dos tomam o “Projefo de Vida" como um tempo/espaco curricular que, ao
disseminar os principios neoliberais (empreendedorismo, produtivismo, com-
petitividade, utilitarismo, responsabilizacdo) estariam potencializando a
producdo de subjetividades e modos de vidas moldados pelo capitalismo
confemporéneo, engendrados em determinadas praticas pedagdgicas.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a inser-
¢Go do Projeto de Vida nos curriculos tem por objetivos

[...] valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais,
apropriarse de conhecimentos e experiéncias que lhe possibili-
fem entender as relogdes proprias do mundo do frabalho e fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu Projefo de
Vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabi-

lidade (Brasil, 2018, p. 9).
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Ou seja, se constitui num tempo,/espaco curricular que néo se limita
ao ensino de determinados conteddos escolares. Aqui, o que importa ndo
é a aquisicdo de deferminados conhecimentos externos ao sujeito, mas que
o/a estudante crie/recrie formas de reflexdo sobre si mesmo/a e projete o
seu futuro pessoal/profissional. Assim situado, o Projefo de Vida pode ser
pensado no dominio da experiéncia de si, na medida em que, por meio de
textos, videos, questionamentos e de outros procedimentos pedagdgicos, os/
as estudantes sdo direcionados a um fipo especifico de pratica que tfem como
modus operandi a reflexdo sobre si mesmo.

Ao considerar essas possibilidodes de compreensdo, assumo a
ideia de que as subjefividades ndo s@o moldes fixos, decalques servis as
imposigoes copitalisfos, mas, anfes, sGo conjunfos vivos de estrategias, terri-
térios movedicos que, apesar das amarras, escapam. Além disso, considero
também que, nos curriculos escolares, vérias outras redes de saber/poder
circulam, entfrecruzam, estabelecem conexdes, disputam verdades entre si e
ndo necessariamente se submefem s estratégias dominantes.

£ certo que '[...] pertencemos a dispositivos e neles agimos”
(Deleuze, 1996, p. 159), mas, talvez, acompanhar as linhas de fuga, as
fraturas presentes nos dispositivos possam nos dar félego para pensarmos
possibilidades de reversdo que ulirapassem a dominagdo e a sujeicéo aos
dispositivos que nos submetem. Assim colocado, levanto as seguinfes ques-
ides: As linhas de fuga, as fraturas nas linhas de sedimentacdo, ndo estariom
reconfigurando o dispositivo Projeto de Vida?2 Quais direcdes vém sendo
desenhadas pelas linhas de atualizagcdo presentes nesse dispositivo?

Dito isso, este artigo mobiliza alguns conceitos extraidos das filoso-
fias da diferenca e operacionaliza a nogéo de dispositivo trabalhada por
Michel Foucault e Gilles Deleuze (1992; 1996) para fazer um “trabalho de
terreno” (Deleuze, 1996, p. 276) no sentido de tracar um mapa, identificar
direcdes, torgdes, desvios e, no limite, acompanhar as linhas que configuram
o Projeto de Vida enquanto um dispositivo de sujeic@o/ subjetivacao que atra-
vessa os curriculos e constitui sujeitos da experiéncia, considerando-se trés
dominios: saber, poder e subjetividade.

Para tanto, constituo, como corpus de andlise para este texto, o
conjunto de materiais produzidos pela Secrefaria de Educacdo do Estado
da Bahia (SEC/BA), assim como por organizagdes privadas que com ela
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estabelecem parcerias, para orientar/subsidiar as préticas pedagégicas a
serem realizadas por professores/as no desenvolvimento “Projeto de Vida',
infegrante do curriculo do Novo Ensino Médio. A esse conjunto discursivo,
acresci documentos normativos, campanhas publicitérias, discursos/préticas
governamentais repercutidos pelas midias em prol da aprovagdo e posterior
implantag@o desse nivel de ensino em todo o ferritério nacional.

Organizo o presente artigo da seguinte forma: inicialmente, estabe-
leco, a partir dos referenciais tedricos escolhidos para subsidiar a andlise,
algumas consideragdes sobre as relagdes tecidas entre neoliberalismo e sub-
jetividades. Aqui, seleciono alguns atalhos teérico-conceituais da obra de
Foucault com o objefivo de selecionar as ferramentas conceituais necessérias
& operacionalizag@o dos desafios propostos neste artigo. A seguir, discorro
sobre o Projeto de Vida enquanto um dispositivo pedagodgico que produz a
juventude confemporénea como um modo de vida a ser assegurado pelo
Novo Ensino Médio, um tipo de “dever social” (logo, direito do jovem) que
passa a fazer parte das funcdes sociais da escola. Na sequéncia, focalizo
o curriculo do Novo Ensino Médio do Estado da Bahia e, nele, analiso o
Projefo de Vida. Identifico que o sujeito de direifo vai dando passagem ao
sujeito empreendedor de si mesmo. Por fim, teco algumas consideragdes que, 5
ao fechar este fexto, abrem para novas e outras problematizacdes sobre o
tema fratado.

Neoliberalismo e subjetividades —algumas consideragées

Dois cursos ministrados por Foucault no Collége de France sco refe-
réncias as andlises preocupadas em compreender o necliberalismo a partir
de uma perspectiva foucaultiana. Séo eles: Seguranca, Territério, Populacdo
(1977-1978) e Nascimento da biopolitica (1978-1979). Nesses cursos,
Foucault analisa as condi¢des de possibilidade que permitiram que o poder
investisse na conducdo das vidas, afefando as subjefividades.

Para Foucault (2008), o que se encontra na base do liberalismo é @
instaurag&@o de um novo regime de verdades pela economia politica, a partir
da qual o mercado (subsidiado pelos saberes da economia politica) ocupard
o esfatuto de definidor da politica geral de verdade: ditar, prescrever, impor a
verdade que iré limitar internamente a pratica governamental. Se, nos estudos
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anteriores, Foucault questionava as condigdes que possibilitaram fazer valer
a vontade do soberano na defesa do ferritério (sociedades da soberanial
e como [sob qual prego e usando quais estratégias e técnicas) foi possivel
disciplinar e maximizar as forgas de uma multiplicidade humana em prol do
capitalismo em ascensao do século XVIII. Agora, a problemdtica que se apre-
senta é: Como governar a populagdo de forma mais rentével e eficiente?

A entrada da populagdo como problema politico e os desdobramen-
tos por ela suscitados provocaram um deslocamento nas praticas de governo
que passaram a ser direcionadas ndo apenas & administragdo do territério,
mas, também, & regulag@o da populag@o e suas singularidades. Foucault
(2010) refere-se & biopolitica como um fipo de poder que atua sobre a vida
(biopoder]. Um poder direcionado ndo mais ao corpo do principe, mas, sim,
ao corpo da populagdo. Na perspectiva da biopolitica, a importancia indivi-
dual é considerada quando faz parte de um recorte populacional que possa
ser mensurado, identificado, fratado: faxas de longevidade, natalidade, mor-
talidade, satde efc.

Embora o Estado seja considerado um tipo de poder politico que
ignora os individuos e cenfre seus inferesses na populacéo, ou ainda, em
determinadas classes e/ou grupos dentre os cidaddos, o autor enfatiza que
"[...] o poder de Estado (e esta é uma razdo de sua forca) € uma forma de
poder tanto individualizante quanto tofalizadora” (Foucault, 2013, p. 227).
lsso se deve ao fato de o Estado moderno fer integrado em sua nova for
magdo, técnicas de individuagdo (poder pastoral) com procedimentos de
fotalizag@o (biopoder).

Em Foucault, os processos de subjetivacdo sdo trabalhados em
sua historicidade, afastando-se, portanto, da compreens@o da nogdo de
subjefividade livre, soberana, atemporal. A problemética fica por conta de
saber como um sujeito assujeitado a um dispositivo pode exercer praticas
de liberdade, & que essas sGo/estdo infrinsecas as relagdes de poder. O
autor argumenta que, [...] no centro da relagéo de poder, ‘provocando-a’
incessantemente, encontrase a recalcitréncia do querer e a intransigéncia da
liberdade” (Foucault, 1995, p. 244-245). Em poucas palavras, se os dispo-
sitivos s@o invencdes arquitetadas para assaltar as subjetividades e direcionar
as condutas, as forcas das subjetividades resistem e tomam a si proprias
como objeto de criagdo.
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A descoberta das linhas de subjefivacdo traz um redesenho na carto-
grafia dos dispositivos' (prisGo, hospital efc.) até entdo estudados por Foucaul,
ndo porque as dimensdes do saber e do poder tenham sido relegadas a um
segundo plano, ao contrério, os exercicios de saberpoder se exercem no
senfido de capturar, moldar, os processos de subjetivacdo, mas, estes lhes
escapam, fogem.

Foucault (1995, p. 244) define dispositivo como: “[...] um conjunto
decididamente heferogéneo que engloba discursos, instituicdes, organiza-
¢des arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos [...]". Em suma, o dito e o ndo dito séo os elementos do
dispositivo que é a rede que se pode estabelecer entre esses elementos. Ou
seja, as linhas de subjefivagdo vao esbogar novas configuragdes de regimes
de saberpoder e, correlatamente, novas formas de produgdo. Em poucas
palavras, pode-se dizer que o sub|et|V|dode envolve uma afitude diante da
vida, ou ainda, um modo de vida. E um processo de diferenciacdo. Sdo
linhas de fuga, linhas que fraturam e causam descontinuidade com o préprio
dispositivo, forjando outras e novas configuragdes, outros dispositivos.

Deleuze (1996, p. 85) argumenta que um dispositivo é uma [...]
meada, um conjunfo multilinear, composto por linhas de natureza diferente”.
Sublinha que essas linhas ndo seguem direcdes, mas fracam processos que,
em o|guns momentos, se aproximam, noutros, se afastam. Na leitura de
Deleuze (1996), Foucault operacionaliza a cartografia de um dispositivo con-
siderando trés grandes feixes de linhas: o saber, o poder e a subjefivacdo.
Séo linhas méveis, sem contornos definidos, sdo fluxos que se enfrecruzam, se
misturam, desdobram-se umas sobre as outras, ou suscitam outras, por meio
de variagdes ou mesmo mutacdes de agenciamento. Desenredar as linhas,
fracar um mapa, é o exercicio a ser empreendido quando se busca carfogro-
far um deferminado dispositivo. Vamos a isso, entdol

Relagdes entre juventude e cidadania — atualizacées do
dispositivo Projeto de Vida

Em que pese as atuais indeferminagdes sobre o futuro do Ensino

Médio no Brasil, o fato é que a Portaria n°. 627, de 4 de abril de 2023

(Brasil, 2023), apenas suspendeu os prazos previstos no Cronograma
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Nacional de Implementagdo do Novo Ensino Médio (NEM), porém, os ide-
ais reformistas e seus principios neoliberais continuam balizando o Ensino
Médio em nosso pas.

O NEM se inscreve num solo discursivo onde o Ensino Médio brasi-
leiro é retratado como um nivel de formacdo obsoleto, que vive uma crise de
legitimidade social, na medida em que ndo ¢ atrativo para os jovens, ndo
responde cos anseios e as expectativas da juventude, conforme argumen-
tou Mendonca Filho ao fazer o lancamento da Carfilha sobre o NEM, no
Senado Federal

Quase 2 milhdes de jovens esido excluidos do mercado, margina-
lizados ou sendo presa facil para as drogas, e hd uma consciéncia
plena de toda a sociedade de que ndo hé caminho para o desen-
volvimento que ndo passe pela educacdo. Os avancos estdo
aconfecendo. O didlogo € algo presente e ndo deixamos de ter
coragem de enfrentar obstéculos (Brasil, 2017).

De acordo com os discursos produzidos pelo Ministério da Educag@o
e Cultura [MEC), a mudanca do ensino médio tem por objetfivo

[...] garantir a oferta de educagdo de qualidade a todos os jovens
brasileiros e de aproximar as escolas & realidade dos estudantes
de hoje, considerando as novas demandas e complexidades do
mundo do trabalho e da vida em sociedade (Brasil, 2019).

Desde a publicagdo da Medida Proviséria n® 746, publicada em
23 de setembro de 2016 (Brasil, 2016), transformada posteriormente na
lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (Brasil, 2017), um conjunto de
manifestacdes publicas denunciam o cardter autoritério e o desmantelamento
da educagdo secundéria proposto pelo governo. Trabalhadores/as da edu-
cagdo, entidades de classes, sindicatos, organizagdes ndo governamentais
(ONGs) deram visibilidade a fortes manifestagdes publicas que culminaram
com a ocupacgdo pelos/as estudantes de mais de mil escolas em todo o
pafs, a chamada de “primavera secundarista”. Diante desse cendrio, como
o governo conseguiria expandir e consolidar a reforma do Ensino Médio se
ndo vendesse & juventude 1 a promessa de felicidade imediata, de liberdade,
de profagonismo, de decisdo sobre seu futuro?
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Utilizandose do slogan: “Novo Ensino Médio: quem conhece
aprova”, a megacampanha publicitéria do MEC colocou em circulagéo
diferentes confextos sociais, onde jovens felizes, sorridentes e confiantes pro-
|etavam seus futuros, agora, promissores, inovadores, estimulantes. Orfego e
Hollerbach (2022) analisaram o marketing publicitario utilizado pelo governo
Temer e destacam que, para além da expressio central “Novo Ensino Médio”,
vocabulos como “mais”, “escolher”, “decidir”, “liberdade”, "querer”, “estudar”,
"futuro”, "estimulante” etfc. foram recortentes nos videos e demais pecas publi-
citarias que circularam na grande midia televisiva.

Mais recentemente, em 2021, no formato de trailer, com trilha sonora
do filme do Marvel, o MEC colocou em circulag@o mais um video publicitério
com diferentes personagens (pois, estudantes, professores, jovens estudantes,
familiares), contracenando em diversos cendrios como escola, casa, parques,
estradas.

Vocé estd pronta para isso?

Em 2022...

O Governo Federal, por meio do Ministério da Educagéo,
apresenta,

Novo Ensino Médio!

E real, agora a gente vai poder escolher em qual area do conhe-
cimento quer se aprofundar e até escolher fazer uma formacao
profissional fecnolédgica.

E nés professores, vamos ajudar vocés a construir um projeto de
vida. Preparérlos para o pleno exercicio da cidadania e para o
mundo do trabalho.

Breve nas escolas de todo o pais! (Brasil, 2021).

Mesclando acdo e ficggo cientifica, utilizando uma linguagem aces-
sivel & juventude, esses fluxos de imagens e sons ndo apenas informam a
chegada/implantagdo do Novo Ensino Médio nas escolas brasileiras. Antes,
ao se direcionarem aos/ds jovens, em especial, parcela da populacdo que
prefendem atingir, mobilizam sensibilidades, afefos, anseios e expectativas
de um universo de pessoas (jovens| que consomem subjetfividades, modos de
vidas e constroem um novo ideal de sucesso pessoal,/profissional.

Nessa direcdo, a politica nacional para o Ensino Médio em curso no
Brasil investe de forma pesodo na subjetividade da juventude. E na producdo
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do jovem contemporéneo, seus modos de vida, suas maneiras de viver, seus
sentidos de vida, que a "governamentalidade neoliberal” (Gallo, 2017) se
ocupa. Como nos alertou Mbembe (2018, p. 16) ¢ a fabricag@o do “novo
homem”, ou seja, “[...] um novo sujeito humano, empreendedor de si mesmo,
moldavel e convocado a se reconfigurar permanentemente em funcdo dos
artefatos que a época oferece” [Mbembe, 2018, p. 16).

Cabe ressaltar que as atuais configuracdes de poder i@ ndo se
direcionam & fabricagdo do corpo décil, disciplinado e Uil aos modos de
produgdo do capitalismo industrial, caracteristico das sociedades disciplino-
res, estudadas por Foucault [1987). Hoje, os investimentos de poder incidem
sobre o corpo/subjetividade produzindo o sonho do corpo “sarado”, trabao-
lhado por maquinas e equipamentos, nas academias, nos saldes de beleza,
nas diefas mirabolantes, nas cirurgias plésticas e em todo um conjunto de pro-
cedimentos voltados & estilizag@o do corpo ditada pelos padrdes de beleza
impostos pelas sociedades neoliberais.

Os exercicios de poder sobre o corpo promovem a espetaculariza-
P pop P
¢do da imagem de si e suas relagdes com o outro. Atualizam um exercicio
bastante utilizado como préticas de autoconhecimento nas dindmicas peda-
gogicas: “Como me vejo”, hoje, atualizado pelas recorrentes selfs e demais
registros “instant@neos” que provocam “[...] um desdobramento entre a pré-
pria pessoa e uma imagem exterior de si prépria” (larrosa, 1994, p. 47) e
ocupam as redes sociais dando visibilidade piblica & vitalidade, beleza e
P P
bem-estar conquistados.
9

"Pilulas de Aprendizagem?”: o Projeto de Vida no curriculo do
Novo Ensino Médio baiano

A Secretaria de Educac@o do Estado da Bahia (SEC) seguiu os
marcos regulatérios nacionais e manteve a arquitetura curricular proposta
nacionalmente. De acordo com as orientacdes presentes no Documento
Curricular Referencial da Bahia [DCRB) para o Ensino Médio, o Projeto de
Vida é concebido como componente curricular que ndo deve visar “apenas a
definicdo de uma carreira ou profissGo, mas (que) contribua para que os/as
estudantes aprendam a fazer escolhas” (Bahia, 2022), sendo que,
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[...] o Projefo de Vida deve ocupar o campo privilegiado de fortale-
cimento do protagonismo juvenil e da construgdo de identidades,
convidamos os/as profissionais da educagdo a reconhecerem
seus/suas estudantes como detentores de saberes, com suas
formas de sociabilidade e praticas culturais, aproveitando esse
singular momento do desenvolvimento humano, para fomentar a
construg@o do “eu”, para estimular a autonomia, para encorajor
nossas juventudes a se prepararem para ir além do que, muitas
vezes, se acredifa e se credita a elas. Nao devemos desperdicar
a extraordinéria poféncia que guardam as juventudes de construir
suas idenfidades (Bahia, 2022, p. 434).

Em parceria com a Fundagdo Telefénica Vivo, que fem como foco
apoiar a digitalizagdo da educagdo publica que leve em conta as necessi-
dades dalo) jovem no mundo atual, a SEC/BA apostou pesado no Projeto
de Vida e preparou vérios kits com conteddos, orientagdes, atividades,
materiais pedagogicos, videos, lives, cursos de atualizacdo para professo-
ras/es e gestoras/es da rede estadual de ensino. Em 2021, foi lancado
o "Reconhecimento Docente de préticas pedagdgicas com foco em Projeto
de Vida" (Bahia, 2020). O material publicado pela Fundacao Telefénica
Vivo, com a SEC/BA como "parceira estratégica”’, além de reunir atividades
"bem-sucedidas” realizadas por professores/as de todo o estado da Bahio,
oferece aos/ds leitores/as interessados,/as no tema comunidades escolares

e profissionais da educagdo sugestdes de como “ampliar a abordagem do
Projefo de Vida".

Para fanto, questdes como: Como enxergo a sociedade em que
vivo? Como encaro as suas inferferéncias sobre mim@ E como inferfiro na
sociedade? Hé algo em que eu possa contribuire Como prefendo fazer para
contribuir com ela? sdo consideradas como “pontos de partida para refle-
xdes importantes para a vida de adolescentes e jovens, e podem provocar
impacto na vida em sociedade” (Bahia, 2020a). Na abordagem proposta
para o médulo de atualizagdo, o Projeto de Vida deve trabalhar trés dimen-
sdes de forma inferligada: pessoal (reflexdes do/da jovem sobre si mesmos/
as); social (reflexdes de si e grupo de entorno) e profissional (desenvolvimento
de habilidades para a vida profissional).

Para a SEC/BA, o Projeto de Vida é uma “metodologia” capaz de
"[...] incentivar, motivar e desperfar a curiosidade dos estudantes no sentido
de direcionéos para a construgdo e realizag@o de seus sonhos” (Bahia,
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2022, p. 4). O Projefo precisa ser entendido como “uma trajetéria na qual o
estudante, ao conhecer a si mesmo, é capaz de se situar no mundo, reconhe-
cer as diversas possibilidades e ent@o elaborar um projeto para si” (Bahia,
2022, p. 6). A SEC/BA distribuiu as dimensées formativas do Projefo de Vida
da seguinfe maneira: 19 Série: Autoconhecimento; Eu X Outro e Planejamento.
Na 2° Série: Planejamento e na 3% Série: Preparagdo para o mundo fora da
escola.

Na Bahia, as escolaspiloto iniciaram as atividades curriculares do
Novo Ensino Médio, em 2020, com as restricdes sanitarias do periodo pan-
démico. No que se refere ao Projeto de Vida, as escolas distribuiam aos/
as estudantes um material produzido no émbito da SEC/BA denominado
"Pilulos de Aprendizagem”. Semanalmente, os/as estudantes recebiam os
"dropes” que mantinham as instrucdes de procedimentos, embora mudassem
a composigdo femdtica.

Ola, Estudantel Como vocé esta@ Esperamos que vocé esfeja
bem! lembre-se que, mesmo diante dos impactos da COVID-19,
preparamos mais um material, bem especial, para auxiliéo neste
momento de disfanciamento social e assim mantermos a rotina de
seus estudos em casa. Entdo, aceite as *Pilulas de Aprendizagem”,
um material especialmente preparado para vocé! Tome em doses
didarias, pois, sem divida, elas irdo contribuir para seu fortaleci-
mento, adquirindo e produzindo novos saberes (Bahia, 2020b,
p. 1, grifo no originall.

As atfividades obedecem & seguinte sequéncia metodolégica: A)
apresentagdo de um fexto curto (pequenas reportagens de blogs, noticias, tex:
tos motivacionais efc.) que, apesar dos diferentes géneros literdrios, mantém
entre si uma légica discursiva comum: provocar a reflexdo do/da estudante
sobre seu modo de ser pelo julgamento, comparacdo, descricdo, dominio de
si, de modo a modificar a imagem que tem de si; B) exposicéo de perguntas
como: "O autoconhecimento, o olhar para dentro, o questionamento de si
mesmo, podem favorecer a vida pessoal e social de alguém e afetar a sua
autoestima?”, "O que é felicidade para vocé?”, “Qual seu maior sonho?”,
"Vocé saberia elencar quais os seus objetivos de vida e estabelecer quais os
valores? E se vocé se autoconhecer?”; e C) gabarito comentado.

Um exemplo:
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Era uma vez um riacho de dguas cristalinas, muito bonito, que
serpenfeava entre as montanhas. Em certo ponto de seu percurso,
notou que & sua frente havia um pantano imundo, por onde deveria
passar. Olhou, entdo, para Deus e protestou: 'Senhor, que castigo!
Eu sou um riacho t&o limpido, tGo formoso, e vocé me obriga a
afravessar um pdntano sujo como esse! Como faco agora?’. Deus
respondeu: ‘lsso depende da sua maneira de encarar o pantano”.
Se ficar com medo, vocé vai diminuir o ritmo de seu curso, dard
volfas e, inevitavelmente, acabard misturando suas Gguas com as
do pantano, o que o tornard igual a ele. Mas, se vocé o enfrentar
com velocidade, com forca, com deciséo, suas aguas se espalha-
rGo sobre ele, a umidade as transformaré em gotas que formardo
nuvens, e o vento levard essas nuvens em diregdo ao oceano. Al
vocé se fransformaré em mar (Dalmo apud Bahia, 2020b).

E prossegue:

Assim & a vida. As pessoas engatinham nas mudangas. Quando
ficam assustadas, paralisadas, pesadas, tornam-se tensas e per-
dem a fluidez e a forca. E preciso entrar pra valer nos PROJETOS
DA VIDA, ATE QUE O RIO SE TRANSFORME EM MAR. Se uma
pessoa passar a vida foda evitando sofrimento, também acabara
evifando o prazer que a vida oferece. Ha milhares de tesouros 13
guardados em lugares onde precisamos ir para descobrilos. Hé
fesouros guardados numa praia deserta, numa noite esfrelada,
numa viagem inesperada, num salto de asa-delta. O importante
é ir ao enconfro deles, ainda que isso exijo uma boa dose de
coragem e desprendimento. N&o procure o sofrimento. Mas, se
ele fizer parte da conquista, enfrente-o e supere-o. Arrisque, ouse,
avance na vida [Dalmo apud Bahia, 2020b, grifado no original).

Atividade proposta:
Superar a si mesmo constitui uma importante vitéria pessoal, a
autossuperagdo. Os valores alcangados com a autossuperagdo

s@o inestimdveis e constituem as bases para a ascendéncia sobre
as pessoas comuns. (Bahia, 2020b).

Gabarito comentado:

Ola) estudante deverd refletir sobre si mesmola), suas experién-
cias, seus modos de enxergar o mundo, suas perspectivas em
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relacdo ao futuro e o que imagina ser necessario para se con-
siderar uma pessoa feliz. Na vida, tudo é possivel e o alcance
da exceléncia e a superagdo ndo é uma excecdo. Certo que ha
momentos em que femos uma atitude conformista em relacdo a
nossa vida e pensar em mudangas € o mesmo que pensar na pos-
sibilidade de falhar. Nada disso! Exceléncia é construida sobre a
base de melhoria pessoal, autoestima, responsabilidades, valo-
res, pensar em longo prazo, afitudes positivas, éfica e é claro, a
ambicdo (Bahia, 2020b).

O que estd em jogo nessa atividade ndo é que o/a estudante possa
dizer/responder qualquer coisa, de qualquer maneira. Ele/ela deve reflefir
sobre seus "medos’, seus impasses diante dos obstdculos da vida, a cau-
tela diante dos riscos, a partir da légica da autossuperagdo. Superarse a si
mesmo exige um julgamento de si, um dominio sobre si capaz de produzir um
novo ritmo no modo de vida, ¢ ultrapassar seus atuais limites, é autoimporse
um ritmo acelerado para as tomadas de decisdes.

Nas sociedades neoliberais, em que a velocidade nas modulacoes
dos fluxos de desejos, de consumo, de ascens@o, de sucesso é estonfeante,
forcar que cada um/a “reflita sobre si mesmola), suas experiéncias, seus
modos de enxergar o mundo, suas perspectivas em relacdo ao futuro e o que
imagina ser necessdrio para se considerar uma pessoa feliz” (Bahia, 2020b)
é produzir o sujeito “"dono de si”, que acredita que crescer mais e mais € um
empreendimento a ser realizado sobre si mesmo rumo & prometida felicidade.

A producdo do/da estudante empresario de si mesmo (o/a
autoempreendedor/a) vai tomando o lugar até entdo ocupado pelo sujeito
de direito! Arriscarse, competir, valorizarse, adquirir a exceléncia, investir
em si mesmo sGo os valores e principios ([do mercado] que devem guiar @
conduta estudantil rumo & promogdo pessoal e a plenitude idealizada pelo
neoliberalismo. Educar para o mercado é a nova fungdo social da escola e,
correlatamente, é dever do estudante tornarse um empreendedor de si.

O lema é: ndo desanimar nunca, encarar os desafios com coragem,
altivez, seguronco! J& 0 medo, a inseguranga, o sentimento de risco que
essas situagdes trazem s subjetividades, em especial nessa etapa da vida,
devem ser superados, “ainda que isso exija uma boa dose de coragem e
desprendimento” (o empresario de si ndo pode demonstrar medos e fragili-
dades). Afinal, a “exceléncia é construida sobre a base de melhoria pessoal,
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autoestima, responsabilidades, valores, pensar em longo prazo, atitudes posi-
fivas, ética e é claro, a ambicao”.

Percebe-se que as atividades propostas pelas “Pilulas de
Aprendizagem” n&o est@o direcionadas & aquisicdo de determinados con-
tetdos escolares extraidos do campo cientifico. O que os/as estudantes
aprendem ¢ a interrogarem-se a si e aos outros a partir de um conjunto de
critérios e regras que regulam e normatizam os discursos. Essa aprendizagem
que permite julgar, inferpretar, controlar, conduzir a si e ao outro constitue a
experiéncia de si.

Nessa direcdo, o conjunto de perguntas, cujas respostas encontram-
-se validadas pelo “gabarito comentado”, estrutura o eventual campo das
problematizagdes, definindo o que pode e deve ser pensado. Ao solicitar que
seja registrado o resultado da reflexdo (tal como solicitado), o/a estudante
produziré seu préprio fexto conferindo uma certa realidade em conformi-
dade com o fexto lido. Ao mesmo fempo, os textos produzem o/a estudante.
Ou ainda, “[...] as problematizacdes através das quais o ser se dé como
podendo e devendo ser pensado, e as préticas a partir das quais essas pro-
blematizacdes se formam” (Foucault, 2010, p. 15).

A experiéncia de si, constituida no interior de préticas concrefas, situ-
adas historicamente, se da quando o sujeito faz um exercicio sobre si, mesmo
a partir de praticas reflexivas: julgarse, observarse, narrarse, dominarse. A
relacdo entre experiéncia de si e subjetividade pode ser pensada a partir de
Foucault da seguinte maneira:

[...] estudar a constituicdo do sujeito como objefo para si mesmo:
a formagdo de procedimentos pelos quais o sujeito é induzido
a observarse a si mesmo, analisarse, decifrarse, reconhecer-se
como um dominio de saber possivel. Tratase, em suma, da histé-
ria da "subjetividade", se entendemos essa palavra como o modo
no qual o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em um jogo de
verdade no qual estd em relagdo consigo mesmo (Foucault, 1984
apud larrosa, 1994, p. 42).

A subjetividade é fabricada pela experiéncia de si. Assim, a concep-
¢do do sujeito assujeitado a dispositivos, fabricado nas relacdes saberpoder,
passa a engendrar um novo dominio que se d& com a participacdo ativa do
sujeifo.
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Deleuze (1996, p. 16) assinala que os trés feixes elencados por
Foucault sdo linhas, vefores ou tensores que seguem diregdes e estdo sem-
pre em desequilibrio (aproximacdes e afastamentos), sofrem bifurcacdes,
quebram. "Qualquer linha pode ser quebrada — esté sujeita a variagées de
direcdo [...] estd submetida a derivages [...]" =, ou seja, podem ser atu-
alizadas em um novo dispositivo. Essas linhas também podem apresentar
sedimentages que dificultam a criag@o de linhas de fuga e provaveis deriva-
¢Bes em novos dispositivos.

Importa considerar que, mesmo diante de estrafificacdes, as linhas
ndo mantém uma estabilidade, imobilidade nas configuracdes. Antes, se con-
figuram como jogos de forca — onde ha poder, ha resisténcia — e, por mais
fimidas que sejam as atuagdes desses vetores, sempre é possivel diagramar
seus exercicios e vislumbrar novos tragados — “[...] o ponto mais intenso das
vidas, aquele em que se concentra sua energia, é bem ali onde elas se cho-
cam com o poder, se debatem com ele, tentam ufilizar suas forcas ou escapar

de suas armadilhas” (Foucault, 2003, p. 2013).

Para Foucault, o embate produzido entre as linhas de forca e as linhas
de sedimentacdo (forcas e formas) produz uma dobra, uma envergadura,
dos saberes e poderes que nos constituem nos sujeifos que somos. Nesses
movimentos, o que decorre, entdo, “[...] € uma relagdo da forga consigo, um
poder de se afetar a si mesmo, um afeto de si por si” (Deleuze, 2005, p. 85).

Para fechar o texto: algumas sinalizagées de percurso

Neste artigo, busquei cartografar o Projefo de Vida enquanto dispo-
siivo pedagégico, que passou a integrar a arquitetura curricular do Novo
Ensino Médio, quando, pela aprovagdo da lein® 13.415, de 16 de fevereiro
de 2017 (Brasil, 2017), foi insfitucionalizada uma nova politica educacional
para a educagdo secunddria em todo o territério nacional. Inscrito neste solo
discursivo, fiz um recorte para delimitar como campo de andlise os discursos/
préticas que configuram o curriculo do Novo Ensino Médio baiano e, nele, o

Projeto de Vida.

Tomar como ferramenta teérico-analitica a nogéo de dispositivo na
perspectiva foucaultiana, nGo se mostrou uma tarefa facil, na medida em
que puxar linhas dessa meada é, anfes de tudo, predisporse a acompanhar
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movimentos que ndo obedecem a ritmos constantes. Ao contrério, ha dife-
rentes variagdes, frequéncias, intensidades a serem observadas quando o
desafio é atentar para as variagdes de direcdes e as derivagdes presentes em
um dispositivo.

Nesse sentido, a andlise mostrou que o dispositivo pedagogico
Projefo de Vida diz respeito & instauragdo da normatizagdo sobre os modos
de vida da juventude contempordnea que constroi discursivamente. A emer-
géncia do jovem confemporéneo, dono de si e de seu futuro, tem por objefivo
estratégico responder as exigéncias do neoliberalismo e suas apostas na
fabricag@o da subjefividode empresarial.

Formar o sujeito para o pleno exercicio da cidadania — legado até
entdo perseguido pelos discursos/ préticas educacionais — comeca a ceder
espago para a formagdo da juventude confempordnea, comprometida com
o seu fempo, profagonista de suas escolhas, responsével pelo seu proprio
desenvolvimento e realizag@o pessoal e profissional. Esse sujeito, empreen-
dedor de si, j& ndo valoriza o direito & educagdo assegurado pelas politicas
publicas, ao mesmo fempo em que relativiza a obrigagéo do Estado na pro-
moc¢do da educacdo publica e de qualidade e para todos/as.

Assim, a subjetividade fabricada pelo capital - subjetividade capi-
falista — favoreceu a entrada da racionalidade neoliberal como um tipo de
gestdo da coisa piblica. Por efeito, a escola, como insfituicdo social, passa
a ser administrada pelos principios da gestdo empresarial. E, como “escola-
-empresa’, sua fungdo estratégica é formar para o mercado e, de forma
correlata, produzir o jovem com dever moral de se constituir em empresario
de si.

As atuais relacdes estabelecidas entre capital e subjetividades extra-
polam, por dbvio, o dominio da educacdo institucionalizada, seus rituais
pedagdgicos, seus dispositivos normativos. Elas circulam nos equipamentos
de enunciacdo coletiva [redes sociais, meios de comunicacdo de massa,
indUstria de marketing, dentre outros) que agenciam desejos. O capifal, “[...]
ndo sé penefra nas esferas as mais infinitesimais da existéncia, mas fambém
as mobiliza, ele as pde para trabalhar, ele as explora e amplia, produzindo
uma plasticidade subjefiva sem precedentes, que ao mesmo tempo lhe escapa
por todos os lados [...]" (P4l Pelbart, 2002, p. 39), exigindo uma atuagcdo

Revista Educacio em Questdio, Natal, v. 61, n. 69, p. 1-22, e-33592, jul./set. 2023

O\ Revista

\2 Educogoq

m Questdo

17



/[ \ Revista

\_\NXem

18

Artigo

) Educacéio_
Q

yestao!

O Projefo de Vida no Novo Ensino Médio Baiano: do sujeito de direitos ao empreendedor de si

individual que se disponha a viver perigosamente, a fransitar pelas instabilida-
des do mercado confiante na autossuperagdo.

Acompanhando Deleuze (1996), um dispositivo, sempre singular,
possui regimes préprios e seus processos operam em devir. Nessa multiplici-
dade heferogénea, apesar das linhas de estratificagdo, por vezes, ao produzir
determinadas sedimentacdes nos dispositivos, elas quebram-se, bifurcam-se,
abrem brechas, produzem atualizagdes de dire¢do, engendram novos domi-
nios, modificam os dispositivos. E, na medida em que

[...] se liviem das dimensdes do saber e do poder, as linhas de
subjetivacdo parecem ser particularmente capazes de fragar cami-
nhos de criag@o, que ndo cessam de fracassar, mas que também,
na mesma medida, sdo retomados, modificados, até a ruptura do
antigo dispositivo (Deleuze, 1996, p. 21).

Embora ndo tenhamos como escapar dos dispositivos — pertence-
mos a eles e neles agimos —, hé& sempre possibilidades de apostarmos na
criatividade, no novo, na transformacdo do que somos. Isso significa dizer
que estamos encerrados nos dispositivos — [...] um pouco de possivel, sendo
eu sufoco [...]" (Deleuze, 1992, p. 131) =, mas também ndo garante que
a emergéncia de outros dispositivos venha a ser mais toleravel. Isso significa
apostar na forga e na poténcia criativa do devir.

Pensar esses jogos de forca na perspectiva do dispositivo pedagé-
gico Projefo de Vida diante do movimento nacional a favor da revogacdo do
Novo Ensino Médio ndo assegura que a escola deixe de ser administrada
pela racionalidade empresarial e que as subjetividades capitalistas deixem
de ser produzidas, mas, podem abrir passagens, produzir outros circuitos,
constituir outros dispositivos nos quais seja ampliada a poténcia de vida.

Resta-nos pensar se serd possivel, a partir de outros dispositivos,
inventar formas mais plurais, mais criativas de producdo (e autoproducdo) de
uma nova estética de existir nas escolas.

Notas

1. Sigo aqui a compreensdo de Guerreiro e Abrantes {2007, p.13), quando afirmam que juventude
é uma cafegoria que emergiu na primeira metade do século XX, sendo que as divisdes entre idades das
etapas de vida s@o consfrugdes culturais e, porfanto, arbitrarias.
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2. Utilizo aqui a forma de expressdo, usada pela SEC/BA, como cabecalho das atividades propos-

fos no componente curricular Projeto de Vida, enviadas aos estudantes no ano letivo de 2021.
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