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RESUMO

O artigo problematiza a ideia de desenvolvimento profissional docente - DPD,
na perspectiva de uma racionalidade neoliberal. Procura-se demonstrar como as
iniciativas no campo das politicas ptblicas impulsionam a¢des na dire¢do de uma
governamentalidade empresarial (DARDOT; LAVAL, 2016). Para tanto, analisa-se
um documento produzido pela UNDIME, pelo CONSED, pela Fundagdo Carlos
Chagas, pela Profissdo Docente em parceria com o Ministério da Educag@o, o qual tem
como proposito orientar municipios e Estados, na direcdo de estabelecer matrizes de
desenvolvimento profissional para professores ¢ professoras da Educacdo Basica, a partir
da Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de Professores da Educagdo
Basica. O artefato em analise se caracteriza por uma concepgdo de desenvolvimento
profissional docente centrada em praticas de regulagdo e de autorregulagdo necessarias
a construgdo do sujeito neoliberal ou do neossujeito. Neste sentido, o estudo identifica
a pratica de mentoria para a gestdo da formagdo continuada e do DPD, com o
estabelecimento de protocolos de agdo para o trabalho docente.
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ABSTRACT

The article problematizes the idea of teacher professional development - TPD, from the
perspective of neoliberal rationality. It seeks to demonstrate how initiatives in the field
of public policies drive actions toward corporate governmentality (DARDOT; LAVAL,
2016). To this end, a document produced by the UNDIME, CONSED, Fundag¢do
Carlos Chagas, and Profissdo Docente in partnership with the Ministry of Education
aiming to guide cities and states toward establishing professional development matrices
for teachers of Basic Education from the Common National Base for the Continuing
Training of K-12 Teachers. The artifact under analysis is characterized by a conception
ofteacher professional development centered on regulatory and self-regulation practices
necessary for constructing the neoliberal subject or neo-subject. In this sense, the study
identifies mentoring approach for managing continuing education and TPD, establishing
action protocols for teaching work.

Keywords: Continuing Education Policies. Teacher Training. Teacher Professional

Development
Introducio

O presente artigo problematiza a concepgao de desenvolvimento profissional
docente - DPD, a partir da 6tica de racionalidade neoliberal. Entende-se que ha
em curso um investimento em politicas educacionais que procuram disputar as
subjetividades dos e das docentes no pais, em prol da manutengao dos principios
neoliberais, a partir de uma governamentalidade empresarial. Propde-se discutir
as formas como a docéncia ganha centralidade nas praticas de constru¢ao do
denominado sujeito neoliberal ou neossujeito.

Para tanto, analisa-se um documento que se coloca como orientador para
a construg@o de matriz de DPD para municipios e para estados brasileiros. O
documento foi construido pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (UNDIME), pelo Conselho Nacional de Secretarios da Educacao
(CONSED), pela Fundagao Carlos Chagas e pela organizagao social Profissao
Docente em parceria com o Ministério da Educacdo. Denominado BNC —
Formagao Continuada na pratica — Implementando processos formativos
orientados por referenciais profissionais — 2021, o documento tem ainda um
anexo sob o titulo de Proposta de Matriz de Desenvolvimento Profissional
Docente.
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O documento analisado parte de uma concepgdo de desenvolvimento
profissional docente identificado como um programa de mentoria que se pauta
pela instituicao de protocolos de agdo para o trabalho docente. Este trabalho
preocupa-se em descrever as caracteristicas, as praticas de regulagdo e de
autorregulagdo, de controle da conduta de professores e de professoras no Brasil
a partir da institui¢do de politicas locais que buscam regulamentar o ingresso
e a carreira docente.

A centralidade da docéncia na consolidagdo das politicas neoliberais tem
sido amplamente problematizada pela produgdo académica nacional. Desde
meados dos anos de 1990, os investimentos em discursos acerca da educacao
publica nacional agem na direcdo de professores e de professoras em dois
sentidos, responsabilizando os e as docentes pelo insucesso nos indices de
aprendizagem de criancas, jovens e adultos, e, a0 mesmo tempo, os colocando
com exclusividade na tarefa de reverter o cenario de reprovacdes e de fracasso
escolar.

Nessa direcdo, tornou-se estratégica a produgdo de materiais de apoio,
de espacos de formacgdo, de expedientes outros que procuram disputar as
subjetividades docentes para as necessidades de mudangas rumo a efetivagao
das politicas educacionais. Sao documentos, materiais de apoio e subsidios
pedagogicos, produzidos por instituigdes empresariais aliadas as entidades
representativas do poder publico, que procuram cooptar professores e
professoras, gestores e gestoras locais na tentativa de conduzir as condutas
profissionais. Esses passam a configurar como expedientes potentes de regulacao
e de autorregulacado do trabalho e das subjetividades docentes no pais, buscando
construir o professor empreendedor, a professora empreendedora.

A analise aqui desenvolvida compreende o neoliberalismo nao apenas em
seu viés econdmico, mas sobretudo como um conjunto de normas que busca
conduzir as praticas de governos, de institui¢des, ¢ de pessoas. Uma forma
de condugdo das subjetividades que expandiu a perspectiva do capital para
todas as maneiras através das quais os homens e as mulheres se relacionam na
contemporaneidade (DARDOT; LAVAL, 2016). O neoliberalismo, é, portanto,
sobre dinheiro e mentes (BALL, 2014).

Compreende-se que o neoliberalismo, nesse sentido, ¢ uma racionalidade.
Uma racionalidade que toma forma a partir de uma série de discursos, de
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praticas, de estratégias que conformam uma maneira nova de governar os
homens e as mulheres, de conduzir a conduta de cada qual, desde a maxima
da competi¢ao, da concorréncia e do individuo empresa (DARDOT; LAVAL,
2016).

Defende-se que as agdes neoliberais t€ém como pressuposto a unificagdo
de todas as subjetividades em uma figura de empresa. O momento neoliberal
sugere um processo que intenciona homogeneizar os seres humanos de modo
em que seja possivel apenas um Uinico sujeito: o sujeito empresarial, o sujeito
neoliberal, ou neossujeito. Isso segundo Dardot e Laval (2016), seria uma
estratégia extrema de perpetuar a dominagdo do capital.

O neoliberalismo entendido como uma racionalidade de governo ancora-se
na maxima da concorréncia como ‘“norma de conduta e na empresa como modelo
de subjetivacdo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p.17). Nessa diregao, percebe-se
uma série de discursos e de estratégias que procuram colocar em a¢ao uma nova
maneira de governar os homens e as mulheres pautada no estabelecimento de
principios de concorréncia.

Entende-se que as politicas educacionais que t€ém como centro o DPD,
caracterizam-se por colocar em funcionamento estratégias de consolidagdo
das professoras e dos professores como sujeitos empreendedores. O artefato
produzido por atores da sociedade civil, faz-se, nessa dire¢do, mais um
expediente que sugere determinadas formas de ser e de estar no magistério
publico. Um discurso que constroi verdades sobre o carater profissional da
docéncia desde a o6tica do sujeito como empreendedor de si.

Argumenta-se que o referido artefato em analise aponta para um programa
de mentoria cujo objetivo é a conducdo das condutas dos sujeitos em diregdo
a melhoria de si, ¢ da educacdo na totalidade. O discurso do documento
estimula acgdes especificas de como ser, de como agir ¢ de como estar na
docéncia, conduzindo a conduta das secretarias de educagdo e dos professores
e professoras da Educacdo Basica e configurando o que Dardot e Laval (2016)
denominam de governamentalidade empresarial.
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Politica de Formacio continuada e desenvolvimento profissional
docente

Produzir documentos denominados como de apoio, de suporte ou de
orienta¢do tém sido uma constante estratégia na disputa das subjetividades,
quanto a adesao as politicas educacionais de cunho neoliberal. Sdo expedientes
que representam os idedrios neoliberais, e que advogam acerca da privatizagao
dos servigos publicos, dos servigos de saude expostos as forgas de mercado,
das reformas educacionais direcionadas a livre concorréncia, dos novos
modelos de administracdo publica baseados em grupos privados, e ainda, da
responsabilizagdo do sujeito via realizagdo pessoal, pela capacidade de decidir,
de selecionar as preferéncias e de potenciar a qualidade de vida (MILLER;
ROSE, 2012).

A racionalidade neoliberal traca uma nova relagdo entre Estado e sociedade
civil, de modo que “procedimentos diferentes de traducao e de alianca estdo
implicados quando instituigdes politicas sdo descentralizadas em rede de poder”
(MILLER; ROSE, 2012, p.103). A arte de governar neoliberal tem como
proposta ndo apresentar distingdes entre as defini¢cdes de Estado e ndo Estado,
sdo constituidas uma nova maneira de organizacdo em redes de poder, redes
politicas, redes de governanca.

Pensar sobre a perspectiva da governanca é compreender uma nova
configuracdo de Estado, em que ndo ocorre um desaparecimento do exercicio
de Estado na condugdo das politicas, mas formas de governar com base em
“uma nova modalidade de poder publico, agéncia e acao social e, na verdade,
uma nova forma de Estado” (BALL, 2013, p.180). Essa nova forma de Estado
se articula com a consolidagdo de poderes politicos aos atores da sociedade
civil. Cabe dizer, que se entende como atores sociais as organizagdes nao
governamentais, as fundagdes filantropicas, empreendedores sociais e de
politicas, consultores de politicas, as agéncias internacionais, também por
outros setores que se autodefinem como propositoras na resolugao de problemas
sociais, em especial na area da educacdo.

Tal modelo articulado ao neoliberalismo passa a orientar “um discurso
substancial de governanga, precisamente potente devido a sua capacidade de
combinar a economia, o social e a politica em nome de uma escolha racional
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como principio de legitimidade” (PETERS; MARSHALL; FITZSIMONS,
2004, p. 83). Anogdo de governanga aparece como a mais propicia no conjunto
de inovagdes discursivas, em virtude do deslocamento da administracdo e das
politicas para a énfase em gestdo, ao constituir-se como parte do gerencialismo
— fundamentado nos pressupostos da gestdo empresarial — “gestdo de empresas
do setor privado, na escolha publica e na economia institucional” (PETERS;
MARSHALL; FITZSIMONS, 2004, p. 77).

As mudangas nessas ldgicas de administracdo publica, com o surgimento
da governanga, incorporam reformas politicas de valores capitalistas e de
racionalidade neoliberal. A governanga, como nova capacidade de governar,
amplia a a¢do do Estado, com outras relagdes estabelecidas em redes politicas,
como a melhor maneira dos atores sociais estabelecerem relagdes para ganhar
forga e legitimidade nas responsabilidades sociais e praticas de governo.
Como afirma Ball (2013, p.180) “nova forma de governanga ‘experimental’
e ‘estratégica’ baseada em relagdes de rede, dentro e por meio de novas
comunidades politicas, destinadas a gerar nova capacidade de governar e
aumentar a legitimidade”.

A presenga desses atores, constituidos por diferentes setores da sociedade,
tem demonstrado enorme influéncia ndo apenas na arena de disputas, de
negociagdes em torno de pautas educacionais, mas sobretudo, a atuagao desses
grupos tem-se mostrado efetiva na propria elaboragdo do texto da legislacao.
Esses coletivos, os quais se autodenominam como sociedade organizada,
apresentam as suas pesquisas, defendem argumentos, e instituem verdades que
tém se configurado em referéncias para a construcao dos discursos das politicas
publicas educacionais. Esses atores compdem inclusive o CNE, assinam tais
documentos e sdo reconhecidos por suas relagdes com conhecidas instituicdes
nao-estatais que vém intervindo nas reformas e politicas educacionais brasileiras.

Como exemplo podemos mencionar as articulagdes em curso a respeito da
proposi¢do de um curriculo nacional para Educacdo Basica, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), bem como a Proposta da Base Nacional Comum
para a Formacdo Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formacgéo) e
Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da Educag@o
Basica (BNC-Formagao Continuada). O processo de construgdo destas politicas
demonstra todo um vinculo entre os interesses e as articulagdes do estado
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e de tais organizacdes pelas pautas educacionais. Tal como o “Movimento
Profissdo docente” (2022), mantido por institui¢des ndo-governamentais, que se
preocupada com a disseminagdo e a produg@o do conhecimento para promover
o debate na condugdo das politicas sobre formagdo docente, e, entre suas acdes
esteve a construcdo do documento ‘Referenciais Profissionais docentes para
Formagao Continuada’, em 2019, que serviu de orientagdo para o Conselho
Nacional da Educagdao em 2020.

Esse documento ¢ mencionado no Parecer CNE/CP n.° 14/2020, aprovado
em 10 de julho de 2020 (BRASIL, 2020a), para estabelecer as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada de Professores da Educagao
Basica e institui a BNC-Formagado Continuada, e fundamenta a Resolugdo CNE/
CPn° 1/2020 (BRASIL, 2020b), aprovada em 27 de outubro de 2020.

Ja em sua parte introdutoria, a Resolugdo CNE/CP n.° 1/2020, demonstra que
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) adquire centralidade no campo da
formacao continuada de docentes. E reiterado, repetidamente, a necessidade de
propor uma base de formagdo docente alinhada aos padrdes de aprendizagem,
no caso a BNCC orientada pela resolu¢do do CNE/CP n.° 2/2017.

O referido documento apresenta as competéncias profissionais docentes em trés
dimensoes, quais sejam: I - conhecimento profissional; II - pratica profissional; e
III -engajamento profissional. O documento ratifica as competéncias apresentadas
no Parecer CNE/CP n.° 22/2019 (BRAISL, 2019a) e na Resolu¢do CNE/CP n.°
2/2019 (BRASIL, 2019b) que institui as novas Diretrizes para Formacdo de
Professores/ Base Nacional Comum - BNC da formagao de professores.

Pode-se verificar que a Resolugdo CNE/CP n.° 1/2020, define o que
deve ser a formagdo continuada de professores e professoras, reiterando as
premissas presentes na BNCC e nas Diretrizes Curriculares para a Formagao
de Professores ¢ a BNC-Formagio de professores. E no bojo da construgio
de tais documentos legais que expedientes orientadores foram elaborados por
organizac¢des ndo governamentais com o intuito de disputar as subjetividades e
conduzir a conduta dos diferentes atores educacionais. Um desses documentos
¢ a: “BNC - Formag¢do Continuada na Pratica: implementando processos
formativos orientados por referenciais profissionais” e seu anexo: ‘“Proposta de
Matriz de Desenvolvimento Profissional Docente”, de 2021, objeto de analise
deste artigo.
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O documento denominado “BNC - Formacdo Continuada na Pratica -
implementando processos formativos orientados por referenciais profissionais
2021” (BRASIL, 2021), como ja mencionado anteriormente, foi construido pelo
CONSED, pela UNDIME, pela Fundagao Carlos Chagas e pela Profissao Docente,
em parceria com o Ministério da Educagdo. Segundo o texto de apresentagao,
o documento configura um apoio para que os municipios e os estados possam
construir referenciais de desempenho profissional para professoras e professores a
partir da BNC-Formacao Continuada instituida pela Resolugdo n.° 1 do Conselho
Nacional de Educagao (CNE), em 27 de outubro de 2020.

O documento é composto por sugestdes e orientacdes para que as redes
publicas estaduais e municipais de ensino possam construir seus referenciais de
desenvolvimento profissional para professores e professoras. Ja na apresentagao,
as entidades envolvidas na produgdo do material, enfatizam que o artefato
orientador ¢ resultado de investimentos em estudos realizados entre os anos
de 2019 a 2021. O texto, segundo seus organizadores, apresenta exemplos de
acoes de redes de ensino nacionais e internacionais como referéncias para as
praticas que precisam ser construidas em cada localidade.

Organizado em seis se¢oes, 0 documento tem um predmbulo com explicacdes
acerca de sua construcdo. Nessa direcdo, sdo explicitados os movimentos
que deram origem ao material constante no documento. Segundo a escrita
foram realizadas entrevistas com 10 secretarias de educagdo estaduais e
10 secretarias de educagdo municipais no intuito de identificar as préaticas
de formagdo continuada levadas a efeito por tais 6rgdos, bem como, suas
principais dificuldades. Em seguida de posse de tais dados foi realizado um
aprofundamento teodrico de literatura da area e, ainda, a busca por experiéncias
exitosas no ambito (inter)nacional.

Apbs esses dois movimentos os proponentes elaboraram a primeira escrita
do documento com seis se¢des € suas respectivas ementas, dando visibilidade ao
corpo do texto que constituiria a versao final. Essa primeira versao foi enviada
as redes que efetivaram uma leitura critica e devolveram o documento ao grupo
gestor da proposta. A partir dessa devolutiva emergia uma primeira versdo do
material que ja vinha acompanhada de um anexo da matriz de desenvolvimento
profissional. Por fim, a rede de trabalho sistematizou as principais contribui¢des
das redes e concluiu o trabalho que deu origem ao documento orientador aqui
problematizado.
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Na ficha técnica do artefato orientador encontra-se a informagdo de que
se trata de um trabalho realizado pela Frente CONSED Base Nacional da
Profissdao Docente enumerando os participantes da Frente de Trabalho. Os
parceiros elencados na ficha técnica sdo o Conselho Nacional de Secretarios
de Educagdo (CONSED), a Fundagdo Carlos Chagas, o Profissdo Docente, ¢ a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipal de Educacdo (UNDIME). Pode-se
perceber que nao ha aqui nenhuma mengdo a participagdo do Ministério da
Educagdo na constru¢ao do documento que se propde a orientar a matriz de
referéncia para politicas de desenvolvimento profissional docente.

O documento se divide em 6 segdes, como destacado anteriormente, que
se ocupam de estabelecer pressupostos para a organizacdo do que necessita
configurar a matriz de desenvolvimento profissional docente em cada localidade.
Cada seg@o se detém em aspectos diferentes do ser e do fazer de professores e
professoras como se pode evidenciar pela breve descri¢do a seguir.

Na sec¢do 1 denominada “Apropriagdo da BNC - Formagdo Continuada”
a prescricdo € marcada pela maxima de que todo documento orientador de
referencial de desenvolvimento profissional docente local ndo pode prescindir da
BNC - Formagao Continuada como referéncia. E a BNC-Formagio Continuada
que define as competéncias e as habilidades que devem constituir o padrio
profissional desejado.

Sob o titulo “Planejamento da Formagao Continuada a partir de referenciais
profissionais”, a se¢do 2, reforca a ideia de que os investimentos em atualizacdo,
em aprofundamento de estudos oferecidos pelas redes aos e as docentes,
precisam refletir os pressupostos do que se estabelece como competéncia
profissional na BNC-Formagdo Continuada. A se¢do dedica-se a defesa de
argumentos que valorizam o planejamento das a¢des formativas pelas instincias
gestoras com base nos ambitos superiores de gestdo, € em consonancia com 0s
cotidianos das instituigdes escolares.

Ha, na se¢do 2, todo um roteiro a ser seguido pelas secretarias de educacgio
do pais para a implementag@o de um programa de formagdo continuada. Esse
roteiro compreende um plano que parte da necessidade, passa pela formagao
e se encerra na comprovacdo da eficicia do processo a partir de mudancgas
observadas na pratica do professor e da professora e, ainda, no desempenho
dos seus respectivos estudantes.
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A sec¢do de nimero 3 nomeada de “Levantamento das necessidades
formativas orientado por referenciais profissionais” ocupa-se de descrever as
formas de identificacdo das demandas de formagao advindas do dia-a-dia escolar.
Assim, define praticas que podem fazer emergir o que seriam as “necessidades
formativas” desde o referencial profissional definido no documento. Sdo
exemplos de tais praticas a autoavaliacdo dos e das docentes - acdo na qual cada
sujeito avalia seu desempenho profissional; a observagéo das aulas - que deve
ser realizada pelo que o documento institui como tutor, ou seja, um colega mais
antigo na profissdo e que serve de ‘guia’ a0s mais novos, ou mesmo um colega
referéncia na escola em termos de bom desempenho profissional; a observagio
de outras atividades dos professores e das professoras — como, por exemplo,
como planejam, como se relacionam com seus pares, com as familias de seus
estudantes, diz respeito a todos os aspectos relacionados a docéncia e excedem
a sala de aula, a observacao deve ser feita pelo coletivo e pelo tutor; consultas,
como, por exemplo, a utilizagdo de material de pesquisa como questionarios
de satisfacdo aplicados junto aos familiares ou responsaveis e junto aos e as
estudantes no intuito de avaliar as agdes docentes; e, por fim rodas de conversa,
espagos onde professores e professoras sdo convidados a dialogar acerca de
suas dificuldades e éxitos, na pratica docente.

“Fortalecimento dos formadores de professores” constitui o titulo da se¢do
numero 4 e se ocupa por definir quem esta autorizado a conduzir os processos
de formagdo continuada a partir do referencial da Matriz de Desenvolvimento
Profissional. A escrita aqui centra o argumento na qualidade dos profissionais
que irdo trabalhar com a formagao de professores e professoras. A qualidade esta
caracterizada pelo alinhamento a concepgéo de formagao indicada na literatura
que embasa a BNC-Formagao e o que consta no documento orientador.

Segundo o documento muitos profissionais podem ser considerados
formadores para conduzir as atividades de formagdo continuada nas redes
publicas de ensino. Sdo citados “os coordenadores pedagogicos, os tutores,
os coordenadores de area, formadores de uma equipe fixa, formadores
contratados para uma iniciativa especifica, profissionais internos ou externos
a rede” (BRASIL, 2021, p.67). Todavia, entre os critérios que caracterizam
um bom formador ou, uma boa formadora, descritos no documento destaca-
se a perspectiva de ser um bom, ou uma boa mediadora de aprendizagem dos
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professores e das professoras. O contetido da escrita detém-se em definir que €
preciso que o formador ou a formadora saibam demonstrar o que € ser um bom
professor, entendam como docentes aprendem, adotem condutas pedagogicas
que envolvam as dificuldades dos professores e professoras e, ainda, que tenham
formagao nas areas nas quais vao atuar como formador ou formadora.

Cada um dos aspectos que compdem as caracteristicas dos formadores e
das formadoras ¢ bastante discriminado no documento. Salienta-se ainda, que
concomitante a descrigdo de como devem ser os formadores e as formadoras,
seguem exemplos de agoes formativas empreendidas e do papel desempenhado
por tais agentes nas praticas mencionadas. Ha uma referéncia a ser seguida por
aqueles e aquelas que assumam esse papel em cada localidade.

Na se¢@o 4 ha, também, todo um investimento em definir qual o papel das
secretarias na direcdo de fortalecimento dos formadores e formadoras dos
docentes. Nessa dire¢ao, ¢ enfatizado o reconhecimento de profissionais cujo
trabalho se destaca na rede e indica-se mesmo algum tipo de incentivo financeiro
para tal trabalho a ser desenvolvido. O texto menciona a possibilidade de
participacdo de membros externos a rede nos processos formativos, enfatizando
anecessidade de que esses conhecam as peculiaridades e especificidades da rede
publica em questdo. Todavia, a orientagdo é que os formadores e as formadoras
sejam parte do coletivo docente da propria rede de ensino.

Acompanhamento e avaliacdo de agdes formativas, constitui a segdo 5 e,
nesta etapa a escrita define as formas de avaliar os investimentos realizados por
cada secretaria. Com auxilio da literatura que embasa a constru¢do do material
orientador sugere-se que ao avaliar a formacao desenvolvida se atente a cinco
niveis. Tais niveis dizem respeito como os participantes compreenderam a
formacdo, as escolhas acerca do planejamento das atividades formativas,
aos aspectos que se referem ao aprender dos professores e professoras alvo
da formagfo, aos dados que remetem a incorporagdo das aprendizagens nas
praticas pedagogicas dos docentes participantes, e, por fim, as transformagoes
evidenciadas nas aprendizagens dos estudantes.

A ultima sec¢do de nimero 6 “Condigdes favoraveis e processos formativos
orientados por referenciais profissionais” detém-se no argumento de que se faz
necessario alinhar as politicas de formagdo continuada locais com as demais
politicas educacionais. Nesse sentido, menciona as condigdes a serem ofertadas
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para que os professores e as professoras possam participar das atividades
promovidas e, ainda, ter possibilidade de levar a efeito nas suas salas de aula
as praticas inovadoras aprendidas. A tultima secdo encerra com a defesa de
que a formag@o continuada seja institucionalizada como politica de Estado,
sendo garantida em seu formato independente dos governos que venham a se
suceder no poder.

Esse documento ¢ composto ainda por um anexo nomeado como “Proposta
de matriz de desenvolvimento profissional docente”. Toda a orientagdo
desenvolvida no documento descrito esta a servigo dos estados e municipios
para que esses possam construir ndo apenas propostas de formagao continuada,
mas, principalmente, uma matriz prépria de desenvolvimento profissional.
Essa matriz visa ser o referencial para contratacdo de professores e para o
desenvolvimento e progressdo na carreira.

Desenvolvimento profissional docente - a perspectiva do sujeito
empreendedor de si

O documento problematizado neste estudo é entendido como uma referéncia
para que municipios e estados possam construir sua matriz de Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD). J4 foi demonstrado o quanto este artefato se pauta
no alinhamento com as politicas publicas que buscam definir os curriculos da
Educagdo Basica e da formagao de professores e professoras. Além disso, o
referencial expressa uma perspectiva de DPD bastante particular, a qual precisa
ser compreendida no bojo de uma racionalidade neoliberal.

O documento analisado neste trabalho constitui um artefato cujo discurso
tem um modo de endere¢amento, uma forma de construir uma relagdo com
o publico ao qual se dirige. Desde sua apresentagdo o material denota no
formato, e na linguagem, todo um investimento de uma perspectiva inovadora.
As tonalidades que colorem as paginas, os icones que traduzem as mensagens
destacam um ar de modernidade e de espaco-tempo tecnologico. O discurso,
nesse sentido, remete ao novo, a mudanca, e ndo a qualquer mudanga, mas
uma mudanga tecnologica, a qual ¢ evidentemente valorizada pela sociedade.

Para além de tal aspecto, vale destacar que nas ultimas décadas tornou-se
expediente comum, entre as grandes empresas e grupos privados, investir em
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praticas de gestdo de pessoas que buscam otimizar o desempenho de seus
funcionarios e de suas funcionarias. Sdo palestras motivacionais, coach s, guias,
conselheiros que a partir de técnicas psicologicas procuram extrair a melhora
dos trabalhadores e trabalhadoras no exercicio de suas fun¢des, bem como, um
engajamento responsavel em direcdo aos objetivos da empresa.

Entre estes investimentos t€ém se destacado os programas denominados de
mentorias. As mentorias se caracterizam como um processo de crescimento
profissional que se diz mais efetivo na resolugdo de um problema especifico.
Trata-se de uma formagao que se ancora na relagdo entre duas pessoas, na qual,
uma é o mentor ou, a mentora, € o outro ¢ o mentorado ou, a mentorada. O
mentor ou a mentora ¢ uma pessoa especialista em uma area especifica, com
experiéncia no mercado, com resultados acumulados em uma sélida carreira
e com disposi¢ao de disponibilizar suas aprendizagens com os que serdo seus
mentorados e mentoradas.

J4 o mentorado ou, a mentorada, constituem pessoas que desejam aprender
e, que para isso contam com a experiéncia do mentor ou da mentora. O
objetivo € que os mentorados e as mentoradas possam se qualificar pessoal e
profissionalmente para, consequentemente, alcangar resultados mais produtivos
para si e para a empresa.

O que difere o programa de mentoria de outros treinamentos formativos
nas empresas, ¢ que este se configura de forma personalizada, conforme as
necessidades do mentorado ou da mentorada e, na direcdo dos interesses da
empresa para com aquele ou aquela em formagao. Nesse sentido, o mentor, ou
a mentora, ndo abordam temas gerais acerca de desempenho profissional, mas
antes, ele ou ela, identifica os limites e as potencialidades de seu mentorado
ou, de sua mentorada, e, € a partir de um determinado diagndstico, que estes e
estas serdo orientados e orientadas para resolver seus problemas ou ainda para
adquirir novas aprendizagens.

O mentor ou, a mentora, como profissionais com vasta experiéncia,
conhecem o fazer, sabem identificar o cenario de atuacao e, irdo indicar a pratica
especifica, a qual necessita ser adotada para gerar uma maior eficiéncia do
setor ou departamento. Assim, dividem seus conhecimentos sobre a situagao,
reorientando seu mentorado ou sua mentorada, para o que se faz necessario
modificar, adaptar, adotar, inovar dentre outros.
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Segundo o blog do Mentor, as capacitagdes ofertadas no modelo de
aprimoramento de times tém sido avaliadas como insuficientes para qualificar
os funcionarios e funcionarias. O programa de mentoria, por sua vez, €
entendido como grande inovag@o em termos de desenvolvimento profissional e
pessoal na gestdo de recursos humanos. A marca de tais programas ¢é a solugao
personalizada para cada mentorado ou mentorada e, destaca ainda o blog, a
perspectiva de aprender desde a experiéncia pratica do mentor ou da mentora
(MENTORBLOG, 2022). Nas mentorias a experiéncia pratica sobrepde-se
as técnicas e ao campo teodrico nas relagdes de capacitagdo de trabalhadores e
trabalhadoras.

O objetivo das empresas €, para além de gerar um alto nivel de identificagdo
dos trabalhadores e das trabalhadoras com a empresa, trabalhar na perspectiva de
que o desenvolvimento da empresa equivale ao desenvolvimento de cadaum e
de cada uma. Para tanto, investem em técnicas motivacionais, as quais estimulam
e incentivam os individuos a partir de todo um arsenal de praticas advindas da
denominada psicologia organizacional. Em tais investidas formativas trabalha-
se no sentido de garantir que a empresa seja o local de crescimento da pessoa,
o espaco-tempo de oportunidades de ser mais e melhor. H4A em movimento
uma cultura empresa, ou mesmo, uma governamentalidade de empresa ou
governamentalidade empresarial (SOUZA, 2013).

Foucault (1979) conceituou governamentalidade como uma série de praticas
que estabelecem uma nova arte de governar. Uma arte que pressupde a relagéo
entre diferentes formas de governo. Governo efetivado pela convergéncia das
praticas interpessoais e institucionais no meio social com o governo politico,
0 que corresponderia a soberania do Estado. E governo, como exercicio de
poder, como as maneiras identificadas em espagos como as escolas, ou as
familias em relagdo intrinseca com micropoliticas direcionadas de maneira
individual a cada componente de uma populagdo. Para Dardot e Laval (2016,
p. 18), governamentalidade como um “encontro entre as técnicas de dominagao
exercida sobre os outros e as técnicas de si. Assim, governar ¢ conduzir a
conduta dos homens, desde que se especifique que essa conduta ¢ tanto aquela
que se tem para consigo mesmo, quanto aquela que se tem para com os outros”.

Governamentalidade de empresa diz respeito assim, as formas de conduta,
as maneiras de viver que no cotidiano existencial utilizam-se de saberes e da
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forma empresa. Esses conhecimentos sdao advindos, em grande medida, do
campo da administra¢do e adquiridos em formagdes, treinamentos, MBAs,
pos-graduagoes, especializagdes, bem como, em bibliografias de abordagem
gerencial ou mesmo motivacional. Tais conhecimentos sdo mobilizados de modo
a reforgar a perspectiva de empresariamento no governo € no autogoverno das
pessoas (SOUZA, 2013).

Como se pode perceber, trata-se de um formato de governamentalidade que
busca cooptar o individuo como uma subjetividade que necessita envolver-se
de forma integral em sua atividade profissional. A perspectiva ¢ envolver a
todos ¢ a todas por completo na agdo demandada, a qual deve ser efetivada
com competéncia, com eficiéncia, sob o argumento de crescimento profissional
e pessoal.

A perspectiva das entidades organizadas, promotoras do documento em
analise, € trazer muitos desses referenciais empresariais para o campo da
administragdo publica. Um modelo administrativo sustentado por uma forma
de governo a distancia, em que os sujeitos sdo convocados como responsaveis
para governar, em que € necessario governar menos para governar mais. Sao
estratégias de governo neoliberal que se configuram como regulagao por meio do
controle das atividades e escolhas individuais, “o governo contemporaneo opera
infiltrando, sutil e minuciosamente, as ambi¢des do processo de regulagcdo no
interior mesmo de nossa existéncia e experiéncia como sujeitos” (ROSE, 1998,
p.43). Essas técnicas autorreguladas que incidem sobre as escolhas dos sujeitos
a servico dos interesses do governo, se apresentam no campo da educacdo,
a partir da responsabilizacdo de cada um e de cada uma pelo seu proprio
desenvolvimento profissional, o qual, por sua vez, estd diretamente atrelado
ao sucesso da instituicao educativa, dos e das estudantes e, consequentemente
da educac¢do nacional.

O que se percebe ¢ o estabelecimento de uma ideia de matriz de DPD a partir
de agéncias externas ao modo de organizagao dos profissionais da educacdo. O
significado de ser um profissional, de competéncias e habilidades, de condutas
que caracterizam determinado profissionalismo tém como referéncia o modelo
empresarial. Nessa direcdo, aqueles modelos de mentorias que motivam
profissionais no desempenho de seu oficio convencendo-os de que o sucesso
individual e o da empresa depende de sua conduta é o padrao de comportamento
disseminado também no meio educacional.
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As condicdes de trabalho dos professores e das professoras, a questdo
de valorizagdo salarial, ficam subsumidas no discurso de que cuidar de si,
zelar pelo seu bom desempenho profissional é central para o seu proprio
desenvolvimento profissional, e no caso, para a melhoria da educagao publica.
Fica na ‘escolha’, na ‘op¢ao’ do professor e da professora, investir ou ndo no
seu proprio desenvolvimento, uma vez que, s6 depende de seu engajamento,
de seus esforgos, e de sua dedicacio.

Na perspectiva de uma governamentalidade de empresa, a busca é por
subtrair sempre mais do individuo, € aproveitar-se de tudo que seu corpo e
sua mente, ¢ principalmente que seu tempo, puderem oferecer, sob o discurso
de desenvolvimento profissional. O que se pode ponderar nessa dire¢do, € o
quanto esse tipo de estratégia vai na direcao de praticas sociais contemporaneas
em movimento. Trata-se de inimeras agéncias sociais que fomentam entre a
populagdo técnicas psicoldgicas ou mesmo misticas de autoconhecimento,
de controle, de relaxamento, que visam disputar subjetividades que se
autoconduzem. Uma linguagem que captura individualidades pelo seu tom
acolhedor e que promete desde aquietar coragdes e mentes, canalizar emogoes
e desassossegos, até promover seu progresso profissional, emocional e social.

Professores e professoras se deparam com praticas semelhantes no contexto
profissional. O padrdo de comportamento, de conduta sugerida ¢ estimulada,
¢ o mesmo. Nas praticas de autoconhecimento as pessoas sdo levadas a
processos que passam pela identificag@o de seus limites, pela confissdo de seus
defeitos e maus habitos, ¢ sdo estimulados a identificar praticas consideradas
equivocadas, as quais ndo contribuem para o seu pleno desenvolvimento. E
isso inclui comportamentos que dizem respeito a alimentagdo, as atividades
fisicas, as crengas. Ha inclusive mengao ao que seriam crengas limitantes que
impediriam as pessoas de crescer, de avancar em seu progresso existencial
como pessoa de seu tempo.

Apos a pessoa identificar suas limitagdes ela ¢ conduzida a planejar sua
propria reforma. Isso supde saber aonde se quer chegar, estabelecer metas e
buscar estratégias de autoconduta que as faca construir outra forma de ser e de
estar no mundo. Nesse processo, as narrativas dos e das que ja conseguiram
atingir sucesso - que pode ser paz de espirito, bons postos de trabalho,
relacionamentos felizes, solu¢cdo de problemas familiares - sdo o animo da
proposta. S@o os verdadeiros ‘testemunhos de f&” que embalam as promessas
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aos que chegam pela primeira vez nessas consultorias, nessas mentorias. As
pessoas que se unem a um grupo com este tipo de proposta passam a gozar de
uma certa posicao social, constituindo-se como exemplos de quem ‘investiu em
si’, e que, portanto, esta disposta e sabera investir na empresa, ou na institui¢ao.

Na ideia de uma matriz de DPD, conforme se apresenta no texto do artefato
que pretende ser referéncia para municipios e estados, encontra-se um programa
de mentoria composto por protocolos de agdo para o trabalho docente. Para
iniciar a formagao continuada se deve partir da realidade dos professores e
professoras, envolvendo um momento inicial o qual denomina-se nesse trabalho
de ‘adesdo’. Essa etapa consiste, segundo o referencial, nas praticas através das
quais os professores e as professoras devem passar por processos avaliativos.

O primeiro processo ¢ o da autoavaliagdo no qual todos e todas devem
identificar como se organizam, como ensinam, como conduzem sua pratica
cotidiana, procurando pelos possiveis problemas no fazer pedagégico. Esse
momento configura uma pratica de confissdo na qual a pessoa deve dizer de
si, apontar os proprios erros e, ainda, os esfor¢os que empreende no seu fazer
profissional, tendo como referéncia as competéncias ¢ as habilidades previstas
na BNC-Formagao.

O segundo processo, faz-se como um escrutinio e refere-se a0 momento em
que os professores e as professoras deverdo convidar a sua sala de aula e abrir-
se ao julgamento de uma ou um de seus pares, considerado exemplo de ‘bom’
professor e deixar ver seu ser e seu fazer. Cabera ao ‘bom’ professor, escolhido
como mentor ou mentora do colega, observar o desempenho do mentorado, ou
da mentorada em sala de aula junto aos estudantes. E, além disso, o mentor,
ou a mentora, devera observar também a conduta do colega na relagdo com as
familias dos estudantes e com os demais profissionais da institui¢ao escolar.

O professor, a professora em processo de formagdo continuada tera de se
expor e se vulnerabilizar nesse primeiro momento. E a fase em que cada um e
cada uma precisara colocar o seu ser e o fazer a disposi¢ao do olhar do outro,
que no caso, o estara ‘estudando’ para poder lhe ‘aconselhar’ da melhor forma
possivel.

Os dois processos que compdem o primeiro protocolo de agdo no trabalho
docente, sdo também muito proximos dos padrdes de praticas religiosas - a
confissdo, através das quais, para merecer perddo e credenciar-se ao céu,
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o cristdo, a crista, precisaria confessar e expor, assumir culpa, redimir-se e
prometer recompor sua conduta a caminho do bem. Como se pode perceber
discursos reanimados e mobilizados pelas praticas de diferentes grupos de
autoconhecimetno, coach s, mentores, e também, como demonstrado aqui,
pelas politicas de matriz de DPD.

A pratica da confissdo faz-se como uma forma produtiva de produzir
verdades. Foucault (1988, p.59), afirma que “nos tornamos uma sociedade
singularmente confessanda”. Segundo o autor tudo ¢ confessado, ou se ¢
conduzido a confessar. E o ato de confessar ¢ feito diante de alguém. Uma
escuta que demanda a confissdo e que conduz a avaliacdo sobre ela. Um ouvinte
que pode inferir, influenciar, interferir, que pode emitir julgamentos, que pode
estabelecer puni¢ao, ou perdao, e que pode legitimar o processo o validando
como verdade. Para o autor, a pratica da confissdo consiste em “um ritual onde
a enunciagdo em si, independentemente de suas consequéncias externas, produz
em quem a articula modifica¢des intrinsecas: inocenta-o, resgata-o, purifica-o,
livra-o de suas faltas, libera-o de suas faltas, libera-o, promete-lhe salvacdo”
(FOUCAULT, 1988, p.61).

Essa parece ser a tarefa do mentor ou da mentora, analisar o processo de
autoavaliagdo, identificar suas praticas a partir da observacao do comportamento
de seu mentorado ou de sua mentorada e apontar seus limites e suas
possibilidades. E a escuta do mentor, ou da mentora, que estabelece o tipo de
conduta do mentorado ou da mentorada e é, ele ou ela, que define o tipo de
conduta a ser reconfigurada.

E nessa reconfiguragio de conduta, que emerge a segunda etapa que
referencia a matriz de DPD a qual denomina-se aqui de ‘treinamento’, que diz
respeito a formagao, ao aconselhamento, a construcao de estratégias, ao estudo
e ao estabelecimento de metas a serem alcancadas. Esta etapa sera pautada por
praticas que devem desenvolver as competéncias ¢ as habilidades previstas na
BNC-Formacgao. Essas competéncias dizem respeito ao ensino, a como ensinar
mais, como ensinar de forma alinhada a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Ensinar na diregdo de garantir que as e os estudantes possam responder
positivamente as avaliagdes e, além disso, servir de exemplo a eles e a elas. Além
de trabalhar o contetido respectivo a cada disciplina escolar, os professores e
as professoras, precisam, a partir da forma como conduzem as aulas e como se
conduzem profissionalmente, demonstrar formas de ser profissional.
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Ser profissional envolve atender a matriz de DPD, a qual diz respeito aos trés
campos preconizados pela BNC-Formagao: conhecimento profissional, pratica
profissional e engajamento profissional. Conhecimento profissional relativo
ao saber ensinar os conteudos referentes aos campos disciplinares atendidos.
Pratica profissional que se resume a utilizacdo de metodologias ativas como
acao didatico-pedagogica. Engajamento profissional que atende a méxima do
trabalho colaborativo entre os pares ¢ a responsabilizagdo acerca de sua conduta
profissional, zelando por sua carreira.

No campo dos objetivos a serem efetivados na matriz de DPD estdo as
competéncias e as habilidades presentes na BNC-Formagao e s@o referéncias
para a constru¢do da matriz de desenvolvimento profissional local. O pardmetro
avaliativo em relagdo ao desempenho profissional deve ser averiguado no
acompanhamento de professores e de professoras considerados ‘bons’ exemplos
e que serdo constituidos como mentores ¢ mentoras. Cabera a esses ou a
essas acompanhar as mudangas ocorridas nas praticas pedagogicas dos seus
mentorados e mentoradas. E com foco nessas mudangas que os treinamentos
acontecem.

Os mentores e mentoras sdo aqueles e aquelas que representam na
comunidade escolar o que seria definido como o ‘bom’ professor, o exemplo
a ser seguido, o caso de sucesso. Bons professores sdo tidos como bons
formadores, na escrita do material orientador. Destaca-se ainda que, embora
a rede publica de ensino seja majoritariamente feminina, o género masculino
prepondera nas referéncias as e aos docentes. Isso tem relevancia se pensarmos
que historicamente a competéncia profissional esteve vinculada ao exercicio
de profissdes no mundo publico e construidas, tendo como referente, 0 homem
branco, o qual incorpora os padrdes de eficiéncia exigidos pelo mercado com
disposi¢@o e comprometimento.

Ha também uma insisténcia no documento de que os formadores sejam
professores da propriarede. Além de enfatizar o termo no masculino, refor¢gando
o referencial profissional vinculado ao género, vale problematizar que, ainda
que isso va ao encontro de tendéncias que defendem a formagdo no locus
de atuacdo docente, a escolha do que configura um ‘bom’ professor, estara
diretamente atrelada aos interesses dos gestores e das gestoras locais. Pode-se
inferir o tipo de selecdo que sera realizada para definir quais as e 0s mais aptos
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para desenvolver a tarefa de mentoria junto as e aos colegas em cada escola. Os
critérios estabelecidos para definir quem esté apto a tornar-se um mentor, uma
mentora, estdo circunscritos a uma perspectiva de ‘sucesso’, de competéncia
profissional vinculado aos resultados que ele ou ela obteve, junto aos estudantes,
nas avaliagdes nacionais.

A métrica de sucesso das formagdes continuadas e da matriz de DPD
serdo mesmo e, finalmente, os indices alcangados pelos e pelas estudantes nas
avaliagOes externas. A medida do sucesso, da aprendizagem dos e das docentes
se dara na relag@o que forem evidenciadas no desempenho dos e das estudantes.

O artefato argumenta que a matriz de DPD compreenda ag¢des continuas
de formacgao continuada que se constituam como politicas de Estado e ndo
como politicas de governo. A perspectiva de que o papel do Estado seria
legitimar o formato de matriz de DPD construido pelas entidades ¢ reforcado
nesse argumento. As entidades representativas da categoria, os pesquisadores
e estudiosos do campo da profissdo e do trabalho docente, os professores e as
professoras da Educacao Bésica do pais nada tiveram ou tém a colaborar no que
tange a definir, conceituar e discutir a formagao continuada dos e das docentes.

A matriz de DPD ¢ constituida por competéncias e habilidades definidas no
ambito de entidades representativas de dirigentes de secretarias de educagao,
por sujeitos sociais que representam interesses do empresariado nacional e
internacional. Alijados do processo, professores e professoras, sdo convocados
apenas a responder positivamente ao que ¢ entendido como um grande
investimento em educagao publica no pais.

Por fim, a tltima etapa do que aqui se considera um programa de mentoria
e que estabelece um protocolo de agdes para o trabalho docente refere-se a
‘evidéncia’, os resultados de aprendizagem. Tais evidéncias sdo reveladas a
partir da avaliagdo da formagdo desenvolvida e podem ser encontradas nas
melhorias efetivadas na pratica pedagogica dos e das docentes. Cabe ao mentor,
ou a mentora, a incumbéncia de verificar as transformagdes levadas a efeito
pelos professores e professoras aprendentes.

Ainda em termos de evidéncias de aprendizagem t€m-se os dados relativos
ao desempenho dos e das estudantes da Educacdo Basica. Independente dos
processos vivenciados pelos professores e professoras em formagao continua,
o sucesso da matriz de DPD s6 sera evidenciado de fato se os indices de
desempenho dos ¢ das estudantes demonstrarem crescimento.
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E interessante observar que este programa de mentoria com seus protocolos
de acGes docentes, envolve a acdo individual de cada professor e de cada
professora dentro da matriz de DPD. Mas, envolve de igual forma, o0 mesmo
ciclo de acdo nas secretarias de educacdo ao propor uma matriz de DPD.
Todos e todas sdo envolvidos pelos protocolos que promovem a ‘adesdo’, o
‘treinamento’ e a ‘evidéncia’ de aprendizagem, como um ciclo que se repete
e que deve se repetir em uma dindmica permanente. Um ciclo que revela
uma consistente vigilancia e autovigilancia, uma permanente regulagdo e
autorregulacgdo.

A descrigdo do passo-a-passo que deve ser seguido pelas secretarias de
educacdo no planejamento e execugdo da formagao continuada passa pelo ciclo
de ‘adesdo’, ‘treinamento’ e ‘evidéncia’. Devem as secretarias em um primeiro
momento identificar os indices de desempenho dos estudantes, detectar seus
investimentos em formag¢ao continuada, para compor o que seria o diagndstico
da rede. Em seguida precisa reunir seus ‘bons’ professores, considerados
‘bons’ formadores/mentores e construir uma proposta de formagdo que devera
ser levada a efeito em cada institui¢do de ensino. Por fim, devem estabelecer
processos de avaliacao que evidenciem o sucesso alcangado na agdo proposta.

Todo o programa de mentoria com seus protocolos de agdo, ‘adesdo’,
‘treinamento’ e ‘evidéncia’, que se procurou descrever na analise do material
investigado, ¢ acompanhado de exemplos ja realizados e de eficiéncia
comprovada. Sdo ‘testemunhos’ de como as questdes foram encaminhadas,
das principais estratégias de trabalho e de quantitativos que revelam o éxito
da empreitada. Os depoimentos, as narrativas, sdo utilizadas para estimular,
de convencer e de cooptar.

O documento analisado, guarda em sua ultima se¢do, o discurso acerca da
necessidade de condi¢des mais favoraveis para a realizagdo de processos de
formagdo continuada a partir de uma matriz de DPD. Nessa direcdo, aponta,
especificamente, a necessidade de tempo para o desenvolvimento das praticas
formativas e defende uma certa coeréncia entre as condi¢des efetivas de trabalho
e a matriz de desenvolvimento profissional docente. Todavia, no texto nada
¢ mencionado acerca de reducdo de jornada de trabalho, de novos arranjos
em termos de horas nos contratos de trabalho, em niimero de alunos e alunas
atendidas por turma, em concursos para provimento dos cargos, em vinculacao a

Educar em Revista, Curitiba, v. 39, e88029, 2023 21



ANADON, S.B.; SILVA, S.G. Politicas de Formagdo Continuada e Desenvolvimento ...

uma Unica institui¢ao de atua¢do, nenhum destes condicionantes da qualidade do
trabalho docente é considerado. Nesse sentido, o que se percebe reiterado é que
o processo de DPD ¢ delegado exclusivamente a responsabilidade individual. E
no estabelecimento de metas, € mantendo o foco que professores e professoras
poderdo tornar-se mais profissionais, avancando na carreira.

Consideracoes finais

Reitera-se, que este artigo teve por objetivo problematizar a concepgao
de desenvolvimento profissional docente - DPD, na perspectiva de uma
racionalidade neoliberal. Identifica-se que a proposta de DPD ¢ operacionalizada
por um Programa de Mentoria composto por protocolos de agdo para o trabalho
docente — ‘adesdo’, ‘treinamento’ e ‘evidéncia’, que se configura como uma
estratégia de governamentalidade neoliberal empresarial.

Conforme anunciado inicialmente o artefato em analise objetiva a condugado
das condutas dos sujeitos em direcdo a melhoria de si, ¢ da educagdo. Todo
o protocolo estabelecido promove praticas especificas para ser, para agir e
para estar na docéncia, disputando a conduta de secretarias de educacédo e de
professores e professoras da Educagdo Basica.

A autorresponsabilizagdo, o autoempreendedorismo, a liberdade de escolha,
a flexibilizacdo e a inovagdo sdo caracteristicas estimuladas pelos discursos
que incidem no controle da conduta. Esses discursos sustentam a produgdo de
melhores desempenhos e posi¢cdes de competitividade, a uma docéncia desejada
na constituicdo desse sujeito empresario de si. Ha uma necessidade produzida
subjetivamente de querer investir em si, para querer ser mais, melhor, e para
conduzir aprendizagens contribuindo com qualidade da educacdo. Qualidade
restrita aos resultados que passam a ser evidenciados nos indices estatisticos
de desenvolvimento educacionais.

Observa-se, na dire¢ao do que foi problematizado, que a formagao docente
parece estar sendo conduzida como uma forma de governo dos outros e de si. Ao
inserir modos de ser, de agir ¢ de estar na docéncia e, a0 mesmo tempo, conduzir
a conduta das institui¢oes educacionais percebe-se um processo de objetificacido
e mercantilizagdo, este que transforma os niveis de desempenho, resultados e
padrdes de qualidade expostos a julgamentos como em uma empresa.
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Por fim, cabe dizer que o progresso no DPD ndo menciona em nenhum
momento qualquer possibilidade de cursos de pds-graduagdo, ou mesmo
uma relagdo mais proficua com as universidades como centros de produgao
do conhecimento no campo da educagdo. A tradicional atuagdo entre escola
e universidade é substituida pela relacdo entre os pares de uma mesma rede.
Professores e professoras irdo progredir dentro dos parametros estabelecidos
por uma matriz de DPD construida a partir dos protocolos investidos pelas
organizacdes ndo governamentais em uma 6tica neoliberal.

O artigo problematizou a ideia de desenvolvimento profissional docente
- DPD, na perspectiva de uma racionalidade neoliberal. Nessa direcao,
demonstrou que os esfor¢os empreendidos conduzem os professores e as
professoras na direcdo de um perfil profissional conectado com as novas técnicas
de desempenho empresariais.
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