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RESUMO

Esse artigo faz uma reflexdo sobre os dez anos do Mestrado Profissional em Educagao: Teoria e
Pratica de Ensino da UFPR, principalmente em relagdo aos seus objetivos ¢ as suas perspectivas
formativas centralizadas nas praticas educativas na Educacéo Basica. Sustentamos a compreensio
de que fazer ¢ pensar, reivindicando a abertura para praticas de pesquisa em educacao, implicadas
para pensar a atividade pedagdgica em profundidade para interferir no modo de fazer educagao.
Utilizando fil6sofos como Friedrich Nietzsche e Michael Foucault, argumentamos que ¢ necessario
pensar de outra maneira, encontrar outros meios de interpretagdo e orientacdo que se distanciem
consideravelmente de teorias como expressoes da verdade e de praticas como simples aplicag@o
de técnicas. Metodologicamente problematizamos a relagdo teoria e pratica analisando as
perspectivas ja consolidadas, mas também propondo outras maneiras de construir essa relagao.
Como conclusdo avaliamos que as discussdes sobre os fins e meios de um Mestrado Profissional
em Educacdo ainda dependem muito da demarcag@o de um estatuto cientifico, que sistematize
alguma capacidade de orientacao efetiva para as atividades de ensino e aprendizagem nas escolas,
e ainclusdo de novas perspectivas, principalmente argumentando sobre a necessidade de incluir
além da formagdo de praticas da docéncia, também a gestdo da educagio.
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ABSTRACT

This article reflects on the ten years of the Professional Master’s Degree in Education: Teaching
Theory and Practice at UFPR, mainly in relation to its objectives and its training perspectives
centered on educational practices in Basic Education. We maintain the understanding that to
do is to think, calling for the opening of research practices in education, involved in thinking
about pedagogical activity in depth in order to interfere in the way education is done. Using
philosophers such as Friedrich Nietzsche and Michael Foucault, we argue that it is necessary
to think in a different way, to find other means of interpretation and orientation that distance
themselves considerably from theories as expressions of truth, and from practices as the simple
application of techniques. Methodologically, we problematize the relationship between theory and
practice by analyzing the already consolidated perspectives, but also by proposing other ways of
thinking about this relation. In conclusion, we believe that discussions about the ends and means
of'a Professional Master’s Degree in Education are still very much dependent on the demarcation
of a scientific status, which systematizes some capacity for effective guidance for teaching and
learning activities in schools, and the inclusion of new perspectives, mainly arguing about the
need to include not only the training of teaching practices, but also the management of education.

Keywords: Education. Professional Master’s Degree. Teacher Training. Basic Education. Theory
and Practice.

Introduciao

O Programa de Pos-graduacdo em Educacgdo: Teoria e Pratica de Ensino
(PPGE-TPEn) da UFPR esta completando dez anos em 2023. Surgiu incentivado pelas
politicas de pos-graduacdo em mestrados profissionais no Brasil, conforme reconhece a
Portaria n® 80, de 16 de dezembro de 1998, e também como proposta para a formagéo
pedagdgica stricto sensu atrelada a pesquisa em educagdo. Nesse tempo de existéncia
foram duzentos e oito mestres diplomados, entre 2015 ¢ 2022, compondo um repertdrio
diversificado de produg¢des cientificas conduzidas por profissionais diretamente
envolvidos com fazer e pensar o ensino publico a partir da escola.

O artigo intitulado “Mestrado Profissional em Educagdo: reflexdes acerca de
uma experiéncia de formagdo a luz da autonomia e da profissionalidade docente”
(TORALES-CAMPOS; GUERIOS, 2017), publicado nesta mesma revista no ano
de 2017, antes do final do primeiro quadriénio do Programa, explica como se deram
os processos de estrutura¢do e de implementagdo da proposta do curso, bem como
de composi¢do de um corpo docente comprometido com a formagao pela pesquisa,
conforme anunciado por seus objetivos fundadores.

[...] No caso do Setor de Educacao, a formagao de professores tem sido um
importante eixo de debates e uma responsabilidade assumida com as comunidades
¢ com os sistemas publicos de ensino. A partir da década de 90, com as orientagdes
propostas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas perspectivas oriundas da
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Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag@o Nacional (LDB/96), o sistema de ensino
nacional incorporou uma série de demandas que visam a democratizagao e
universalizagdo da Educagdo Bésica. Este quadro alerta para a necessidade de
aprimoramento das politicas de formacao de profissionais que atuam na Educacao
Basica, bem como evidencia a importancia de valorizacdo dos mesmos. O
Mestrado Profissional em Educag@o, ao tomar como foco de sua formagdo a
qualificagdo do trabalho dos profissionais da ¢ para as escolas de Educacao Bésica,
procura reforgar o compromisso institucional da UFPR com o desenvolvimento
do Ensino no estado do Parana, assim como responder as expectativas sociais no
que se refere a qualifica¢@o do trabalho docente (UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARANA, 2013).

Contextualizando a proposta para o desenvolvimento profissional de professores
e de pedagogos vindos da Educacdo Basica, o artigo mostra a contribui¢do dos
mestrados profissionais em educacdo que haviam se constituido no Brasil, a servigo
do fortalecimento da autonomia docente. Particularmente no caso do PPGE-TPEn, a
relagdo entre pesquisa e ensino tornar-se-ia central, em razdo da compreensao sobre
quem ¢ o sujeito docente que pesquisa, como forma-lo pesquisador, e qual conhecimento
cientifico resulta desta relagdo.

Com o passar dos anos, os indicadores da avaliagao nacional conduzidos no
ambito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
consolidavam-no como bem pontuado (nota 4), e assim se mantiveram, podendo ser
interpretados como sinalizadores da coeréncia dos objetivos fundadores, traduzidos na
exceléncia da proposta do curso, e colocando as pesquisas produzidas no PPGE-TPEn
em evidéncia na cena nacional, ao lado de outras institui¢des de ensino superior. Desse
modo, somando-se as iniciativas repercutidas junto aos profissionais da educagao basica
do pais, tal como o Programa de Pds-graduagdo profissional em Gestao e Avaliagao
da Educag@o Publica, da Universidade de Juiz de Fora (MG), primeiro na area da
Educagao no Brasil, e o Forum dos Mestrados Profissionais em Educagdo (FOMPE),
ativo desde 2016. Como resultado das iniciativas, difundidas no territorio nacional, a
questdo da formagdo académico-profissional de professores e pedagogos, por vezes
evocada como formag@o continuada (lato sensu ou por estratégias de capacitacdo
ofertada pelos sistemas de ensino), passou a ser também pautada no ambito da pesquisa
em educagio stricto sensu.

Atualmente o PPGE-TPEn conta com um corpo docente de 28 orientadores,
credenciados nas duas Linhas instituidas, “Teorias e praticas de ensino na educagio
basica” e “Formacgdo da docéncia e fundamentos da pratica educativa”. Parte do
percurso das pesquisas conduzidas no tempo de existéncia do Programa esta sendo
compilado nos formatos impresso e digital, em livro intitulado “Revisitando caminhos
na pesquisa de educacdo basica: 10 anos do mestrado profissional em educacdo da
UFPR” (BAIERSDORF; POOLI, 2023). Este material reine amostragem significativa
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dos temas até aqui investigados, recortada do acervo de dissertacdes concluidas e
publicizadas ap6s aprovacdo das bancas examinadoras.

De um modo geral, essas pesquisas se reportam ao contexto atual de ensino no
pais e as suas implica¢des teodrico-praticas, sociais, historicas, culturais e politico-
ideologicas. Ha varios trabalhos dedicados a criatividade e a inovagdo dos processos
de ensino por meio do estudo das praticas escolares. A formagao inicial e continuada
de professores da educagdo basica; a instrumentaliza¢do das politicas educativas
nas escolas; as praticas, o cotidiano escolar, os contextos de educagido formal e ndo
formal no ambito da institui¢do educativa; os espagos, os tempos ¢ os significados do
processo educativo; a construgdo de instrumentos e materiais didaticos; sdo exemplos
de tematicas recorrentes nas pesquisas conduzidas. Além disso, ha um conjunto de
pesquisas voltadas aos fundamentos tedricos e praticos para o exercicio da docéncia
na contemporaneidade, levando em conta a existéncia de diferentes perspectivas e
correntes teoricas, e buscando compreender o papel do educador e o espaco da sala de
aula numa perspectiva histdrico-filosofica-cultural.

O acervo conquistado demonstra o compromisso com a formagao de professores
e de pedagogos das escolas e, neste momento endossa o Programa a analisar como
ampliar sua propria abrangéncia na Educagdo Basica, pois esta em discussido a gestio
pedagdgica das instituigdes e nos sistemas de ensino, possivel de se tornar objetos de
pesquisas, ainda sob o olhar da docéncia, mas em parte modificando o perfil dos egressos,
dado que aqueles que trabalham na organizacdo e gestdo dos sistemas de educacdo
publica passariam a ser também considerados possiveis pesquisadores no Programa.

O proposito do PPGE-TPEn continua a ser afirmar-se como espago formativo
para e com a escola, em articulagdo com espagos educativos diversificados e, com
essa vocagao, presente desde a sua implementacdo, e a partir da mobilizacdo de seus
quadros de técnicos e de docentes pesquisadores, continuar a contribuir para que o
Setor de Educagdo da UFPR participe ativamente do debate regional e nacional sobre
a valorizag¢@o do magistério, na sua relacdo com a qualidade da Educacdo Basica.

Teoria e pratica como desafio de pesquisa

Hoje reafirmamos o compromisso social da Universidade para com a formagao
de professores e pedagogos da Educagido Basica, ¢ de forma articulada a exceléncia
pedagbgica em cada uma das suas etapas, niveis ¢ modalidades. Endossamos a formagdo
pela pesquisa, considerada uma conquista do magistério imbricada no reconhecimento
do direito a escolarizag¢do da populagao.

Contudo nao se trata de um enfrentamento facil, seja do ponto de vista da articulag@o
das politicas de valorizagao do magistério, mas também no que se refere a como pesquisas
académicas, como aquelas incentivadas nos programas de mestrado profissional em
educagdo, podem contribuir para que a formagao do professor pesquisador esteja ao
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encontro das demandas da pratica escolar ¢ da gestdo dos processos pedagogicos nas
escolas, isso com base em como operam os sistemas de ensino ¢ também considerando
o trabalho educativo em espacos ndo escolares e mesmo informais.

Sobre a valorizagao do magistério incidem variaveis ligadas as politicas educacionais
capazes de criar ou de obstruir as condi¢des concretas do fazer pesquisa na e com a
Educagao Basica, principalmente quando este sujeito que pesquisa ¢ alguém inserido
na pratica da docéncia. Para esse pesquisador € preciso financiamento, bolsas de estudo,
circularidade no meio cientifico através de publicagdes e participagdo em encontros
académicos, entre outros incentivos, sobretudo quando do ingresso destes profissionais
em processos formativos de mais longo prazo como mestrados e doutorados.

Ao lado disso, ha que se considerar a complexidade de um fazer pesquisa em
educagdo voltando-se para a pratica pedagogica. Essa questdo esta colocada na literatura
pedagdgica ha algumas décadas (APPLE, 1997; CONTRERAS, 2002; FRANCO,
2003; VIDAL, 2009: NOGUERA-RAMIREZ, 201 1), no Brasil e no mundo, tal como
discute Liidke (2009), ao se reportar as possibilidades para a formagao do professor
pesquisador e a contribui¢ao das Universidades,

O reconhecimento da insuficiéncia do conceito académico de pesquisa ndo tem
sido bastante para encontrar um substituto mais abrangente para incluir outras
formas de fazer pesquisa, como algumas das efetuadas por professores da
educagdo basica, ndo de maneira tinica, nem exclusiva. Queremos dizer com isso
que ha docentes deste nivel de ensino efetuando pesquisas classificadas como de
tipo académico, com possibilidade de publicagdo em periddicos de primeiro nivel,
de circulagdo internacional, como pudemos registrar em nosso estudo, embora
em alguns casos. O que gostariamos de enfatizar é a possibilidade efetiva de que
esse tipo de pesquisa seja desenvolvido por professores da escola basica, ainda
que ndo seja o mais frequente, nem o mais indicado para enfrentar os problemas
dessa escola, como declararam os proprios professores (LUDKE, 2009, p. 17).

O trecho acima aponta para formas de relacionar pesquisa ¢ ensino, entre clas a
pesquisa do tipo académica, como também convida pensar a relagdo entre a formagdo
docente e a melhoria da qualidade educacional, ndo por uma logica de causa-efeito a
qual poderia equivocadamente culpabilizar ou idealizar o alcance individual da docéncia,
mas pondo em evidéncia os fendmenos educacionais sob multiplas perspectivas e
estratégias de acdo educativa. Sdo propostas ainda ndo amplamente concretizadas na
esfera politica, como também necessariamente abertas ao debate académico e, no que
se refere a formagao pela pesquisa, trata-se de objetivo sempre revisto, uma vez que
a cada nova geragao de professores e pedagogas a demanda educacional se recompde
segundo novas e antigas configuragdes, relativas ao como se prestigia o magistério e o
que se espera dele; e ainda sobre quais saberes mobilizar em matéria de abrir caminhos
para as ciéncias da e para a educag@o.

Educar em Revista, Curitiba, v. 39, e92773, 2023 5



POOLL J. P.; BAIERSDORF, M. Mestrado Profissional em Educac¢do da UFPR...

Politicamente a questdo da qualidade educacional remete a0 modo como governos
concebem o trabalho docente, ndo raro reduzindo-o ao carater instrumental do exercicio
da docéncia, ficando a formacao docente submetida a modelagem da pratica pedagogica,
segundo discurso especializado ou regulatério externo a escola, perspectiva para a qual
a proposta de pesquisa stricto sensu seria pouco incentivada.

Risco similar se da pelo viés academicista, subordinado a repercussao do regramento
dos programas de pds-graduagao, sem distingdo de especificidades, por exemplo, o
baixo respaldo financeiro de propostas formativas que almejam alcangar potenciais
professores pesquisadores de lugares distantes ou em sistemas de ensino de pouco
incentivo as condigdes para este tipo de investimento em pesquisa. Ainda ha um
caminho a ser percorrido para a manutengdo e autogestao de programas de mestrado
profissional no Brasil.

Ha que se considerar que o tema remete a embates implicados na propria trajetoria
de profissionaliza¢do do magistério, onde a formacdo académica profissional, na
graduacdo ou em servigo, vem demandando a perspectiva da pesquisa, circunstancia
necessariamente recolocada para a poés-graduacdo. Isso segundo a expectativa de
um ajustamento possivel, para o qual os aciimulos teoricos ¢ praticos da pesquisa
educacional colocariam a docéncia num /ocus necessario ao pensar a propria atividade
profissional de um modo ndo aligeirado, isto ¢, sustentado na permanente formagdo
pela pesquisa.

Dessa mirada, com ateng¢do sobre como os sistemas de ensino articulam suas
proposicdes, o mestrado profissional se abre ao atendimento da demanda por formagao,
de onde a pesquisa educacional se torna necessaria para a consolidaga@o de sistematicas
de estudos segundo perspectivas investigativas geradoras de questionamentos e dividas
sobre o rumo de tais investidas, ¢ ainda comprometendo-se em abranger, nessa produgio
de conhecimento, o notdrio saber dos profissionais da educagio basica através de suas
praticas profissionais. Possibilidades para o pensar livre e plural, na academia buscado
e direcionado ao magistério, e de acordo com processos formativos voltados a pesquisa
e a pratica educativa.

Dai que, ndo por acaso, a questdo da relacdo entre a teoria e a pratica seja uma
tematica recorrente, relativa ao direito a participacdo docente na producdo do
conhecimento cientifico, um dos compromissos primordiais de um mestrado profissional
em educacao, ciente de seu papel formativo e afirmativo da docéncia e de consolidacao
da Pedagogia enquanto Ciéncia da Educagio (NOGUERA-RAMIREZ, 2011). Para
tanto, parte-se da admissibilidade de que a pesquisa ¢ constitutiva da pratica docente
e, por isso, requer os meios para que a mesma seja utilizada por um conjunto maior de
profissionais envolvidos com o cotidiano da educagdo basica, sobretudo valorizando
o lugar da pesquisa na e com a escola, junto dos envolvidos com a pratica pedagogica.
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Figuracées de um Mestrado Profissional em Educacao

A organizagdo de um mestrado profissional em educagdo pressupde uma definigdo
das suas especificidades em relagdo aos mestrados académicos nessa area. Em termos
gerais, o mestrado académico realiza pesquisas e analises com um carater mais amplo
e especulativo, erudito e tedrico centrado em investigagdes sobre as relagdes das teorias
das ciéncias da educagdo e seus problemas epistemoldgicos, algumas vezes relacionados
com as praticas especificas de sala de aula e outras ndo. O mestrado profissional tem
duas preocupagdes muito especificas: uma vinculada a apresentagdo de respostas a
problemas politicos, didatico-metodologicos e pedagogicos, especificos do cotidiano
das escolas; e a outra ¢é caracterizada pela vinculagdo com a formagao de professores e
pedagogos que atuam diretamente nos tempos e espagos das escolas ptblicas. Embora
os mestrados académicos e profissionais ndo tenham diferengas significativas que os
tornem antagonicos, ¢ necessario ressaltar a especificidade que os caracterizam como
oportunidade, ¢ a viabilidade da formagdo académico/pratica.

O PPGE-TPEn da UFPR atualmente tem como objetivo central promover a formagao
de profissionais da Educac¢do Basica no ambito da poés-graduacdo stricto sensu, em
especial, em relag@o ao que se refere a teoria e a pratica de ensino. Mais especificamente
pretende: a) promover processo de formagdo complementar em uma perspectiva
critica e reflexiva necessaria a atuagao do professor na Educacdo Basica; b) relacionar
os conhecimentos pedagdgicos e experiéncias sociais as estratégias de resolugdo de
problemas do cotidiano escolar; ¢) articular teorias e praticas de ensino orientadas pelos
objetivos da Educagao Basica; d) estimular a autonomia do professor, fornecendo-lhe
instrumentos para busca por conhecimento e desenvolvimento profissional de forma
permanente; €) incentivar a pesquisa, a produgdo de materiais e praticas pedagogicas
diferenciadas para o enriquecimento do processo de ensino ¢ aprendizagem em sua
area de atuagdo na escola. Como se pode constatar, ha um direcionamento com as
atividades concretas com o dia a dia, com as rotinas e com os procedimentos e habitos
da organizagdo do trabalho pedagdgico.

O mestrado profissional tem uma particularidade que ¢ a formagao de professores e
pedagogos objetivando a resolucdo de problemas e impasses da organizacao do trabalho
pedagdgico do cotidiano das escolas publicas. A premissa que envolve essa formagdo
considera que todo fazer € pensar; como bem argumenta Richard Sennett (2009, p.64),
“quando a cabega ¢é separada da mdo, a consequéncia ¢ uma deterioragdo mental”.

Se todo fazer ¢é pensar, a problematizag¢do pode girar em torno de como tém sido
pensadas as questdes que envolvem as interdependéncias entre teoria e prdtica, no
desenvolvimento das pedagogias escolares, e sobre como encontrar outros modos de
abordar a formacdo e pds-graduacdo de professores de escolas publicas, para além
das formagdes utilizadas pelos processos convencionais em servigo (cursos, palestras,
oficinas etc.). Para isso, é necessario considerar que
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No campo da formagao docente, por exemplo, arrisco-me a afirmar que dentre as
questdes tidas como mais problematicas esta a discussao sobre as relagdes entre
a teoria e a pratica. Nesse caso, dois polos sdo facilmente identificaveis. De um
lado, colocam-se os que defendem a necessidade de uma prévia e sdlida formagao
tedrica nos assim chamados fundamentos da Educagdo — como a Psicologia,
a Historia, a Filosofia e a Sociologia da Educagao. Para esses pedagogos, tal
formagdo prévia criaria as condi¢des para que os futuros professores e professoras
pudessem compreender melhor e até modificar as suas respectivas praticas. Para
esses, a teoria precede a pratica. Chamemo-los de “teoristas”. De outro lado,
colocam-se os pedagogos que argumentam a favor de uma cada vez mais precoce
imersdo nas praticas docentes, pois seria a partir desse mundo das praticas — um
mundo que no vocabulario platonico se chama de “sensivel” — que os futuros
professores e professoras poderiam ou deveriam, depois, compreender melhor
os fundamentos da Educagdo. Para esses, o estudo antecipado da Psicologia,
Historia, Filosofia e Sociologia da Educagao ndo iria além de um estudo livresco,
desconectado com aquilo que se costuma chamar de realidade ou, até mesmo,
de verdadeira realidade. Muitos deles chegam a afirmar que qualquer teoria s6
tem valor se ¢ retirada a partir do concreto de nossas praticas imediatas. Para
esses, a pratica precede a teoria. Talvez valha aqui o neologismo “praticistas”
(VEIGA-NETO, 2015, p. 115-116).

As discussdes recorrentes sobre as possiveis relagdes entre teoria ¢ pratica fazem
parte do discurso pedagogico e sdo principalmente abordadas pelos professores
que defendem os processos de vinculag@o entre teoria e pratica, ou da prdxis, para
a exceléncia do fazer pedagogico. Sem desconhecer implicagdes dessas discussdes
académicas no modo como se apresentam programas de mestrado profissional como
o PPGE-TPEn, pensamos ser possivel analisar esse problema com outra perspectiva,
tentando avangar por outra formulagao.

Gilles Deleuze e Michel Foucault, em uma entrevista, fazem uma interessante analise
sobre as questdes que envolvem teoria e pratica (FOUCAULT, 2000, p. 37). Deleuze
interpreta que se concebia a pratica e a teoria como uma relagdo de causa e consequéncia;
uma teoria seria uma formulagdo originaria de determinadas praticas, e essas seriam
modificadas ou reafirmadas com base em uma teoria especifica, e suas relagdes eram
concebidas como um processo de totalizacdo, num sentido ou noutro. Considerava
que essa questdo poderia ser colocada de outra maneira: teoria ¢ pratica ndo tém uma
unidade interna e explicativa que dé conta da totalidade dos acontecimentos. Essa
relagdo € muito parcial e fragmentada, pois em geral se refere a um pequeno dominio
de um determinado local, que pode ou ndo ser aplicada a outros dominios. A aplicagdo
nunca ¢é direta e por semelhanga, ja que encontra obstaculos, muros e tropecos que a
fazem produzir outros discursos, muitas vezes dissonantes e contraditorios. Para ele, a
“pratica € um conjunto de relés de um ponto tedrico a outro, e a teoria, um relé de uma
pratica a outra” (FOUCAULT, 2003, p. 37); as teorias sempre encontrariam barreiras e
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as praticas seriam necessarias para romper esses anteparos; a teoria ndo tem uma pratica
correspondente, ndo tem uma aplicagdo direta que a expresse. A teoria ¢ sempre uma
pratica e como tal ¢ um lugar de experiéncias, onde alguma coisa esta acontecendo,
onde o poder esta se apresentando, onde determinadas vontades estdo se insinuando.
A pratica ¢ o visivel, o manifesto, o conspicuo onde as teorias se esgueiram em busca
de explicagdes e correspondentes lutas por imposigdo de sentido.

Teoria e pratica entdo tém a ver com o conhecimento empirico e auxiliam na constru¢do
do discurso cientifico. Michael Foucault (2000, p. 115) analisa a doxologia (descri¢ao dos
fatos de opinio) e a ilusdo doxoldgica (quando “supde que a opinido constitui o niicleo,
o foco central a partir do qual se desdobra todo o conjunto de enunciados cientificos™)
preocupado com o simplismo que os epistemdlogos ¢ historiadores da ciéncia tratavam
o conhecimento empirico, simplesmente considerando que

[...] essas disciplinas eram apenas misturas de verdades ¢ erros; nesses
conhecimentos tdo imprecisos, 0 pensamento das pessoas, seus preconceitos,
os postulados dos quais eles partiam, seus habitos mentais, as influéncias que
sofriam, as imagens que elas tinham em suas cabegas, seus devaneios, tudo isso
lhes impedia de ter acesso a verdade. [...] Tal descrigdo me embaragava um pouco
por diversas razdes. Inicialmente porque, na vida historica real dos homens,
essas famosas ciéncias empiricas, que os historiadores e os epistemologos
negligenciam, t€ém uma importancia colossal (FOUCAULT, 2000, p. 150-151).

Para o filésofo, as ciéncias empiricas sdo mais do que ciéncias tedricas ligadas a
praticas sociais. Elas t€ém algo a dizer sobre como fazemos as coisas, com que objetivo
as realizamos e que articulag¢des discursivas elas produzem para a consolidacao de um
certo saber especifico e, nesse pensar, o mestrado profissional se aproxima muito, nos
seus objetivos, de um campo académico que tenta construir saberes a partir de praticas
educativas.

As praticas precisam deixar de ser interpretadas simplesmente como aquilo que nao
¢ teoria, ou como modos concretos de realizar alguma coisa, tocar, sentir, modificar. As
praticas na educagdo podem ser pensadas como “o dominio tanto daquilo a ser descrito,
analisado e problematizado quanto, a0 mesmo tempo, o dominio das proprias descric¢des,
analises e problematizag¢des que sdo colocadas em movimento” (VEIGA-NETO, 2015,
p- 133). Descrigao, analise e problematizagao se referem a coisas concretas, que podem
ser pensadas em atos de ocorréncia, quando efetivamente estamos realizando algo com
intengao formativa.

Para compreender melhor esse conceito de pratica também € possivel solicitar ajuda
de Michel Foucault, quando analisa as praticas discursivas. Ele parte da premissa de que

[...] os tipos de praticas ndo sdo apenas comandados pela institui¢@o, prescritos
pela ideologia ou guiados pelas circunstancias — seja qual for o papel de uns e
de outros —, mas que eles tém, até certo ponto, sua propria regularidade, sua
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logica, sua estratégia, sua evidéncia, sua “razéo”. Trata-se de fazer a analise
de um “regime de praticas” — as praticas sendo consideradas como o lugar de
encadeamento do que se diz e do que se faz, das regras que se impdem e das
razdes que se ddo, dos projetos e das evidéncias. Analisar “regimes de praticas”
¢ analisar programacdes de conduta que tém, ao mesmo tempo, efeitos de
prescricdo em relacdo ao que se deve fazer (efeitos de “jurisdicao”) e efeitos
de codificacdo em relagdo ao que se deve saber (efeitos de “veridicidade™)
(FOUCAULT, 2003, p. 338).

Nao estd em jogo aqui se sdo as teorias que produzem as praticas ou sdo as praticas
que produzem as teorias. Sdo as condutas que se manifestam para dizer que algo esta
sendo pensado dentro de determinadas figuragdes, indicando que regras estdo em
processo de estabilizagdo constituindo verdades. A escola é um lugar onde um regime
de praticas se desenha como habito, consolidando modos de ser e de agir que sdo muito
dificeis de se modificar porque

Tudo o que ¢ habitual tece a nossa volta uma rede de teias de aranha cada vez mais
firme; e logo percebemos que os fios se tornam cordas e que nds nos achamos
no meio, como uma aranha que ali ficou presa e tem de se alimentar do proprio
sangue. Eis por que o espirito livre odeia todos os habitos e regras, tudo o que
¢ duradouro e definitivo, eis por que sempre torna a romper, dolorosamente, a
rede em torno de si; embora sofra, em consequéncia disso, feridas inimeras,
pequenas e grandes — pois esses fios ele tem que arrancar de si mesmo, de seu
corpo, de sua alma (NIETZSCHE, 2000, p. 232).

E necessario pensar de outra maneira, de encontrar outros meios de interpretagdo
e orientagdo que se distanciem consideravelmente das teorias como expressdes da
verdade, e de praticas como simples aplicagdo de técnicas. As discussdes sobre uma
epistemologia da educag@o ainda dependem muito da demarcagdo de um estatuto
cientifico, que sistematize alguma capacidade de orientacdo efetiva para as atividades
de ensino e aprendizagem nas escolas. As ciéncias da educagido poderiam utilizar outra
estratégia a qual

consiste em operar uma interpretagdo, uma leitura de um certo real, de tal modo
que, de um lado, essa interpretagdo possa produzir efeitos de verdade e que, do
outro, esses efeitos de verdade possam tomar-se instrumentos no seio de lutas
possiveis. Dizer a verdade para que ela seja atacavel. Decifrar uma camada de
realidade de maneira tal que dela surjam as linhas de for¢a e de fragilidade, os
pontos de resisténcia e os pontos de ataque possiveis, as vias tragadas e os atalhos
(FOUCAULT, 2003, p.278).

Nao se trata de fazer uma critica ao estatuto cientifico hegemoénico da educacao
para propor um novo paradigma de verdade, mas sim pensar em novas interpretacdes
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sobre as figuragdes da vida e seus possiveis efeitos nas instituicdes e nas pessoas. O
mestrado profissional esta voltado exatamente para esse objetivo: pensar a realidade
como possibilidade de construir novas pedagogias a partir de outras interpretagdes
das praticas. O mestrado profissional importa sempre um talvez, um talvez perigoso,
como diria Nietzsche (2015, p. 15), que assume um papel de filésofo (pedagogo) pois

[...] ¢ 0 homem que vivencia, V€, ouve, suspeita, espera e sonha constantemente
coisas extraordinarias; que ¢ golpeado por seus proprios pensamentos como se
eles viessem de fora, de cima e de baixo, como uma espécie sua de acontecimentos
e relampagos; que talvez ele proprio seja uma tempestade prenhe de novos
relampagos; um homem fatidico, em torno do qual ha sempre um rugido, um
rosnado, um ganido assustador que se aproxima (NIETZSCHE, 2015, p. 277).

Corroborando tal debate, novas perspectivas estdo sendo buscadas também no
PPGE-TPEn, em muito atreladas as trajetorias da formagdo do magistério no Brasil,
e que hoje também se referem a questdes ndo resolvidas relativas ao como se pensa a
relacdo entre a formacao docente e a qualidade da educacdo basica brasileira, ou como
a teoria e a pratica poderiam transpor a logica de poder hierarquica, na qual analises
macrossociais mobilizam teorias em detrimento da pratica e de um modo fragmentario
se impdem ao saber da docéncia.

Novas perspectivas

Sob a o6tica ndo reducionista da relacdo teoria e pratica, pelo argumento da
impossibilidade de uma ser consequéncia da outra, de uma ser o espelho para a outra,
e mesmo por admitir alguma complementaridade ou causalidade entre elas, ambas
ocupam espacos académicos e escolares diferentes, construindo seus proprios caminhos,
trilhas, paradas (ou fugas), suas estratégias de poder saber.

Interpretamos a pesquisa como um lugar a ser ocupado também por aqueles que
estdo na pratica profissional (APPLE, 1997). Isso requer uma formagao nao reduzida
a ideia de aplicacdo de saberes instrumentais ou submetida as logicas de causa-efeito,
comumente presentes no discurso politico que conforma a burocracia escolar ao controle
externo ou ainda segundo o viés academicista que subestima os saberes advindos da
perspectiva da pratica.

Atualmente, identificamos tais logicas equivocadas em propostas para a formagao
continuada nos sistemas de ensino ou mesmo sob os efeitos de reformas curriculares
pouco afeitas ao legitimo espago de autonomia pedagogica nas escolas. Sdo ofertas
ligadas a ideia de capacitag@o, manejo de técnicas didaticas, atendimento a demandas
imediatas, as quais concebem como contraproducentes tempos ¢ espagos requeridos
por processos de mais longo prazo. Por essas logicas formativas se intensifica a
desvalorizag@o da pesquisa como qualidade da docéncia, nesse engodo destituindo os
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sujeitos do direito de pensar sobre o que se faz ¢ desse lugar participar da produg@o do
saber cientifico. O avango de tais propostas inviabiliza e invisibiliza investidas docentes
na pesquisa, o que compromete o alcance de programas como o PPGE-TPEn na medida
em que os espacos de sistematizagdo de saberes relativos as docéncias sdo cerceados.

Com isso ndo se esta aludindo a condig¢des ideais para somente entdo promover
a pesquisa na docéncia, na escola ou em territérios educativos. Essa ndo tem sido a
forma de afirmacao das Pedagogias, dada a tenacidade dos processos de conhecimento,
promovidos pelas margens dos ordenamentos existentes, cientes de que ndo raras
as vezes por manobras bastante estreitas. Contudo a questdo ¢ operar no limite da
qualidade de pesquisador, praticamente subsumida em processos politico-pedagogicos
intencionalmente produzidos como barreiras & autonomia intelectual docente e do
proprio coletivo escolar.

Dai apontarmos a necessidade de estender o alcance do mestrado profissional para
a gestdo da Educagdo Basica, compreendida como relativa aos processos formativos
e de producao do conhecimento escolar, por isso mesmo problematizados segundo
movimento de abertura a participacdo de outros agentes envolvidos na pratica
pedagogica— secretarios de escolas, diretores, outros membros de equipes pedagogico-
diretivas, de secretarias de educagdo e afins —, os quais possam se somar ao dominio
teorico e pratico da pesquisa em educagdo. Com esse deslocamento, estamos buscando
ampliar a sua area de abrangéncia principalmente no que se refere as questdes que
envolvem a gestdo da educagio.

Embora os ambientes escolares ainda estejam marcados por uma centralidade
das discussoes pedagogicas ¢ didatico-metodologicas, ndo ¢ mais possivel tratar
as questoes politicas ¢ de gestdo como instancias separadas ou complementares. O
debate intensificado sobre ambas estd demandando uma formagao de profissionais da
educagio especializados e qualificados para atuarem na gestio das a¢des, coordenacao
de atividades e processos ¢ também na orientacdo quanto ao planejamento, execucao
e controle de recursos. As politicas na educag@o nao dizem mais respeito somente aos
marcos gestores dos ministérios, das secretarias ou outros 6rgaos de governo, mas estao
estreitamente ligados aos espagos locais.

As politicas educativas acontecem efetivamente numa relagdo de praticas em
territorios especificos como as escolas, as universidades, os institutos, as organizac¢des
ndo governamentais etc. Essa relagdo com forte presencga local exige que as politicas
publicas também tenham uma capacidade de avango em diferentes realidades sociais e
institucionais, ndo se tratando simplesmente de arranjos administrativos ou gerenciais de
tipo burocratico, mas de abrir perspectivas institucionais para novas praticas e programas
que melhorem resultados, fluxos, participacdes ¢ situagdes de aprendizagem social.

Um grande desafio da educagdo no Brasil consiste em implementar processos de
descentralizacdo dos recursos e meios para a gestao local. A centralizagdo dos recursos
impede que as escolas possam construir processos de responsabilizag@o dos atores que
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tenham compromisso com uma educagdo de qualidade, atendendo aos anseios das
comunidades. De nada adianta elaborar projetos politico-pedagdgicos que proponham
transformacdes no modo de condug@o dos processos educativos se os recursos para esse
fim nio podem ser administrados localmente pelas escolas. E muito dificil que as equipes
diretivas ¢ pedagogicas se aventurem em novos desafios se estiverem financeiramente
submetidas aos gestores de outras instancias mais distantes, que pouco compreendem
as questoes locais.

Junto com nossos orientandos ¢ suas investigagdes podemos avaliar empiricamente
a dificuldade das escolas em propor novas metodologias e didaticas; atividades
extracurriculares; desenvolver oficinas ¢ ateliés pedagogicos; comprar materiais e
livros independente de burocracias indcuas; realizar reformas e pequenas construgoes;
selecionar docentes ¢ servidores segundo necessidades especificas; elaborar e adquirir
os produtos do cardapio dos estudantes; autonomia para interpretacdo das bases
curriculares nacionais para construcdo de curriculos locais e criagdo de mecanismos
de responsabilidade coletiva pela gestio da escola envolvendo toda a comunidade mais
préoxima, que convive diariamente com seus problemas e perspectivas. Evidente que
todas essas ac¢des implicam tanto uma responsabilizagdo local como uma supervisdo
dos centros de financiamento e controle, mas sem que isso implique um excesso de
burocratizagdo que impega que as escolas possam desenvolver autonomamente seus
destinos.

O mestrado profissional, pelas suas caracteristicas, pode colaborar intensamente com
a gestdo principalmente na identificagdo de problemas, com o rompimento de resisténcias
a novos programas, com a dinamizagdo de projetos politicos pluridimensionais para
deslocar os agentes educativos de seus tradicionais centros de atuagao que dificultam
tomadas de decisdes com performances destradicionalizadas.

Apontamentos (in)conclusivos

Iniciamos esse artigo com a ideia de revisitar o Mestrado Profissional em Educagao
da UFPR e movidos pela provocagdo de tecer alguns apontamentos para mais dez
anos de existéncia. Partimos da compreensdo de que pesquisar ¢ direito constitutivo
da pratica docente, além de ser também prerrogativa do trabalho pedagdgico, ¢ isso
nos desafia como Programa na formacéo stricto sensu, desde a concepcdo fundadora
do PPGE-TPEn até as atuais linhas investigativas com vistas a novas perspectivas
de futuro. As pesquisas produzidas até aqui reafirmam sua finalidade primordial,
mantendo-o vinculado a conjuntura nacional e regional pela qual se estruturaram
os mestrados profissionais no Brasil, a partir do final da década de 1990, segundo o
reconhecimento (ainda que formal) da pesquisa como componente central da formagéo
inicial e continuada de professores ¢ de pedagogos. O momento atual exige consolidar
tal empreendimento demarcando processos menos centralizadores e controladores da
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gestao do conhecimento na escola, bem como uma abertura para outros espagos sociais
onde a questdo da construgdo do conhecimento se coloca em relag@o a organizagao do
trabalho educativo com processos formativos diversificados.

Nesse artigo, sustentamos a compreensdo de que fazer ¢ pensar. Deste ponto
reivindicamos a abertura para praticas de pesquisa em educagdo, implicadas no pensar
a atividade pedagdgica em profundidade e com vistas a interferir no modo de fazer
educacdo ou de produzir o conhecimento escolar. Por essa via debatemos a relagiao
teoria e pratica problematizando concepgoes ja consensualizadas, mas também propondo
outras maneiras de pensar a pesquisa em educagdo. Perguntamos como e por que as
coisas se ddo desta ou daquela forma, e assim trilhamos um caminho inconcluso, por
essa via formativo e investigativo.

Parafraseando Nietzsche (2000, p. 161), o compromisso do mestrado profissional
com a pesquisa em educagdo almeja exercitar a capacidade de praticar com rigor,
provocando resultados infimos como “apenas gotas no mar das coisas dignas de
saber”, mas pelas quais valera ser homem e mulher de ciéncia, professores e pedagogos
pesquisadores da educagdo. Uma arquitetura que instala uma pratica da pesquisa
inclusiva dos artifices, sempre envolvidos com o pensar sobre e enquanto realizam o
proprio oficio.

Vislumbramos novas perspectivas para a formagdo pela pesquisa, de um modo
sensivel, metddico e profundo, ¢ em oposi¢do a um tempo de resultados imediatos,
mensuraveis, modelados, por vezes inalcangaveis porquanto idealizados e aleijados da
reflexdo necessaria ao principio investigativo como componente da pratica educativa.
Por fim, apontamos para a gestio educacional dos processos formativos engendrados
na escola e nos sistemas de ensino, o que significa fazer e pensar pesquisas ¢ praticas
que possibilitem o exercicio das docéncias com profissionalismo, qualidade, dignidade
dos artifices da modernidade como mestres em educacao.
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