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RESUMO

Estudos isolados, de diversas areas, evidenciam o processo de precarizagao, desvalorizagao, sofrimentos e
adoecimentos que o professor esta submetido no trabalho docente. Urge avangar com a articulagdo dos
conhecimentos produzidos em diferentes areas para subsidiar investimentos para inaugurar — na cultura do
magistério - espacos de inclusdo da pauta do cuidado no ambito educacional. Este artigo busca uma via de
compreensao da autonomia docente que possibilite relaciona-la a formas de cuidado centradas no professor. O
estudo evidencia algumas formas como a autonomia do professor é interpretada nos campos da Salde e
Educacdo: por um lado, a configuragdo de riscos de adoecimento e a prote¢do/promogado da saude do trabalhador
professor; por outro, a profissionalizacdo docente. A teia das relagGes entre autonomia e cuidado é tecida a partir
de fios que perpassam aspectos da saude do trabalhador professor, do trabalho docente e da profissionalizagdo do
magistério. A questdo da autonomia pode configurar eixo para a interdisciplinaridade na atencdo ao professor e
chave para a discussdo de uma cultura do cuidado e da saude docente, no ambito educacional. A tematica do
cuidado comporta uma poténcia articuladora das discussdes que problematizam o trabalho docente, a formacgdo
de professores e o processo de profissionalizacgdo do magistério e, também, da integralidade e da
interdisciplinaridade na atencdo a saude do professor. Uma cultura de cuidado do professor se faz necessaria no
campo da educagdo; e a questdo da autonomia pode contribuir para alguns dos encaminhamentos na dire¢do da
sua concretizagao.

PALAVRAS-CHAVE: Educacgdo; Condigdes do Trabalho Docente; Saude do Professor; Saberes do Docente;
Formacgdo de Professores; Valorizagao do Professor.

ABSTRACT

Isolated studies in several fields show that teachers are submitted to a process of devaluation, precariousness,
suffering and illnesses in work. The articulation of knowledge that is being produced in different areas is urgent, in
order to subsidize investments in new spaces to discuss care in the field of education, in the culture of teaching.
This paper searches for a way to understand the personal autonomy of teachers that enables a relation with the
existing care giving measures focused on teachers. The study shows some of the ways in which the personal
autonomy of teachers is interpreted in the fields of Healthcare and Education: on one side, the configuration of
iliness risks and the working teachers’ health protection/promotion; on the other, the professionalization of
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teachers. The network of the relations between personal autonomy and care is woven from strings that unite
aspects of the working teacher’s health, the actual work of teachers and professionalization of teaching. The issue
of personal autonomy may represent an axis for interdisciplinarity in attention towards teachers and a key to
discuss a culture of caring for the health of teachers in the educational environment. The theme of care has
potential in articulating discussions that question the work of teachers, their education as such, the process of
professionalization of teaching and also if the integral and interdisciplinary nature of healthcare attention of
teachers. A culture based on caring for teachers is needed in the field of education, and the issue of personal
autonomy may contribute towards developments in making this reality.

KEYWORDS: Education; Teacher Working Conditions; Teachers’ Health; Knowledges of Teachers; Teacher’s;
Teaching Skills.

RESUMEN

Estudios aislados, de diversas areas, muestran el proceso de precarizacién, desvalorizacion, sufrimientos y
enfermedades que padece el profesor, en el trabajo docente. Urge avanzar con la articulacion de los
conocimientos producidos en diferentes areas, para subsidiar inversiones en el sentido de abrir espacios para la
inclusion de la pauta del cuidado en el ambito educacional, en la cultura del magisterio. Este articulo busca una via
de comprensiéon de la autonomia docente, que posibilite relacionarla a modos de cuidado centrados en el
profesor. El estudio destaca algunas maneras de como la autonomia del profesor se interpreta en los campos de la
Salud y la Educacién: por una parte, la configuracion de riesgos de enfermedad y la proteccidon/promocién de la
salud del trabajador profesor; por otra parte, la profesionalizacién docente. La red de las relaciones entre la
autonomia y cuidado se teje a partir de hilos que permean aspectos de la salud del trabajador profesor, del trabajo
docente y de la profesionalizacion del magisterio. La cuestidon de la autonomia puede configurar un eje para la
interdisciplinaridad en la atencidn al profesor y una clave para la discusidn de una cultura del cuidado y de la salud
del docente, en el ambito educacional. La tematica del cuidado comporta una potencia articuladora de los debates
gue problematizan el trabajo docente, la formaciéon de profesores y el proceso de profesionalizaciéon del
magisterio, y también, la integralidad y la interdisciplinaridad en la atencién a la salud del profesor. Una cultura de
cuidado del docente es necesaria en el campo de la educacion; y la cuestion de la autonomia puede contribuir para
algunos de los encaminamientos en la direccién de su concretizacion.

PALABRAS CLAVE: Educacién; Condiciones del Trabajo Docente; Salud del Profesor; Saberes del Docente;
Formacién de Profesores; Valorizacion del Profesor.

1 INTRODUCAO

No Brasil, o processo de universalizacao da educacdo basica, iniciado nos anos de 1990,
produziu aumento da incorporacdao da forca de trabalho de professores nas escolas sem
precedentes na histdria do pais, gerando contingente de professores atuando em realidades
econdmicas, sociais, culturais e educacionais diversificadas, com distribuicdo em 26 sistemas
estaduais e 5.570 sistemas municipais de ensino. Nesse contexto, e como resultante das
condicOes de trabalho, a questdo do adoecimento dos professores emerge como uma tematica
relevante na Educacdo e vem se configurando como objeto de estudos, tanto no meio
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académico quanto no sindical ou de instituicdes de pesquisa em dmbito nacional (GOUVEA,
2016).

A literatura conta com estudos de diversas areas (Pedagogia, Psicologia, Enfermagem,
Fonoaudiologia, Saude Coletiva, Educacdo Fisica, Fisioterapia, Saude do Trabalhador,
Engenharia e Ergonomia) que empregam perspectivas especificas na abordagem das
problemdaticas do mal-estar docente e dos sofrimentos, adoecimentos e problemas de salde
dos professores, cujos desdobramentos sdo percebidos na perda de qualidade do trabalho
docente e na producdo de licengas, afastamentos e readaptagGes funcionais desses
trabalhadores. Os professores envolvidos nesses estudos sdo, costumeiramente, de unidades
educacionais como escola ou centro universitario da rede publica ou privada de ensino
municipal e/ou estadual e configuram, portanto, uma realidade focalizada de uma determinada
localidade. Os estudos, geralmente, configuram levantamentos de carater epidemioldgico para
buscar estabelecer relagdes com os fatores presentes no ambiente e na condi¢ao e organizagao
do trabalho docente que atuam como predisponentes, determinantes e condicionantes do
processo saude-doenca-cuidado do professor. No entanto, as perspectivas, bem como os
enfoques e os recortes desses estudos, costumam ficar circunscritos as preocupacdes das
diferentes especialidades, sem que sejam observadas, entre eles, relacdes ou integracdes.
Entendemos ndo ser pertinente realizar, aqui, a revisdo desses estudos, ou mesmo referenciar
alguns deles, em detrimento de outros. Destarte, priorizamos alguns estudos brasileiros que se
distinguem da maioria em alguns aspectos das investigages: por ampliarem a abrangéncia dos
sujeitos envolvidos e o alcance das realidades de trabalho, em escala nacional; e por buscarem
compreensao da tematica da saude do professor relacionada ao conhecimento das condicdes
de trabalho docente em uma dimensao coletiva, de categoria docente.

O primeiro estudo nacional, exaustivo, abrangente e extenso resulta de pesquisa sobre
saude mental e trabalho, identificada como: “Pesquisa nacional de trabalho, organiza¢ao e
saude dos trabalhadores em educacdo no Brasil”. Realizada em parceria do Laboratdrio de
Psicologia do Trabalho da Universidade de Brasilia com a CNTE - Confederagdao Nacional dos
Trabalhadores em Educacgdo, a pesquisa envolveu 52 mil sujeitos, 1.800.000 trabalhadores em
educacdo (professores, funciondrios e especialistas em educacdo da rede publica estadual) e
1.440 escolas em 27 unidades federativas. Os resultados mostraram que 48% dos educadores
tinham algum sintoma de burnout’ e que um a cada quatro educadores sofriam de exaustdo
emocional e, também, que 90% dos trabalhadores em educacdo estavam satisfeitos com seu

? Burnout é a sindrome do trabalhador que perde o sentido da sua relagdo com o trabalho e afeta
principalmente os profissionais de servicos em contato direto com os usudrios. E um conceito
multidimensional que envolve trés componentes: exaustdo emocional, despersonalizacdo e falta de
envolvimento com o trabalho. A tensdo entre a necessidade de estabelecimento de um vinculo afetivo e a
impossibilidade de concretiza-lo é uma caracteristica dos trabalhos que envolvem cuidado com as pessoas
(CODO, VASQUES-MENEZES, 2002).
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trabalho — o que indicava que, no trabalho em educacao, coabitam o prazer e o sofrimento, a
realizacdo e a perda de si. A obra de Codo (2002), forjada na trilha das lutas dos trabalhadores
em educagdo basica publica do Brasii no momento de enfrentamento das reformas
educacionais implantadas na década de 1990, sistematiza alguns dos elementos principais
derivados da referida pesquisa. Outro estudo a ser destacado intitula-se: “Retratos da escola 3:
realidade sem retoques da educacdao no Brasil — relatério de pesquisa sobre a situacdo dos
trabalhadores(as) da educacdo bdsica” (CNTE, 2003). Esse estudo envolveu professores de
varios Estados e contou com a participacao de entidades de classe da categoria docente, como
a CNTE e o Sindicato dos Professores, sendo desenvolvido num contexto de preocupacgao da
organizagao institucional para atender as demandas geradas pela introducdo do tema saude
dos trabalhadores da educagdo na agenda sindical (CODO, 2002; CNTE, 2003; GOUVEA, 2016).
A partir dele, foi constatado que havia ocorréncia de problemas de saiude em 30,4% dos
educadores; de cirurgias em 43,7% deles e de licencas médicas em 22,6%. Também foi
registrado que 83% da categoria eram mulheres — estando, portanto, sujeita aos reflexos de
condigdes de saude especificamente femininas (VIEIRA, 2003; CNTE, 2003).

Outros estudos, com base em documentos dos 6rgdos oficiais de pericia médica,
identificaram alguns dos principais motivos de afastamentos de professores do seu trabalho:
adoecimentos por transtornos mentais e comportamentais, disturbios da voz e doencas
osteomusculares e do tecido conjuntivo (GASPARINI et al., 2005; APEOESP, 2012; CALDAS,
2012).

Também merecem destaque alguns estudos de revisdo que, ao sistematizarem a
literatura sobre processo saude-doenca de professores e o trabalho docente, possibilitam
identificar os sofrimentos, as doencas e as disfun¢des ocupacionais mais comuns, confirmando
as pesquisas ja citadas: exaustdo emocional, estresse, distirbios da voz, disfung¢des
musculoesqueléticas, burnout e depressido (BAIAO, CUNHA, 2013).

Recentemente, o Semindrio Nacional de Saude do Trabalhador em Educac¢dao afirmou
ocorrer relagdes entre as condi¢des de trabalho e a saude dos profissionais de educa¢dao nos
varios estados brasileiros; e debateu estratégias de enfrentamento da problematica
defendendo a elaboracdo de politicas nacionais de prevencdo, com vistas a melhoria da
qgualidade da educac¢do no Brasil (CNTE, 2016).

Segundo Gouvéa (2016), os agravos a saude decorrentes das condi¢cdes de trabalho tém
efeitos e implicacdes que atingem, ndo somente professores, mas toda a estrutura escolar e
educacional: hd uma relacdo estreita entre a saude do professor e a qualidade do trabalho
docente e da educagcdo no pais. Isso confirma a necessidade da discussdo da saude dos
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professores e trabalhadores da educacdo adentrar no espaco escolar e nos espacos formadores
de professores. Gouvéa salienta dois aspectos da problematizacdo da questdo da
saude/adoecimento dos professores: um deles diz respeito ao afastamento do professor das
atividades docentes; outro, mais grave, é o trabalho exercido mediante situa¢des de sofrimento
e de adoecimento - que configura uma dimensdo velada/silenciada do problema.

Faz-se necessario reconhecer que a saude dos professores é relevante para a melhoria
da qualidade da educagdo no pais; e que o enfrentamento da questao requer uma visao ampla,
gue nao se encontra desvinculada das discussdes que envolvem tanto os processos de
precarizacao do trabalho docente quanto os esforgos para valorizagao dos profissionais de
educacdo (FNE, 2014).

Assinalamos que o presente estudo é pautado por uma compreensdo ampliada,
abrangente, positiva e dinamica de saude, a partir da leitura de saude como processo saude-
doenca-cuidado relacionado a qualidade de vida - que possibilita considerar e relacionar
diferentes fatores predisponentes, condicionantes, determinantes e intervenientes, de variadas
ordens e diversas dimensdes e complexidades, que se encontram envolvidos nos processos de
percepcdo, de compreensdo, de significacdo, de representacdo, de explicacdo, de andlise, de
construcao dos saberes, dos cuidados, das praticas e das formas de intervengdo em saude
(BATISTELLA, 2007; BUSS, PELLEGRINI FILHO, 2007; CZERESNIA, MACIEL, OVIEDO, 2013). Tais
fatores, vale ressaltar, muitas vezes se originam e se fazem presentes na cultura, na sociedade,
nas instituicdes, na educacdo, nos contextos, nas experiéncias e nas circunstancias da vida —
inclusive (e principalmente) no mundo do trabalho.

O mundo do trabalho (mediante as suas formas de organiza¢do, as condi¢des sob as
quais ele é desenvolvido, a cultura que o encerra e as relagdes sociais que nele se ddo) atua,
portanto, como determinante social do processo saude-doenca-cuidado e da qualidade de vida
dos trabalhadores (LACAZ, 2000; ARAUJO et al, 2003; BUSS, PELLEGRINI FILHO, 2007; FISCHER,
2012). Ndo se pode deixar de observar que o enfrentamento dos fatores predisponentes,
determinantes e condicionantes da salude ¢é, também, atravessado pelas formas
contemporadneas de biopoder e pelas tensdes entre as dimensdes de controle/regulacido e as
de emancipacdo/empoderamento da sociedade (FERREIRA NETO et al., 2009).

Além disso, cabe acrescentar que, sob a dtica foucaultiana, saber e poder se encontram
relacionados: que ndo ha relacdo de poder sem a constituicdo de um campo de saber; que todo
saber constitui novas relagdes de poder; e que todo ponto de exercicio do poder é, ao mesmo
tempo, um lugar de formacdo de saberes e praticas. Dessa forma, as relagGes sociais e as
interacbes que se ddo no trabalho docente (que envolvem ndo somente professores com seus

© ETD- Educacdo Temdtica Digital ~ Campinas, SP v.20 n.1  p.234-254 jan./mar.2018

[238]



DetD & 020 ARTIGO

EDUCAGAO TEMATICA DIGITAL
DOI 10.20396/etd.v20i1.8649228

alunos, mas também entre os professores e seus pares e entre as diferentes geracoes
docentes) configuram espacos sociais de exercicio de poder e de formacdo. A sociedade, com
os seus dispositivos e mecanismos de controle, de forca, de regulagdo, de ordenagdo, de
disciplinamento, de regulamentac¢ao e de normatizagao, age sobre o sujeito, o seu corpo, a sua
salde e a sua vida, por meio de processos que implicam em desqualificagdo, discriminagao,
rejeicdo, exclusdo e eliminacdo de individuos, categorias de trabalhadores e grupos sociais,
como formas de biopolitica e de biopoder (FOUCAULT, 1984, 1986 e 2005).

Tal compreensdao se mostra relevante especialmente em estudos que tratam do
trabalho docente, pois o saber-fazer profissional docente é de origem social, produzido e
modelado socialmente, encontrando-se na confluéncia de varios saberes situados no contexto
mais amplo do estatuto da profissdo docente, na escola e na sociedade: o saber docente
provém da familia, da escola que formou o professor, da sua cultura pessoal, das instituices
educacionais formadoras (escola normal, universidade) e daquelas onde desenvolve o seu
trabalho, dos cursos de formacao continuada e também das relagdes com os pares, 0s grupos,
as organizacoes e os atores que os produzem (TARDIF, 2012).

Destarte, considerando que, no ambito do trabalho docente, os saberes e poderes estdo
relacionados e atuam como formas de exercicio de biopolitica e biopoder, cabe realcar a
guestdo da autonomia do professor, quando se trata dos processos que atravessam o trabalho
docente e que atuam na producdo de saberes, de subjetivacdo, de saude-doenca-cuidado e da
profissionalizacdo docente.

O foco recai, assim, sobre a autonomia docente, uma vez que a questdo da autonomia
abarca as tensdes das relagdes de poder que envolvem os trabalhadores, os seus pares, as
categorias profissionais e o reconhecimento das profissGes na/pela sociedade.

O presente estudo se encontra, portanto, fundado em algumas premissas: a importancia
da saude e do cuidado dos professores para a melhoria da qualidade da educacao; a gravidade
da problematica dos adoecimentos no contexto do trabalho docente; a necessidade de
atencdo, no ambito educacional para o processo saude-doenca-cuidado de professores
relacionado ao mundo do trabalho docente (nos espacos sociais de discussdo atinentes ao
espaco escolar, ao trabalho docente e a formacdo de professores); os saberes e praticas
docentes sdo de origem social e sdo produzidos e modelados pelo trabalho; os saberes e
praticas de salde sdao determinados pela sociedade e encontram, nos espacos sociais de
trabalho, lugar de exercicio de biopoder; o enfrentamento da questdo da saude docente requer
visdo ampla e interdisciplinar; a discussdo da problematica da saude do professor ndo se
encontra desvinculada das discussGes acerca dos processos de precarizacdo do trabalho
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docente nem dos esforcos para valorizacdo dos profissionais de educacdo. Nesse contexto, a
guestdo da autonomia é merecedora de atencdo no trabalho docente por abarcar as tensdes
das relagdes de poder e de controle envolvendo os trabalhadores, os seus pares, as categorias
profissionais e o reconhecimento das profisses na/pela sociedade e, também, por configurar
como um dispositivo de biopoder que atua sobre o corpo, o processo saude-doenga-cuidado e
a qualidade de vida dos trabalhadores professores.

Cabe observar que ndo ha na literatura, estudos que relacionam autonomia a formas de
cuidado e promocgdo da saude docente - especialmente quando se trata de recorte que focaliza
o professor. Mesmo as experiéncias pautadas em concepg¢des ampliadas de saude, como as
propostas de Escolas Promotoras de Salude e de Promoc¢do da Sadde na escola, ndo costumam
priorizar o trabalhador professor, que costuma ser deixado de lado ou tratado apenas como
mediador das a¢des direcionadas para o alunado (BICUDO-PEREIRA et al, 2003).

O objetivo deste artigo é buscar uma via de compreensao da autonomia docente que
possibilite relaciona-la as formas de cuidado e de promocao da saude centradas no professor.

A teia das relacbes é tecida a partir de fios que perpassam aspectos da saude do
professor, do trabalho docente e da profissionalizacdo do magistério, na costura de
consideragdes com enfoque interdisciplinar, pautada pelo didlogo e pela interface da Saude e
Educacdo, com atencdo para a importancia da tematica do cuidado e da promocao da saude
para os espacos de trabalho docente e de formacdo de professores.

Alguns questionamentos orientam as leituras empreendidas, pautadas em estudos dos
campos da Saude e da Educagdo: como a questdo da autonomia é interpretada nos estudos em
saude do trabalhador? A autonomia do professor, frente as condi¢des de trabalho docente,
seria compreendida da mesma maneira, nos estudos em Saude e Educa¢dao? De que autonomia
se trata, a que ela diz respeito, responde e se sujeita, no contexto educacional? O que
representa a autonomia, no contexto da profissionalizacdo docente? Como ela pode ser
considerada, no cenario da formacao do professor? E, por fim: é possivel pensar a autonomia
do professor relacionada ao cuidado docente?

O estudo, balizado pelas perguntas acima, é pautado, primeiramente, por uma forma de
compreensdo da autonomia do professor, na relacdo com o processo saude-doenca do
trabalhador docente, a partir da dtica da salde; em seguida, toma por base as formas como a
autonomia do professor é compreendida sob o enfoque educacional, no contexto do trabalho
docente e na relagdo com a profissionalizacdo do magistério. A partir disso, o estudo avanca em
indicar perspectivas de leituras integradoras e interdisciplinares da questdo da autonomia, na
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relacdo com o cuidado docente; e em suscitar estudos futuros que concorram para
potencializar a formacdo de uma cultura do cuidado no magistério atenta ao professor.

Autonomia e processo saude-doenga do trabalhador professor

Estudos oriundos do campo da saude mostram que a autonomia, no trabalho, exerce

efeitos paradoxais no processo salde-doenca-cuidado dos trabalhadores: a falta ou reducdo de
autonomia atua na configuracdo de sofrimentos e riscos de adoecimentos; enquanto a
presenca ou o aumento de autonomia age na protecdo/promocdo da saude (KARASEK 1979;
LACAZ, 2000; ARAUJO, GRACA, ARAUJO, 2003; ASSUNCAO, OLIVEIRA 2009; FISCHER, 2012).
Um estudo brasileiro das condicdes de saude e trabalho de professores das redes publica e
particular de ensino no Estado da Bahia destacou a relacdo entre aspectos psicossociais do
trabalho e a saude vocal, mental e osteomuscular. Os resultados corroboraram estudos com
professores de outras regides do pais, mostrando que as maiores prevaléncias de problemas de
salde ocorrem na situacao de trabalho que representa baixo controle sobre o trabalho e alta
demanda psicoldgica — caracterizada como de alta exigéncia, a mais desfavoravel a saude dos
professores (ARAUJO, CARVALHO, 2009).

A condicdo de alta exigéncia (alta demanda e baixo controle) também se mostrou

associada aos problemas de saude como disturbio de voz e estresse no trabalho docente, além
de ser a situacdo com maior risco de reacoes adversas a saude fisica e mental de professores da
rede municipal de ensino de Sdo Paulo (GIANNINI et al, 2012).
Estudo com professores de escolas publicas brasileiras (ASSUNCAO, OLIVEIRA 2009) mostrou
que a falta de autonomia/controle, associados ao aumento da demanda e a intensificacdo do
trabalho, provocam a degradacdo do trabalho docente e insatisfacdes, sofrimentos e
adoecimentos em professores, comprometendo a qualidade da educacao.

No sul do pais, Vieira, Garcia e Martins (2010) investigaram a constituicdo das doencas
da docéncia a partir da analise da relacdo entre o processo de trabalho e o mal-estar docente
de professores das escolas publicas municipais de Pelotas/RS. O estudo concluiu que
as condi¢cOes de trabalho e as formas de tratamento do poder publico contribuem para o
crescimento de problemas de saude de professores e para a disseminagdao do uso de
medicamentos, como um mecanismo de controle sobre o processo de trabalho docente. Cabe
observar que a problematica é agravada pela imagem idealizada que os professores
apresentam sobre o sentido e o significado do trabalho docente: a partir da ideia de vocacado e
sacrificio, com abandono e renuncia de si. Os autores destacam, ainda, a falta de apoio ou
politica dirigida as questdes de salude e de bem-estar do professorado do Brasil e da América
Latina.
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Outro estudo recente envolveu professoras de escolas municipais de educacao infantil
de Pelotas/RS e evidenciou um numero significativo de profissionais na condi¢do de trabalho
passivo (baixa exigéncia; baixo controle) como fator de declinio na atividade global do individuo
e reducdo da capacidade de produzir solu¢des para as atividades e problemas enfrentados, que
potencializam o risco de adoecimento psicoldgico (VIEIRA, GONCALVEZ, MARTINS, 2016).

Piolli, Silva e Heloani (2015) investigaram as reformas educacionais e a adog¢do de
praticas e politicas gerencialistas centradas em metas e indicadores para andlise dos seus
efeitos no cotidiano laboral de escolas e universidades publicas, com énfase nas relagdes de
trabalho, saude e subjetividade dos professores. O estudo mostrou que as reformas educativas,
baseadas na racionalidade instrumental, inserem instrumentos de controle de qualidade
externos e internos a escola que, sob a égide do discurso da qualidade e da eficiéncia, oculta
processos de controle da autonomia e de manipulagdao da subjetividade docente. Problemas
como o individualismo, incitado pela regulacdo avaliativa punitiva, manipulatdria da vaidade e
instauradora de competitividade, compromete as relagées de trabalho que, atreladas a
racionalidade heterébnoma, tendem a se configurar como idealizadas e inatingiveis. O estudo
conclui que a aproximacao das instituicdes educacionais a racionalidade instrumental contribui
para a producdo de fadiga, conflitos, frustracdes, sofrimento, estresse e outras formas de
adoecimento docente.

Uma revisdao sobre processo saude-doenca de professores e trabalho docente mostrou
gue a perda de autonomia é um dos determinantes dos sofrimentos, das doencas e disfuncbes
ocupacionais docentes (BAIAO, CUNHA, 2013).

Tais estudos confirmam que a autonomia/o controle do professor no trabalho docente
tem implicagdes no processo saude-doenga desse trabalhador. Isso nos possibilita entender
gue as formas de aumento e fortalecimento da autonomia do professor, no trabalho docente,
concorrem para a promogao da saude e a protecdo contra sofrimentos/adoecimentos.

A questdao da autonomia merece ser considerada com mais atencdo, quando se olha
para as condi¢des de mal-estar, sofrimentos e adoecimentos de professores, tendo em vista
transforma-las/melhora-las.

Contudo, a autonomia é compreendida da mesma maneira, nos estudos em Saude e
Educacao? No contexto educacional, quando é abordada a autonomia do professor, no

trabalho docente, qual autonomia é referida, a que ela diz respeito, responde e se sujeita?

Relag¢des entre autonomia do professor, trabalho docente e profissionalizacGo do magistério
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O trabalho docente apresenta caracteristicas e especificidades que o distinguem da
maioria das profissdes, e fazem com que a autonomia do professor ndo possa ser interpretada
e significada da mesma maneira que em outras categorias profissionais.

Uma das caracteristicas peculiares que permitem distinguir o trabalho docente de
outras formas de trabalho humano é o fato de ser um trabalho interativo, com e sobre o outro
e na aspiracdo a uma vida mais plena e digna para as pessoas com as quais se trabalha. Essa
dimensdo interativa perpassa a singularidade das relagGes educativas e estd na base do
desenvolvimento das sensibilidades, dos sentimentos, da aten¢do, do cuidado e da
preocupacdo com o bem-estar das pessoas; e ela repercute sobre o professor, seus
conhecimentos, identidade, subjetivagao e profissionalizagdao (TARDIF, LESSARD, 2005).

Tratar de autonomia de professores requer conhecimento e compreensdao das
contradi¢cOes e das ambiguidades do trabalho docente, em meio as problematicas da educagao,
do exercicio da docéncia, dos processos de construcdo da identidade docente, do
desenvolvimento da profissionalizacdo, das condicGes em que os professores trabalham, da
importancia do ensino e do seu status profissional, dos modos do professor de ser e estar em
relacdo ao mundo em que vive e atua profissionalmente, cujo trabalho ndo se define somente
pela sua materialidade — mas também pelas suas aspiragdes, por tudo o que se diz sobre ele e
por tudo o que se espera dele, pelo que ele é e pelo que ndo deveria ser. A autonomia e o
controle do professor sdo elementos essenciais para pensar o contexto educacional, a pratica
profissional docente, as condicdes em que o trabalho docente se desenvolve, as politicas de
educacdo, a relacdo do trabalhador professor com a sociedade e os modos dela conceber o
papel do professor na educagdo, com destaque para a discussao da profissionalizacdo docente
(CONTRERAS, 2012).

Segundo Tardif (2013), o movimento de profissionalizacdo docente, nos diferentes
paises e nos ultimos trinta anos, vem ocorrendo de maneira desigual e nao-linear, com
continuidades, desvios, tensdes, retrocessos e co-ocorréncias entre formas antigas
(vocagdo/oficio) e contemporaneas (profissionalidade) que envolvem a problematica da
autonomia dos professores. Em decorréncia de um processo de proletarizagdo do ensino que
segue a ldogica racionalizadora produtiva empresarial, o processo de trabalho docente se
desqualifica e fragmenta (concepg¢do/execucdo) com perda de controle (cada vez mais
submetido a entidades externas) e de sentidos do professor sobre o préprio trabalho. Nesse
processo, o professor vivencia a deterioracao das condi¢des do trabalho docente, a perda de
qgualidades e a ameaga aos seus proventos e conquistas profissionais, que passam a ser
substituidos por: concorréncias, prestacdo de contas, controle das praticas, salarios segundo o
mérito, exigéncia de trabalho em equipe, programas excessivamente detalhados, avaliacbes

© ETD- Educacdo Temdtica Digital ~ Campinas, SP v.20 n.1  p.234-254 jan./mar.2018

[243]



DetD & 020 ARTIGO

EDUCAGAO TEMATICA DIGITAL
DOI 10.20396/etd.v20i1.8649228

externas, exigéncia de formacdo continuada, inseguranca no emprego e no estatuto, dentre
outras condi¢des que representam formas de geréncia e controle externo sobre o docente e de
reducao da autonomia dos professores.

No Brasil, as ambiguidades entre a profissionalizacdao e a proletariza¢cdo dos professores
sdo abordadas em diversos estudos que identificam, na autonomia e no controle dos
professores sobre o seu trabalho, o principal ponto de embate. Esses estudos apontam as
reformas educacionais brasileiras dos anos 1990 como disparadoras de processos de mudancas
gue envolvem transforma¢Ges na gestdo educacional e na organizagdo escolar e na
reestruturacdo do trabalho docente. As reformas trouxeram novas regula¢cdes e normas de
organizacdo do ensino (como o livro didatico, as propostas curriculares centralizadas, as
avaliacOes externas, entre outras) que revelam a propensdo a massificacdo da educacao, a pa-
dronizacdo de processos, a desqualificacdo e a desvalorizacdao dos professores (OLIVEIRA, 2004
e 2010; ARAUJO, 2007).

Os estudos mostram, ainda, que o estatuto funcional do magistério, ao converter os
professores em servidores publicos do Estado, retira deles a autonomia e o autocontrole sobre
seu oficio.

Nas ultimas décadas, entretanto, formas mais flexiveis e autbnomas de organiza¢do do
trabalho trouxeram ganhos relativos de autonomia e controle do professor sobre suas
atividades. Mas, isso configurou a seguinte ambivaléncia: as exigéncias de plurifuncionalidade e
de polivaléncia levaram os professores, individualmente, a cobrarem e prestarem contas do
gue é feito no espaco escolar; perdendo poder e controle como grupo profissional. Essas
mudancas resultaram na intensificacdo, na flexibilizacdo e na precarizacdo do trabalho do
professor e produziram efeitos prejudiciais para as condi¢des de trabalho, para a formacado da
identidade profissional docente e para a profissionalizacdo do magistério (OLIVEIRA, 2004 e
2010; ARAUJO, 2007).

Outros processos concorrem para a perda da autonomia no trabalho docente, como os
de burocratizacdo e racionaliza¢cdo do ensino, a partir da introducdo de sistemas de gestao, de
regulacdo e de controle externos sobre o trabalho dos professores (dependentes de decisdes
de especialistas, das familias, da comunidade, de administradores e de rankings e avaliagdes),
gue interferem na rotina escolar e levam o professor a perda do exercicio reflexivo, ao
isolamento que conduz ao individualismo (CONTRERAS, 2012).

Outro fendmeno da proletarizacdo pode ser observado a partir dos efeitos dos
processos de controle ideoldgico subjacentes aos de desqualificacdo e requalificacdo
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profissional, articulados a uma crescente burocratizacdo, que acarreta intensificacdo do
trabalho. Acobertados por uma aparéncia de sofisticacdo técnica e formas de requalificacao, a
tecnologizagdo do ensino relega os professores da concepgao e do planejamento, ficando a sua
funcdo reduzida a de aplicadores de programas e de pacotes curriculares. A perda da
autonomia no trabalho pode se relacionar, assim, a uma perda de valores e de sentidos das
pretensdes educativas, acarretando processos de desumanizacdo no trabalho (CONTRERAS,
2012).

Desse modo, é possivel entender que a reivindicagdo da autonomia do professor
extrapola as questbes das condi¢des trabalhistas dos professores e da profissionalizacdo
docente, ja que diz respeito a prépria qualificacdo da educacdo e das praticas de ensino -
especialmente pelo fato de a autonomia integrar a natureza educativa do trabalho docente e
promover a dignidade humana do trabalhador professor, por impedir a coisificacdo dos valores
e das pretensdes educativas (lembrando que uma pratica autbnoma precisa se ater aos
sentimentos das pessoas, no encontro, no entendimento, na interacdo e no didlogo e ser
dotada de significado, de vontade, de aprendizado e de intencao criadora). A autonomia, como
gualidade educativa, contribui para a dignidade do trabalho do professor e a construcdo da
identidade profissional docente (CONTRERAS, 2012).

A situacdo de desqualificacdo, precarizagao e proletarizacao do trabalho docente implica
na reducdo ou perda da autonomia e na intensificacdo do trabalho, o que significa que ha uma
propensdo para a situacdo de baixo controle sobre o trabalho e demanda aumentada, portanto,
uma condicdo de risco a saude que pode provocar sofrimentos e adoecimentos.

A problematica da autonomia do professor extrapola as possibilidades de escolhas
individuais e as relagdes interpessoais diretas dos espacos de trabalho nas escolas/instituicGes
educacionais; e se inscreve na natureza educativa do trabalho docente, nos processos de
subjetivacdo implicados na formacdo profissional docente, nas formas de profissionalidade e
nas relacdes de poder e no lugar e no papel que o professor/o trabalho docente ocupam na
educacdo e na sociedade.

O estudo de Valle (2003) toma por base a realidade brasileira em geral e um estado
federativo em particular para evidenciar algumas facetas das formas de controle da sociedade
gue impactam na formacao e socializacao profissional docente e repercutem nas expectativas
da profissionalizacdo do magistério, frente aos desafios da conjunc¢do de interesses comuns e
contraditdrios das esferas administrativas dos sistemas de ensino, das esferas representativas
(associacoes e sindicatos) e dos proprios professores. A autora observa que a profissionalizacdo
precisa ser considerada quando se quer analisar as relacdes de poder no magistério. Além
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disso, que a referéncia a socializacdo profissional é indispensdvel, quando se trata da formacao
dos professores e da construcdo da identidade profissional docente, considerando que ela nao
se reduz ao microcosmo das instituicdes formadoras e extrapola o quadro de regras
administrativas, levando em conta a dimensdo educacional mais abrangente e as multiplas
expectativas dos atores envolvidos. A socializagdo profissional diz respeito a inser¢ao na
sociedade e a vida em coletividade. Desse modo, ha que se observar a dependéncia, dos
sistemas de ensino e das politicas educacionais, as orientagdes culturais e as demandas sociais
e do sistema produtivo e dos modelos de desenvolvimento econémico.

A unificacdo do corpo docente é uma dimensdo fundamental da socializagao profissional
e que esta se da, no magistério, pelo fendmeno da feminizacdo, ficando, portanto, sujeita,
dentre outros aspectos, as relacées de poder e as hierarquias que envolvem discriminacdes nos
papéis da mulher na familia, na sociedade e no trabalho, bem como restrices e entraves a
escolarizagao das meninas e ao acesso das mulheres ao ensino superior, com implicagdes nas
opcdes e escolhas profissionais, nas desigualdades de condi¢ées de trabalho, nos baixos
salarios e nas representacdes de desvalorizacdo, desqualificacdo e de desprestigio do trabalho
da mulher e da carreira do magistério (VALLE, 2003). A feminizacdo - na condicdo principal de
unificacdo do corpo docente e socializacdo profissional no magistério - é apenas um dos
elementos capazes de explicitar uma das maneiras pelas quais a sociedade e as relagdes de
trabalho exercem poder sobre os sujeitos e o0s grupos sociais, por meio dos seus dispositivos de
biopolitica e de biopoder (FOUCAULT, 1984, 1986 e 2005).

Autonomia do professor e o cuidado docente

Os estudos visitados nos possibilitam apreender que ndao s3ao poucas as publica¢des
realizadas, por diversas areas (inclusive por entidades de classe e sindicais) que comprovam, de
modo redundante, as formas de precarizacdo, de desvalorizacdo, de sofrimentos e de
adoecimentos aos quais o trabalhador professor tem se sujeitado no trabalho docente.

Urge, agora, avancar com a articulagdao dos conhecimentos produzidos, no sentido de
inaugurar espacos para a inclusdo da pauta do cuidado no ambito educacional, na cultura do
magistério, nos espacos sociais constitutivos do saber-fazer docente: no trabalho docente e na
formacao inicial e continuada de professores. A seguir, tecemos algumas consideracdes acerca
das relagbes entre a autonomia do professor e a produgdo do cuidado docente.

Ressaltamos que ha uma necessidade premente de ativacdo, potencializacdo,
fomentacdo e formacdo de uma cultura de cuidado a ser motivada no campo educacional. No
entanto, observamos que, quando mencionamos uma cultura do cuidado no magistério,
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consideramos que ela afeta a todos os sujeitos e relagdes do processo educacional e do espaco
escolar. Acreditamos que o cuidado, no magistério, deve dizer respeito a infancia, as criancas,
aos escolares, aos universitarios, as familias, aos professores e aos demais trabalhadores e
atores sociais da educac¢do. Ha que se certificar, especialmente, de que de tal cultura ndo seja
excluido o professor, que do cuidado e das praticas a ele relacionadas, o professor ndo seja
considerado um mero agente/mediador; pelo contrario: que da cultura e dos atos e das
praticas de cuidado o professor configure como sujeito, que nesse dmbito ele se faca um
protagonista. Entendemos que o professor, ao se (permitir) colocar no foco do cuidado
docente, nas praticas educacionais de trabalho e de formagdao docente que ocorrem nos
espacos universitarios, escolares e ndo-escolares significa, ele mesmo, reconhecer, valorizar e
afirmar a sua importancia e o seu protagonismo na sua vida, no seu trabalho, na sua escola, na
educacdo, na dignificacdo do seu papel na sociedade e do trabalho docente - e, em
conformidade com Bicudo-Pereira et al. (2003) e Santos e Bégus (2007), também assumir o seu
protagonismo na construcdo de escolas saudaveis, promotoras de salude e de qualidade de
vida.

A autonomia e o cuidado do professor estdo relacionados nos caminhos para
encontrar novas formas de gerir o trabalho, a saude e a vida dentro e fora da escola
(OLIVEIRA, 2004). A autonomia do professor exerce papel paradoxal no cuidado docente, ja
gue dela resultam processos que transitam, por um lado, entre os riscos de adoecimento e a
protecdo/promocdo da saude do trabalhador professor e, por outro, entre a
esqualificacdo/precarizacdo/proletarizacdo e a profissionalizacdo docente.

A questdo da autonomia pode, portanto, configurar um eixo para a interdisciplinaridade
na atencdo ao professor e chave para a discussdo de uma cultura do cuidado e da saude
docente no ambito educacional, na esteira da valorizacao do professor e do trabalho docente e
na busca de educacdo com qualidade, bem como na consolidacdo das escolas em espacos
saudaveis e promotores de saude que tém, nos professores, um dos principais protagonistas
das tramas que entrecruzam Saude e Educacgao.

Entendemos, que a perspectiva do cuidado docente diz respeito, ainda, a mudancas nas
formas dos profissionais da saude lidarem com a promoc¢do da saude e a qualidade de vida
docente. A problematica das condi¢des do trabalho docente (que impacta no processo saude-
doenca-cuidado do professor como condicdo de risco para a producao de diversas formas de
prejuizos, sofrimentos, adoecimentos e comprometimentos da saude e da qualidade de vida)
engendra uma complexidade que extrapola os limites da relacdo professor-alunos e do
processo ensino-aprendizagem que ocorrem nas situacGes imediatas em sala de aula, nos
contextos escolares. Portanto, para acessar tal complexidade, faz-se necessario o aporte
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conceptual ampliado de processo saude-doenca-cuidado, relacionado com a qualidade de vida,
gue possibilite analisar os fatores predisponentes, determinantes e intervenientes da salde e
da qualidade de vida enredados aos processos que envolvem as relagdes sociais e de poder no
trabalho docente e aos movimentos de profissionalizagdo do magistério - lembrando que,
neles, ocupa centralidade a questao da autonomia. As mudangas implicam na ampliagcdo do
olhar e das formas dos profissionais da saude lidarem com a problematica da saude do
professor, de maneira a possibilitar a percepc¢ao da complexidade da realidade e das condicdes
sob as quais o trabalho docente é configurado, elaborado, gestado, exercido, representado na
educacdo, na cultura, na sociedade e na relagdo com processos de profissionalizagao.

A problematica do processo saude-doenca-cuidado de professores, se estudada e
analisada com base em estudos isolados ou de grupos e localidades especificas e em
levantamentos epidemioldgicos e de queixas/sinais/sintomas sob enfoque restrito aos agentes
ambientais, bioldgicos, fisicos e organicos acaba por desconsiderar fatores importantes e
essenciais da cultura e do saber-fazer docente, que se encontram na dimensdo social e
relacional e na socializagdao profissional. Além disso, ficam patentes as restrigdes da maioria
dos estudos, que intenta abordar a dimensdo social do trabalho do professor com foco na
substancializacdo do fazer docente circunscrito a sala de aula e extensivo, ao maximo, ao
espaco da escola. Ha necessidade de leituras mais amplas, a luz da complexidade do trabalho
docente, das dimensdes que abarca e dos efeitos que produz e recaem sobre o corpo, a saude,
a vida do professor - e que ricocheteiam no seu trabalho/profissao.

O trabalho docente se materializa na sala de aula, mas nela ndo se origina e nem se
encerra. A compreensdao disso é de suma importancia quando se trata da questio da
autonomia do professor: a dimensdo social do trabalho docente, que afeta e age no
trabalhador professor, envolve relagbes mais amplas e complexas de poder e de controle
presentes nas praticas educativas, nas relagdes sociais, nos espacos escolares, nas instituicoes,
na rede de ensino, na cultura (e na midia), na sociedade e nos imaginarios que permeiam o
cotidiano.

Nesse sentido, nos estudos e pesquisas em educac¢do é preciso ampliar o olhar acerca
do professor e do trabalho docente (ndo somente daqueles pesquisadores e profissionais que
se preocupam e que atuam junto a professores, mas também dos professores, dos
pesquisadores em educacdo e dos 6rgaos e entidades que representam a categoria docente e
os demais trabalhadores em educacado - e, aqui, acrescentamos: também dos profissionais de
comunicacdo), de modo a perceber e discutir os efeitos de outras instancias presentes na
sociedade/na cultura contemporanea (como a instancia mididtica) que afetam os processos
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formativos concernentes a figura do professor e as representa¢des da prdtica docente (CITELLI,
2012).

Isso implica na necessidade de se pensar o cuidado do professor (que envolve a figura
do professor e o trabalho docente) a partir de leituras dos discursos, dos textos, das imagens,
das representacbes e dos imagindrios que circulam na sociedade, veiculados em postagens,
documentos, publicacbes, revistas, pecas, redes de relacionamento, producdes e produtos
jornalisticos, fotograficos, radiofénicos, televisivos, cinematograficos, musicais, dramaturgicos,
literarios, pedagodgicos, brinquedos, jogos, midia digital e outros.

Uma cultura do cuidado docente envolve atencdo ao professor, na discussdao das
problemadticas e dos aspectos que afetam o ser professor e o trabalho docente nos diversos
espacos da sociedade e de formacdo, de socializagcdo profissional e de profissionalizagcao
docente.

A necessidade de se criar espacos para o professor refletir sobre o préprio trabalho
emerge quando sdo buscadas possibilidades no sentido da autonomia e da superacdo das
formas de mal-estar-docente (FERREIRA, 2006). Realcamos a importancia de favorecer a
criacdo de espagos sociais de encontros, experiéncias, discussdes, dialogos, partilhas e
parcerias que concorram para processos de percepcdo, formacdo e constituicdo de
identidades, subjetividades, sentidos, sensibilidades, significacdes, aprendizagens,
representacdes e imaginarios que permeiam o ser professor e o saber-fazer docente; e que
possam substanciar a potencializacdo da autonomia e do cuidado no dmbito educacional.

Contudo, deixamos, ainda, algumas questdes que, por ndo serem objetos deste estudo,
poderdo ser formuladas em investidas futuras: a tematica do cuidado docente vem sendo
abordada de modo a contemplar suficientemente as demandas e necessidades de cuidado
docente, quando se pensa no professor? Quais sdo os estudos sobre cuidado docente
realizados no Brasil? Qual é a concepc¢do de cuidado que esses estudos apresentam e quais os
aportes que os sustentam? De que cuidado se trata quando o professor é aquele que se
encontra no foco do cuidado? Quais sdo os dispositivos do cuidado docente? Quais sao os
espacos, os hiatos da literatura sobre cuidado docente no Brasil e o que ela apresenta como
possibilidades para a criacdo/recriacdo de uma cultura do cuidado do professor que articule
trabalho docente e formacao de professores?

Ha uma demanda obscurecida de estudos que sejam capazes de subsidiar os avancos
necessarios na construcdo de uma cultura do cuidado do professor e de contribuir para a
articulacdo das discussdes que problematizam a promoc¢do da saude, o trabalho docente, a
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formacdo de professores, a socializacdo e a profissionalizacdo do magistério. Destacamos que
ha, aqui, um campo rico para a pesquisa interdisciplinar.

2 CONSIDERAGOES FINAIS

A temdtica do cuidado comporta uma poténcia articuladora das discussGes que
problematizam o trabalho docente, a formacao de professores e os processos de socializacdo
docente e de profissionalizacdo do magistério e, também, a integralidade e a
interdisciplinaridade na atengdo a saude do professor.

Uma cultura de cuidado do professor se faz necessaria no campo da educac¢do; e a questdo da
autonomia pode contribuir para alguns dos encaminhamentos para longo caminhar na direcao
da sua concretizacao.
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