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RESUMO
Christian Laval, socidlogo francés e professor da Universidade Paris Ouest Nanterre La Défense (Paris X), defende
gue “a unica modernidade emancipatdria real esta na autonomia da educacdo em relagdo ao poder do capital”.
Em entrevista concedida em janeiro de 2020, durante a imensa greve de trabalhadoras e trabalhadores contra
areforma da previdéncia, e também das grandes mobilizagdes contra as reformas do ensino médio e da pesquisa
universitaria na Franga, o autor articula a tarefa da critica de examinar a configuragdo da “nova escola
capitalista” com uma proposta politica que negue o futuro e a modernizagdao da educagdo aprisionados pela
concorréncia. Como modo de vida neoliberal, a concorréncia capitalista tem na educagdo uma sustentacdo
fundamental, seja pela formacdo da subjetividade, quanto na objetividade da nova configuragdo da educagdo
mercantilizada ou “mercadorizada”. Ambas naturalizam a competicdo e criam uma nova disposi¢do entre
individuos e Estado por meio da educagdo. Abordamos, assim, na entrevista com o autor, a relagdo entre a
mudanca da forma do Estado e da fun¢do da educagdo que ndo se volta mais para a formagao de um sujeito de
direitos, mas para que cada individuo se torne um “gestor de capital pessoal”. Por ai se chega a necessaria
refutacdo das teses do enfraquecimento do Estado durante o neoliberalismo, e se revela seu papel fundamental
na criagdao de novas — e brutais — relagdes sociais.
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ABSTRACT

Christian Laval, French sociologist and professor at the University of Paris or Nanterre La Défense (Paris X),
argues that "the only real emancipatory modernity relays in the autonomy of education in relation to the power
of capital". In an interview granted in January 2020, during a huge strike by workers against a pension “reform”,
and also the great mobilizations against “reforms” of high school and of the academic research in France, the
author articulates the task of examining the configuration the “new capitalist school” with a policy proposal that
denies the future and the “modernization” of education imprisoned by competition. As the neoliberal way of
life, capitalist competition finds in educational system a fundamental support, either through the formation of
subjectivity, or in the objectivity of the new configuration of “marketization” e “commodification” of education.
Both naturalize a competition and create a new disposition between individuals and the State through
education. Thus, in the interview with the author, we approached the relationship between the change in the
State form and in the function of education that no longer aim the formation of an individual with rights, but to
reduces each individual into a "capital manager of himself". There, there is a necessary refutation of the theses
on the weakening of the State during neoliberalism, and the revelation of it fundamental role in the creation of
new — and brutal — social relations.
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RESUMEN

Christian Laval, sociélogo francés y profesor de la Universidad de Paris Ouest Nanterre La Défense (Paris X),
sostiene que “la Unica modernidad emancipatoria real ubica en la autonomia de la educacion en relacion al
poder del capital”. En una entrevista concedida en enero de 2020, a lo largo de la inmensa huelga de
trabajadoras y trabajadores en contra la reforma de la previsién social, y ain de las grandes movilizaciones en
contra las reformas de la ensefianza media y de la investigacidn universitaria en Francia, el autor articula la tarea
de la critica de examinar la configuracion de la “nueva escuela capitalista” con una propuesta politica que
rechace el futuro y la modernizacion de la educacion aprisionados por la competencia. En acuerdo con un modo
de vida neoliberal, la competencia capitalista se basa en la educacion como un sustento fundamental, sea por la
formacién de la subjetividad, o por la objetividad de la nueva configuracién de la educacidn mercantilizada o
“mercadologizante”. Ambas naturalizan la competencia y crean una nueva disposicion entre individuos y Estado
por medio de la educacion. Abordamos, asi, en la entrevista con el autor, la relacién entre el cambio de la forma
del Estado y de la funcidn de la educacién que no se vuelve mds para la formacion de un sujeto de derechos,
sino para que cada individuo se transforme en un “gestor de capital personal”. En ese camino se llega a la
necesaria refutacion de las tesis del debilitamiento del Estado a lo largo del neoliberalismo, y se revela su funcion
fundamental en la creacidn de nuevas — y brutales — relaciones sociales.

PALABRAS CLAVE: Neoliberalismo. Estado. Escuela. Competencia. Critica.
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Carolina Catini: No prefacio da nova edicdo brasileira do livro A Escola ndo é uma
empresa® vocé fala do papel do socidlogo de analisar a realidade para poder intervir, por
exemplo, alertando para os riscos de anomia e fascismo, como é o caso hoje. Em suas
palavras, a questao que se impunha no momento em que escreveu o livro, no inicio dos anos
2000, era a necessidade de intervir na transformacdo da escola pela subordinacdo cada vez
mais intensa da educacdo ao mercado. O alerta que a andlise ofereceu, entretanto, enfrentou
o que chama de “multiplas negagdes”, inclusive da prépria esquerda. Como enfrentar a tarefa
da critica hoje, diante da gravidade da ascensdao conservadora, sem se abster de analisar
rigorosamente o processo histérico da mutacdo da educacdo?

Christian Laval: Devemos, naturalmente, continuar observando como a “nova escola
capitalista” esta sendo montada em cada pais, quais sdo as estratégias implementadas pelos
governos para construi-la peca por peca, como os diferentes atores da educacdo colaboram
nessa transformacdo da escola de modo deliberado, como demostrado na figura dos
“gestores”, ou de maneira forcada e imposta. Também é necessario observar como muitos
professores resistem e conseguem conservar espacos e momentos de liberdade no trabalho
de transmitir conhecimentos e valores de emancipacdo coletiva e pessoal. Existe, portanto,
um dever por parte do socidlogo de entender como entramos no que chamei de “nova era
escolar” na era do neoliberalismo. O livro A Escola nGo é uma empresa, assim como 0s outros

2 0 livro ganhou segunda edicdo brasileira em 2019, pela editora Boitempo (vide referéncias). A primeira
tradugdo foi publicada no Brasil em 2004, pela editora Planta. A referéncia da primeira edigao francesa é LAVAL,
C. L’école n’est pas une entreprise: le néo-liberalisme a 'assaut de I'enseignement public. Paris: La Décourverte,
2003.
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gue escrevi antes e depois deste trabalho sobre educacado, foi motivado por essa intencao de
descoberta que deveria ir além do campo da “sociologia da educacdo” e levar em
consideragdo, na andlise de um objeto especifico, as principais tendéncias que estdo
transformando o mundo social, como os socidlogos classicos sabiam fazer. Hoje, é
absolutamente impossivel tomar a escola como um objeto sem ter uma ideia relativamente
clara do que é o neoliberalismo e como isso afeta todo o campo educacional.

A grande dificuldade em um pais que conheceu essa transformacdo relativamente
tarde — como é o caso da Franca — foi superar os “bloqueios cognitivos” que impediam de ver
e, portanto, de entender o que estava acontecendo. E isso se deve em grande parte ao fato
de que os “progressistas” tenderam a pensar que toda “reforma” ia na direcdo da
democratizacdo e que qualquer resisténcia a “reforma” era prova de conservadorismo.
Muitos “progressistas” ou “democratas” fetichizaram tanto a “modernizagao” que nao
entenderam que o novo conservadorismo tinha inteligéncia para disfarcar-se em costumes
pedagdgicos, organizacionais e tecnoldgicos. Isso paralisou sindicatos e movimentos

III

educacionais por muito tempo, sem mencionar a sociologia da educac¢do “oficial” no que se

refere ao entendimento das transformacdes neoliberais.

Carolina Catini: No mesmo prefacio, vocé considera a posi¢ao de vanguarda do Brasil
na introducao radical da racionalidade neoliberal na escola e de inser¢ao agressiva da
educacdo no mercado, mencionando o exemplo da Kroton. Ao mesmo tempo, no livro sdo
analisados diversos tipos de rela¢cdes entre empresas privadas e escolas, assim como uma
série de documentos de organismos internacionais e europeus, que revelam um processo
longo de mercantilizacdo da educagdo publica na Franga. A despeito das singularidades desse
processo em cada pais, pode-se falar de um processo de reestruturacao da educagdao como
um projeto global? Em sua opinido, quais seriam as principais determina¢des desse projeto?

Christian Laval: De fato, existe um projeto global para uma educagdo inteiramente
capitalista, ndo ha duvida sobre isso. Em 2002, um pouco antes da publicacdo de A escola néo
é uma empresa, coordenei um livro coletivo intitulado A nova ordem educacional mundial®,
gue mostra como as normas e padrdes da “boa escola” ndo sdo mais definidos
nacionalmente, mas globalmente pelas principais organizacdes econémicas e financeiras
internacionais como o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), o Banco Mundial (BM), a
Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), Unido Europeia
(EV), etc.

3 Christian Laval se refere ao seguinte livro: LAVAL, C.; WEBER, L. (coord.). Le nouvel ordre éducatif mondial.
Paris: Nouveaux Regards / Syllepse, 2002.
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Esse novo paradigma educacional global é inteiramente econémico e esta baseado no
conceito de “capital humano”. Essas sdo as organizacdes que realmente pensaram a escola
neoliberal e que espalharam esse modelo pelo mundo, com o apoio e a conivéncia dos
governos nacionais, esses claramente os mais poderosos, além do suporte ativo do
empresariado e dos think tanks a eles associados. Devemos ter em mente duas coisas:
primeiro que o novo paradigma capitalista da educacdo parte de uma ldgica geral cujo
principio é o estabelecimento de uma ordem global baseada na competicao generalizada
entre economias, Estados, sociedades e suas instituicdes. Segundo, que a educagdo é vista
pelos neoliberais como uma instituicdo estratégica nesse contexto de ampla competicdo,
porque pressupde-se a necessidade de produzir material humano “competitivo” para
enfrentar a guerra econdémica global. A transformacao da educacado faz parte dessa estratégia
de mobilizar toda a populagcdo na luta por mercados e lucros.

Carolina Catini: Em A Nova Razdo do Mundo, vocé e Dardot partem de uma
necessidade de “refutar andlises simplistas em termos de ‘retirada do Estado’ diante do
mercado, ja que a oposicdao entre o mercado e o Estado aparece como um dos principais
obstaculos a caracterizacao exata do neoliberalismo”. Qual a consequéncia da manutencao
dessa tese na teoria educacional?

Christian Laval: O Estado ndo se retira, ele age com muita for¢a para impor, no ambito
das fronteiras nacionais, a légica normativa global, pois essa ldgica ndo se impde
espontaneamente nas sociedades, tendo em vista que a maioria das pessoas nao tem o
desejo instintivo de embarcar na “luta de todos contra todos”. Elas estdo ligadas a
mecanismos de solidariedade, rela¢des reciprocas, exigéncias morais e tradi¢gdes culturais que
produzem “qualidade de vida”, o que as leva a se opor a competicdo geral. Esse aspecto se
apresenta particularmente no campo educacional, lugar por exceléncia de transmissao de
conhecimentos e valores, que pressupée uma temporalidade particular (a do
desenvolvimento individual) e um espaco institucional separado das emergéncias e
necessidades econ6micas. Para sincronizar a educacdo a temporalidade dos mercados (ou
seja, a producdo de capital humano) e garantir que a "reprodugdo escolar", como disse
Bourdieu, esteja sujeita as necessidades de acumulagdo de capital, adaptando o treinamento
para empregos existentes ou previstos, o governo deve intervir muito ativamente. E isso que
explica esse frenesi de reformas e todas essas pequenas transformacgbes que acabam se
tornando sistémicas.

O caso da educacdo é uma ilustracdo muito boa de como o neoliberalismo ndo é uma
“retirada do Estado”, mas uma politica governamental que visa a transformar o préprio
Estado, porque essa transformacdo é a condicdo para que a sociedade se torne uma
sociedade de competicdo geral. Dai a minha insisténcia em estabelecer a diferenca entre a
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“mercadorizacdo” e a "mercantilizacdo da educacdo". A primeira diz respeito a venda de
produtos educacionais e refere-se ao setor privado do ensino — seja na educacgao basica ou
superior —, e se da sobretudo por meio do aumento do nimero de estudantes matriculados.
E através do mercado educativo que a escolarizagdo acentua a reprodugdo de classes, porque
o “bem educacional” é acessivel apenas aos mais ricos. A segunda diz respeito aos setores
publicos e privados, em todos os niveis de formacdo. Essa mercantilizacdo (os anglo-saxdes
usam marketization e commodification para diferenciar as dindmicas) consiste em criar
mercados de escolas e universidades regidos pela competicao entre estabelecimentos, e isso
exige medidas institucionais que incentivem a “escolha das familias” por uma instituicao de
ensino a partir de justificativas ideolégicas baseadas nos beneficios da competicdo. Essa
“mercantilizacdo” pode ser feita sem que, de forma direta, a educacdo se torne uma
mercadoria, implicando apenas em mudancas significativas na ideologia da escola e no
funcionamento do sistema. Em outras palavras, isso significa a imposi¢cdao de uma légica de
gestdo a educacdo. O neoliberalismo escolar é, assim, caracterizado duplamente: pela
educagdo como mercadoria e pela integracdao da competicdo como meio de governar o
sistema como um todo, sem necessariamente haver a “mercadorizagdo” integral do sistema.

Carolina Catini: Com sentido semelhante, no mesmo livro, vocé e Dardot encaram a
necessidade de ultrapassar a andlise de que estejamos vivendo uma “destruicdo” das relacdes
trabalhistas, dos servicos publicos, etc., mas que se trata também da radical criacdo de novas
relagbes sociais, sob a égide da generalizagdo da concorréncia, pautadas no carater de
“destruicdao criadora” desse neoliberalismo totalitdrio. A mudanca no papel do Estado se
relaciona com as mudangas nos direitos sociais. Quais as principais consequéncias da
mudanca de referéncia para formulacdo da acdo publica antes voltada para um “sujeito de
direitos”, e hoje na figura do “sujeito empresarial”?

Christian Laval: O neoliberalismo tem sido frequentemente examinado sob o angulo
de “destruicdo”, “desmantelamento”, “morte” do estado social e educativo. Muitos livros
surgiram com este tipo de titulo: “a destruicdo da universidade”, o “fim do bem-estar”, etc.
Em realidade, confunde-se o neoliberalismo que, como destacava Bourdieu, consiste em um
estadismo, com “ultraliberalismo” ou “libertarianismo” que consistiria na dissolucao do
Estado no mercado. Esse erro de diagndstico nos impede de ver que o neoliberalismo é, acima
de tudo, um tipo particular de construtivismo e, portanto, nos impede de analisar
“positivamente”, se assim posso dizer, o que ele estabelece. Aqui devemos ouvir a grande
licdo de Foucault: o poder ndo é apenas o que proibe e destréi, é também o que produz.
Gostariamos de dizer com Auguste Comte que, para realmente destruir o que existe, é
necessario substitui-lo. Nesse caso, o que o neoliberalismo produz em nivel social e subjetivo?
O que ele constréi por todos os tipos de dispositivos é uma sociedade concebida como um
mercado competitivo, no qual entram em disputa individuos que devem se comportar e se
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representar como empresas, dotados de capital a ser valorizado ao longo de toda a sua vida.
O individuo ndo é mais o ser humano dotado de direitos individuais, inerentes, inalienaveis,
etc., como dizia toda a antiga filosofia liberal. O individuo ndo é considerado um sujeito de
direito, mas o gestor de um capital pessoal. Nesse sentido, o capitalismo realmente se torna
uma forma de vida e uma forma de subjetividade. E, assim, entendemos melhor o lugar crucial
que a educacdo ocupa na matriz de formacdo dessa subjetividade capitalista. E desde a
infancia que esse capital préprio deve ser construido. Essa é a funcdo “antropoldgica” da nova
escola capitalista.

Carolina Catini: Na educagdo, essa mudancga se reflete no trabalho docente e na
formacao de estudantes, ambos se aproximando cada vez mais da forma do
empreendedorismo e de “parcerias” com o setor privado. Na Franca ha pesquisas que tratam
desse processo e, no Brasil, a reforma do ensino médio e programas para as universidades,
como o “Future-se”, caminham neste mesmo sentido. Que alerta vocé daria em relagdo a
adesdo a esse tipo de moderniza¢ao das relagdes educativas?

Christian Laval: Deve-se entender que a “modernizacdo” dos sistemas educacionais,
na era do neoliberalismo, é uma farsa. Portanto, ndo devemos nos deixar capturar pela
chantagem da “modernidade”, nem ter medo de defender valores e de afirmar a dignidade
incompardvel da transmissdo cultural. Dizer ndo, essa é a posi¢do ética clara que professores
e alunos devem manter a todo custo. Porque o “futuro” que se tenta impor é a lei feroz do
capitalismo dentro das escolas e das universidades. A Unica modernidade emancipatodria real
estd na autonomia da educacdao em relagdo ao poder do capital.

Carolina Catini: Acha possivel estabelecer relagcbes entre o crescimento do
conservadorismo e a ascensdo das extremas-direitas com esse longo processo de ampliacdo
do controle do empresariado sobre a formagdo da classe trabalhadora e a formacao do
“sujeito empreendedor”?

Christian Laval: A forca e a coesdo da classe trabalhadora nos paises capitalistas mais
desenvolvidos foram desconstruidas por estratégias dos diretores de empresas preocupados
com a lucratividade e buscando fragmentar o movimento dos trabalhadores organizados.
Sabemos agora que a globalizagdo capitalista levou ao rebaixamento e ao empobrecimento
relativo ou absoluto das classes trabalhadoras e de uma grande parte das classes médias
trabalhadoras. Essa decomposicdo da coletividade trabalhadora e, além dela, de todo o
mundo salarial, pode, em muitos casos, levar ao isolamento, desamparo, ressentimento e
xenofobia. Assim, na Franca, antigas regioes industriais que agora foram abandonadas (bacia
de mineracado, regibes siderurgicas) passaram da esquerda para a extrema-direita em algumas
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décadas. Vimos o mesmo na Inglaterra, nos Estados Unidos ou na antiga Alemanha Oriental.
E um fenémeno sociopolitico amplo, cuja observacdo de fato permite estabelecer uma
correlagdo entre a vitéria do capitalismo sobre o antigo movimento dos trabalhadores e a
ascensdo da extrema-direita que consegue canalizar a raiva social por meio de sua demagogia
racista e “antissistema”. Entre os fendbmenos explicativos, ha o enorme sofrimento subjetivo
gerado pela culpa de n3o se “ter sucesso”. E essa determinacdo para “ter sucesso” é uma
armadilha terrivel para individuos que, sozinhos, sem o apoio das suas comunidades de
origem, devem provar ser bons empreendedores e “ter sucesso”, ainda que nao tenham as
condigdes sociais, culturais e econdmicas para tanto. Isto foi bem demonstrado no ultimo
filme de Ken Loach, Vocé ndo estava aqui [Sorry We Missed Youl.

Carolina Catini: Se o Estado toma uma forma mais semelhante a da empresa, as
empresas tomam uma forma politica? Como isso se relaciona com a filantropia e os trabalhos
sociais das empresas privadas, que controlam parte da oferta dos servigos sociais?

Christian Laval: Existem dois fendmenos que se cruzam como um quiasma. Por um
lado, o Estado parece abandonar as suas missdes sociais e educacionais, assemelhando-se
cada vez mais a uma empresa “dirigida” por tabelas e nimeros contdbeis. Nesse sentido,
estamos lidando com uma tecnicizacdo da politica em geral e da politica social em particular.
No momento, essa questao pode ser facilmente observada na Francga, onde a “reforma das
aposentadorias” é guiada principalmente pelo desejo (formulado em escala europeia) de
diminuir a parcela PIB destinada as aposentadorias e, sobretudo, de favorecer um sistema
previdenciario por capitalizacdo. Os objetivos e critérios sociais sdo descartados; apenas os
dados macroeconémicos sao importantes. Essa despolitizacdo do Estado é compensada pelo
aumento do papel politico direto das empresas, que ditam aos governos o que devem fazer,
as leis que os parlamentos devem aprovar, os subsidios que devem trazer ao mundo dos
negdcios, etc.

Na Franca, a situacdo é caracterizada, em matéria de politica social, pela importancia
de um vasto setor de “Economia Social e Solidaria”, que funciona paralelamente as
administracOes publicas e empresas privadas (estas ultimas estdo muito presentes nos
campos da saude e assisténcia aos idosos dependentes), com a ajuda de subsidios e doagdes.
Atualmente, esse setor teoricamente “sem fins lucrativos” esta sob pressdo do Estado para
adotar as técnicas e métodos das empresas privadas, de acordo com a doutrina do
“empreendedorismo social”. Aqui, novamente, vemos como o Estado desempenha um papel
muito ativo na disseminacdo do neoliberalismo.
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Carolina Catini: No posfacio do livro La nouvelle école capitaliste, de 2012, vocés
contam que um professor lhes disse que ele comegou sua carreira nos anos 1970 com a leitura
de Bourdieu (A Reproducdo®) e de A escola capitalista na Franga, de Baudelot e Establet®, e
termina com a leitura deste livro, 40 anos mais tarde. “Nem fatalismo, nem nostalgia”
sintetiza o0 modo seu modo de reagir junto aos outros autores (Francis Vergne, Pierre
Clément, Guy Dreux), que mencionam a importancia de ainda haver espaco para essa
sociologia critica da educacdo, mesmo depois “do espirito gestiondrio” que tomou conta nao
apenas da pratica, mas também da teoria educacional. Ndo se trata, portanto, de desejar a
antiga escola republicana, nem de ver-se sem saida com o avan¢o da mercantilizagdo e da
privatizacdo da educacdo. Como essa critica radical da educac¢do no capitalismo se relaciona
com o papel estratégico das lutas por educacdo no neoliberalismo contemporaneo?

Christian Laval: O debate no campo socioldgico francés tendeu por décadas a criar
uma oposicdo entre os defensores da “reforma democratica” e os da “escola republicana”.
Mas esse debate foi completamente distorcido e deixou todos os protagonistas cegos diante
dos processos reais que ndo estabeleceram nem a escola democratica nem a escola
republicana, mas a escola neoliberal! Podemos dizer duas ou trés coisas a esse respeito. Por
um lado, acredito que, para ser um verdadeiro defensor da democratizacdo da escola, vocé
deve primeiro ser um verdadeiro republicano, ou seja, um defensor da cidadania, totalmente
ativo em todas as areas da vida coletiva, cujo pressuposto é atribuir valor ao conhecimento
necessario para a compreensao do mundo. A maneira pela qual muitos dos chamados
socidlogos democraticos e “novos pedagogos” criticaram a educacao tradicional tem sido
essencialmente contraproducente. Essas criticas ao fato de haver muitas disciplinas, de que
o conteudo era muito presente e pesado, de que era enfim necessario colocar “a crianga no
centro” e desenvolver suas habilidades; sem mencionar as criticas incessantes aos
professores, sempre “muito conservadores”, e as suas organiza¢Oes sindicais. Tudo isso
favoreceu ideologicamente o estabelecimento do neoliberalismo escolar. Além disso, os que
eram mais ativos nesse processo de “modernizac¢ado” provinham frequentemente da esquerda
educacional, e estavam muito felizes por as autoridades publicas |hes concederem
reconhecimento politico. Eles, portanto, ajudaram a mascarar o que estava acontecendo no
mundo, na Europa e na Francga.

Por outro lado, os defensores da “escola republicana” fecharam por demais os olhos
ao papel efetivo da escola e da universidade na reproducdo de classes, sendo a hostilidade a
sociologia critica um sintoma dessa cegueira conservadora. Muitas vezes, os professores que

4 BOURDIEU, P.; PASSERON, J. -C. La reproduction: éléments d’une théorie du systéme d’enseignement. Paris:
Les Editions de Minuit, 1970.
5 BAUDELOT, C.; ESTABLET, R. L’école capitaliste en France. Paris: Maspero, 1972.
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estdo em estabelecimentos socialmente favorecidos, cujos protdtipos sdo os prestigiados
liceus do centro de Paris, exibem com mais facilidade as atitudes tradicionalistas de “defesa
do conhecimento”, pois nao sdo diretamente confrontados com a dificuldade real em
transmiti-los.

E, portanto, necessario ir além dessa oposi¢do que tantos danos causou a resisténcia
contra o neoliberalismo escolar. Assim, é fundamental reinventar uma escola autenticamente
republicana que ndo se limite a transmissdo do conhecimento mais sagrado aos futuros
membros da elite, mas que cuide dessa transmissdo para todos e, em particular, para os
menos privilegiados. Isso significa que é necessario enfrentar a contradicdo central de uma
escola que afirma ser universal em uma sociedade de classes. E essa reinveng¢ao nao pode ser
decretada, ndo pode ser “tedrica”, sé pode ser feita nas lutas sociais e politicas e nas praticas
coletivas dos professores.

Carolina Catini: Como as lutas por educacdo podem estar relacionadas a ideia do
comum®?

Christian Laval: Uma politica educacional alternativa deve, em todas as areas,
recolocar o comum no centro da instituicdo. Para que o comum, enquanto principio, torne-se
0 novo espirito da instituicdo, é necessario quebrar a ldgica geral dessa sociedade neoliberal
e promover outros padrdes educacionais que ndao o da competi¢cdo. Lembremos que, junto a
Pierre Dardot, entendemos o comum como um principio politico geral baseado no
autogoverno das sociedades e na extensdo dos direitos de uso de bens e servicos (opondo-
se, assim, a duas caracteristicas do capitalismo: a concentracdo de poder e de propriedade).
No campo educacional, trata-se, portanto, de passar da légica da competicdo para a légica do
comum. Como restaurar a produc¢do do “comum” na educacdo? Quatro campos de discussao
devem ser reabertos. O primeiro diz respeito a democratiza¢do socioldgica da escola. Nao ha
transformacdo progressiva da escola sem que haja a reducdao das desigualdades sociais e
educacionais, ou um movimento real para democratizar o acesso ao conhecimento. O
segundo refere-se a reinvencdo de uma cultura comum que supde uma reformulacdo do seu
conteudo cuja ideia reguladora seria o entendimento necessario, para cada aluno e aluna, da
situacdo histérica, socioldgica, cultural e econdmica em que se encontram: a formacdo de
uma sociedade de cidadaos ativos e unidos deve permanecer o objetivo. O terceiro diz
respeito a pedagogia: este projeto deve procurar neutralizar os efeitos perversos da
competicdo e promover na pratica uma pedagogia da cooperacdo. Finalmente, o ultimo dos
guatro projetos deve retornar a prépria organizacdo escolar e estabelecer um funcionamento

6 Referéncia ao livro: DARDOT, P.; LAVAL, C. Commun: essai sur la révolution au XXle siécle. Paris: La Décourverte,
2014. Publicado no Brasil em 2017, pela editora Boitempo.
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autenticamente democratico das escolas e universidades, envolvendo estudantes, familias e
cidaddos.
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