O ETD OO0 RELATO DE EXPERIENCIA

S DOI: 10.20396/etd.v23i1.8655669

FORMACAO DE TRABALHADORES DA gDUCAcAo:
PRESSUPOSTOS ETICO-EPISTEMOLOGICOS

TRAINING OF EDUCATION WORKERS:
ETHICAL-EPISTEMOLOGICAL ASSUMPTIONS

FORMACION DE TRABAJADORES DE EDUCACION:
SUPUESTOS ETICO-EPISTEMOLOGICOS

Maria Elizabeth Barros de Barros'; Helder Pordeus Muniz?

RESUMO

O texto aborda a experiéncia de um programa de formagdo realizado num municipio da regido Sudeste do
Brasil no campo da educacgdo publica. O programa vislumbrou processos formativos no e pelo trabalho com o
objetivo de implantar ComissGes de Saude do Trabalhador nas Escolas. Teve como pressupostos ético-
epistemoldgicos a ergologia, formulada por Yves Schwartz, o conceito de saude de Georges Canguilhem e a
Pedagogia da Alternancia como método estruturador do processo formativo. Visou conjugar formagao-
pesquisa-intervengdo, com destaque para a experiéncia dos trabalhadores nas escolas. A experiéncia indicou a
importancia de se desenvolverem metodologias de pesquisa que ressaltem o conhecimento produzido pelos
trabalhadores.
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ABSTRACT

The text discusses the experience of a training program carried out in a municipality in the southeast region /
Brazil in the field of public education. The program envisaged formative processes in and for work with the
goal of implanting Workers' Health Committees in Schools. It has as ethical-epistemological assumptions
Ergology, formulated by Yves Schwartz, the concept of health of G. Canguilhem and the Pedagogy of
Alternance as a structuring method of the formative process. It aimed to combine training-research-
intervention, with emphasis on the experience of workers in schools. The experience indicated the importance
of developing research methodologies that highlight the knowledge produced by the workers.
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RESUMEN

El texto aborda la experiencia de un programa de capacitacion realizado en un municipio de la regién sudeste
de Brasil en el campo de la educacién publica. El programa prevenia procesos de capacitaciéon eny a través del
trabajo con el objetivo de establecer Comisiones de Salud de los Trabajadores en las Escuelas. Los
presupuestos ético-epistemoldgicos fueron la ergologia, formulada por Yves Schwartz, el concepto de salud de
Georges Canguilhem y la Pedagogia de la Alternancia como método de estructuracién del proceso formativo.
Su objetivo fue combinar la formacidn-investigacion-intervencion, destacando la experiencia de los
trabajadores en las escuelas. La experiencia ha indicado la importancia de desarrollar metodologias de
investigacién que enfaticen el conocimiento producido por los trabajadores.

PALABRAS CLAVE: Trabajo. Actividad. Educacion. Formacién Salud.
1 INTRODUCAO

O texto apresenta a experiéncia de um programa de formacgdo realizado num
municipio da regidao Sudeste do Brasil no campo da educagdo publica, intitulado Programa
de Formacdo e Investigacdo em Saude e Trabalho (PFIST). O referido programa vislumbrou
processos formativos no campo da educacdo com o objetivo de implantar Comissbes de
Saude do Trabalhador nas Escolas (COSATEs) no municipio. A proposta das comissoes
baseia-se nas Comunidades Ampliadas de Pesquisa® como dispositivo ético-epistemoldgico
para o exercicio coletivo de andlise e transformacdo da atividade docente. O programa
advém das demandas recorrentes da Secretaria de Educacdo diante do alto indice de
absenteismo e uma taxa alarmante de adoecimento de educadores da referida rede.

A instituicdo de COSATEs surge como estratégia de enfrentamento dessa situacao.
Trata-se de comissOes a serem instituidas nas escolas, visando a andlise da organizacdao do
trabalho, de forma a problematizar os efeitos na salde dos trabalhadores e na qualidade do
ensino ministrado nos estabelecimentos educacionais. Tais comissdes constituem-se como
uma estratégia da Rede Nacional de Saude do Trabalhador (RENAST) (BRASIL, 2009), um
dispositivo da Politica de Satde do Trabalhador do Sistema Unico de Saude (SUS). Essa
politica nos alerta sobre a relagao estreita entre os modelos de gerenciamento dos locais de
trabalho e os modos de gestao experimentados no cotidiano desses locais com impactos na
saude dos trabalhadores.

Aqui, fazemos uma distincdo entre o que se chama gerenciamento, como func¢do dos
secretarios, diretores e chefias, e a gestdo, que é realizada por todos os trabalhadores e ndo
apenas os gerentes. Essa gestdo faz-se atuante no cotidiano das relagdes impressas pelos
trabalhadores em ambiente laboral e estd conectada a acdo e a tensdo em jogo durante o
desenvolvimento de suas atividades.

3 Comunidades Ampliadas de Pesquisa (BRITO; ATAHYDE, 2003): trata-se de um dispositivo cujo objetivo é a
transformacdo das situacGes de trabalho por meio da relagdo de cooperagao produtiva entre especialistas e
trabalhadores em forma de uma rede que pretende a mobilizacdo, a criacdo de saberes e o trabalho de
reflexao, transformacgdo de normas e valores vividos na situacao de trabalho.
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Tal visdo problematiza a potencialidade interventiva e criadora dos trabalhadores
que fazem colapsar determinados modos de trabalhar instituidos e cristalizados. Essa
poténcia criadora busca afirmar ‘uma vida’ em seu carater expansivo, enfrentando
impedimentos aos processos de singularizacdo, que sdo aqueles que indagam esses
modelos enrijecidos de exercer a atividade de trabalho. O PFIST, assim, volta-se para a
feitura das praticas educativas moventes, que apontam na dire¢ao da invencgao do viver, de
um ou outro momento no trabalho, da invencdo do préprio pensamento conjugado as
mudancas concretas do cotidiano da educacdo publica.

Com essa direcao de pesquisa-intervencao, foi instituido um Férum COSATEs com o
objetivo de implantar tais comissdes, mediante a articulagdo de varios 6rgaos
governamentais e a sociedade civil do municipio. Apds uma série de discussdes provocadas
em meio a esse movimento, foi produzida uma proposta de projeto de lei a ser apresentada
aos Orgdos competentes, instituindo as COSATEs, no intuito de contribuir para a promocao
de saude no ambiente escolar.

A nocdo de saude é tomada aqui, com base nas formula¢des de Canguilhem (2011),
numa perspectiva de ndo reducdo ao plano organico. Se assim fosse, seriamos remetidos a
manutencdo de um equilibrio fisioldgico, como acreditou-se durante séculos e, de certo
modo, até hoje, nas ciéncias da saude, em especial na medicina. Ao confrontar essa ideia de
equilibrio, de enquadramento organico, bem como a designacdo frequente de saude por
auséncia de doenga, como negatividade, adotamos a perspectiva segundo a qual saude é
capacidade normativa inerente a vida, capacidade de instituir novas normas em situagdes
novas. Assim, uma prioridade do Férum foi a de construir uma lei com a participa¢ao dos
sujeitos que operam diretamente nesse campo — uma politica publica formulada com os e
ndo para os trabalhadores. Outra preocupacdao foi a de investigar criteriosamente a
viabilidade de tal projeto e os efeitos que ele poderia produzir. Nessa perspectiva, optou-se,
dentre outras acdes, pela realizacdo de um curso para educadores que ocupassem
diferentes fungbes na referida rede, tendo em vista que nao ha registros de outras
comissdes de saude em local de trabalho no ambito da educacdo no Brasil.

Um curso de formacdo foi elaborado pelo Férum, visando disparar e fortalecer o
debate sobre a implantacdo das comissdes, que apresentaremos ao longo deste texto. O
formato do curso foi tomado como disparador para aquecer um processo formativo
ampliado que teve a Ergologia como perspectiva ética e epistemoldgica e a Pedagogia da
Alternancia como um método estruturador do processo formativo.
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2 AERGOLOGIA E O DISPOSITIVO DINAMICO DE TRES POLOS

Essa proposta de um curso para educadores estd indissociavelmente articulada a
construcao de politicas publicas, o que mobilizou varios atores da politica educacional:
gerentes da Secretaria Municipal de Educacdo, sindicalistas, professoras dessa rede
municipal, diretoras de escolas, pesquisadores da Fundacdo Jorge Duprat e Figueiredo
(FUNDACENTRO), instituicdo vinculada ao Ministério do Trabalho, e pesquisadores de uma
universidade publica. Logo uma questdo incontornavel apresentou-se: as relagdes entre
formacao e construgao de uma politica do bem comum.

Schwartz (2002) nos ajuda nessa investida ao recuperar o rico patrimoénio que nos
oferecem os fildsofos da Grécia Antiga, lembrando que, para eles, ndo se poderia pensar
uma Paideia (como formacdo dos humanos) separada da Politeia (a politica da cidade). O
autor traz o desafio para o presente, convidando os que trabalham com formacdo a se
interrogarem sobre as relagdes entre os saberes e os valores que vao servir de referéncia
para a vida social. Desse modo, ndo ha neutralidade na escolha de que saberes vao ser
transmitidos ou criados, ja que estes podem afirmar determinados valores e ndo outros.
Além disso, é preciso compreender que existem diferentes formas de producao de saberes,
os quais obedecem a normas especificas. Schwartz (2002) retrabalha o debate existente
entre as normas de producdo de conhecimento nas ciéncias humanas e aquelas que
referenciam as ciéncias da natureza.

Também Schwartz (2002) lembra que as ciéncias da natureza devem seguir um
conjunto de normas do que ele denomina disciplina epistémica. Essas normas possibilitaram
a producdo de varios conhecimentos cientificos que dao suporte a criagdo das tecnologias
gue fazem parte da nossa vida cotidiana (automoveis, avides, medicamentos, televisdes e
outras). Uma das diretrizes fundamentais dessa disciplina epistémica é que o experimento
deve ser realizado de forma protegida da histdria, com as varidveis sendo controladas,
algumas mantidas constantes e outras variadas propositalmente. Esse experimento poderia
ser replicado em qualquer lugar do mundo, desde que fossem possibilitadas as condi¢des de
isolamento e sua protecao a perturbacao histdrica. Assim sdo produzidos conceitos como o
de gravidade na fisica.

Outrossim, Schwartz (2002) defende a ideia de que ndo se pode usar essa mesma
norma na producdo em ciéncias humanas, pois esta envolve atividades que ndo podem ser
desvinculadas da histéria porque elas fazem histérias. Quando humanos estdo vivendo, vao
tomando, a cada segundo, microdecisGes sobre como vao agir em sua vida. Muitas dessas
decisdes ndao sdo, necessariamente, conscientes e sdo encarnadas no corpo. Certamente,
isso é coerente com a sua concepcdo de que a atividade humana envolve dramaticas do uso
do corpo-si, ou seja, debates entre normas que antecedem a realizacdo de uma tarefa e
renormatizacées que sdo caracteristicas dos viventes de um modo geral. Estas
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renormatizagdes nos viventes humanos tém a singularidade de ndo possuirem apenas
normas vitais, pois vivem principalmente sob normas sociais. Ou seja, a Unica caracteristica
universal da atividade humana é o fato de sempre envolver normas antecedentes e
renormatizacdes. Essas normas antecedentes envolvem todas aquelas que referenciam a
atividade antes que esta seja desenvolvida, sejam elas produzidas por humanos que
controlam e exploram o trabalho dos outros, sejam criadas pelos préprios trabalhadores
como referéncia para o seu trabalho.

Destarte, as normas antecedentes mobilizam uma capacidade importante dos
humanos que é a de se antecipar, de planejar como vao viver uma determinada atividade,
seja ela de trabalho, seja de lazer, namoro e outras. Porém, a dindmica da vida é variadvel e,
como afirma Canguilhem (2011), repleta de acidentes e acontecimentos. Por isso, viver ndo
pode ser apenas executar normas antecedentes, porque as situagdes apresentam desafios
inesperados que precisam ser enfrentados, tendo novas normas como referéncia. No dizer
de Schwartz (2016a), faz parte de toda atividade humana enfrentar o vazio de normas que a
infidelidade do meio cria, ousando produzir novas normas para referenciar essa atividade.

Em vista disso, é preciso uma disciplina ergoldgica para produzir saberes sobre as
atividades humanas. Essa disciplina terda como norma assumir o histérico, o singular, o
acontecimento, aquilo que sé aconteceu naquela situacdo especifica. Ndo quer dizer que
ndo se precise de uma disciplina epistémica para produzir conceitos sobre a atividade, mas
isso deve ser feito reconhecendo que se trata de um objeto histdrico, portanto os conceitos
devem lembrar essa dimens3ao renormatizadora. Caso esse cuidado ndo seja levado em
conta, surge o grave problema politico da usurpagdo, ou seja, cria-se conceito sobre a
atividade de humanos como se fosse um objeto fisico e se produz uma concepcdo reduzida
sobre a atividade como se ela fosse de padrdo unico. Podemos exemplificar trazendo o
modo como habitualmente se criam conceitos com base no que seria o comportamento
normal de uma crianga, de forma que qualquer variacdo desse comportamento seria
considerada uma patologia a ser medicalizada. Isso porque nao se considera que a atividade
de uma crianga envolve produzir novas normas de comportamento e nao apenas se
adequar a um padrdo de normalidade, que pode até se apresentar na maioria delas.

Nesse sentido, a disciplina ergolégica nos auxilia a pensar em uma proposta de
formacdo que compreenda os usuarios desse processo como pessoas capazes de
renormatizacdo. Assim, eles ndo podem ser convocados apenas para aceitar passivamente
uma transmissao de normas e saberes.

Esse quadro apresentado por Schwartz (2016a) oferece um rico material para
pensarmos processos de formacdo e considerarmos que a transmissdo de saberes, os
processos formativos, seus embasamentos, seus efeitos estdo relacionados com o modo
como concebemos formacdo. Sempre existem pressupostos politico-tedrico-metodolégicos
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gue sustentam tais processos. Como assevera Schwartz (2002, p. 127), “[...] formar implica
uma estranha vontade de fazer transitar parte de um patriménio de um espirito a outro”.
Essa vontade, em nosso entendimento, é explicitada por meio de escolhas metodolégicas
feitas, as quais evidenciam as linhagens filosdficas que orientam e definem os caminhos
construidos no enfrentamento dos problemas da formacgao.

Desse modo, uma formag¢do ndo pode ser reduzida a uma dimensdo interpessoal.
Acarreta, sim, concepcdes politicas de visdo de mundo. Toda escolha é politica. Logo, os
caminhos de um processo formativo-educacional implicam valores, ndo hd neutralidade
nesse processo.

Seguindo Schwartz (2002, p. 128), consideramos que, quando nos jogamos nesse
campo da educac¢do, estamos diante de um patrimonio de saberes e valores que l|he
preexiste. A relacdo entre aqueles envolvidos no processo é acompanhada desse patrimoénio
histérico que os humanos criam ao viver e é determinante nessa “[..] dramadtica
intersubjetiva que é o ato de formar”.

As formulagdes de Schwartz (2002) no tocante a disciplina ergolégica vao nessa
direcdo: o autor destaca a relevancia do concreto da experiéncia dos trabalhadores nos
processos cognitivos que sustentam a formacgdao. Desse modo, parte da articulagdo entre
saber a ser transmitido e a relacdo desse objeto com o tempo em que se fabrica histéria.
Todo exercicio de um oficio implica uma coercdo fundamental: aproveitar a oportunidade
favoravel (kairds) para o desempenho de uma tarefa, o que sé se efetiva com uma postura
atenta ao presente.

Essa oportunidade favoravel ndao avisa; ao contrdrio, decifra-se. Nada é avisado
antecipadamente ao trabalhador. Trata-se de apropriar-se da oportunidade que a situacao
oferece, detectando sinais. Perder essa oportunidade, ao se deixar passar o momento de
intervir, pode significar perder o que poderia ser uma contribuicdo importante para a
realizacdo do trabalho. S3o as configuragdes atuais que indicam o momento certo de agir.
Trata-se do tempo da oportunidade, um laco entre técnica e kairds, e essa habilidade,
articulada com o aproveitamento do kairds, implica — segundo Schwartz (2002) — a
singularidade parcialmente irredutivel das configuracoes de decisbes no ambito das
atividades humanas. Provoca a possibilidade de enfrentamento da variabilidade, que é
constitutiva dos ambientes de trabalho.

Entdo esse ‘tipo de inteligéncia’ sempre se faz necessdrio em situacdo de trabalho e,
se assim é, uma formacao deve incluir o modo como a atividade humana configura quadros
especificos, localmente definidos. Tal dindmica implica tomar a inteligéncia do kairds, que
permite dar conta do debate das contingéncias do trabalho e, também, as condicdes
preexistentes, estabilizadas, que orientam as atividades.
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O que nos importa nessas formulacbes é o que se delineia para pensarmos a
formacdo de trabalhadores: ndo ignorar as dindmicas ressingularizadoras dessas ldgicas,
desse debate. E preciso considerar o que n3o “[...] cessa de se gerar em configuracdes
criticas sempre diferentes” (SCHWARTZ, 2002, p. 131) da inteligéncia do kairds. Assim, ndo
se privilegia apenas a dimensdo conceitual das disciplinas académicas que neutralizam
histéria. Um programa de formagdo nao pode desprezar a interlocugdo dos conceitos com a
inteligéncia do kairds que renormatiza condi¢des de trabalho. Essas dramaticas singulares
da atividade, como o autor denomina esse processo, implica tomar o tempo como fator de
incerteza, uma “[...] temporalidade processual, tempo de acontecimentos” (SCHWARTZ,
2002, p. 132). E no tempo que se produzem trajetdrias, escolhas, trabalho, a partir de
valores.

Schwartz (2002) nos chama a atenc¢do para o fato de que sempre ha espaco para
engenhosidade inventiva humana que brota nos regimes de producdo, mesmo os mais
rigorosos e limitadores. Tal engenhosidade é marca inquestiondvel de toda situacdo de
trabalho ou de atividade que requer uma mistura entre saberes armazenados no polo
atemporal e aqueles gerados e retrabalhados pelo polo histérico. Na formag¢ao ha um
didlogo/confrontacdo entre o abstrato do conceito e a decifracdo das oportunidades
oriundas do concreto das experiéncias laborais. A esse movimento Schwartz (2002, p. 134)
nomeia “Gestdo do instante”, o qual supde escolhas pautadas em valores.

Portanto, todo formador ndo pode ignorar essa circulacao entre fazer e avaliagao
situacional feita pelos trabalhadores, pois, do contrario, estaria eliminando as “[...] molas da
eficiéncia viva” (SCHWARTZ, 2002, p. 134), a relacdo ética entre aquele que coordena a
formacgdo e os trabalhadores/alunos. Seria desconsiderar o que é para os humanos a “[...]
substancia essencial de sua presenca no mundo” (SCHWARTZ, 2002, p. 134).

Em vista disso, consideramos a relevancia de um encontro entre o oficio, que
permite uma antecipac¢ao do que fazer, e a histéria que modifica, em maior ou menor grau,
os conhecimentos adquiridos. O que o filésofo nos indica, portanto, é que essa dinamica
entre os saberes estabilizados das disciplinas académicas e a inteligéncia do kairds deve ser
privilegiada em tal fazer educativo, destacando que essa inteligéncia do kairds nao é falta de
saber; ao contrario, supde habilidades memorizadas, procedimentos advindos de uma
experiéncia que vai se estruturando ao longo do percurso.

Porém, que principios deveriamos levar em conta para articular transformacao,
formacao e producdo de conhecimento? Schwartz (2016b) propde um dispositivo dinamico
de trés polos em que o primeiro polo se refere aos saberes disciplinares que sao
desaderentes da atividade. O autor afirma que é necessario romper as fronteiras das
disciplinas e ndo produzir uma competicdo entre elas, criando uma dindmica de
confrontacdo critica. Diferentes conceitos e abordagens tedrico-metodoldgicos podem
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ajudar a compreender aspectos importantes das situa¢des de trabalho no campo da
educacdo. Isso significa dizer que, num processo de formacdo, é importante democratizar o
acesso aos saberes ja sistematizados aos trabalhadores para que estes os utilizem como
instrumentos de transformacao e reflexdao sobre seu trabalho.

Esse polo deve estar em colaboragdo critica com o segundo polo, que é o das forgas
de convocagdo e reconvocagao presentes na situacao de trabalho e dos saberes aderentes a
atividade. Esses saberes sdo produzidos no enfrentamento dos desafios, dos
acontecimentos que mobilizam a producdo de novas normas e de novos saberes para
realizar o trabalho. E exatamente o que instiga uma temporalidade ergoldgica da atividade,
do agir em competéncia aqui e agora, um tempo do kairds. Os saberes produzidos ao
trabalhar, mais do que aqueles habitualmente ministrados em cursos de formacgdo, sdo
fundamentais no didlogo com os saberes desaderentes para questionar os seus limites e
mobilizar o seu desenvolvimento.

O terceiro polo refere-se ao ethos necessario para colocar esses saberes em dialogo,
a partir de uma “humildade epistemolégica” (SCHWARTZ, 2016a, p. 22). Trata-se do polo
das exigéncias éticas e epistemoldgicas necessarias a construcao das relagdes de parceria,
guando se busca aprender com o outro o que ele faz e como o faz sem qualquer tipo de
hierarquizagdao entre os saberes. Tal diretriz afirma um processo de lateralizagao
indispensavel para a producdo de um plano comum de constituicdo de saberes e praticas.
Como bem enfatiza Duraffourg (1999, p. 78):

A dialética entre o polo da experiéncia e o polo dos conhecimentos é orientada por
um terceiro polo, o mais importante, aquele dos valores e da ética, segundo Yves
Schwartz, e que eu denomino Politica. E esse terceiro polo que esclarece os objetivos
e os interesses, e arbitra as negociacdes entre os dois outros polos, entre os
diferentes ‘pontos de vista’ [...]. Esse terceiro polo é o operador do conjunto, ele
representa a consideracdo do papel politico da transformagdo e permite a
materializagdo do processo social.

Schwartz (2000) cria o dispositivo dinamico de trés polos no didlogo e na critica ao
patriménio oferecido pelo Movimento Operario Italiano de Luta pela Saude. Este
movimento experimentou, com éxito, o dispositivo denominado por Oddone, Marri e Gloria
(1986) de ‘Comunidade Cientifica Ampliada’. Esse dispositivo propunha colocar em relacado
de cooperagdo produtiva os especialistas, os sindicatos e os préprios trabalhadores, tendo
como eixo a experiéncia pratica sobre a atividade realizada, algo sempre em movimento e
distinto do que é suposto por todos que ndo participam diretamente desse processo,
mesmo os especialistas (BRITO; ATHAYDE, 2003).

Porém, nesse dispositivo, apesar de ndo ser declarado explicitamente, o polo que
regularia a colaboracdo entre os saberes seria a consciéncia de classe operaria, dai a
importancia do movimento sindical como protagonista. No contexto histérico dos anos
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oitenta, no final do século XX, uma série de mudangas nas estratégias de valorizacao do
capital imp6s consequéncias graves na diminuicdo do nimero de empregos na industria, no
aumento do setor de servicos, no aumento do trabalho com contrato precdrio, diminuicao
do numero de sindicalizados e derrotas dos movimentos de trabalhadores no que diz
respeito a perda de direitos. Isso exige uma reconstru¢do das aliangas entre pesquisadores
da universidade com diferentes movimentos sociais. Dai a importancia desse terceiro polo
proposto por Schwartz (2000), que ressalta a constituicdo do que seriam as diretrizes éticas
de uma intervencdo por parte de todos os envolvidos, mediante um trabalho conjunto
sobre as normas e os valores que vém sustentando as praticas. De um modo mais objetivo,
pode-se dizer que é preciso sempre construir a direcdo politica da intervencao
coletivamente, situadamente.

O Programa de Formacao e Investigacdo em Saude e Trabalho desenvolveu-se com
base nesses principios éticos e epistemoldgicos e buscou a operacionalizacdo desse
dispositivo sob a denominacdo de comunidade ampliada de pesquisa, conforme preferem
nomear os pesquisadores brasileiros (BRITO; ATHAYDE, 2003). A forma como foi
operacionalizada na pesquisa a intervengao aqui apresentada sera descrita mais adiante.

No entanto, antes é preciso enfatizar que se constituir como profissional é
desenvolver essa capacidade de confrontar saberes diferentes, categorias conceituais com
categorias praticas, arbitrar sobre que norma é mais adequada para uma situacao especifica
na qual faltam as normas antecedentes e é preciso criar novas, que valores se quer afirmar
e como dimensionar esses valores. Em suma, ndo basta estar preparado com uma caixa de
ferramentas tedricas, mas saber discernir o momento certo de usa-las na experiéncia
concreta de trabalho, no aqui e agora. Isso é algo que ndo é possivel sem estar de corpo
presente nas situacoes de trabalho, impregnando-se com os cheiros, os sons, os ruidos, os
movimentos sinestésicos. Além desses, hd uma impregnacdo das relacdes, das emocdes,
dos riscos e dos debates politicos com parceiros do trabalho sobre as normas e saberes que
sdo mais convenientes. Viver o trabalho ndo é a mesma coisa que uma simulagdo, uma
antecipacdo, embora estas ajudem. Enfim, é preciso uma aprendizagem por impregnacao.
Uma impregnagem. Por isso, acreditamos ser importante contar com a metodologia da
Pedagogia da Alternancia, que comentaremos a seguir.
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3 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

A metodologia da Pedagogia da Alternancia foi criada por agricultores franceses por
volta do ano de 1935. Trata-se de uma metodologia criada como estratégia educacional por
esses agricultores e nasce da insatisfacdo com o sistema de seu pais, que ndo atendia, a seu
ver, as especificidades de uma educacdo para o meio rural. Tal movimento deu nascimento
a essa estratégia educacional (LIMA et al., 2017; GIMONET, 1999; TEIXEIRA; BERNARTT,;
TRINDADE, 2008; DAYRELL; CARRANO; MAIA, 2014) e foi se consolidando a partir da énfase
na necessidade de uma educagdo escolar que atendesse as especificidades dos adolescentes
residentes na area rural. Ademais, essa educagao deveria propiciar, além da
profissionalizacdo em atividades agricolas, elementos para o desenvolvimento social e
econdmico da regido. Nesse sistema de ensino organizado por esses agricultores,
alternavam-se tempos em que 0s jovens permaneciam na escola — que ficava numa
paréquia — com tempos em que estes ficavam na propriedade familiar. No tempo na escola,
o ensino era coordenado por um técnico agricola; no tempo com a familia, os pais
responsabilizavam-se pelo acompanhamento das atividades dos filhos.

A ideia norteadora da proposta era conciliar os estudos com o trabalho na
propriedade rural da familia (NOSELLA, 2012; GIMONET, 1999; JESUS, 2010). Essa colocagao
da aposta da Pedagogia da Alternancia tem como eixo de destaque a articulacdo entre
momentos de atividade no meio ‘socioprofissional do jovem’ e momentos de atividade
escolar, nos quais se focaliza o conhecimento acumulado pelas disciplinas cientificas,
considerando-se sempre as experiéncias concretas dos educandos. Por isso, além das
disciplinas escolares basicas, a educagdo contempla tematicas relativas a vida associativa e
comunitaria, ao meio ambiente e a formacao integral nos meios profissional, social, politico e
econémico (GIMONET, 1999; BRASIL, 2013).

Era primordial que a educagdo valorizasse o conhecimento da terra e sua relevancia
para a populacdo rural. Vale destacar que foram as condi¢cGes adversas dos sistemas
educacionais que fomentaram esse grupo de pais a buscar alternativas para educar seus
filhos dentro das necessidades do campo. Os conteudos das escolas das cidades ndo
atendiam as especificidades rurais. Havia ainda o desgaste por parte dos alunos em se
deslocar, diariamente, por distancias significativas, o que muitas vezes os impossibilitava de
ajudar seus pais no cuidado da terra, forcando-os a escolher entre estudar ou trabalhar. Foi
a organizacdo dos pais dos jovens que viviam na area rural, juntamente com a presenca da
Igreja, que possibilitou a formacdo de uma nova metodologia desenvolvida para atender e
fortalecer a educacao dos jovens do campo. Tal metodologia compreende a relagcdo entre
jovem e campo e utiliza instrumentos pedagoégicos que integram o conhecimento cientifico
ao conhecimento pratico, valorizando as experiéncias concretas vividas pelos adolescentes.
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Para Gimonet (2007, p. 22), a Pedagogia da Alternancia apresenta os seguintes
principios desde a sua criacao:

— Simplicidade de um problema posto em 1935, num vilarejo da Franga, para
alguns pais agricultores: seu filho, um adolescente, ndo quer ir para a escola
secundaria.

— Simplicidade da questdo decorrente disto: o que propor-lhe para continuar os
estudos.

— Simplicidade do encontro com o vigario do povoado, na beira da estrada, para
expor este problema.

— Simplicidade da solugdo encontrada com outros: criar uma escola que nado
mantenha os adolescentes presos entre quatro paredes, mas que lhes permita
aprender através da vida cotidiana, gragas a uma alternancia de periodos entre o
ambiente familiar e o centro escolar.

Para o autor, a simplicidade aparente, na verdade, esconde processos bem mais
complexos, pois tratava-se, para eles, de “[...] criar uma escola da terra, pelas pessoas da
terra e para pessoas da terra” (GIMONET, 2007, p. 23). Inicia-se um amplo movimento de
pesquisa-acdo, por meio da pratica do dia a dia, da experimentacdo, das tentativas cuja
analise e reflexdo, somadas a intuicdao, permitem elaborar instrumentos, metodologias e
principios pedagdgicos.

A Pedagogia da Alternancia configura-se, assim, como “uma pesquisa-a¢do, por
compreender a a¢cdo como sua dimensdo constitutiva, articulando na relacdo teoria e
pratica o processo de aprendizagem” (BARBIER, 2002, p. 67). Nas palavras de Gimonet
(2007, p. 16), a Pedagogia da Alternancia “parte da experiéncia da vida cotidiana (familiar,
profissional, social) para ir em direcdo a teoria, aos saberes dos programas académicos,
para, em seguida, voltar a experiéncia, e assim sucessivamente”. Logo, essa metodologia
apresenta, de forma alternada, espacos e tempos de aprendizagens em movimento
sucessivo de idas e vindas ora no campo, ora na sua moradia. Assim, essa proposta de
formacdo dos jovens estudantes é efetivada por meio de um método proprio no qual se
organizam os instrumentos pedagdgicos para que sejam praticados tanto na escola como na
familia e em outros planos da comunidade. Muitas vezes, um sistema de educacdo e
formacdo profissional inclui para excluir ao longo do processo, seja pela expulsdo ou
precarizacdo dos processos pedagogicos que conduzem a uma certificacdo desqualificada,
seja pela consideracdao do principio da integracdo produtiva que caracteriza um regime de
acumulacdo (LIMA et al., 2017).

Ou seja, o modo como se relacionam o conhecimento cientifico e o tacito
desempenha papel central na forma como sao incluidos os trabalhadores. As pesquisas de
Kuenzer (2007) mostram que, quando o conhecimento cientifico e o tacito se relacionam
adequadamente, ndo apenas a autonomia intelectual é desenvolvida, mas também a
capacidade de criar novas solucdes e desenvolver tecnologias e, diriamos, apresentar novas
guestdes. Tal articulacdo favorece uma aprendizagem inventiva (KASTRUP; GURGEL, 2017).
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Da mesma forma, segundo Kuenzer (2007), ha evidéncias de que esse trabalhador participa
de modo mais ativo nos espacos politicos e sindicais que permitem intervir, pela
organizagao coletiva, nos processos de constru¢do de sua emancipagdo como classe.

A confrontagao entre conhecimento cientifico e conhecimento tacito é a diretriz do
método, portanto a Pedagogia da Alternancia configura-se como uma inspiragdo importante
no Programa de Formagdo e Investigacdo em Saude e Trabalho (PFIST) por se constituir
como uma metodologia que aproxima os conhecimentos tacitos e os conhecimentos
cientificos. Desse modo, favorece a formacdo e a troca de saberes, conforme indicado
também pela Ergologia. Os conhecimentos tacitos laborais podem ser confrontados,
sistematicamente, no processo formativo, num movimento de alternancia entre os
conteldos escolares e o concreto das experiéncias vividas pelos alunos em diferentes
espacos do viver. Esse reencantamento do concreto (VARELA, 2003) nos pareceu uma
valorosa contribuicdo para o programa a ser realizado.

4. O PFIST

O Programa de Formacao e Investigacdo em Saude e Trabalho (PFIST) faz parte das
pesquisas desenvolvidas num grupo de pesquisa vinculado ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) que tem como base a constru¢do de uma
rede de encontro de saberes. Essa rede envolve os saberes praticos, de quem vive a
experiéncia, e os saberes cientificos, oriundos das disciplinas epistémicas que tratam dessa
tematica. Com a perspectiva ética e epistemoldgica da Ergologia e a metodologia da
Pedagogia da Alternancia, investiu-se em um sistema de coandlise, que associa
pesquisadores da universidade e trabalhadores da educa¢gdao no mesmo processo, apoiando-
os* a ‘trabalhar’ a propria experiéncia. Desse modo, contribui-se para a compreensdo das
dramadticas do trabalho nas escolas e possibilita-se a emergéncia de estratégias de
afirmacdo da vida nas suas diferentes dimensGes. Nesse processo de andlise do trabalho,
buscamos, sobretudo, cooperar para a formulacdo de questdes que facam o trabalho se
mover, com vistas as mudancas que os coletivos de discussdao entendam como prioritarias.
Assim procedendo, esse espaco pode assumir a forma de uma rede, que, como ja
sinalizamos, foi nomeada por pesquisadores brasileiros de ‘Comunidade Ampliada de
Pesquisa’, como operacionalizacdo do dispositivo dinamico de trés polos formulado pela
Ergologia (BRITO; ATHAYDE, 2003).

4 A ideia de apoio utilizada parte do entendimento de que o apoio institucional é um método/dispositivo de
intervencdo e se exerce de modo a viabilizar a “criacdo de espacos protegidos de fala e escuta para as equipes
que experimentam processos de mudanca em suas formas de gest3o” (PEREIRA JUNIOR e CAMPOS, 2014, p.
889). Essa construgdo é feita a partir dos coletivos e como ethos que instaura o exercicio de transformacdo das

praticas, colhendo como efeito um viver-trabalhar junto com os outros.
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O Centro de Formacgao Professor Pedro Valadao Perez, que compde a rede municipal
de educacdo da cidade de Serra (ES), tem uma estrutura de oferta de cursos que recebe
profissionais da rede como usuarios. Desse modo, encaminhamos para o Centro uma
proposta de cursos que auxiliasse nessa estratégia de construcdo de redes com os
trabalhadores para transformar-conhecer o trabalho nas escolas. Realizamos um primeiro
curso, parte do PFIST, dirigido para os professores da rede, que sugeriram que o mesmo
processo fosse realizado com diretores e pedagogos das escolas. Entendiam que, para que
as COSATEs fossem implantadas nas escolas, era necessario que também os diretores e
pedagogos fossem sensibilizados pela proposta, o que deu nascimento a esse segundo
curso, que é o foco principal deste texto.

Assim, atendendo a sugestdo dos professores, construimos um novo curso, no
ambito do Programa de Formacao, para diretores e pedagogos da rede. Procuramos criar as
condi¢des para uma fértil confrontacdo entre o conhecimento cientifico e a experiéncia
gerada nas situacGes de trabalho, vislumbrando a instituicio de COSATEs nas escolas,
conforme preconizado pela Ergologia e pela Pedagogia da Alternancia. A proposta é que as
COSATEs possam se constituir como uma ‘comunidade ampliada de pesquisa’. Dessa
maneira, o curso desenvolveu-se de forma a nao eliminar a for¢a da palavra, o debate e a
critica foram privilegiados. Confrontar saberes, produzir inquietacdes, era a pista seguida.

O processo foi empreendido sob a coordenacdo de pesquisadores vinculados ao
Programa de Formacao e Investigacdo em Saude e Trabalho (PFIST) e constituiu-se, ainda,
como uma estratégia de pesquisa-intervencdao, um tipo de pesquisa-participativa que se
destaca pela abordagem micropolitica dos processos formativos. Uma abordagem que é
micro e macropolitica, como dimensdes que constituem o real. Macro, nesse sentido,
remete ao plano das formas, do que estd instituido e, portanto, facilmente identificado. Ja a
micropolitica é uma referéncia ao plano das intensidades, ao campo de forgas,
agenciamentos e embates que vao modificando a realidade. Logo, toda politica é, ao mesmo
tempo, macropolitica e micropolitica, dimensdes distintas, mas inseparaveis de toda e
gualquer politica. No ambito das politicas governamentais de educacdo, podemos indicar
acles que extravasam o processo de criagdo de redes macrossociais, extravasam uma
iniciativa no ambito do aparato estatal, das politicas instituidas na Secretaria Municipal de
Educacdo. Cabe enfatizar, portanto, que micropolitica, nessa abordagem, nao se define pela
pequenez de seus elementos, mas por sua forma de funcionamento, por sua natureza, por
sua diferenca em relacdo a linha macropolitica.

Tendo isso em vista, o curso foi pautado no principio de formacdo no e pelo
trabalho, seguindo as linhas micropoliticas que iam se delineando no processo, de maneira a
contemplar atividades de encontros presenciais (realizadas no Centro de Formacdo da
Secretaria Municipal de Educacdo) e atividades de dispersdo (desenvolvidas nas escolas
onde os educadores trabalhavam) consoante a proposta da Pedagogia da Alternancia, que

© ETD- Educagdo Temdtica Digital Campinas, SP v.23 n.1 p.250-272 jan. /mar.2021
[262]



O ETD OO0 RELATO DE EXPERIENCIA

S DOI: 10.20396/etd.v23i1.8655669

sempre considera as experiéncias concretas dos formandos. Dai, além das disciplinas
académicas bdsicas, a formacdo contemplou tematicas relativas a vida de trabalho nas escolas
e ao territério em que a unidade escolar estd inserida, afirmando-se a indissociabilidade entre
as dimensdes politica e econdmica do municipio. A metodologia implementada possibilitou
que esses trabalhadores pudessem pesquisar a organizagao do trabalho em suas escolas
com base nas novas perspectivas ou lentes propostas nos encontros com os formadores e,
ao mesmo tempo, convocar e questionar os saberes dos formadores por meio das questoes
e dificuldades concretas que iam encontrando em sua intervengao nas escolas.

O PFIST se constituiu como dispositivo de investigacdo, como férum de debate com
educadores da rede municipal da cidade que, voluntariamente, se dispuseram a participar
do programa. O Unico requisito para participar era ser vinculado a essa rede de ensino e
responder positivamente ao convite feito pelos pesquisadores.

A proposta era convocar os profissionais a apostarem na estratégia de coanalise da
atividade como um possivel caminho para o enfrentamento do que experimentam no
exercicio do trabalho no campo da educagdo. A convocacgao se efetivou, primeiramente, por
e-mail, a partir da relacdo de enderecos eletronicos encaminhada pelo Centro de Formacgao
do Municipio da Serra. A resposta a essa primeira convoca¢do extrapolou o nimero de
participantes previsto, que seria de 40 profissionais. Assim, sendo a demanda muito maior
do que a oferta inicial, foram ampliadas para 60 as vagas no curso, o que ainda ndo atendia
a todos os pretendentes, que eram por volta de 80. A estratégia encontrada foi fazer a
matricula por ordem de chegada dos educadores interessados. Preenchidas as vagas, os
demais aguardariam em uma fila de espera. Definiu-se, ainda, que aqueles que faltassem as
duas primeiras aulas seriam substituidos pelos proximos da fila. E assim foi feito.

Nos primeiros encontros procedemos a uma apresenta¢ao dos educadores-cursistas,
destacando-se filiacdo institucional e uma breve apresentacdo das caracteristicas do
territério em que a escola estava inserida. Essa estratégia de aquecimento viabilizou uma
primeira conversa entre os trabalhadores e oportunizou um compartilhamento dos desafios
gue encontravam no trabalho.

Ainda no primeiro encontro, partilhamos com eles a proposta metodoldgica do
programa, a qual colocamos em discussdo. Destacamos a importancia da sistematizacao dos
dados produzidos nas atividades de dispersdao em relatdrios, assim como os registros de
suas impressdes em didrios de campo. Teriamos, entdo, como matéria de analise, os
registros-diarios que cada um produziria, os movimentos que pudessem experimentar e
apreender nesses momentos, 0os acontecimentos-analisadores que emergissem no campo
onde estariam procedendo a atividade de dispersdo, suas inflexdes nos processos
construidos, os acontecimentos institucionais e politicos que atravessassem o processo e
seus efeitos no trabalho em curso.
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Alguns se pronunciaram aprovando a proposta, outros fizeram perguntas pontuais
sobre modos de avaliacdo. Sanadas as duvidas e apds um acalorado debate que as questdes
suscitaram, a proposta foi aprovada: o processo se daria mediante encontros presenciais
guinzenais e atividades de dispersdao entre um encontro presencial e outro, que seriam
realizadas nas escolas em hordrio de trabalho, de forma a evitar qualquer tipo de
sobretrabalho dos participantes.

Como indicado pela metodologia da Pedagogia da Alternancia (LIMA et al., 2017;
TEIXEIRA; BERNARTT; TRINDADE, 2008; DAYRELL; CARRANO; MAIA, 2014), nas atividades de
encontros presenciais reuniam-se os educadores participantes no curso com a equipe
responsavel pela formagdo, pesquisadoras do PFIST. Foi priorizada, nesse espa¢o, uma
dinamica dialdgica, na qual os participantes traziam as experiéncias de seu trabalho e, em
seguida, apresentavam-se conteudos conceituais. Posteriormente, a prépria producao do
conhecimento era analisada. Nas atividades de dispersdo, os educadores/cursistas
discutiam entre si, ou junto com a comunidade escolar, temas e atividades previamente
programados. Desse modo, era possivel articular elementos debatidos nos encontros
presenciais ao cotidiano de trabalho, atuando ainda como multiplicadores das questdes
abordadas durante a formagdo nas escolas onde trabalhavam.

A criacdo de tal formato deu-se de acordo com a concepcdo de que formacdo e
trabalho sdo indissocidveis. Nesse sentido, fez-se necessdrio o delineamento de estratégias
para que os canais de comunicacao fossem ampliados nos espacos das escolas participantes
do programa de formacdao. Ndo nos interessava um debate apenas no nivel das politicas
governamentais instituidas, dimensdao macropolitica, molar. Orientava-nos uma aposta
segundo a qual uma politica publica ndo se limita a sua dimens3o instituida, formalizada,
mas era preciso estar atento a dimensdo micropolitica dos processos formativos, o que
significa acompanhar os movimentos que vao se delineando no presente. Essa ampliacao
contemplou o estabelecimento ou fortalecimento de parcerias com outros equipamentos
sociais, bem como o envolvimento de diferentes sujeitos que compdem a comunidade
escolar. Em tal perspectiva, o processo formativo priorizou a producao de uma grupalidade
(LANCETTI, 1993; BENEVIDES DE BARROS, 2013), embora se dedicasse também ao ensino e
aprendizagem de contelddos conceituais a serem usados no meio de trabalho.

Partimos do principio segundo o qual a qualidade dos processos educacionais esta
atrelada ao modo como o trabalho se organiza nas escolas e as relagbes institucionais
atualizadas nos cotidianos escolares. A concepcdo de saude de Canguilhem (2011) aponta
para a importancia da producdo de novas normas de vida e trabalho que sé sdo possiveis
num tipo de gerenciamento que n3do sufoque ou obstaculize a gestdo coletiva do trabalho,
gue por sua vez possibilita a construcao de modos de trabalhar referenciados em normas
construidas pelos trabalhadores e ndo apenas impostas por politicos e especialistas. As
normas devem ser propostas e ndo impostas, ja que uma situacdo de trabalho em que
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trabalhadores apenas executem normas predeterminadas por outros é invivivel e pode
acarretar sérios problemas de salde. Desse modo, o curso teve como diretriz os processos
de formacdo de educadores por meio de andlise do trabalho escolar, entendendo que a
formacdo dos trabalhadores precisa ser situada, ou seja, se efetivar no didlogo a partir do
concreto das experiéncias nas escolas.

Os encontros presenciais foram realizados no Centro de Formagdo de Professores do
Municipio de Serra (ES), e as atividades de dispersdo nas escolas onde trabalhavam. O
programa totalizou 210 horas-aula, sendo 120 horas presenciais e 90 horas de dispersao.
Essas horas presenciais desenvolveram-se com moddulos que abordaram temas conforme
sinalizamos no Quadro 1.

Quadro 1. Temas abordados no curso de Formagdo de Educadores do Municipio de Serra (ES)

Titulo: Curso de Formagdo — Processos de trabalho: uma analise
Madulos Horas
1. Politica de atencdo a saude na educagdo 30
2. Trabalho, gestdo e salde na educagao 30
3. Histdria das lutas por melhores condicGes de trabalho no Brasil 30
4. Formacao e saude na educagao 30
5. Trabalho em rede na educacgao 30
6. Desafios para produgdo de saude nos locais de trabalho 30
7. Experiéncia Cosate 30

Fonte: Os autores.

Cada tematica era apresentada em aulas expositivas, com uso de slides e também
dindmicas grupais, filmes ou documentdrios. Contamos com a participacdo de alguns
profissionais especialistas em algumas tematicas, tais como um sanitarista para falar sobre
saude coletiva, um técnico de seguranca do trabalho e um sindicalista, que abordou o tema
das lutas no Brasil no ambito da saude do trabalhador.

Entendendo que processo de trabalho e aprendizagem sdo indissociaveis, a
metodologia ativa-interventiva utilizada considera importante que a matéria do processo
formativo seja a vivéncia dos participantes em suas atuacdes nas equipes conectada aos
temas conceituais do curso de forma a ampliar o fluxo comunicativo nas escolas.
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No final do curso, cada educador-participante deveria elaborar um plano de agao
para desenvolver na escola onde trabalhava, perspectivando a criacdo de estratégias
coletivas de enfrentamento das adversidades encontradas no cotidiano escolar e,
principalmente, modos de trabalhar que vislumbrasse a producdo de salde no ambiente
laboral. A prioridade foi uma dinamica dialégica na qual os participantes traziam as
experiéncias de seu trabalho articulada a apresentacdo de conteldos conceituais: o
conceito de salde, conceito de trabalho do ponto de vista da atividade, conceito de rede,
normas e politicas em saude do trabalhador. Os inscritos no curso foram 23 diretores, 35
pedagogos e cinco membros do Sindicato de Professores do Espirito Santo. Desses, foram
até o final do curso oito diretores, 15 pedagogos e dois sindicalistas®.

Os procedimentos adotados incluiram debates sobre conceitos apresentados no
curso e apresentagdo dos exercicios realizados nas escolas, que ocorriam quinzenalmente.
Essa alternancia — curso, exercicio de estudo de campo na escola e discussdo na
comunidade — permitia a confrontacao dos resultados produzidos pelos educadores, o que
enriquecia as analises e a constituicdo de uma ‘zona de convergéncia’ entre formas de
conhecimento visando a uma validagdo coletiva, conforme preconizado pela Ergologia
(SCHWARTZ, 2000). Entendemos que tal processo implica um principio ético segundo o qual
todo conhecimento sobre o trabalho demanda sua “[...] validagdo constante pela
experiéncia do trabalho, no exercicio de confrontacdo sistematica, quando o conceito pode
aprender com o que emerge da situacdo concreta (do trabalho real)” (BRITO; ATHAYDE,
2003, p. 254).

Transformar para conhecer o trabalho: essa é a dire¢do de tal procedimento. Com o
programa de formacdo, buscamos implementar a articulacdo critica entre o saber advindo
da experiéncia de vida-trabalho dos educadores e o conhecimento cientifico. Como
pesquisadores da universidade, esse conhecimento é nosso patrimonio e se faz na
articulacdo dos trés polos que compdem o dispositivo proposto por Schwartz (2016b).
Acreditavamos, portanto, que a dinamica dos polos incluia uma critica ao conhecimento
cientifico e também a experiéncia do trabalho, ou seja, a forma como eles viviam os
desafios apresentados nas escolas e o sentimento de descrengca que, muitas vezes,
dominava os discursos. Como criar dispositivos de enfrentamento do vivido nas escolas?
Como ndo desistir ante o desmantelamento das politicas publicas vividas no municipio?
Como prosseguir alimentando a forca de nossas lutas? “Como ir a contrapelo das forcas do
presente, quando concebemos nossas praticas como recusa as faceis adaptacdes e
tomamos os contragolpes como oportunidade de resisténcia e invencao?” (PASSOS, 2018, p.
22). Acreditdvamos que uma posicdo de resposta a essas questoes permitiria que novas
formas de didlogo pudessem ser desenvolvidas. Vale a pena salientar aqui a importancia da

5Uma andlise desse esvaziamento por parte dos participantes no curso é realizada nas considerac¢des finais
deste texto.
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Pedagogia da Alternancia (GIMONET, 1999), porque permitiu a constru¢cdo de questdes
situadas na experiéncia e que envolviam duas dimensdes temporais: uma que leva em conta
guestdes mais gerais e que ha varios anos vem sendo enfrentadas pelos trabalhadores; e
outra que foca os enfrentamentos no aqui e agora, nas mudangas que vao acontecendo na
conjuntura e em relagdo as quais os movimentos de transformacdo devem estar atentos
para reconstruir suas taticas de luta. Isso é particularmente importante quando se trata da
construcdo de politicas publicas num pais como o nosso, em que as conquistas conseguidas
em um més podem ser retiradas no més seguinte.

O PFIST constituiu-se, assim, em um dispositivo de formacdo e de pesquisa-
intervencdo em rede objetivando a instituicdo de observatdrios do trabalho nas escolas. O
caminho seria multiplicar e espraiar essa ideia na rede municipal de ensino e, entao,
constituir redes de trabalhadores interessados e formados para esse exercicio de analise. A
nossa aposta é de que a saide (CANGUILHEM, 2011) é produzida na luta constante, e nunca
acabada, pela normatividade. Isso implica nunca estar satisfeito com reformas parciais que
aliviam apenas alguns sintomas de adoecimento e construir o fortalecimento da capacidade
coletiva de gerir os destinos do seu trabalhar. Como nos indicam Brito e Athayde (2003),
multiplicar, na concepcao desse programa, ndo significou reproduzir exata e
mecanicamente o modo de funcionamento de uma COSATE, mas ser capaz de recriar e
readaptar o modo como funcionam as comissées, segundo as diferentes realidades. E assim
gue entendemos que a constituicdo de COSATEs indica potencialidades e desafios para se
avangar na perspectiva de transformar o vivido nas escolas a partir das situacdes de
trabalho.

E preciso ainda apontar alguns avancos e desafios que a proposta permitiu em
comparacdao a outras iniciativas. O programa conseguiu reduzir o fen6meno do
adoecimento de professores a uma axiomatica biologicista, o que ndo exclui o diagndstico
de algumas das situacdes conhecidas que tendem a individualizar o problema do
adoecimento dos trabalhadores da educac¢do. O sentimento de impoténcia, quer dizer, de
qgue eles tém pouco a fazer diante do que se veem desafiados no campo educacional, pode
engendrar fragilizacGes tanto no corpo do trabalho quanto nas engrenagens sociais a ele
vinculadas. Com o PFIST, foi possivel assumir a criacdo de novas vias de acdo e reflexdo
critica, instrumentalizacdes novas para o enfrentamento desse contemporaneo habil em
produzir estigmas, diagndsticos e identidades estanques.

Por isso, fortalecer grupalidades fundamentadas na valorizacdo de situacdes
singulares e na experiéncia sensivel dos trabalhadores é um caminho para ampliar a
compreensdo sobre o vivido no trabalho, viabilizando a tentativa de forjar “uma saida de
cunho comunitario” (BENJAMIN, 2013) para o que preocupa, assola, desgasta,
despotencializa. Isso ndo é trivial e ndo se expressa habitualmente nas investidas no campo
da saude do trabalhador da educagdo. A partilha de apostas positivas para o enfrentamento
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de um desencanto, que tem dominado o discurso de muitos educadores, ndao tem sido o
modo de trabalhar predominante nas escolas.

Metodologicamente, em termos da realizacdo de pesquisa em ciéncias humanas e
sociais, sdo poucos os dispositivos e instrumentos que estejam em consonancia com o que
desafia nosso tempo, em especial os equipamentos sociais publicos. A estratégia
metodoldgica utilizada responde, a nosso ver, a essa responsabilidade social de uma politica
educacional que seja efetivamente publica. Portanto, tratou-se, no referido programa, de
uma pratica com a producdo do conhecimento marcada pela processualidade, todos sempre
atentos a elaborar o que se passa no curso da investigacdo para ampliar o grau de
participacdo e democratizagdo do fazer educativo.

Por fim, em contraponto aos estudos que privilegiam os processos de adoecimento
na escola, buscou-se colocar em analise tensionamentos que afirmam a vida nas suas
diferentes dimensdes. Diferentemente de parte das pesquisas em saude sobre o
trabalhador da educacao, o PFIST privilegiou a criacdo de estratégias coletivas de luta para a
producdo de saude nas escolas por meio da instituicdo de comissdes que se configurariam
como observatoérios do trabalho na educagdo que pudessem promover saude e evitar os
adoecimentos recorrentes nos estabelecimentos de ensino do municipio da Serra. Foram
considerados os desabafos dos educadores; os registros das atividades de dispersdao nos
equipamentos escolares e territoriais; os debates nos encontros presenciais. O tema do
absenteismo ndo foi negligenciado, mas considerado como um campo aberto a outros
debates que problematizassem a natureza dos atestados, signo inconteste do adoecimento,
fazendo um dialogo com os modos de organizag¢ao do trabalho em cada escola. Com essa
estratégia, foi possivel afirmar o conceito de saude como forca para o enfrentamento das
infidelidades do meio e ndo identificado com auséncia de doencas. Saude como capacidade
normativa inerente a vida, capacidade de instituir novas normas em situa¢cdes novas
(CANGUILHEM, 2011).

Como resultado final do PFIST, um relatério consolidado e feito coletivamente com
os participantes do programa foi entregue a Secretaria Municipal de Educacdo, e de modo a
documentar o que se produziu juntamente com os trabalhadores, realizou-se um Seminario
de Saude do Trabalhador da Educacdo, quando foram apresentadas algumas experiéncias
dos participantes, ampliando o alcance do programa para um publico maior. No Diario
Oficial do Municipio (DOM/ES), em 2016, foi sancionada pelo prefeito da cidade a lei n.
4.513, referente as COSATEs no municipio, o que consideramos um aspecto diferencial de
outras propostas nesse campo. O programa teve a for¢a de intervir na politica
governamental em curso na época. Destacamos, também, a publicacdo, em parceria com o
Ministério do Trabalho, por meio da FUNDACENTRO, do “Caderno de Formacao: saude e
trabalho na educacdo” (BONALDI; CRUZ; CORREIA, 2018), que é um material didatico e
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instrutivo para o coletivo de professores deste pais, fundamentado no programa de
formacao desenvolvido.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Debatemos, aqui, algumas consideracdes conceituais e metodoldgicas no campo de
investigacao dos processos de trabalho em escolas de uma rede municipal de ensino.
Apresentamos uma experimentacao realizada com educadores dessa rede, de forma a
conjugar formagao-pesquisa-intervengao, assim como a necessidade de construcdo de
métodos adequados a premissa de que aqueles que vivem a experiéncia do trabalho sao
detentores de um tipo de saber imprescindivel para a producdo de conhecimento relativo a
tematica dos mundos do trabalho em educacao.

A abordagem privilegiou o ponto de vista da atividade. A experiéncia indicou a
importancia de se desenvolverem metodologias de formagdo-pesquisa que destaquem o
conhecimento produzido pelos trabalhadores e sua poténcia renormatizadora. A descrenca
e o sentimento de impoténcia ante o desmonte das politicas publicas no municipio, que os
trabalhadores chamavam de ‘pacote de maldades’, sdo muito fortes. Muitos desistiram no
meio do caminho. Outros perseveraram e apostaram no processo multiplicativo que
precisava ser disparado e, entdo, se colocaram como potenciais multiplicadores no restante
da rede da experiéncia vivida no curso®.

Interessante destacar que os resultados do PFIST se aproximam bastante daqueles
encontrados em outros programas de formacdo que trabalharam com a perspectiva do
didlogo de saberes (BRITO; ATHAYDE, 2003; NEVES et al., 2015). Tais pesquisas, assim como
a nossa, destacam: a) uma heranca da ldgica sindical baseada na detencdo da verdade
acerca do ‘que fazer’, operando, predominantemente, juntamente com os colegas por meio
de palavras de ordem e encaminhamentos que indicavam como Unica dire¢ao de luta a
oposicao aberta as politicas governamentais, considerando que “Junto as ‘bases’, cabe
conscientiza-las, levar a ‘boa nova’, uma fala pré-escrita/prescrita”(BRITO e ATHAYDE, 2003,
p. 260); b) ainda com relacdo aos sindicalistas, uma agenda permanentemente lotada que
inviabilizava, em muitas ocasides, uma participacdo efetiva nos trabalhos de dispersao
construidos coletivamente, assim como a participacdo nos momentos presenciais, uma vez
que as prioridades da agenda sindical sdo frequentemente recolocadas pela conjuntura, no
contexto de precarizacdo e degradacdo em que vivem no municipio; c) com relacdo aos
trabalhadores ndo sindicalistas, salientamos as jornadas massacrantes, auséncia de
experiéncias de luta com vitdrias sequer parciais (BRITO; ATHAYDE, 2003) — a novidade do
processo foi a possibilidade de colocar esses obstaculos em analise, e ante o incobmodo pelo

5No ambito do programa de formacdo estava previsto, ainda para o ano de 2019, um trabalho de apoio
institucional para esses multiplicadores.

© ETD- Educagdo Temdtica Digital Campinas, SP v.23 n.1 p.250-272 jan. /mar.2021
[269]



O ETD OO0 RELATO DE EXPERIENCIA

S DOI: 10.20396/etd.v23i1.8655669

déficit provocado pelo nimero de colegas afastados por adoecimento e o consequente
‘mais trabalho’ como efeito, foi possivel, em alguns momentos, buscar transformar as
condicdes adversas do trabalho para compreendé-lo; d) as pesquisas destacam, ainda, assim
como a nossa, a tradicao exclusivamente salarial da luta sindical, que se reflete na enorme
dificuldade para desfazer a estreita relagcdao entre saldrio e salude — a questdo da saude,
guando entrava no debate, era reduzida a demandas por melhores planos de saude ou
pagamento de insalubridade; e) o didlogo com os trabalhadores viabilizou colocar em
guestdo nosso patrimoénio conceitual, exigiu o exercicio de uma humildade epistemolégica,
nos mobilizando para novas investigacdes, sempre articuladas a criacdo de alternativas e
proposicOes praticas; f) a emergéncia da percepcdao da auséncia de um sistema de
acompanhamento das condi¢des de trabalho e os sinais de adoecimento dos educadores.

As atividades no ambito da educagdao demandam andlise constante e uma postura de
recusa do inaceitdvel custo para saude que as situacdes adversas tém produzido, o que so
pode se enfrentado com uma abordagem situada e que privilegie as experiéncias cotidianas.
O maior desafio é a constru¢do de métodos que permitam incorporar essas experiéncias e
mesmo desenvolvé-las.

Todas essas questdes sinalizam a importancia de produzirmos estratégias
metodoldgicas que viabilizem processos formativos dialogados e que ndo desconsiderem o
conhecimento produzido pelos educadores em situacdo de trabalho. A concepcdo de
formacdao adotada ndo priorizou o processo de ensino e aprendizagem de conteudos
conceituais a serem aplicados ao meio de trabalho. O desafio primordial apresentado foi a
producdo de uma grupalidade (LANCETTI, 1993; BENEVIDES DE BARROS, 2013),
intencionando a produgdo de um comum, e ndo se reduziu a um informacionismo. Na
medida em que os processos formativos em saude e trabalho ndo produzam
permanentemente a possibilidade de se recriarem novas formas de trabalhar e de viver,
correm o risco de se tornarem mecanismos de conten¢do, de aprisionamento e de
diminuicdo da poténcia de vida.

O processo de formacdo empreendido, que se fez por meio da constituicdo de uma
rede de saberes, atenta para a sustentacdo nos modos de exercicio que apostam nas
possibilidades de indagar praticas educacionais instituidas que constrangem a cria¢do. Ao
colocarmos lado a lado trabalhadores para analisarem o trabalho que desenvolvem,
apostamos nesses processos formativos como meio de materializar uma experiéncia publica
que possibilite ao trabalhador a poténcia da acdo politica, produzindo modos mais
autonomos de gestdo do trabalho, abrindo chances de desmontagem dos mecanismos que
capturam a agao humana.
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