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RESUMO

O presente artigo trata da diversidade a partir do principio da gestdo democrdtica
e das questdes que enfocam a valorizacdo das diferencas no dmbito da escola
mediante instrumentos tais como: participacdo, frabalho e decisdes coletivas e
autonomia. Por meio da pesquisa bibliografica e documental aborda-se a questdo
da diversidade e sua relacdo com a politica educacional brasileira, destacando-se
os desafios para a gestdo democratica da educacdo e da escola. Conclui-se que
ainda sdo necessdrias prdticas que valorizem e promovam a diversidade, sem
desconsiderar a perspectiva da igualdade, tais como as politicas compensatoérias e
acdes dfirmativas, uma vez que, emergem dessas politicas novos desafios,
especialmente para educadores e gestores escolares, pois sua execucdo implica a
necessidade rever o papel da educacdo, da escola e de seus profissionais frente ds
diversidades.
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DIVERSITY AND DEMOCRATIC MANAGEMENT IN THE EDUCATIONAL CONTEXT

ABSTRACT

The present article treats of diversity from the principle of democratic management
and of the issues that focus on the valuation of differences within the school through
instruments such as: participation, work and collective decisions and autonomy. By
means of bibliographical research and documentary deals with the issue of diversity
and your relationship with the brazilion educational policy, highlighting the
challenges for the democratic management of education and the school. It is
concluded that are still required practices that value and promote diversity, without
perspective esquecermosda of equality, such as compensatory policies and
affirmative action, since these policies emerge new challenges, especially for
educators and school managers, because your implementation implies the need to
review the role of education, the school and its professionals in the face of diversity.
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DIVERSIDAD Y GESTION DEMOCRATICA EN EL CONTEXTO EDUCATIVO
RESUMEN

El presente articulo trata de la diversidad desde el principio de gestion democrdatica
y de las cuestiones que se centfran en la valoracion de las diferencias dentro de la
escuela a través de instrumentos tales como: participacion, tfrabajo y las decisiones
colectivas y la autonomia. Mediante investigacion bibliografica y documental
aborda el tema de la diversidad y su relaciéon con la politica educativa brasilena,
destacando los desafios para la gestion democrdatica de la educacién y la escuela.
Se concluye que son prdcticas aun requiere que el valor y promover la diversidad,
sin  esquecermosda de la perspectiva de la igualdad como politicas
compensatorias o de accion afirmativa, ya que estas politicas surgen nuevos
desafios, especialmente para los educadores y Escuela de gerentes, porque su
implementacion implica la necesidad de revisar el papel de la educacién, la
escuela y sus profesionales frente a la diversidad.

Palabras clave: Diversidad. Gestion democrdtica. Politica educativa.

1 INTRODUCAO

As reflexdes contempladas neste artigo tratam da diversidade no
contexto educacional brasileiro, tendo como enfoque gestdo democratica,
temdtica que tem contemplado lugar central no debate educacional nas
duas Ultimas décadas, expressando o desafio enfrentado por educadores e
gestores na construcdo de novas prdticas pedagdgicas e administrativas
que respeitem a diversidade e contribuam para a inclusdo social. Com
destaque para a construcdo de prdticas que valorizem as diferencas, o
respeito as opinides divergentes, o acatamento e valorizacdo da diversidade
obscurecida pelos chamados discursos dominantes que defendem a
promocdo da paz e a coesdo social (CARVALHO, 2012).

Na expectativa de confribuir para esse debate, as reflexdes
desenvolvidas problematizam alguns pontos, principalmente a abrangéncia
dessa temdatica, que se situa para além da drea educacional, atfingindo
diversos espacos. Procuramos identificar aspectos aos quais se tem dado
prioridade no campo educacional, para tanto, analisaremos alguns
documentos oficiais, além de algumas publicacdes em livros e artigos de

periddicos especializados. Tecemos algumas consideracdes destacando
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questoes sobre a relacdo enfre o discurso de defesa da diversidade e as
condicoes histéricas atuais, na perspectiva de analisd-las como parte
integrante da ideologia que orienta a definicdo das acdes do Estado, para o
enfrentamento dos desafios impostos por uma sociedade marcada pela
desigualdade social, entre outros aspectos.

Destacamos, ainda, que a adocdo de acdes que valorizam e
promovam a diversidade, como as politicas compensatérias e acoes
afirmativas, constituem respostas as novas exigéncias da sociedade no
contexto atual, uma vez que emergem dessas politicas novos desafios,
especialmente para educadores e gestores escolares, pois sua execucdo
implica a necessidade de se repensar o papel da educacdo, da escola e de
seus profissionais frente as diversidades.

A partir das reflexdes sobre diversidade politica educacional, gestdo
democrdtica, destaca-se que a questdo da diversidade nas politicas
educacionais € ho campo da gestdo escolar necessita de mais estudos,
uma vez que “a literatura tem priviegiado aspectos relacionados ao
curriculo, aos conteudos e as prdticas pedagdgicas, na perspectiva da
oposicdo a homogeneidade, a padronizacdo e a uniformizacdo do antigo
modelo” (CARVALHO, 2012, p. 1), ou seja, ao dmbito relativo a gestdo
escolar.

Circunscrita a este artigo, entendemos a gestdo democrdatica como
um processo que favorece a leitura de mundo mais critica e reveladora das
estruturas de poder e desigualdades vigentes na sociedade e,
consequentemente, no dmbito educacional. Portanto, € ftambém um
processo de aprendizado e de luta politica que ndo se limita somente a
pratica educativa, mas a outras dimensdes da pratica social. A gestdo na
perspectiva democrdtica exige uma compreensdo tedrica dos problemas
que a prdatica pedagodgica revela. Ela visa romper com a separacdo entre
concepcdo e execucdo; entre pensar e fazer; entre teoria e prdatica
educativa, enquanto a gestdo escolar refere-se aos processos de

organizacdo das instituicdes tanto no nivel micro, ou seja, no dmbito escolar,
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como no nivel macro, num contexto mais amplo, englobando municipio e o
estado.

Portanto, as questdes ligadas a diversidade dizem respeito a gestdo
democrdtica em seu senfido amplo, incluindo ai gestdo escolar, orientada
por principios como participagcdo, trabalho e decisdes coletfivas e
autonomia. Tais aspectos envolvem complexas relacoes e interacoes entre
os individuos que compdem a comunidade escolar, vez que eles expressam
dimensoes subjetivas, valores e significados fransmitidos pela escola e outras
instituicdes da sociedade.

Os aspectos acima destacados serdo abordados ao longo do
presente artigo, com base em pesquisa bibliogrdfica e documental, para
tanto organizamos a exposicdo em trés itens: situamos a questGdo da
diversidade; enfocamos a diversidade e sua insercdo na politica
educacional brasileira, destacando os desafios para a gestdo democrdatica
e; tecemos algumas consideracoes sobre as questdoes abordadas ao longo

do fexto.

1 SITUANDO A QUESTAO DA DIVERSIDADE

Segundo Fleury (2000, p. 20), o conceito de diversidade que tem sido
definido “como um mix de pessoas com identidades diferentes, intferagindo
no mesmo sistema social”. Nesses sistemas, coexistem grupos de maioria e de
minoria. Os de maioria sG0 0S grupos cujos membros historicamente
obtiveram vantagens em termos de recursos econdmicos e de poder em
relacdo aos outros.

Para Cox (1994, p. 11) a gestdo da diversidade significa planejar e
executar sistemas e prdticas organizacionais de gestdo de pessoas, de modo
a maximizar as vantagens e potenciais da diversidade e minimizar as suas
desvantagens. Depreende-se, portanto, que o tema da diversidade pode ser
estudado sob diferentes perspectivas: nas instituicdes, nos grupos € Nnos
individuos. Pois os padrdes culturais expressam valores e relacdes de poder e,

precisam ser referenciados e analisados em todos os niveis.
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Em suma, o objetivo principal da gestdo da diversidade cultural é
administrar as relacdes de trabalho, as praticas de emprego e a
composicdo interna da forca de trabalho, a fim de atrair e reter os
melhores talentos dentre os chamados grupos de minoria. Isso pode
ser feito por politicas de recrutamento que incorporem os critérios
relacionados a diversidade cultural do mercado de trabalho (FLEURY,
2000, p. 21).

Estudos sobre a temdtica esclarecem a posicdo que as empresas tém
assumido na atualidade. Estas fambém demonstram preocupacdo com a
gestdo da diversidade. Na Europa, assim como no Brasil, a crescente
diversificacdo da forca de frabalho nas Ultimas décadas levou a
promulgacdo de leis proibindo a discriminacdo, o assédio e toda e qualquer
forma de opressdo exercida sobre os funciondrios das empresas, em razdo
de diferencas de origem étnico-racial, deficiéncia, idade, orientacdo sexual
e fé ou religido.

Em 1985, os dados projetados por estudos do Instituto Hudson para o
ano 2000 estimaram uma forca de trabalho para os EUA com diferentes
caracteristicas: os brancos diminuiriam sua participacdo no mercado de
trabalho e o segmento mulheres brancas aumentaria, seguido por homens e
mulheres negras. Para Fleury (2000), a diversidade da forca de trabalho € um
fendbmeno internacional, presente nos paises desenvolvidos ou em
desenvolvimento. H& diversos aspectos a serem considerados ao se pensar
no que significa diversidade: sexo, idade, grau de instrucdo, grupo étnico,
religido, origem, raca e lingua. Vale ressaltar fambém que o conceito de
diversidade cultural ndo inclui somente a raca e o sexo, mas fambém grupos
étnicos, religiosos, de origem, idade, efc.

Na atualidade, o aciramento dos conflitos entre regides do Oriente
Médio e Africa, as guerras e as catdstrofes naturais tém provocado a
migracdo entre continentes, pois cada vez mais pessoas buscam novas
oportunidades, trabalho, emprego, renda e melhores condicdes de vida,
forcando, principalmente, o continente europeu a promover mudancas nas
suas politicas, de modo a permitir que esses migrantes tenham permissdo

para viver em condicdes de vida digna em seu territério.
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Considerando esse fendmeno, alguns governos e organizacoes
infernacionais que desenvolvem trabalho humanitdrio, além da Organizacdo
das Nacodes Unidas (ONU) e da Organizacdo das Nacdoes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), tém discutido esse quadro
preocupante que se delineia, a partir da expulsdo das pessoas dos seus
paises de origem a partir da brutalidade da violenta campanha
empreendida, como, por exemplo, na Siria e no norte do Iraque, onde as
terras sdo invadidas, obrigando milhdes de pessoas a fugir da violéncia da
guerra e, assim, produzindo refugiados. Os paises europeus buscam definir de
forma conjunta a adocdo de orientacdes e estratégias de enfrentamento
dessa realidade.

O aumento dos conflitos étnico-raciais reforcou na Unido Europeia o
aumento da preocupacdo com a gestdo da diversidade. Assim, foi lancado
o documento Gestdo da Diversidade: o que representa para a empresa?
Composto por um conjunto de orientacdes que “visam fornecer as
informacdes bdsicas relativas as Politicas de Antidiscriminacdo da Unido
Europeia, apresentando simultaneamente uma série de conselhos praticos
sobre possiveis metodologias a adotar pelos individuos e pelas empresas
para combater a discriminacdo” (Unido Europeiaq, s/d, p. 4).

De acordo com a Unesco, a definicdo de politicas publicas que
concorram para garantir a concretizacdo dos objetivos de construcdo da
igualdade de direitos de cidadania entre os diferentes grupos e de
prevencdo e resolucdo dos conflitos étnicos deve ser prioridade dos
governos. A esse respeito, a posicdo assumida pela Unesco € a de que

[...] a promocdo de uma governacdo de cariz democrdtico e a
concepcdo de politicas multiculturais exigem, antes de mais e,
sobretudo, um enquadramento legal que reconheca a igualdade de
direitos dos diversos grupos étnicos, religiosos e linguisticos. Esse
enguadramento é fornecido pelos instrumentos de direito

internacional relativos aos direitos humanos, no que se refere aos
direitos das pessoas pertencentes a minorias (UNESCO, 2008, p. 3).

O tema diversidade cultural é relativamente novo na agenda das

empresas brasileiras. Surge no bojo dos processos de mudanca, vivenciados
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pelas empresas no ambiente altfamente competitivo dos anos 90 do século
passado. Aparece, também, em empresas subsididrias de multinacionais
americanas, em consequéncia de pressdoes da matriz. Ndo tem origem em
dispositivos legais, como ocorre em outros paises, como os Estados Unidos e
Canadd. Com um enfoque mais pragmdtico, a gestdo da diversidade
cultural foi uma resposta empresarial a diversificacdo crescente da forca de
trabalho e das necessidades de competitividade.

Do ponto de vista governamental, a partir de 1990 o Brasil iniciou
algumas iniciativas consideradas relevantes no fratamento da questdo da
inclusdo e da gestdo da diversidade. Tais iniciativas foram motivadas pela
pressdo internacional no sentido do cumprimento dos acordos e agendas
voltadas para o combate as desigualdades raciais, de género efc.

Por outro lado, as reivindicacdes dos movimentos sociais, sobretudo os
organizados pelos indigenas, negros, quilombolas, feministas, povos do
campo, pessoas com deficiéncia, entre outros, contribuiram para definicdo
de algumas politicas, legislacdes e acdes que atendessem as demandas
desses movimentos que, requeriam principalmente, acdes educativas de
combate as desigualdades e de respeito as suas diversidades.

Dentre as acdes governamentais destacam-se a criacdo, em 2003, da
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM) e da Secretaria
Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR) — érgdo
vinculado diretamente ao Gabinete da Presidéncia da Republica; a adocdo
de cotas para candidaturas nos partidos politicos, para contratacdes no
mercado de frabalho e para concorrer a vagas nas universidades publicas,
além da aprovacdo do Estatuto da Igualdade Racial em 2010.

A SEPPIR reuniu vdrias acdes voltadas para a populacdo
afrodescendente, com destaque para a atuacdo junto a comunidades
quilombolas, no campo da saude da populacdo negra; € na drea do ensino
de histéria e cultura afro-brasileira nas escolas com a Lei n° 10.6392003, que

alterou Lei de Diretrizes e Bases (LBD) n® 9.394 de 19964, foi outra acdo
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significativa, pois infroduziu a obrigatoriedade da temdatica histéria e cultura
afro-brasileira na educacdo bdsica (RODRIGUES; ABRAMOWICZ, 2013).

Convem destacar, fambém a Lein® 12.711/2012 que garantiu a reserva
de 50% das matriculas por curso e turno nas 59 Universidades Federais e 38
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT) a alunos
cursaram todo ensino médio em escolas publicas, em cursos regulares ou da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A outra metade das vagas foi
destinada a concorréncia universal.

Ainda em conformidade com o0s compromissos assumidos pelo
governo de Luiz Indcio Lula da Silva com as instituicoes da sociedade civil,
com movimentos sociais e sindicatos no que diz respeito & educagdo, e em
sinfonia com as metas e indicacdes contempladas no plano de governo de
garantir um fratamento especifico a determinados grupos em situacdo de
discriminacdo e vulnerabilidade no pais, especialmente no que diz respeito
Qo acesso € d permanéncia na educagdo, o Ministério da Educacdo (MEC),
criou em 2004 a Secretaria de Educacdo Contfinuada, Alfabetizacdo e
Diversidade (SECAD).

A SECAD foi transformada em Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), com a perspectiva de
contribuir para essa mudanca na politica publica de atendimento aos
grupos denominados minorias3, qual seja:

[...] conseguir compatibilizar o conteddo universal da educacdo com

o conteudo particularista e diferencialista de acdes afirmativas para
grupos, regides e recortes especificos; dar conta, portanto, de

3 Segundo Nildo Viana geralmente as minorias sdo definidas quantitativamente, ou seja, €
uma minoria da populacdo ou do Estado-nacdo. Essa definicdo de minorias é apenas
descritiva e ndo possui relevéncia tedrica. Ndo é essa nocdo de minoria que o discurso
juridico e algumas concepcodes politicas vém retomando ultimamente. Esse significado
quantitativo e meramente descritivo também é usado para se tratar de outras “minorias”,
relativas a outros processos comparativos (pois minoria sempre € comparada com
“maioria”), tal como quando é o caso de minoria parlamentar, minorias revoluciondrias, etc.
E importante considerar que o discurso sobre as “minorias” é produto de uma necessidade
politica e ndo mera necessidade intelectual ou simplesmente produto da falta de rigor e
cientificidade. Sem duvida, também existem aqueles que usam tais termos sem maior
reflexdo ou com boa intencdo, mas sem a suficiente reflexdo critica necessdria no caso da
producdo intelectual. Ver: Texto em https://informecritica.blogspot.com.br/2016/08/0-que-
sao-minorias.html
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colocar no centro da politica publica em educacdo o valor das
diferencas e da diversidade, com seus conteldos étnico-racial,
geracional, de pessoas com deficiéncia, de género, de orientacdo
sexual, regional, religioso, cultural e ambiental (BRASIL, 2004, p. 3).

Registre-se também que, na adocdo de medidas inclusivas de respeito

a diversidade e no contexto das politicas educacionais, foi estabelecido o

sistema de cotas para acesso de negros no ensino superior que, a partir de

2003 passou a contar com a concessdo de bolsas para garantir nGo apenas

O ingresso, mas também a permanéncia dos cofistas nas universidades.

Destaca-se, enfretanto, que essa politica tem sido alvo de criticas por parte

daqueles segmentos que tém sido privilegiados ao longo do tempo. Ressalte-

se que muitas das criticas revelam a falta de conhecimento dos critérios

utilizados para preenchimento das cotas, uma vez que buscam estes garantir

um direito previsto em lei, permitindo que minimamente seja feita uma

correcdo do tfratamento desigual a que esses sujeitos foram submetidos ao
longo de décadas.

Nessa perspectiva,

As acoes afirmativas, como mecanismo importante na construcdo

da igualdade racial, j& sdo realidade em inUmeros paises multiétnicos

e multirracicis, como o Brasil. Foram incluidas na Constituicdo da

India, em 1949; adotadas pelo Estado da Molgﬁsio desde 1968;

implementadas nos Estados Unidos desde 1972; na Africa do Sul, apds

a gueda do regime doapartheid, em 1994, e desde entdo no

Canadd, na Austrdlia, na Nova Zeléndia, na Coldmbia e no México.

Portanto, temos que manter o sistema de cotas, pois se frata de

recuperar uma medida de igualdade que deveria ter sido incluida
na Constituicdo Federal de 1988 (PAIVA SA, 2012, s/p).

Ressalta-se que a implantacdo e implementacdo de politicas de
atencdo a diversidade, sem desconsiderar a perspectiva da igualdade que
€ uma necessidade urgente, e nesse contexto a educacdo desempenha um
papel fundamental, situacdo que tem desafiado o sistema educacional na
definicdo de politicas de estado e ndo de governo.

A esse respeito, Rodrigues e Abramowicz (2013), pontuam que é
importante a defesa da diversidade e a luta pela igualdade racial que,

passaram a fazer parte das iniciativas do governo a partir de 2003, mas
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ainda ndo foram, efetivamente, transformadas em politica de Estado,
embora no campo educacional o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
aprovado em 2014, pela Lei n° 13.005 defina como diretriz a promocdo dos
principios do respeito aos direitos humanos, d diversidade e ad

sustentabilidade socioambiental.

2 A DIVERSIDADE E SUA INSERCAO NA POLITICA EDUCACIONAL
BRASILEIRA: desafios para a gestdo democratica

Destaca-se, inicialmente que, a partir dos anos 1980, no contexto da
luta pela redemocratizagcdo do pais, as bandeiras pela ampliacdo dos
direitos sociais da maioria da populacdo brasileira, que tinha pouco acesso
as politicas publicas implementadas pelo governo militar, foram fortalecidas,
ganhando espaco nas discussdes promovidas por diferentes movimentos
sociais populares. A partir da década de 90 do século passado, a referéncia
a diversidade passou a ser cada vez mais presente no contexto social e
politico brasileiro, motivada pela pressdo internacional de cumprimento dos
acordos infernacionais de combate as desigualdades raciais, de género e
oufras e, também por um contexto interno de intensas mobilizacdes e
reivindicacoes em favor da ampliacdo e defesa de direitos.

A partir de entdo, a temdatica da diversidade tem assumido posicdo de
destaque na politica educacional brasileira, a exemplo das conquistas
registradas no texto da Constituicdo Federal (CF)/1988, denominada de
“Constituicdo Cidada”, da promulgacdo da LDB n. 9394/1996 - e dos Planos
Nacionais de Educacdo (PNE) 2001-2010 e 2014-2024 e demais documentos
legais. Nos limites deste texto, recorremos apenas a CF de 1988, a LDB n.
9394/96 e ao PNE 2014-2024, por considerarmos fundamentais para as
reflexdes aqui desenvolvidas.

A perspectiva sinalizada é de que a sociedade brasileira, na qual um
dos desafios a serem enfrentados sdo a diversidade de género, etnia,
religido e opcdo politica, entre outros, crie condicdes de convivéncia em um

ambiente em que prevaleca o respeito as etnias, & diversidade e a
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tolerGnecia, por meio da superacdo de prdtficas discriminatérias e
preconceituosas, de modo a sobrepujar os discursos dominantes que, as
vezes procuram escamotear e dd pouca visibilidade a questdo e, as vezes
reforcam os discursos de toler@ncia e respeito aos direitos humanos, sem
contextualizd-los no dmbito das lutas de classes.

A partir dos novos marcos legais, tais como a CF de 1988, a LDB n°.
9394/1996 e os PNEs, entre outros documentos, temas como a diversidade e
a inclusdo passaram a fazer parte das acdoes desenvolvidas pelo governo
brasileiro, mediante as politicas compensatdrias e acdes afirmativas voltadas
para atendimento das camadas populacionais historicamente excluidas, sob
o0 argumento da necessidade de compensar ou reparar direitos negados no
passado.

Andlises desenvolvidas sobre essa questdo ressaltam alguns aspectos
que podem ser destacados destas politicas: o respeito & igualdade na
diferenca - fratamento igualitdrio sob o ponto de vista dos direitos humanos e
da justica social e o respeito a diferenca na igualdade - e a individualizacdo
de tratamentos. Tal como disposto no capitulo || da LDB n. 9394/1996, que
dispde sobre os principios e fins dos que orientam a organizacdo da
educacdo nacional:

Artigo 2° - A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
Artigo 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| -igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;
Il - pluralismo de ideias e de concepcoes pedagdgicas;
IV - respeito d liberdade e apreco a toleréncia;
VIl - gestdo democrdatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;
Xl - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;
Xll- consideracdo com a diversidade étnico-racial (BRASIL, 1996, p.
02).

Constata-se, desse modo que a partir da CF de 1988 e da LDB

Nn.9394/1996, na organizacdo da educacdo nacional brasileira, o
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componente democrdtico representado pela universalizacdo foi uma
conquista que legitimou a educacdo como direito de todos e dever do
Estado, a fim de garantir a universalizacdo da educacdo de qualidade para
todos, tal como destacado na LDB:

VIl - gest@o democrdtica do ensino publico na forma desta lei e da

legislacao dos sistemas de ensino;
IV-respeito d igualdade e apreco a tolerdncia.

Decorridos vinte anos da promulgacdo da LDB 9394/96, em relacdo ao
principio que dispde sobre ‘“igualdade de condicdes para acesso e
permanéncia na escola”, proposto por esse instrumento normativo, destaca-
se que embora fenhamos alguns avancos, a exemplo da universalizacdo do
atendimento no ensino fundamental que j& se aproxima da concretizacdo,
ainda é necessdario varias acdes para garantir a permanéncia do aluno na
escola, com aprendizagens significativas. Nesse sentido, destaca-se o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo
do Magistério (Fundef), implantado a partir de 1997, no governo do
presidente Fernando Henrique Cardoso, fransformado em Fundo de
Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e Valorizacdo do Magistério (Fundeb)
em 2006, no governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Estes fundos
estabeleceram um custo minimo por aluno, visando assegurar a qualidade
do ensino. E, apesar de terem alterado a realidade dos sistemas municipais
de educacdo, ainda é necessdrio a ampliacdo de recursos, considerando
cada nivel ou modalidade de ensino, bem como as condicdoes e
especificidades de cada regido, estado e municipio.

Destacam-se, ainda, outros programas, tais como: Programa de
Intfegracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bdsica Modalidade

de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja)4, Programa de Inclusdo de Jovens

4 Instituido pelo Decreto nN° 5.498 de 24 de junho de 2005, o qual foi posteriormente revogado
pelo Decreto 5840 de 13 de julho de 2006. No primeiro decreto o Proeja recebeu a
denominacdo de - Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos.
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(Projovem)3, Programa Mais Educacdo (PME)¢, implementados pelo Governo
Federal, visando ao cumprimento dos dispositivos legais de melhoria das
condicdoes de funcionamento da escola, na perspectiva da construcdo de
uma educacdo de qualidade que, contribua para o respeito as diferencas e
as diversidades culturais. Todavia, tais programas ainda, sdo necessarios para
diminuicdo dos indices de vulnerabilidade social, considerando ©s
retfrocessos que a sociedade brasileira vivencia em funcdo da reducdo dos
gastos com as politicas publicas, sobretudo a partir do final de 2016.

Dados do Relatério “As Desigualdades na Escolarizacdo no Brasil”, do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (BRASIL, 2014), mostram
qgque a melhoria dos indicadores educacionais €& caracterizada por
crescimentos lentos e ainda persistem os problemas no acesso, permanéncia
e desempenho educacional na alfabetizacdo, na educacdo infantil, nos
ensinos fundamental, médio e superior que, evidenciam niveis de
desigualdade que desfavorecem as populacdes da zona rural, os mais
pobres, os pretos e os pardos e os indios. Tais afiimacdes decorrem a partir
da andlise dos indicadores atuais, construidos com informacdes da
PNAD/IBGE, do EducaCenso do INEP/MEC e de outras fontes oficiais.

O Relatério revela avancos e identifica problemas recorrentes,
indicando a manutencdo de altos niveis de desigualdade.
Aprofundar e acelerar as mudancas nos nossos indicadores
educacionais depende de esforcos integrados de atores e
instituicoes nas trés esferas de governo e em toda a sociedade
(BRASIL, 2014a, p. 11).

Reafirma-se, desse modo, a necessidade de enfrentamento do desafio
de promover de forma intensificada, equdnime e mais acelerada o aumento

do nivel de escolaridade da populacdo brasileira e da qualidade da

5 Instituido pela Medida Proviséria n® 238 de fevereiro de 2005, em resposta ds demandas por
politicas para a juventude recomendadas pelos organismos internacionais, em especial o
Banco Mundial, mediante iniciativa da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica,
através da Politica Nacional da Juventude. O programa foi formulado a partir de trés acoes:
criacdo da Secretaria Nacional da Juventude, institucionalizacdo do Conselho Nacional da
Juventude e implantacdo do Projovem.

¢ O Programa Mais Educacdo foi estruturado no dmbito do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) pela da Portaria Normativa Interministerial n° 17, de 24 de abril de 2007,
posteriormente, regulamentado pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010.
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educacdo, principalmente da populacdo pertencente as minorias negras e
indios, em que sdo apresentados os maiores indicadores de desigualdade
social, portanto, sdo necessdrias medidas que impliquem em mudancas
substanciais nesses indicadores. Ao nosso ver, uma das principais mudancas
envolve o aumento significativo do investimento publico em politicas sociais
e o controle social sobre a aplicacdo obrigatéria dos recursos destinados a
educacdo publica, o que representa a necessidade de organizacdo e
fortalecimento das lutas em defesa da educacdo publica, gratuita e de
qualidade social.

Outra questdo, ndo menos importante, contemplada no PNE 2014-
2024, € a necessidade de regulamentacdo do regime de colaboracdo
entre os entes federados, na divisdo das responsabilidades estatais na
educacdo, sobretudo no que se refere O complementacdo financeira da
Unido, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988, mas que ainda
ndo estd concretizada efetivamente. Caso seja viabilizado, pode-se
avancar na construcdo de um sistema nacional de educacdo. A falta
dessa regulamentacdo impede uma reparticdo  efetiva  das
responsabilidades entre os entes federativos, no sentido de proverem “uma
educacdo com o mesmo padrdo de qualidade a toda populacdo”
(SAVIANI, 2017, 52-53).

O relatdrio “As Desigualdades na Escolarizacdo no Brasil”, destaca,
ainda outros desafios, enfre os quais apontamos os relativos a gestdo da
educacado, tal como destacado a seguir:

No nivel da gestdo publica da educacdo nos municipios, nos estados
e na Unido, a complexidade do desafio envolve a avaliacdo e o
direcionamento da atencdo gerencial para as redes e escolas que
mais necessitam de apoio técnico e financeiro e na identificacdo
dos principais eixos de acdo pro-equidade.

O objetivo a ser perseguido é o de garantir o direito de acesso,
permanéncia e sucesso de todos, em um sistema educacional de
qualidade, eliminando o analfabetismo e formando cidaddos
letrados e informados, inseridos em uma cultura de formacdo
confinuada e que Ilhes permita acompanhar as mudancas

tecnolégicas e contribuir com o aumento da produtividade da
economia (BRASIL, 2014a, p.18).
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Fica explicitada a necessidade da promocdo de mudancas, ndo
apenas nos “indicadores educacionais, baseados em estatisticas que nem
sempre refratam a complexidade das situacdes, mas, principalmente, no
idedrio social, a respeito do valor do frabalho educacional e do que é
esperado na formagcdo das novas geracoes” (BRASIL, 2014a, p. 18). Nesse
sentido, € fundamental a educacdo tome como referéncia “a forma de
organizacdo da sociedade atual, assegurando sua plena compreensdo por
parte de todos os educando” (SAVIANI, 2017, p.60).

Nesse sentido,

[...] a contribuicGo da escola para a democratizacdo estd no
cumprimento da funcdo que |lhe é propria: a transmissdo/assimilacdo
ativa do saber elaborado. Assume-se assim, a importdncia da
escolarizacdo para todos e do desenvolvimento do ser humano total,
cujo ponto de partida estd em colocar a disposicdo das camadas
populares os conteldos culturais mais representativos do que de
melhor se acumulou, historicamente, do saber universal, requisito
necessdrio para tomarem partido no projeto histérico-social de sua
emancipacdo humana (LIBANEO, 1987, p. 75).

Ressalta-se, ainda, que o respeito as diversidades, implica na
compreensdo do principio da gestdo democrdtica, conforme previsto no
artigo 2006 na Constituicdo de 1988, que conforme j& se destacou
anteriormente, foi influenciada pelo clima de defesa das liberdades, da
defesa da garantia dos direitos civis, bandeiras levantadas pelo movimento
que lutava pela redemocratizacdo do pais, de modo a suplantar o regime
militar instaurado no final dos anos 60 do século passado.

Nesse contexto, segundo Dourado (2008, p. 79):

As discussdes sobre a gestdo democrdtica implica resgatar os
vinculos € compromissos que norteiam a presente reflexdo, pois
convivemos com um leque amplo de interpretacdes e formulacoes
reveladoras de distintas concepcdes acerca da natureza politica e
social da gestdo democrdtica e dos processos de racionalizacdo e
participacdo, indo desde posturas de participacdo restrita e
funcional atrelada as novas formas de controle social (qualidade

total) até as perspectivas de busca de participacdo efetiva e,
consequentemente, de participacdo cidada.
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Acrescenta-se também que esses debates, concepcdoes e
formulacoes situaram-se no dmbito das reformas politicas e econdmicas
orientadas tanto para a redemocratizacdo politica como para a
liberalizacdo e a privatizacdo de instituicdes publicas. Sob o argumento do
governo na década de 90 do século passado de que o Estado brasileiro, em
razdo do seu gigantismo, era inoperante, gastava mal e ndo conseguia
implementar as politicas sociais voltadas para o atendimento da populacdo,
portanto, era necessdrio reduzir o seu tamanho.

Tais argumentos eram pautados nos principios neoliberais que,
defendem a adocdo dos principios de racionalidade técnica que orientam o
funcionamento das empresas privadas nas instituicoes publicas. A educacdo
ndo ficou fora das premissas neoliberais, cujas reformas envolveram
proposicoes pautadas nos resultados, na eficiéncia, eficdcia, gerencialismo e
produtivismo, embora, com discursos sedutores da participacdo e gestdo
democrdtica.

A esse respeito, considera-se importante assinalar que embora com
alguns avancos e retrocessos registrados nesses 27 anos de promulgacdo da
Constituicdo de 1988 e 20 da LDB n° 9394/1996, € significativo o debate
desenvolvido no cendrio educacional brasileiro, nos féruns realizados,
com a finalidade de discutir a necessidade da adocdo de mecanismos e
estruturas para concretizar a gestdo democrdtica, norteada pelos principios
de autonomiaq, participacdo, controle social e decisdo coletiva.

Nessa perspectiva o documento referéncia da Conferéncia Nacional
de Educacdo — CONAE (2010) pontua que:

[...] a gestdo democrdtica dos sistemas de ensino e das instituicdes
educativas constitui uma das dimensdes que possibilitam o acesso &
educacdo de qualidade como direifo universal. A gestdo
democrdtica como principio da educacdo nacional sintoniza-se
com a luta pela qualidade da educacdo o e as diversas formas e
mecanismos de participacdo enconfrados pelas comunidades local
e escolar na elaboracdo de planos de desenvolvimento
educacional e projetos politico-pedagdgicos, ao mesmo tempo em

que objetiva contribuir para a formacdo de cidaddos criticos e
compromissados com a transformagdo social (BRASIL, 2010, p. 110).
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Essa percepcdo torna urgente a necessidade de se ampliar o debate
acerca da gestdo democrdtica do ensino publico como um caminho
possivel para a concretizacdo dos demais principios da LDB, tais como o
de respeito a diversidade e a toler@ncia, e o combate as desigualdades
sociais e econdbmicas. Para tanto, Cury (2007) considera que o
acolhimento da gestdo democrdtica pela ConstfituicGo Federal de 1988
significou um importante avanco para a construgcdo da vivéncia de praticas
gestoras, orientado pelo conceito de democracia em nossos estabelecimentos
e para os proprios sistemas de ensino.

Para Cury (2007), a construcdo da gestdo democrdatica implica a
participacdo cidadad dos interessados e a necessidade de prestacdo de
contas por parte dos dirigentes e dos proprios docentes quanto aos
objetivos da educacdo escolar e o significado da escola para quem ela
destina-se.

Para a construcdo da gestdo escolar democrdtica possa ser de fato
implementada nas escolas publicas brasileiras, muitos desafios precisam ser
superados, pois ainda se presencia, em alguns estados, praticas clientelistas
e de apadrinhamento politico de indicacdo dos gestores escolares. Tais
praticas se refletem no compromisso do gestor com os objetivos do projeto
educacional da escola e, consequentemente, no que se refere ao respeito
as diversidades, considerando que se convive com prdaticas, acdes e atos
que afetam as relacdes interpessoais entre os membros da comunidade
escolar. Desse modo, sdo necessdrias novas acdoes de combate e
enfrentamento do desrespeito as diferencas que, devem ir além do
reconhecimento de que os alunos sdo sujeitos de direito, para os quais
devem ser voltadas atencdoes com vistas a atender as suas necessidades de
aprendizagem, construcdo de conhecimentos, socializacdo, acesso aos
bens culturais produzidos pela humanidade, froca de experiéncias que o0s
auxiliem a desvendar novas possibilidades para suas vidas e,

principalmente, a afirmacdo positiva da diversidade.
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A gestdo da escola deve reconhecer que esses sujeitos tém suas
caracteristicas individuais, portanto, suas acdes deverdo:
[...] permitir a criacdo de estruturas e processos democrdticos pelos
quais a vida escolar realiza-se, representada pela participacdo geral
nas questdes administrativas e politicas, pelo planejamento coletivo
na escola e na sala de aula, pelo atendimento ds preocupacoes,
expectativas e interesses coletivos e pela posicdo firme contra o
racismo, a injustica, o poder cenfralizado e quaisquer formas de

exclusdo e desigualdade presentes na escola e na sociedade
(HORA, 2007, p. 50).

Nesse sentido, a concepcdo de diversidade cultural deve ser
considerada e articulada as temdticas que envolvem a relagcdo entre
educacdo, diversidade e inclusdo social. Assim, para melhor
compreendermos a ideia de diversidade cultural, recorremos d concepcdo
de Gomes (2007, p. 133), que a define na seguinte perspectiva:

Do ponto de vista cultural, a diversidade pode ser entendida como a
construcdo histérica, cultural e social das diferencas. As diferencas,
por sua vez, sdo construidas pelos sujeitos sociais ao longo dos
processos histérico e cultural, nos processos de adaptacdo do
homem e da mulher ao meio social e no contexto das relacdes de
poder. Sendo assim, mesmo os aspectos tipicamente observdveis
que aprendemos a ver como diferentes desde o nosso nascimento
s& passaram a ser percebidos dessa forma porque nods, seres

humanos e sujeitos sociais, no contexto da cultura, assim os
nomeamos e identificamos.

Face ao exposto, a implementacdo de politicas que considerem as
diversidades representa novos desafios para educadores e gestores
escolares, tendo em vista que esses sujeitos precisam ampliar a sua
compreensdo sobre as finalidades da educacdo e o papel da escola e dos
sujeitos da comunidade escolar e local. E neste sentido, que se faz
necessaria na escola a construcdo de processos de gestdo democrdtica
que valorizem todos os segmentos presentes nela, que superem as praticas
orientadas pelo autoritarismo, centralismo, clientelismo e  relacdes
verticalizadas, fazendo com que as culturas das diversidades, de uma forma
geral, sejam valorizadas neste dmbito.

A gestdo democrdtica “[...] €, portanto, atitude e método”. A afitude

democrdtica € necessdria, mas ndo suficiente. “Precisa-se de métodos
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democrdticos, de efefivo exercicio da democracia. Ela também & um
aprendizado: demanda tempo, atencdo e trabalho” (GADOTII, 2000, p. 3).
Deve-se, buscar construir praticas gestoras que valorizem o respeito ao outro,
estimulem o didlogo, a participacdo, a decisdo coletiva, ou seja, a adocdo
de prdaticas democrdticas nas decisdes sobre as prioridades da escola,
dando oportunidade aos membros da comunidade escolar exporem
opinioes, ideias sobre os assuntos e demandas da escola.

O gestor escolar exerce um papel fundamental nesse processo de
valorizacdo das diferencas, para o aperfeicoamento das relacdes que se
estabelecem na escola. "A gestdo escolar é responsavel por disseminar no
dmbito da escola esta perspectiva, porque é a partir dela que as praticas
pedagogicas sdo exercidas” (GADOTTI, 2000, p. 3).

No Plano Nacional de Educacdo (PNE) Lei n® 13.005/2014 - com
vigéncia para o decénio 2014-2024, a temdtica da gestdo democrdtica e
diversidade foi objeto de discussdes acaloradas nas Conferéncias
Municipais, Regionais e Estaduais de Educacdo, que antecederam a CONAE
- Conferéncia Nacional de Educacdo - realizada em novembro de 2014.
Depois de intenso debate e relativo atraso na sua aprovacdo, o atual PNE
contempla 20 metas e suas respectivas estratégias. Mesmo com toda luta
dos movimentos sociqis e dos educadores, ndo foi possivel ampliar o
conceito e as estratégias da gestdo democrdatica nos sistemas de ensino,
incluindo, também as instituicdes privadas de ensino. A Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores em Educacdo CNTE destaca que: “"Caberd a
cada sindicato lutar por esses direitos, a luz da correlacdo de forcas nos
estados e municipios” (CNTE, 2014, p. 13).

A temdatica da diversidade, também foi muito discutida nas etapas
municipais, regionais e estaduais que antecederam a realizacdo da CONAE-
2014, teve suas propostas diluidas em diferentes metas/estratégias do PNE,
com destaque para as metas de 1 a 10, entre outras.

Com relacdo & Meta 4 (educacdo especial), que ftrata do

atendimento educacional especializado “preferencialmente na rede
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publica” (expressdo adotada na LDB), no debate entre atores que
defendiaom a educacdo inclusiva na rede publica e os que reivindicavam
um atendimento educacional especializado complementar, foram bem-
sucedidas as Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAES - que,
ao apoiarem o Ultimo grupo, conseguiram que fosse mantida a expressdo
“preferencialmente”.

Outras polémicas também foram registradas, com destaque para
aquela de maior repercussdo, que diz respeito ¢ alteragcdo da diretfriz que
previa a superacdo das desigualdades educacionais (inciso Il do art. 2° do
substitutivo da Camara).

O Senado alterou esse dispositivo, retirando a énfase na promocdo
da "“igualdade racial, regional, de género e de orientacdo sexual”,
expressdo substituida por “cidadania e na erradicacdo de todas as
formas de discriminacdo”. A contenda terminou favordvel ao

Senado, com a aprovacdo do destague para manter seu texto
(BRASIL, 2014q, p. 22).

Destaca-se, ainda, outro ponto relevante na discussdo da temdtica da
diversidade relativa a questdo cultural e de religiosidade, que perpassa o
ambito das instituicdes escolares, onde a opcdo religiosa de matriz africana
é frequentemente criticada, fazendo emergir tensdes e discorddncias
confessionais, que provocam situacdes de conflitos, disputas e situacdes de
desrespeito, que ainda prevalecem em nosso dia a dia.

Considerando que os mediadores desses conflitos na escola sdo os
profissionais da educacdo, cabe a eles saber conduzir essas questdoes de
modo a encontrar alternativas para a convivéncia de ideias diferentes, de
“respeito a diversidade e apreco a tolerncia”, de modo a permitir que
todos os envolvidos sintam-se respeitados nas suas especificidades e tenham
0s seus direitos reconhecidos. Essa questdo deve levar em consideracdo o
disposto na LBD N° 9.394 de 1996, que em seus artigos dispdoe de forma direta
e indiretamente sobre a diversidade em vdrias dimensdes. J& todo o
conteldo da Lei 10.639, de 2003, trata da questdo da promocdo da

diversidade e estabelece o estudo da histéria da Cultura Afro-Brasileira.
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Posteriormente alterado pela Lei 11.645, de 10 de marco de 2008, o art. 26 da
Lei n°® 9.394 e da Lei n°® 11.645, de 10/03/2008 e 20/12/1996, passa a vigorar
com a seguinte redacado:
Art. 26-A
Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio,
puUblicos e privados, torna-se obrigatdério o estudo da histéria e cultura
afro-brasileira e indigena.
§ 1° O conteudo programdtico a que se refere este artigo incluird
diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a
formacdo da populacdo brasileira, a partir desses dois grupos
étnicos, tais como o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a
luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultura negra e
indigena brasileira e o negro e o indio na formacdo da sociedade
nacional, resgatando as suas contribuicdes nas dreas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil.
§ 2° Os conteldos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos
povos indigenas brasileiros serdo ministrados no &mbito de todo o

curriculo escolar, em especial nas dreas de educacdo artistica e de
literatura e historia brasileira.

Assim, a historia dos povos indigenas, em termos culturais e historicos,
passa a ter obrigatoriedade no ensino de histéria e cultura indigena no
ambito escolar. A referida lei reforca, ainda, que se deva ensinar a histéria e
a cultura africana e afro-brasileira, preceitos antes estabelecidos com a Lei
10.639/03.

O conhecimento desses dispositivos legais poderd confribuir com a
superacdo de ideias e pratficas fundamentadas no senso comum € nas
ideologias mididticas, de que o reconhecimento das diferencas pode ser o
Unico caminho para superar as desigualdades sociais. Devemos reconhecer
as diferenca e as diversidades, sem desconsiderar que sdo aspectos
importantes para suplantar a exclusdo, mas sem deixar de reconhecer a
dindmica das relacdes sociais que causam tais diferencas, sobretudo de
origem econdmicas e sociais.

Portanto, se o foco das politicas publicas tem sido direcionado para o
principio da gestdo democrdtica, com mecanismos que permitam a
ampliacdo da participacdo dos sujeitos no processo de discussdo das
decisdes sobre. Assim como Carvalho (2012), compreendemos que em

nome do principio da diversidade, considerado agora a prépria condicdo
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da igualdade, entram no jogo multiplas formas de desigualdade, como se a
defesa antfiga do direito universal d educacdo estivesse ultrapassada. O que
estamos querendo enfatizar € que “ndo mais do que a uniformidade, a
diversidade ndo cria a igualdade” e que a defesa politica da igualdade ndo
implica que as praticas pedagdgicas e organizacionais NAo pPossam Vir a ser
diferentes, mas sim que a “diferenca seja sempre subordinada a missdo de
universalizacdo dos saberes” (LAVAL, 2004, p. 255).
Desse modo, Laval enfatiza que:
[...] a politica democrdtica aplicada & educacdo ndo pode ser
somente uma politica de compensacdo das desigualdades
crescentes nas sociedades de mercado, mas, em razdo das proprias
contradicdes sociais que se manifestam no sistema educativo, é
necessdrio reafirmar a igualdade, ou seja, a igualdade deve voltar a

ser o principio diretor: a educacdo deve ser reconhecida como
direito de fodos (2004, p. 321).

Consideramos que, para um maior respeito ds diferencas, € necessdrio
que as politicas educacionais e a gestdo da diversidade, considerem a
educacdo uma cultura e a escola um lugar de convivéncias de culturas
plurais. Ou seja, que considerando as diversidades, crie processos
democrdticos que valorize a participacdo, a formacdo para a cidadania e

a construcdo de uma sociedade mais humana e igualitaria.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Essa reflexdo nos possibilitou aprofundar a compreensdo sobre a
complexidade da temdtica da gestdo democrdtica da educacdo e da
gestdo da diversidade no atual contexto e a identificar que as politicas
educacionais necessitam ser redimensionadas, tendo em vista que na
educacado se identificam as desigualdades sociais, econdmicas e culturais. E,
0 espaco educativo, que pode contribuir para o respeito as diferencas e as
diversidades, sem perder de vista a nocdo de igualdade.

Reafirmamos que a educacdo, ou seja, suas politicas e programas
devem ser direcionados para contribuir com a diminuicGdo das

desigualdades sociais e, isto implica em acdes especificas para
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determinados segmentos e minorias que historicamente foram excluidos das
acodoes dos poderes publicos. No &mbito das escolas, em especial, as
publicas, objeto das acdes governamentais, as praticas democrdaticas e a
descentralizacdo do poder, baseadas em principios participativos e
coletivos, poderdo fomentar o combate aos preconceitos, intolerncias e
discriminacoes.

Ressaltamos que o Relatdrio sobre *As Desigualdades da Escolarizacdo
no Brasil” (BRASIL, 2014a) demostrou que a expansdo do acesso a escola
ainda ndo apresentou resultados desejdveis para o resgate da divida
histérica do pais com os segmentos historicamente marginalizados. Mesmo os
avancgos recentes - universalizacdo do ensino fundamental e expansdo das
matriculas no ensino médio e superior - ndo foram capazes de redirecionar
as politicas educacionais, no sentido da oferta de uma educacdo de
qualidade, para a populacdo como um todo, em especial para a
valorizagcdo das diversidades. Nesse sentido, as politicas educacionais
necessitam continuar priorizando “o acesso aos segmentos ainda ndo
atendidos e dar prioridade equivalente para a eficdcia dos conteudos e
metodologias que orientam o processo pedagdgico, assim como a
formacdo continuada de professores para atualizacdo permanente das
abordagens as disciplinas e aos estudantes” (BRASIL, 2014a).

Na tentativa de contribuir com as reflexdes sobre essa importante
temdtica, cujo enfrentamento necessita ser assumido pelo Estado brasileiro,
destacamos que as atuais politicas propostas e em implementacdo para
gestdo da diversidade cujo enfoque € o “compromisso de todos” apenas
como retdrica. Em termos prdticos, a operacionalizacdo de tais politicas é
transferida para outras inst@ncias, responsabilizando as instituicdes da
sociedade civii e os individuos que integram segmentos que
tradicionalmente tém ficado a margem da acdo do Estado, reduzindo o seu
papel na implementacdo de politicas, programas e projetos que contribuam

para alterar de fato essa realidade e, de fato, promover a gestdo
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democrdtica e o respeito ds diversidades em nossa sociedade e nas escolas
brasileiras.

Em sintese, reafirmamos a importncia de reconhecimento das
politicas e acdes em favor das diversidades e das diferencas, mas
lembramos, também da necessidade de que essas acdes ndo deixe de
considerar a questdo da igualdade enfre os individuos e o direito a uma

educacdo de qualidade social para todos 0s seres humanos.
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