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RESUMO

A importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento econdomico vem
ganhando maior for¢a nos ultimos anos em razdo do impulso gerado pela ampliagdo
da discuss@o sobre o desenvolvimento sustentdvel, maior seguranca alimentar,
geracdo de emprego e renda. A comercializagdo é um dos principais gargalos para
o desenvolvimento desse sistema de producdo. Este estudo refere-se a estratégia de
comercializag@o para a atividade leiteira nos assentamentos rurais nos municipios de
Peabirt e Quinta do Sol, onde 53% das propriedades familiares dedicam-se a producdo
do leite. Também faz parte do estudo, o grupo de produtores familiares de leite do
municipio de Engenheiro Beltrdo. Os resultados da pesquisa mostram a viabilidade
de uma estratégia de comercializacéo que os une por meio de uma logistica de coleta
do leite de cada produtor individual para aumentar o volume ¢ viabilizar a venda com
melhores precos e mais independéncia por meio da formacao de um empreendimento
coletivo autogestionario.
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ABSTRACT

MARKETING STRATEGY TO ELEVATE REVENUE OF SMALLAND RURAL
FAMILY MILK PRODUCER

The importance of family agriculture for economic development grows in recent years
in consequence of the momentum generated by the expansion of the discussion about
sustainable development, improved food security, generation of employment and
income. Marketing is a major key for the development of this production system. This
study refers to the marketing strategy for milkmaid activity in a small rural holding
in the municipalities of Peabirti and Quinta do Sol, where 53% of home farm are
engaged in milk production. Also part of the study, is the group of family producers
of milk in the city of Engenheiro Beltrdo . The research’s result shows the viability of
a marketing strategy that unites them through the logistic of milk gathering from each
producer so as to increase the volume and to make sale with better prices with more
independence through the formation of a collective enterprise of self-management.
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A agricultura familiar

O estudo da agricultura familiar como indutora
do desenvolvimento econdmico vem ganhando
mais espago nos ultimos anos em razdo do im-
pulso gerado pela ampliacdo da discussio sobre o
desenvolvimento sustentavel, geragdo de emprego
e renda, seguranca alimentar e o potencial de gerar
desenvolvimento para regides menos favorecidas.
Do ponto de vista cientifico, passou-se a reco-
nhecer a sua especificidade como forma social
de produgfo, que ¢ orientada sob uma légica que
procura garantir a reprodugdo social e econdmica
da familia rural.

Por meio de dados do IBGE (2006) foi possi-
vel observar que no Brasil existem 4,3 milhdes
de estabelecimentos agropecuarios e que estes
detém 24% das terras, respondendo por 37,8% da
produgdo global. Por isso, a agricultura familiar
desempenha um papel extremamente relevante
para a economia dos pequenos municipios, sendo
responsavel por inimeros postos de trabalho.
No Brasil, a agricultura familiar apresenta uma
grande diversidade de produtos, dimensdes de
propriedade e condi¢des de desenvolvimento.
Neste contexto ha tanto familias que vivem em
condi¢cdes de extrema pobreza em pequenas
propriedades que atuam na agricultura de sub-
sisténcia, como familias que estdo completa-
mente inseridas no agronegocio. Essas familias
geralmente trabalham com cooperativas, estando
assim mais aptas a buscar melhores caminhos
para a comercializagcdo dos seus produtos.

Entretanto, ndo ha uma defini¢do suficiente de
agricultura familiar que dé conta dessa comple-
xidade, pois existe uma linha muito sutil entre os
conceitos de agricultura em geral e a agricultura
familiar. Dentre os que estudam o tema, Souza
(2007) observou empiricamente algumas caracte-
risticas que podem ser identificadas como comuns
as propriedades familiares:

1) a centralidade do trabalho da familia na
propriedade (tanto no gerenciamento como
na realizac¢do do trabalho);

ii) a reduzida extensdo da propriedade
(quando considerado o contexto agrario no
qual esté inserida);

iil) a importancia, para subsisténcia da
propriedade e da familia, da produg@o rea-
lizada internamente a propriedade. Segundo
0 Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), a agricultura familiar é constitui-
da de propriedades de até quatro modulos
rurais, definidos segundo regides. Também
¢ necessario que pelo menos 80% da ren-
da familiar tenham sido originados pela
atividade rural, e a residéncia do produtor
tem que ser na propria propriedade ou em
aglomerados rurais proximos.

Tanto nas pequenas propriedades como em
assentamentos rurais, este tipo de trabalho é pre-
dominante. Para Bergamasco ¢ Norder (1996), os
assentamentos rurais sdo criagdes de novas uni-
dades de producéo agricola, geradas por politicas
governamentais com o objetivo de reordenar a
distribui¢ao da terra a fim de atender aos principios
da justica social e ao aumento de produtividade.
Ou melhor, ¢ a cria¢do de pequenas unidades pro-
dutivas nas quais a organiza¢do do trabalho tem
como base a familia. Os produtores localizados em
regides mais proximas do mercado consumidor,
onde exista industria de processamento, ou ainda
que exista uma boa malha rodoviaria para escoar
a produgio, t€ém maiores possibilidades de cresci-
mento. Isso ocorre porque ha uma maior facilidade
na comercializacdo dos produtos ¢ também em
razdo da possibilidade de adogdo de tecnologias que
elevem a produtividade do trabalho e a produgéo.
Contudo, em localidades onde essas condi¢des
ndo sdo presentes, os produtores ficam reféns dos
atravessadores, que se aproveitam do fato de serem
0s unicos compradores para pagar um preco abaixo
do valor vigente no mercado.

Para Buainain, et al. (2003) o agricultor que tra-
balha no sistema familiar de produgdo tem um mix
relativamente amplo de produtos e procura explorar
de forma intensiva os recursos escassos disponiveis.
Contudo, o principal problema que os agricultores
enfrentam esta relacionado a disponibilidade de ca-
pital de giro e recursos para realizar investimentos.
Os autores observaram que ¢ um erro pensar que
a estratégia de combinar atividades com prazos de
maturacdo e fluxos de despesas e receitas diferen-
tes — procurando reduzir os riscos € a dependéncia
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de capital de giro de terceiros — torna a produgdo
familiar totalmente autosuficiente e avessa ao risco.
Ou seja, a maioria dos produtores precisa de um
maior nivel de recursos para atuar nas suas unida-
des produtivas de maneira eficiente e sustentavel.
Quando isso ndo ocorre, o agricultor familiar opera
com restri¢des que o impedem de atuar de maneira
mais competitiva. Para Buainain, et al. (2003) a
insuficiéncia do capital' é o fator que impulsiona
os produtores para um circulo vicioso, no qual ha
uma reprodugdo do ciclo da pobreza — a escassez
de recursos para realizar investimentos leva a uma
menor renda® proveniente do sistema produtivo, e
com isso ndo ha a capitalizagdo do produtor.

A despeito de todos os problemas e desafios que
a atividade agricola familiar enfrenta, ela esta pre-
sente em todos os municipios do Brasil e do mun-
do, e o crescimento desta producdo tem impactos
positivos no interior do pais e, consequentemente,
nas grandes metropoles. Neste sentido, ha uma
série de exemplos onde localidades alcangaram um
maior nivel de desenvolvimento através da atua-
¢d0 dos trabalhadores familiares. Portugal (2004)
observou algumas caracteristicas comuns destas
regides: organizagdo de produtores; qualificagdo
de mao de obra; amplia¢do da concessdo de cré-
dito; procura por agrega¢do de valor ao produto e
emprego de tecnologias adequadas, desenvolvidas
pela pesquisa agropecuaria. Ou seja, promover o
fortalecimento e desenvolvimento da agricultura
familiar é uma boa estratégia para o fortalecimen-
to das economias locais, regionais e do mercado
interno, pois provoca a redugdo da pobreza urbana
e rural por meio da geragdo de trabalho, emprego e
distribui¢io de renda, diminuindo também o éxodo
rural de trabalhadores jovens.

A importancia da producao de leite para
a agricultura familiar

Observagdes empiricas mostram que uma das
principais atividades exploradas pela agricultura
familiar € a producdo de leite. Ferrari, et al. (2005)
observou que isso ocorre porque os investimentos
necessarios para iniciar a produgéo sdo pequenos,
ou seja, o custo de entrada na atividade ¢ compa-
tivel com o nivel de renda da produgdo familiar.
A atividade ¢ tradicional, de forma que o conheci-

mento do manejo € bem disseminado e ha poucas
ou praticamente nenhuma barreira a entrada, permi-
tindo uma maior participag@o do pequeno produtor
nesta atividade. O pequeno produtor geralmente
possui uma pequena area destinada a produgéo do
leite para o consumo proprio. Contudo, a produ-
¢do ocorre de maneira escalonada, de maneira que
com o tempo e a elevagdo do numero de animais
ha uma formacdo de excedente de produgdo, que
¢ destinado a comercializagdo ou a produgdo de
derivados que geralmente sdo comercializados por
vias informais. Segundo Ferrari, et al. (2005, p. 22),
ha pontos mais relevantes da atividade leiteira para
a agricultura familiar, que podem manifestar-se em
trés campos:

*  No campo financeiro — a atividade promove
um fluxo de renda mensal que contribui
fortemente para o equilibrio do “caixa” da
propriedade. Dependendo da magnitude, a
producdo de leite pode ser a unica fonte de
renda da familia ou servir como um suporte
para cobrir despesas de curto prazo enquan-
to a safra ndo € colhida;

* No campo produtivo — as caracteristicas
dos sistemas tecnologicos adotados pela
maioria dos produtores permitem a sua
adequacio aos diferentes fatores de produ-
¢do e gestdo;

* No campo social — com potencial de
estabelecer-se em quase todas as proprie-
dades rurais, a atividade ¢ importante por
assegurar uma fonte alimentar direta e por
dar condigdes para a cria¢do de inimeros
postos de trabalho.

Estratégias coletivas na producao do
leite

As estratégias coletivas, tanto na producdo como
na comercializag@o para pequenos produtores, sdo
uma alternativa possivel e relevante para melhorar

"Parao Buainain, et al (2003) o capital ¢ o insumo chave.

2 Arenda é baixa em relagdo ao nivel que permite dar competitivida-
de ao sistema, bem como dar condi¢des para realizar a acumulagio
de recursos. Contudo, a renda ndo necessariamente é baixa em ter-
mos de valores absolutos.
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o uso dos recursos ¢ a renda da propriedade. Para
Nantes e Scarpelli (2008) as estratégias que podem
determinar o sucesso de empreendimentos rurais
estdo estreitamente ligadas ao porte dos produtores.
Entretanto, este € um fator pouco abordado, mas
de extrema relevancia, e que precisa contar com
a disponibilidade do produtor para realizar acdes
coletivas. O coletivo proporciona aos pequenos
produtores maior for¢a na busca por objetivos
comuns. Contudo, se o produtor tem uma postura
individualista nem sempre é possivel realizar es-
tratégias que necessitem de agdes coletivas. Caso
este obstaculo possa ser superado, as consequéncias
positivas para as comunidades podem ser obser-
vadas rapidamente. As acdes coletivas de forma
geral podem ser definidas como a organizagio ¢ a
interagdo social que ocorre entre individuos para
buscar objetivos comuns. Estes objetivos podem
estar fundamentados no fomento ou na construgdo
de novas praticas econdmicas e ou sociais que
venham a satisfazer as suas necessidades, ¢ que
isoladamente seriam dificeis de alcancar.

Entretanto, para as ac¢des coletivas obterem
maior €xito precisam vir acompanhadas minima-
mente de valores como a cooperagio, a solidarie-
dade e a autogestio:

»  Cooperacdo em torno de interesses € objeti-
vos comuns, unindo esforcos e capacidades,
garantindo a propriedade coletiva dos bens
e partilha dos resultados de forma equani-
me, com responsabilidade solidaria sobre
os ganhos e possiveis onus;

* Solidariedade expressa na congregagdo de
esfor¢os mutuos para objetivos comuns,
gerando oportunidades que levem ao de-
senvolvimento de capacidades, melhoria
nas condigdes de vida dos participantes,
nas relagdes que se estabelecem com o
meio ambiente para torna-lo saudavel, nas
relagdes com a comunidade local e partici-
pacdo ativa nos processos de desenvolvi-
mento sustentavel de base local, regional
e nacional;

*  Autogestdo como um conjunto de praticas
democraticas participativas nas decisdes
estratégicas ¢ cotidianas dos produtores,

na coordenacdo de agdes, nas definigdes
dos processos de trabalho e produgéo, bem
como nas decisdes sobre aplicagdo dos
resultados e sobre a distribuicdo dos exce-
dentes gerados na atividade.

Em sintese, estamos falando de uma agao cole-
tiva para produzir e comercializar que esta presente
na economia solidaria, a qual se pauta por estes
principios, procurando garantir aos trabalhadores
produtores a posse dos meios de produgio e evitar a
exploragdo de uns sobre os outros, proporcionando
assim renda e patrimonio distribuidos de forma
mais equitativa. A¢des coletivas dessa natureza
estdo na base de formatos organizacionais, como
as associagdes ou as cooperativas de produtores.
Este tipo de organizagdo vem crescendo muito
no Brasil e no mundo por possibilitar um maior
nivel de desenvolvimento das comunidades que as
utiliza, dando assim origem a uma concepgao de
desenvolvimento denominado “endogeno”.

Segundo Amaral Filho (2002), o desenvolvi-
mento enddgeno pode ser entendido como um pro-
cesso de crescimento econdmico que implica em
uma continua ampliagdo da capacidade de geragio
e agregacdo de valor sobre a producdo, bem como
da capacidade de absorcdo da regido na retengdo
do excedente economico gerado na economia local
e na atragdo de excedentes provenientes de outras
regides. Para Franca e Zanin (2008) o conceito de
“enddgeno” perpassa o conceito de “local”. Isso
ocorre porque o desenvolvimento tem origem no
interior do sistema econdmico-social, ocasionado
por fatores proprios ¢ internos. Desta forma, para
alcancar o desenvolvimento que vem de dentro da
comunidade € absolutamente necessario a partici-
pacdo ampla, prioritaria da comunidade para que
sejam expressas as preferéncias e demandas.

Nesse modelo de desenvolvimento, a promogdo
da dindmica do desenvolvimento tem origem nas
potencialidades préprias de cada comunidade,
representando assim um modelo de desenvolvi-
mento que é verdadeiramente representativo dos
interesses estratégicos locais, que pode prezar por
uma estrutura produtiva mais eficiente, diversifi-
cada, social e ambientalmente justa e sustentavel.
O aspecto relevante e particular dessa estratégia de
desenvolvimento refere-se a formacgao e a gestdo do
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empreendimento. A sustentabilidade do processo
socioecondmico que possibilita que os beneficios
do desenvolvimento sejam destinados a promogio
do bem-estar coletivo ocorre através da participa-
¢do direta com o controle social das organizac¢des
populares, que se empenham no processo de plane-
jamento e execugdo do desenvolvimento local.

Para Franga e Zanin (2008) este processo e
importante por promover cidadaos e cidadas inde-
pendentes, organizados solidariamente para a vida
com dignidade, em areas de crescimento pessoal e
coletivo, que intercambiam bens, conhecimentos e
experiéncias com outras comunidades organizadas
através de redes produtivas e comunitarias.

Assim, as agdes coletivas podem ainda extra-
polar as a¢des produtivas, com a possibilidade de
crescimento ¢ com a promog¢do de cidadios que
vejam nas agdes coletivas um potencial para o
crescimento de sua comunidade, com a consciéncia
de estarem integrados ao mercado e as decisdes
politicas que os rodeiam. Desta forma, surgem
no seio das proprias comunidades rurais e/ou nas
geragdes futuras individuos aptos a atuarem de
forma consciente, na busca por melhorias para os
pequenos produtores familiares.

Associativismo e cooperativismo da
economia solidaria

As formas de ac¢des coletivas como as asso-
ciagdes e cooperativas de produtores funcionam
como estratégias e sdo de fundamental importan-
cia para a permanéncia do pequeno produtor em
algumas localidades e atividades. Isso ocorre por
meio da busca por melhores condi¢des de produ-
¢do, de negociagdo dos produtos e aquisi¢do de
insumos mais baratos em razao do maior volume
demandado.

O cooperativismo, desde os primdrdios, preo-
cupou-se com o aprimoramento do ser humano nas
suas dimensdes econdmica, social e cultural. E um
sistema de cooperagdo que aparece historicamente
junto com o capitalismo, mas € reconhecido como
um sistema mais adequado, participativo, demo-
cratico e mais justo para atender as necessidades
e aos interesses especificos dos trabalhadores por
meio coletivo. O cooperativismo funciona como

um sistema, e as cooperativas como a unidade eco-
ndmica e espaco de convivio e transformagdes em
que a cooperagdo praticada nos empreendimentos
coletivos deve atender os principios originarios
do cooperativismo, quais sejam: 1) adesdo livre e
voluntaria; 2) controle democratico pelos sdcios;
3) participacdo econdmica dos sécios; 4) autono-
mia e independéncia; 5) educag¢do, treinamento e
informacdo; 6) cooperagdo entre cooperativas; e
7) preocupagdo com a comunidade. Isso pressupde
interesse em construir novas atitudes, transformar
praticas e vislumbrar a transformag@o nas relagdes
de producio, de trabalho e sociais. Contribui para
a formagdo do capital social permitindo a criagio
de vinculos de confianga, redes de contatos, troca
de informagdes, cooperagdo e consequentemente
aumento do poder do grupo de produtores ou em-
preendedores coletivos.

Problema e justificativa

A problematica que se insere no presente tra-
balho ¢ analisar se os produtores familiares que
atuam na regido estudada possuem condigdes
para melhorar a comercializacdo do leite, obtendo
melhores precos relativos aqueles hoje praticados,
passando por meio de intermediarios antes de ser
vendido diretamente a industrias da regido.O pri-
meiro passo foi fazer um levantamento de campo
para obter a descri¢o tecnologica das propriedades
da regido estudada, observando como elas estdo
estruturadas e fazendo uma analise descritiva das
condi¢des de produgdo, dos recursos produtivos
utilizados e das expectativas futuras dos produtores
quanto a sua produgio e a comercializagdo. Outro
ponto abordado foi a relacdo entre o produtor e 0s
compradores do seu produto, o leite. Para isso foi
realizado um levantamento dos principais canais
de comercializacdo com objetivo de analisar como
vém ocorrendo as liga¢des entre os produtos ¢ a
comercializagdo.

A tematica de produgfo e comercializacdo do
leite desperta interesse em razao da importancia do
consumo do leite na dieta alimentar dos brasileiros,
da importancia social ¢ econdmica dele no meio
rural e da heterogeneidade de sistemas de producdo
nos quais ele esta presente. Estudar a agricultura
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familiar ¢ também estudar possibilidades de de-
senvolvimento tanto para os pequenos produtores
como para o municipio e regido que estdo no seu
entorno. Estudar as dificuldades e potencialidades
desta atividade ¢ produzir informacdes para a evo-
lucdo destes produtores e desenvolvimento econd-
mico e social. Também € importante a convicgio de
que a construgdo de um coletivo de produtores dara
condi¢des para reduzir o desemprego e a pobreza
tanto no campo como na cidade. Por isso € impor-
tante estudar e formular métodos de planejamento
e gestdo estratégica para esta atividade. Contudo,
o principal argumento para justificar esse trabalho
¢ a propria demanda dos produtores familiares da
regido, que buscam uma melhoria na atividade para
obter melhores precos e renda, viabilizando a sua
permanéncia na atividade leiteira.

Procedimentos metodologicos

Considerando-se que os pequenos produtores
como agentes econdmicos sdo capazes de criar
certa dindmica que possa gerar trabalho, emprego,
renda e desenvolvimento para a economia local,
pode-se concluir entdo que um meio de desenvolver
a economia dos municipios € inserir 0s pequenos
produtores no mercado, vendendo diretamente a
industria de processamento por meio de um em-
preendimento coletivo, como a cooperativa, procu-
rando criar condi¢des para o desenvolvimento das
potencialidades ja existentes na zona rural.

O objetivo maior deste trabalho ¢ desenvol-
ver um estudo logistico para inserir o agricultor
familiar no mercado em condi¢des de melhorar o
prego do produto (o leite) a ser vendido, gerando
conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigida para
a solugd@o de problemas especificos. Ou seja, uma
pesquisa e agdo de extensdo que t€m o objetivo de
extrapolar a academia, servindo aos interesses dos
produtores familiares locais de leite e da regido em
estudo. Para esta analise, tomamos a relagdo do
ser humano com o mundo por intermédio da agdo.
Nao uma a¢do qualquer, mas aquela que altera o
mundo: uma acdo transformadora, modificadora.
Mais ainda, uma agéo transformadora consciente,
que é capaz de agir intencionalmente em busca
de mudanga. Trata-se de uma agdo humana a que

chamamos de trabalho ou praxis. Essa a¢do é con-
sequéncia de um agir intencional, cuja finalidade
¢ a alteracdo da realidade, moldando-a as nossas
necessidades. Essa agdo pressupde trabalho, que é,
portanto, o instrumento da interven¢ao. Da nossa
intervencdo na realidade por meio do trabalho,
resultam produtos que podemos chamar de ideias
(produtos ideais) e coisas (produtos materiais).
Nessa relacdo, constrdi-se a cultura e o conheci-
mento.

Nesse sentido, o trabalho desenvolvido nas
incubadoras universitarias, que chamamos de incu-
bac¢?o e/ou assessorias pontuais, ¢ uma construgdo/
reconstrucdo de conhecimento por meio do proces-
so pratico educativo de organizacdo e acompanha-
mento sistémico a grupos de pessoas interessadas
na formacdo de empreendimentos associativos e
melhoria na renda. E, portanto, uma préaxis que im-
plica um conjunto de atividades de carater técnico
e social, interagindo com conhecimento teorico,
orientados por objetivos. Esse processo:

e acrescenta conhecimentos basicos de tra-
balho cooperativo e técnicas especificas de
produgdo e gestdo administrativa;

e orienta para o mercado e inser¢cdo em
cadeias produtivas e/ou planos e arranjos
produtivos locais etc.

* une “saber popular” a “saber cientifico”
numa tentativa de transformacao da pratica
cotidiana, inter-relacionando as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, a nossa intervengdo, que pretende modi-
ficar arealidade por meio do trabalho, sera dirigida
amelhorar o processo comercial por meio de estudo
de mercado e logistica, que nada mais é que uma
préxis na qual alia-se a teoria a pratica em beneficio
dos pequenos produtores familiares assentados e
ndo assentados, num esfor¢o para aumentar seus
conhecimentos nesta area, com vistas a autogestio
e melhoraria na renda. Consequentemente, este
processo vai refletir em melhores condicdes de
vida. Além disso, agrega conhecimento popular ao
conhecimento tedrico num processo de integragéo
entre pesquisa e extensio.

Por iniciativa de alguns produtores de leite e por
intermédio da Fundag¢ao Terra e Emater, a Incuba-
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dora UNITRABALHO na Universidade Estadual
de Maringa (UEM) foi procurada com o intuito
de atender, por meio da extensdo rural (ATER), a
regido dos assentamentos rurais nos municipios de
Peabirti e Quinta do Sol. As principais demandas
dos produtores eram relacionadas as necessidades
de uma maior organizagfo, tanto no aspecto téc-
nico e produtivo como na comercializag¢do. Desta
iniciativa foi consolidado um projeto intitulado
“Formagdo de empreendimentos associativos de
autogestdo de produtores familiares de leite e
maracujd: gera¢do de renda e assisténcia técnica
nas regides central e noroeste do Paranad”, apre-
sentado e aprovado no Programa Universidade Sem
Fronteiras — Extensdo tecnologica Empresarial. O
objetivo deste projeto € prestar assisténcia técnica
aos produtores de leite e de maracuja, bem como,
buscar formas de comercializacdo e de agregacdo

de valor aos produtos dos assentamentos. O pre-
sente trabalho faz parte deste projeto maior, ¢ a
referéncia empirica deste estudo s@o os produtores
de leite dos assentamentos Santa Rita e Monte
Alto, localizados nos municipios de Peabirt e nos
assentamentos Roncador e Marajo, localizados no
municipio de Quinta do Sol. Depois de iniciado
o projeto, foi necessario, ja como estratégia do
estudo, incluir também um grupo de produtores
familiares de leite do municipio de Engenheiro
Beltrdo. Todos no estado da Parana.

De acordo com uma sondagem feita com a
Fundagdo Terra e a Emater, pode-se realizar um
levantamento preliminar do nimero de produtores
que existe nos quatro assentamentos ¢ em Enge-
nheiro Beltrdo. Estes dados podem ser visualizados
na Tabela 01, total de familias por assentamento e
numero de familias que produzem leite.

Total de Numero de familias que  Percentual de familias
familias nos se dedicam a producao que se dedicam a
Assentamento assentamentos do leite producio do leite
Santa Rita 84 63%
Monte alto 17 70%
Roncador 65 35%
Marajo 56 53%
Total 222 53%

Tabela 01 — Total de familias por assentamento e niimero de familias que produzem leite

Fonte: Elaboragdo propria

De forma agregada existem 222 familias nos
quatro assentamentos, das quais 118 dedicam-se a
produgdo de leite, ou seja, 53% das propriedades
dos assentamentos analisados dedicam-se exclu-
sivamente ou tém a produc¢do de leite como uma
atividade secundaria. Ha ainda produtores que
podem ser considerados como sazonais, produ-
zindo no periodo das aguas e cessando a produgio
na seca. Ja no municipio de Engenheiro Beltrao
ha 24 produtores de leite. A regido totaliza entdo
mais de 142 produtores. Portanto, o universo da
pesquisa sdo os agricultores familiares que se
dedicam a producio de leite nos assentamentos
nos municipios de Peabir, Quinta do Sol e

Engenheiro Beltrdo. O contato inicial com os
produtores ocorreu através da realizagdo de reu-
nides individuais em assentamentos, para as quais
foram convidados todos os produtores de leite.
O convite deu-se por intermédio da Fundacdo
Terra-EMATER e da Incubadora Unitrabalho da
UEM, executora do projeto. As reunides tiveram
o objetivo de apresentar e discutir as metas do
projeto. A parir destas reunides ficaram acertadas
as visitas a serem realizadas nas propriedades,
procurando cobrir o maximo possivel dos pro-
dutores de leite. A amostragem ocorreu entdo de
forma probabilistica aleatoria, com questionario
estruturado aplicado aos produtores.
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Figura 01 — Percentual de propriedades pesquisadas
Fonte: Dados da pesquisa

O numero de produtores entrevistados foi além  Resultados preliminares
das expectativas. Foram aplicados 89 questionarios,
cobrindo assim 75,4% dos produtores da regifo

. Mapeamento das propriedades produtoras
estudada, com exce¢do de Engenheiro Beltrdo. Os P prop P

o L. . de leite
produtores deste ultimo municipio aderiram ao
projeto com ele em andamento, quando tomaram Assentamentos Santa Rita e Monte Alto, em
conhecimento da possivel formagdo de uma coo-  Peabiru
perativa de produtores de leite naquela regido por Nos dois assentamentos ha 101 familias, das

meio da equipe do proprio projeto, ao entrar em  quais 65 sdo produtoras de leite, ou seja, 64% das
contato com a Prefeitura para a utilizagdo de uma  propriedades dos dois assentamentos dedicam-se
antiga estrutura, embora ndo utilizada, para instalar  exclusivamente ou tém a produgio de leite como
uma unidade de resfriamento de leite. uma atividade secundaria.

Santa Rita
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Figura 02 — Assentamentos Santa Rita e Monte Alto, em Peabiru.
Fonte: Elaboragao propria
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Assentamentos Marajo e Roncador, em Quinta
do Sol

Nos assentamentos Marajé e Roncador exis-
tem 121 familias, das quais 53 sdo produtoras

de leite, ou seja, 43% das propriedades dos dois
assentamentos dedicam-se exclusivamente ou
tém a produgdo de leite como uma atividade
secundaria.

Marajo

Quinta do Sol

O Propriedade que produz leite
O Propriedade que n&o produz leite
. Areas comuns

@000

Roncador

Propriedade que produz leite
Propriedade que nao produz leite
Areas comuns

Rio Ivai

Quinta do Sol

Figura 03 — Assentamento Roncador
Fonte: Elaboragdo propria

Situacio do mercado e estratégia de comer-
cializacio

Em linhas gerais, o principal problema dos
pequenos produtores é manterem-se dentro de um
padrio tecnologico e oferecerem o produto que o
mercando compra. Uma série de mudangas ocorri-
das a partir da década de 1990 promoveu transfor-
magdes na cadeia produtiva do leite. Os sistemas
de producdo ficaram divididos entre dois sistemas
bésicos: o primeiro representa a maioria, Sao 0s
pequenos produtores que ndo incorporam tecno-
logia e ndo se ajustam as mudancas de mercado, e
seguem paradigmas culturais proprios, em sistemas
produtivos pouco ou nada especializados na ativi-
dade. J& o segundo grupo representa os sistemas
de produgio especializados que sdo dindmicos,
modernos, competitivos e que tém a consciéncia
de que eficiéncia produtiva e qualidade do produto
sdo necessarias para tornar o empreendimento rural
um negdcio lucrativo. Portanto, o produtor com um

melhor nivel de especializagdo geralmente possui
melhores condi¢des para negociar com o mercado
por oferecer um produto com melhor qualidade e
volume. Também ¢ beneficiado pelas economias
de escala na producdo. Entdo qual ¢ o motivo para
0 ndo investimento em especializacdo produtiva?
Ao analisar esta questdo, uma das principais causas
identificadas ¢ a baixa renda obtida com a atividade,
que ndo permite amortizar investimentos tecnolo-
gicos que possibilitem melhorias de qualidade e
do volume.

Essa situagdo leva a um circulo vicioso, pois os
mesmos critérios de volume e qualidade servem
de penalidade para o produtor ndo especializado.
Neste sentido, Ferrari, et al. (2005, p.25) observou
que para a maioria dos pequenos produtores de lei-
te, a baixa renda pode ser tomada como decorrente
da transferéncia de renda efetuada pelo sistema
de pagamento do leite por volume vendido e pelo
sistema de cobranga do frete, também por volume.
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Esta transferéncia de renda ocorre em proporgdes
muito acima do valor real.

No Diagrama 01 € possivel observar uma das
principais estratégias para o fortalecimento de um
grupo de produtores, seja ele atuante na pecudaria
leiteira ou em qualquer outra atividade. Uma das
alternativas para melhorar os aspectos da comer-
cializacdo € a unido dos produtores para o trabalho
coletivo e cooperativo que pode ocorrer em torno de
um empreendimento coletivo de formato cooperati-
vo autogestionario. Entretanto, esse movimento de
agregacdo ¢ de dificil concretizagdo, especialmente
pelo individualismo a que todos fomos estimula-

dos a praticar neste sistema econdmico, que gerou
sempre a falta de confianga no outro, além da falta
de capital entre os produtores familiares. Intervir
nestas questdes € possivel quando pode-se contar
com politicas publicas, tanto de apoio financeiro
como de orientagdo técnica e de formagdo para o
trabalho coletivo, viabilizado por meio da atuag@o
de incubagéo e/ou assessoria pontual de incubado-
ras universitarias de empreendimentos econémicos
solidarios que orientam e apoiam estes empre-
endedores por meio de um processo dialdgico e
horizontal, visando a constru¢io e reconstrugdo
dos conhecimentos necessarios.

Trabalho coletivo
Para resolver problemas comuns

Por meio da unido dos produtores, ha a
possibilidade de agregar um maior volume de leite
para ser negociado com a industria.

Comprometimento do produtor com as boas
praticas para manter a qualidade do leite — o que
pode gerar um incremento no valor final do

produto.

Podvers [
1§
Volume L 5
Qualidade >
1§
Melhores Precos  ——»

Crescimento da comunidade

Diagrama 01 — Estratégia para o fortalecimento dos produtores que atuam na
pecuaria leiteira em Peabiru, Quinta do Sol e Engenheiro Beltrio.

Fonte: Elaboragdo propria.

Com base em agdes coletivas é possivel organi-
zar os produtores em um empreendimento no qual
se possa agregar um maior volume de leite para
ser negociado com a industria. E esta a estratégia
de comercializag¢do que a incubadora, junto com
os produtores das localidades foco deste estudo,
vem buscando implementar na regido. A cria¢do
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de um entreposto coletivo de refrigeracdo e arma-
zenamento para uma posterior comercializagéo por
meio de um empreendimento econdmico solidario,
indicando, neste caso, uma cooperativa regional
de produtores. A empresa que captar o leite deste
entreposto tera menores custos de transporte e
manutengdo, economia de tempo, menores custos
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de transacdo, tendo em vista um unico vendedor,
entre outros beneficios. Para o produtor fornecer
o seu produto em condigdes tdo favoraveis, as em-
presas que compram o produto tém que oferecer
um diferencial de pre¢o, que acaba beneficiando o
produtor. Da mesma forma que a comercializaco,
a aquisicdo de insumos também ocorre de maneira
coletiva. Implicando assim em um menor custo para
o produtor. Desta forma, estabelece condigdes para
o produtor investir na especializa¢do da atividade,
saindo assim do circulo vicioso. Assim, em pouco
tempo ¢ possivel haver uma elevagdo substancial da
qualidade, que ¢ mais um dos fatores que atracm e
que deve ser bem remunerado pela industria.

Producao total e estratégia da coleta
do leite

De forma agregada, a producio total da regido
¢ de 8.095 litros/dia na seca e 10.305 litros/dia nas
aguas. Estes valores podem sofrer forte variacdo
de um ano para outro de acordo com as condi¢des
climaticas. O municipio de Engenheiro Beltréo tem
a maior produgao, 3.500 litros/dia/seca e 4.300 li-
tros/dia/aguas. Os produtores deste municipio estdo
mais bem preparados tecnologicamente e tém uma
maior produtividade, com isso vém conseguindo
pregos até 20% mais altos em relacdo as demais
localidades.

Assentamento Producio dia/na seca Producio dia/nas aguas
Santa Rita 1.845 2.255
Monte Alto 238 374
Roncador 527 744
Marajo 630 870
Peabira* 730 949
Quinta do Sol* 625 813
Engenheiro Beltrao 3.500 4.300
Total 8.095 10.305

Tabela 02 — Producio no periodo das secas e das aguas

* Trata-se de producdo parcial

Fonte: Elaboragéo propria

Os beneficios gerados com a plataforma de
resfriamento e armazenamento levariam a uma
maior equalizagdo dos precos dessas localidades.
Os produtores de Peabiru e Quinta do Sol teriam
um incremento nos pregos superior ao aumento
dos precos do municipio de Engenheiro Beltréo.
Contudo, ambas as localidades estariam em
melhor situagdo atuando de forma cooperativa
do que se ndo o fizessem. Os trés municipios
sdo bem proximos uns dos outros. Isto facilita
uma estratégia coletiva para a coleta e para a co-
mercializagdo. Na Figura 04 é possivel observar
também os assentamentos e a quilometragem
entre oS mesmos.

Revista da FAEEBA — Educacao e Contemporaneidade, Salvador,

Para realizar um circuito de coleta completo
nos trés municipios, sdo percorridos em média 170
quilometros. Considerando que o caminhio faca
quatro quilémetros com um litro, o que ¢ bem ra-
zoavel, e sendo o preco médio vigente no mercado
hoje de R$1,90 o litro de diesel, tem-se um valor
do frete estimado para a seca de pouco menos de
R$0,01, e para o periodo das aguas de R$0,0078.

Claro que nestes calculos tem-se que contabilizar
a manutenc¢do do caminh&o, a mao de obra da coleta,
entre outros fatores. Contudo, ja € possivel observar
que o custo total de coleta € bem inferior aos pregos
que os laticinios que atendem a regido vém cobrando,
em torno de R$0,07 a R$0,08 o litro do leite.
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Figura 04 — Municipios, assentamento e quilometragem

Fonte: Elaboragdo propria

Custo e receita operacional hoje e no
futuro, com a criacao da cooperativa

Com a cooperativa, ha a possibilidade de serem
comercializados até 309.150 litros de leite a0 més
no periodo das 4guas, no qual a produgdo eleva-se
substancialmente. No mesmo periodo, em razao

da oferta excedente, ha uma resposta de queda
nos precos.

Sem a organizac@o dos produtores, o pre¢o médio
recebido neste periodo fica em torno de R$0,50, ja
descontados do frete. Com a cooperativa os produ-
tores podem ter um rendimento de até R$0,62, ja
descontados os custos operacionais da cooperativa.

Quantidade Valor unitario Valor total
Receitas 309.150 RS 0,65 RS 200.947,50
Custo de produgdo - - R$ 6.706,25
Despesas administrativas R$ 2.804,40
Custo operacional - - R$ 9.510,65
Receita liquida 309.150 RS 0,62 RS 191.436,85

Tabela 03 — Receita liquida e precos recebidos pelo produtor com a cooperativa no periodo

das aguas

Fonte: Elaboragéo propria

Sem a cooperativa o produtor médio que produz
30 litros ao dia no periodo das dguas tem a possibi-
lidade de ter um rendimento mensal de R$450,00.
Ja com a cooperativa, a renda pode chegar a
R$558,00, uma elevagdo de 24%, percentual bem
significativo para estes produtores.

No periodo da seca ha a possibilidade de
serem comercializados até 242.850 litros de
leite ao més. Com a seca, hd uma queda subs-
tancial na produgio e consequentemente ha
uma escassez da oferta do leite, promovendo
uma elevacdo dos pregos. Neste periodo os
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produtores, sem estarem organizados, podem
receber um pre¢o médio de até R$0,62, ja
descontados do frete. Com a cooperativa os

produtores podem ter um rendimento de até
R$0,76, ja descontados dos custos operacio-
nais da cooperativa.

Quantidade Valor unitario Valor total
Receitas 242.850 R$ 0,80 R$ 194.280,00
Custo de producéo - - R$ 7.259,88
Despesas administrativas R$ 2.804,40
Custo operacional - - RS 10.064,28
Receita liquida 242.850 R$ 0,76 RS 184.215,73

Tabela 04 — Receita liquida e precos recebidos pelo produtor com a cooperativa no periodo

da seca

Fonte: Elaboragéo propria

Logo, sem a cooperativa o produtor médio
que produz 20 litros ao dia no periodo das secas
tem a possibilidade de ter um rendimento mensal
de R$372,00. Ja com a cooperativa a renda pode
chegar a R$456,00, uma elevagdo de 22%, que ¢
um percentual bem significativo para estes pro-
dutores.

Analise e conclusao

Visando melhorar o aspecto da comercializagado
do leite, levantado como problema pelos proprios
produtores, pensou-se, na discussio com eles e
com base nas informagdes levantadas na pesquisa
junto as propriedades, numa estratégia que en-
volvia logistica de coleta e armazenamento com
resfriamento do leite. Tal estratégia foi pensada
para possibilitar obter melhor preco de venda e,
indiretamente, provocar mudangas e melhorias no
processo de produc¢io, ordenha e qualidade do leite
produzido. A légica pensada apoia-se nos princi-
pios da agregacdo dos produtores individuais por
meio da logistica de coleta e armazenamento do
leite para obter maior volume e melhorar as con-
di¢des de negociagdo na venda. Como exposto na
nossa argumentagéo teorica/conceitual e também
baseado na propria realidade dos pequenos pro-
dutores familiares ou pequenos empreendimentos
da agricultura familiar, individualmente, cada
produtor dificilmente tem condigdes de melhorar
a produgdo, capitalizar-se e fazer crescer sua ren-
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da e patrimdnio. Considera-se, no caso estudado,
que a dificuldade destes produtores é ainda maior
por tratar-se de produtores de assentamentos da
reforma agraria, que via de regra tomam posse
da terra, mas ndo dispdem de recursos materiais e
financeiros para tocar uma atividade produtiva da
forma necessaria e satisfatéria. Por outro lado, e
a despeito das dificuldades, estes produtores t€ém
uma grande importancia no campo da producio e
do abastecimento interno do mercado de alimentos,
em especial aqueles livres de agrotoxicos, mais
preservadores do meio ambiente. Além disso, car-
regam intrinsecamente um potencial de fomentar o
desenvolvimento de comunidades locais, munici-
pais e até regionais. Por sua vez isto vai refletir em
aumento de trabalho, emprego, renda e qualidade
de vida. Isto ainda ¢ mais importante e pode ser
mais significativo quando se trata de regides que
apresentam baixos indices de desenvolvimento hu-
mano (IDH), como ¢ o caso da regido estudada.
Nesta perspectiva ¢ com base nos dados levan-
tados, e analise dos mesmos, pode-se recomendar
como alternativa para melhorar a renda dos produ-
tores familiares de leite a unido entre eles, visando
somar as produgdes individuais para aumentar o
volume a ser negociado no mercado. Com maior
volume, pelas estimativas levantadas, o pre¢o por
litro seria maior que aqueles obtidos hoje vendendo
individualmente e com a presenga de atravessado-
res. Tal fato ocorrerd pelo simples fato da unido
entre os produtores, que se recomenda, neste caso,
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seja na forma juridica de cooperativa, por varias
razdes, dentre elas: facilidade para a venda legal,
aplicag@o do ato cooperativo na entrega do leite
do produtor a cooperativa e o fato de no estado do
Parana a comercializag@o do leite estar isenta do
imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS),
desde que comercializado dentro do estado. Con-
sideramos nesta analise a entrega do leite sem
nenhum processamento que agregue valor, apenas
o armazenamento e refrigeracio da produgdo. E
obvio que a qualidade do leite deve ser uniforme
entre os produtores para evitar queda no prego do
litro entregue ao possivel comprador. Para se con-
seguir isso, no caso estudado significa mudangas
importantes de conhecimentos técnicos, tanto de
pastagens como de ordenha. Isto significa dizer que
os produtores precisam de formagfo nestas duas
areas para provocar mudangas tanto na produgdo
como na higiene e conservacio, devendo ser bem
diferente daquelas praticadas hoje pela maioria
dos produtores familiares. Nesse sentido, devera
haver mudancas de comportamento ¢ formas de
pensar e agir, levando-os a agregar o conhecimen-
to pratico, mais popular e acumulado durante sua
vida de produtor, com os conhecimentos técnicos
e tedricos trazidos pela universidade pela via da
equipe da incubadora de empreendimentos econd-
micos autogestionarios. Isto ja vem acontecendo
num processo dialdgico, interativo e horizontal
entre produtores e equipe orientadora multidis-
ciplinar, composta por profissionais das diversas
areas afim com esta atividade, como o agrénomo,
0 zootecnista, o economista, o administrador, o
socidlogo, o psicologo e o educador. Estdo todos
interagindo em torno de um objetivo comum, que
¢ melhorar a renda pela via da comercializacdo do
leite dos produtores unidos num empreendimento
cooperativo autogestionario. Todas essas areas de
conhecimento fazem-se presentes no trabalho de
incubac¢do da cooperativa ou acompanhamento
técnico desses produtores, visto que trabalhar co-
letivamente ndo ¢ um processo facil. Implica em
mudangas significativas, que ¢ o mesmo que dizer,
construir e reconstruir conhecimentos. Os conflitos
aparecem e precisam ser trabalhados por todos num
processo educativo de adquirir confianga no outro
e respeito mutuo em beneficio do objetivo comum,
que ¢ melhorar a produgéo e a renda de todos.

A presenga das areas técnicas de produgio é in-
dispensavel para melhorar os aspectos ja apontados,
e das areas de gesto para se aprender a lidar com a
democracia na tomada de decisdes e na gestio e or-
ganizagdo do empreendimento cooperativo, no qual
todos s@o donos e responsaveis tanto pela geragdo
das despesas, como pelos lucros. Neste caso, em es-
pecial, esta se formando uma ac@o coletiva ou unido
entre produtores familiares assentados oriundos da
reforma agraria com outro grupo, que nio teve esta
origem, sempre foram pequenos produtores. Os
primeiros trazem formas de agir e entender a vida
e o sistema econdmico com algumas diferencas
dos outros produtores, que nio pertenceram a este
tipo de movimento social. Este fato ja observado
carrega consigo fatores de conflitos, mas acredita-
se que também traz fatores que podem mais uni-
los que desuni-los, exatamente pelas diferencas,
pois se por um lado um grupo tem experiéncias
mais concretas de luta e de reivindicagdes, outro
tem um tipo de determinagdo, que ¢ sobreviver
sempre como pequeno produtor, ndo obstante as
adversidades que assolam toda pequena atividade
produtiva rural. J& ficou observado pela equipe
de orientadores da Incubadora que os produtores
familiares dos assentamentos rurais apresentam
um comportamento que surpreende. Sao menos
solidarios e coletivos do que se podia imaginar e
esperar de produtores com origem no movimento
social. Trata-se neste caso de uma experiéncia que
vamos saber os resultados concretos mais adiante,
depois do convivio na praxis produtiva e social co-
tidiana entre os assentados e ndo assentados, todos
organizados numa cooperativa autogestionaria.

Essa estratégia de comercializagdo do leite fez
previsdo de adquirir uma unidade de armazena-
mento do leite, a plataforma de resfriamento, com
capacidade de armazenagem de 20.000 litros/dia,
e também um caminh@o para a coleta nas pro-
priedades. Por tratar-se de produtores, na grande
maioria sem ou com poucos recursos financeiros,
espera-se adquirir estes equipamentos por meio
de projeto a ser apresentado em ministérios afins
com a atividade, para obté-los preferencialmente a
fundo perdido. Por este motivo, os calculos de lu-
cratividade apresentados levaram em consideragio
apenas os custos operacionais de uma cooperativa
desta natureza. Nesse aspecto, entendemos que
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¢ um caminho que deve ser trilhado, visto que
empreendimentos tradicionais pequenos também
sdo beneficiados com redugdo de impostos, taxas
subsidiadas de financiamentos e assessoria téc-
nica sem custos, tanto urbanos como rurais, via
Emater, Sebrae etc. Portanto, a politica publica
aplica-se naqueles empreendimentos ¢ deve tam-
bém ser aplicada nesses, que ainda sdo, no geral,
menos capitalizados, tanto no aspecto financeiro
como de conhecimentos técnico. Trata-se de dar

um primeiro impulso para ter uma inser¢do no
mercado mais eficiente e com possibilidades de
ser mais duradoura, evitando também, com isso,
que os jovens abandonem estas propriedades, num
movimento de €xodo rural em busca de melhores
opg¢des de renda. Além disso, considera-se, como
foi arrolada no trabalho, a importancia do leite na
dieta alimentar dos brasileiros e da renda oriunda
desta atividade para os produtores como aquela que
lhes da retorno seguro.
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