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RESUMO

As inovagdes que se desenvolvem nas universidades contemporéneas refletem
exigéncias das agéncias de avaliagdo ou de fomento a pesquisa, ou ainda demandas
do setor produtivo. De certa forma, tais inovagdes tém carater de inovacao tecnologica
e se destinam a ampliar as alternativas de inser¢ao nos mercados globais. A inovagao
tecnoldgica tem relevancia para os paises integrados ao mundo competitivo. O desafio
da universidade, no entanto, estd em colocar ao lado da inovagao tecnoldgica, a
inovagao pedagogica. Neste artigo, discuto o tema com apoio em pesquisas recentes.
Entendo que a inovagdo pedagbgica responde ao compromisso social de formagao do
humano docente e do humano aluno. Ela se afirma em uma universidade socialmente
empreendedora, uma universidade que forma para a cidadania democratica nos
contextos contemporaneos, em suas contradigdes e paradoxos.
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ABSTRACT

CHALLENGES TO PEDAGOGICAL INNOVATION IN THE 21TH
CENTURY UNIVERSITY

The innovations which have taken place in modern universities reflect exigencies of
evaluation or research funding agencies, or even demands of the productive sector. In a
certain manner, such innovations have the characteristics of technological innovation,
aiming at increasing the alternatives of engagement in global markets. Technological
innovation is relevant to countries integrating the competitive world. The university’s
challenge, however, is associate technological innovation and pedagogical innovation.
In this paper, I discuss this theme supported by recent researches. I understand that
pedagogical innovation responds to the social commitment of development of both
teacher and student . It asserts itself in a socially inclined university, a university which
prepares for democratic citizenship in our actual context, with all its contradictions
and paradoxes.
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Desafios para a inovagao pedagogica na universidade do século 21

Introducao

Muitas inovagdes que se desenvolvem nas uni-
versidades contemporaneas refletem exigéncias das
agéncias de avaliagao ou de fomento a pesquisa, ou
ainda demandas do setor produtivo. De certa forma,
tais inovagodes tém carater de inovacao tecnoldgica
e destinam-se a contribuir para ampliar as alternati-
vas de insercdo nos mercados globais. A inovagao
tecnologica tem relevancia para os paises inseridos
no mundo competitivo. O desafio da universidade,
no entanto, esta em colocar ao lado da inovagao
tecnologica, a inovagao pedagogica.

Neste trabalho, discuto o tema com apoio
em pesquisas recentes. Entendo que a inovagao
pedagdgica responde ao compromisso social de
formagao do humano docente e do humano aluno.
Ela se afirma em uma universidade socialmente
empreendedora, uma universidade que forma para
a cidadania democratica nos contextos contempo-
raneos, em suas contradi¢des e paradoxos.

O texto compreende uma breve discussao sobre
inovagdo tecnoldgica e pedagogica na universidade
do século 21. Descreve o estudo-consulta sobre o
tema Inovacdo Pedagogica, realizado em agosto
de 2011 pela autora e pela Dra. Cleoni Maria
Barboza Fernandes, como parte integrante da
pesquisa “Indicadores de Qualidade da Educagédo
Superior no Brasil”, desenvolvida pela rede RIES,
coordenada pela Dra. Marilia Morosini. Analisa as
respostas a um instrumento de pesquisa e confirma
analisadores, referentes e marcadores ou evidéncias
que melhor descrevem a inovagdo pedagogica na
universidade.

Universidade do Século 21 e demandas
das agéncias de avaliacao

Para Santos (2004), a Universidade do Século
21 poderia se caracterizar por ser uma institui¢ao
que enfrenta 0 novo com o novo. Contudo, “para so-
breviver” esta a servico da sociedade da informacgao
e da economia do conhecimento, o que a transforma
por dentro. Significaria tal fato que a institui¢ao
esta envolvida com a sua inser¢do nos modelos
de mundo globalizado. E, enquanto isto ocorre,
seus docentes, trabalhadores do conhecimento,

estdo vivendo situacdes de ansiedade que levam
ao adoecimento, o chamado “mal-estar docente”.
Sua perda de poder em sala de aula, a expectativa
de sua produtividade, o alinhamento com colegas
produtivos e o regime de constantes solicitacdes a
competicao em nivel local, nacional e internacional
levam-nos a uma insuspeitada condi¢do de silen-
ciamento, sofrimento e adoecimento (LUZ, 2007,
2008). Vitima ou hero6i, pergunta Charlot (2008),
ou apenas um “trabalhador da contradi¢ao”? A
situacdo se poe de tal modo que Newfield (2010)
cunha a expressao “silenciamento do cognotariado”
como um adjetivo da nova categoria dos “trabalha-
dores do conhecimento”, vista na sua oposi¢cao aos
“capitalistas do conhecimento”.

Nesse sentido, a pesquisa sobre a docéncia
na area da Educacdo parece trazer modestas
contribui¢des para a sua pratica e, quando estas
contribui¢des existem, elas aparentam criar um
“superpoderoso ser” portador de um discurso
pronto e de habilidades e capacidades acima de sua
condi¢cdo humana. Em paralelo, as exigéncias do
mundo capitalista global sinalizam tempos em que
prevalecem os valores da competigao, classificagdo,
individualismo e o vencer sozinho a qualquer prego
e prazo. No afa de recuperar caminhos e encontrar
outros horizontes, os docentes veem-se a bragos
com ameagas a sua liberdade académica na sala
de aula e no espago de suas pesquisas. Para Luz
(2008, p. 221, grifo do autor),

Um efeito institucional que consideramos perverso,
indissociavel do primeiro, foi a desvalorizagdo da
fungdo do professor, o agente especializado no ensi-
no de sua disciplina. Perdeu-se, com isto, a dignidade
profissional da carreira de professor universitario.
Entretanto, a conseqiiéncia mais séria, do ponto de
vista institucional, talvez seja a transformacdo da
universidade, pelo processo em curso no seu nivel
mais elevado de formagdo (o da pds-graduagdo
estrito senso) em agéncia de operagdo de projetos
de pesquisa financiados por editais governamentais
ou por fundag¢des internas ou externas a instituigao.

Namedida em que precisa ser um empreendedor
de si mesmo, o docente, especialmente pesquisador,
trabalhador do conhecimento, encontra parametros
para seu trabalho na trilogia universidade, agéncias
de fomento ¢ avaliacdo, demandas de mercado. O
mundo empresarial e seus valores parecem invadir,
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ainda que de forma indireta, a esfera da docéncia
e da investigacdo educativa pelas vias dos editais
de pesquisa, da avaliagdo de tecnologias a serem
adotadas pelas escolas, das exigéncias das agéncias
de avaliag@o e outras. As agéncias pertencem ao
Poder Executivo de governos. Estes governos, tanto
neoliberais, neoconservadores, quanto liberais
ou democraticos de tendéncias caprichosamente
a esquerda do espectro de apoio ao capitalismo
global, parecem nao diferir no que toca a exigéncia
avaliativa sobre os docentes. Nao importa a cor da
facc¢ao ou partido politico no poder, o mundo é, o
mundo esta capitalista.

Por outro angulo, o mundo se reconhece pelas
avaliagoes e rankings.' E outra ndo poderia ser
a medida da sala de aula, a medida da produgao
docente. Ha& gritos e sussurros nas margens, 0s
educadores reclamam, criticam, esbravejam, al-
teiam suas vozes para denunciar. Adoecem e se
reestruturam psicologicamente para continuar a
sobreviver. Na ciranda que € quase um redemoinho,
surgem as inovagdes como a alternativa de insergao
nesse prototipo de mundo em que o vencedor ¢ o
pais mais forte, com maior nimero de pesquisa-
dores e investimentos em Ciéncia e Tecnologia
(C&T), em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
Mais forte porque ostenta o maior Produto Interno
Bruto (PIB), dentre outros igualmente grandes.
Valores matematicos, estatisticamente comprova-
veis segundo aqueles que manejam os indicadores
internacionais da economia mundial, atestam esta
ordem de grandezas.

Para os docentes e pesquisadores imersos na
ciranda das avaliacdes e suas demandas, impde-se
apalavrinha magica: inovagao. Perguntam-se eles,
por que inovagdo ¢ uma das mais citadas palavras
da midia? Que importancia possuem, no Brasil, o
Livro do Bem e o Livro do Brasil Inovador? Afi-
nal, inovagdo tecnolodgica e inovacdo pedagdgica

1 Arespeito disso, Lee Harvey denuncia que “rankings se assemelham
as ligas de futebol. Trazem um problema fundamental as universi-
dades — eles ndo recompensam o ensino ¢ a aprendizagem!” Suas
palavras explicitas sdo: “Among the many detrimental consequences
associated with university rankings, the fundamental problem is
that they do not appear to ‘reward’ teaching. In particular, contrary
to some recent developments in quality assurance that focus on
enhancing the student experience of learning, rankings place a
potential brake on the development of critical transformed learn-
ers. Developing a critical education is not a way to move up league
tables”. (HARVEY, 2008, p. 205).

e educacional sdo a mesma coisa? Duas versoes de
uma mesma moeda? Apresentam diferengas? Elas
coexistem? O que isto tem ver com a minha sala
de aula? E com a minha pesquisa?

Inovacao tecnoldgica e inovacao peda-
gogica

No Manual de Oslo, original da década de
1990, republicado pelo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, MCT/FINEP, na coletanea Caminhos
da Inovacao, por exemplo, a inovagao ¢ entendida
como “a implementacdo de um produto (bem ou
servigo) novo ou significativamente melhorado, ou
um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas
de negdcios, na organizagdo do local de trabalho
ou nas relagdes externas” (OCDE; EUROSTAT,
2005). Trata-se de uma abordagem de inovagio
voltada para as praticas empresariais e tem sua
compreensao alicercada em uma visdo da tecno-
logia como a novidade que serve as praticas do
negocio em seus aspectos de internalidade e ex-
ternalidade. Para entender seu significado, trago o
conceito de Saenz e Souza Paula (2002, p. 430),
que mostram a tecnologia como um “conjunto de
conhecimentos cientificos e empiricos, de habilida-
des, de experiéncias e organizacao requeridos para
produzir, distribuir e utilizar bens e servigos”. Ao
tecer consideragoes sobre indicadores de inovagao
para a América Latina, os autores Sdenz e Souza
Paula enfatizam a questdo do conhecimento, este
sim o elemento fundante da inovacgao, parte de um
processo que envolve tanto a aprendizagem quan-
to a sua transferéncia, quanto o envolvimento de
diferentes atores.

No Brasil, new global player?, a inovagao tec-
nologica vem sendo apoiada fortemente. O Portal
da Inovagao foi introduzido em 1995 e nele se da
transparéncia as diversas competéncias do pais em
C&T?. Sem esgotar o tema ou conservar a cronolo-
gia, pois nao € esta a proposta deste texto, lembro
outras medidas tomadas neste sentido. Em 2004,
foi promulgada a Lei da Inovagao (BRASIL, 2004).

2 Novo jogador global.

3 Acdes no sentido de expandir e consolidar o Sistema Nacional de
C,T&I. Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/index.php/content/
view/73410.htm]>. Acesso em: 25 abr. 2012.
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Criaram-se fundos setoriais para financiar P&D.
Com a Lei do Bem de 2005 (BRASIL, 2005), foram
criados incentivos fiscais para setores da produgio
que trabalham diretamente com inovagao, em es-
pecial informética e microeletronica. Deu-se nova
denominag¢ao ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT), que agregando Inovagao ao seu titulo, teve
também sua sigla modificada para MCTI. Como
se pode depreender, a mesma palavra — inovagao
— diz coisas diferentes, atinge alvos diversos. A
mesma palavra diz coisas iguais sob o ponto de
vista linguistico. Ao falar a mesma linguagem, a
palavra inovacgao trata de conhecimento, ou seja,
a moeda do mundo global; fala de informacgao, ou
seja, o meio de transferéncia de conhecimento e
sua aplicacdo as praticas; diz do envolvimento de
diferentes atores, ou seja, da necessidade da agdo
coordenada entre sujeitos, instituigdes e governos.
Ao falar de mercado e praticas de negocios, diz
coisas diferentes.

Modestamente, em meu grupo de pesquisa’,
quando comegamos (no6s pesquisadores e estudan-
tes) a pensar sobre inovacdo pedagogica, elabora-
mos ideias com alguma diferenca e as tratamos
de forma que hoje entendo como “puras”, mas
ingénuas. Tratamos inova¢cdo como rompimento
de paradigma, influenciados por Boaventura de
Sousa Santos (1989) e por Elisa Lucarelli (1992).
Entendemos que se a ordem das ideias vinha do
mundo capitalista de suas regras e normas, de uma
ordem hegemonica, entdo, para pensar diferente, de
outra posi¢ao, com o olhar contra-hegemonico, pre-
cisdvamos romper com o que estava dado. No caso,
romper com o paradigma positivista-cartesiano que
orientava as praticas ligadas ao ensino.

Desde entdo, as palavras-chave que dizem sobre
inovagdo na educagio e na pedagogia, para 0 nosso
grupo de pesquisa, foram ampliando o espectro de
entendimentos ¢ significagdes. Nomeio algumas
destas palavras: parceria; participacdo; democra-
cia forte; rompimento de paradigma; movimento;
conhecimento; partilha de poder; ecologias do sul;
novos modos de ser e estar no mundo; novos modos
de ser, agir e trabalhar, resistentes e diferentes da or-

4 Quando me refiro a nosso grupo de pesquisa, cito o Grupo Inovagéo e
Avaliagdo na Universidade, Grupo InovAval, registrado no Diretorio
dos Grupos de Pesquisa CNPq, sediado na UFRGS, cujo enderego
eletronico é: <http://www.ufrgs.br/inov>.

dem dada como natural. Estas palavras orientaram a
minha busca por inovagoes ou foram derivadas das
pesquisas que realizei desde os anos 1990.

Indicadores de inovacao pedagogica: a
pesquisa

Em agosto de 2011, em trabalho conjunto com
a Dra. Cleoni Maria Barboza Fernandes, selecio-
naram-se questdes para compor um conjunto de
indicadores com base em estudos anteriores sobre
inovagao (LEITE et al, 1997, BRAGA; GENRO;
LEITE, 1997, FERNANDES, 1999; LEITE, 2002;
LEITE, 2003; LEITE; GENRO; BRAGA, 2011).
O estimulo para tal foi dado pela investigagao de
Indicadores de Qualidade da Educagdo Superior
no Brasil, em realizacdo pela Rede Sulbrasileira
de Investigadores de Educagao Superior (RIES),
Observatorio de Educagdo — CAPES/INEP, projeto
conjunto de quatro universidades do Brasil.

Na parte da pesquisa que coordenei pessoal-
mente, foram consultados colegas de 14 distintas
universidades do pais e do exterior sobre a ques-
tao dos indicadores de inovagdo pedagogica. O
mesmo estudo, em diferente formato de consulta,
foi realizado em outra universidade sob a coorde-
nacdo da Dra. Cleoni Maria Barboza Fernandes.
O pressuposto era que se a inovagao tecnologica
pode ser medida, como atestam os indicadores do
Manual de Oslo, também a inovagdo pedagogica
poderia. Para tal, foram elaborados marcadores
de inovacdo que fizeram parte de um instrumento
de consulta web.

O instrumento apresentava 36 questdes. Para
cada assertiva, havia cinco alternativas de resposta.
Solicitava ao respondente que assinalasse a alter-
nativa que melhor se aproximava da sua compre-
ensdo sobre Inovacdo Pedagogica, sobre o critério
de referéncia e os analisadores e marcadores que
melhor definiriam o indicador qualitativo mencio-
nado. O respondente deveria marcar apenas uma
opgcdo, a que considerava mais adequada. A escala
indicava cinco opgoes entre Discordo Totalmente
e Concordo Totalmente. Ao final, o instrumento
apresentava uma questdo aberta e solicitava ao
respondente que escrevesse o que entendia por
Inovagdo Pedagogica.
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Colegas da area da Educacgao selecionados de
forma intencional responderam ao questionario por
e-mail ou pessoalmente mediante preenchimento
manual de sua versdo impressa. O instrumento
foi elaborado com o apoio do formato Google
Docs de tal sorte que as respostas postadas na web
eram automaticamente compiladas em um banco
de dados. Os instrumentos respondidos com o
questionario impresso e os resultados obtidos via
Google Docs foram depositados por uma bolsista
em um banco de dados, elaborado como planilha
do Microsoft Excel.

No caso da pesquisa sediada na UFRGS, foram
enviadas solicitacdes a 50 docentes. Dentre cles, 28
responderam ao convite. Eram de 14 universidades
do pais e do exterior. As instituicdes estrangeiras
que tiveram representagdo na pesquisa foram a
Universidade de Coimbra, de Portugal, e a Univer-
sidade de Barcelona, da Espanha. Os professores
sediados no Brasil estavam ligados as seguintes
institui¢cdes: Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul, Universidade Federal de Santa
Maria, Universidade do Estado de Mato Grosso,
Universidade do Extremo Sul Catarinense, Uni-
versidade de Sao Paulo, Universidade de Caxias
do Sul, Universidade Federal de Santa Catarina,
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Univer-
sidade Federal do Amapa, Centro Universitario
Metodista e Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

Os docentes respondentes eram predominante-
mente do sexo feminino, professores experientes
com 15 a 29 anos ou 30 a 40 anos de docéncia.
Com menos de 15 anos de pratica na profissao,
havia nove (9) docentes, dos quais trés (3) estavam
apenas ha dois anos na sua universidade. Ou seja,
a amostra de respondentes contou com pessoas ex-
perientes que lecionavam 21 diferentes disciplinas.
Dentre elas, constavam: Pesquisa Educacional,
Politicas Publicas e Gestao da Educacdo Basica,
Metodologia da Pesquisa, Estrutura ¢ Funciona-
mento da Educacao Basica, Psicologia da Educa-
¢ao, Filosofia da Educacdo, Didatica, Avaliacéo,
Tecnologias em Educacgao, Supervisao de Estagio,
Teorias da Aprendizagem, Metodologia do Ensino
de Inglés, Estagio Supervisionado em Inglés e em
Ciéncias Sociais, Historia da Educacdo, Sociologia,

Gestao de Pessoas, Comunicagdo Visual, Design
Grafico e Comunicagao.

O instrumento abarcava questdes reproduzidas
do referencial sobre indicadores de inovagdo pe-
dagbgica, que apresento a seguir.

Referencial dos indicadores de inovacao

Para construcdo dos indicadores, Leite e Fer-
nandes (2011) elencaram seis dimensdes que ca-
racterizam Inovacao Pedagdgica na universidade.
No entender das autoras, essas dimensoes sinali-
zam o compromisso social da universidade com
0 ensino, a pesquisa e a extensdo em sociedades
democraticas. Cada dimensao caracteriza-se por
indicadores relativos ao sujeito, em nivel indivi-
dual, em suas relagdes com a instituicdo ¢ com o
conhecimento. Os primeiros indicadores marcam
o fenomeno da Memoria Pedagogica Educativa
e do Protagonismo de estudantes e docentes. Os
segundos atentam para o nivel institucional do
lugar da aprendizagem, a qual se faz pela apropria-
¢do de espacgos pelos sujeitos, portanto incluem
a categoria Territorialidade. No nivel seguinte,
situa-se o Conhecimento, matéria-prima do fa-
zer docente, em nome do qual giram os valores,
ideologias, politicas, praticas ¢ as ideias que se
produzem na universidade. Neste nivel introdu-
ziram as dimensdes da Ruptura, Historicidade
do Conhecimento e Democracia Pedagogica. As
autoras entenderam que

Estas categorias que podem servir como indicadores
de qualidade ndo se sustentam de forma isolada. O
processo pedagogico inovador se arma em teias de
conhecimento, em teias de relagdes com e através do
conhecimento. Rela¢des que sdo humanas, demasia-
do humanas. Estas teias mexem com a emog¢do, com
a intuigdo, com a cognigdo. E da trama do dialogo
humano com o epistemologico que se gera aquilo que
compreendemos como inovagdo pedagogica. Esta
inovacdo pode ser o novo para enfrentar o novo, de-
masiado novo das mudangas pelas quais esta a passar
a universidade como institui¢do do conhecimento.
(LEITE; FERNANDES, 2011, p. 308).

As dimensoes que deram origem ao instrumento
de pesquisa que descrevi sdo elencadas abaixo e
foram anteriormente publicadas em Leite e Fer-
nandes (2011).
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Dimensao 1: Memodria Educativa

Analisador:

Teia de relacdes que envolvem o conhecimento
como categoria fundante nos processos de ensinar
e aprender.

Referente da Memoria Educativa:

Vivéncias trazidas pelos sujeitos em processos
de ensinar-aprender.

Evidéncias ou Marcadores:

Recortes de vivéncias trazidos em narrativas
pelos sujeitos, as quais sao a representacao de suas
realidades engravidadas de significados; recortes
reinterpretados na dialética relagdo universidade,
conhecimento ¢ vida.

Trajetorias de professores e alunos que sao
explicitadas e trazidas para a construcao de um
territorio comum pela marca da diferenga em uma
teia de relacées construida com as historias de
alunos e professor.

Vinculos significativos para os alunos, entre
alunos e professor, por dentro das experiéncias e
do préprio conhecimento que trazem de si e da vida
em conflitos abertamente enfrentados.

Dimenséo 2: Protagonismo

Analisador:

Participag@o consciente e autonoma de alunos
e professores nos processos formativos.

Referente de Protagonismo:

Autoria (origem+principal) e protagonismo
(principal+lutador, competidor) para a construgao
da autonomia intelectual como finalidade ético-
-existencial.

Evidéncias ou Marcadores:

Exercicio da autoria em decisoes de sala de aula,
em elaboracdo de trabalhos, em reorganizacao de
grupos, em pesquisas, em escrita de textos e outros.

Desenvolvimento da capacidade argumentativa
dos alunos.

Desenvolvimento da capacidade para tomar
decisdes de forma independente e justificada.

Decisdes partilhadas em um processo pedagogi-
co de escolhas, em nivel pessoal e coletivo.

Experiéncias de ensinar-aprender que envolvem
a apropriacdo da realidade como processo nao-
-aprontado para nela atuar.

Dimensio 3: Territorialidade

Analisador:

Circulacdo, ocupagdo e apropriagdo de di-
ferentes espagos formais e ndo formais da vida
académica.

Referente de Territorialidade:

Configuracao e reconfiguracao de espagos com
vistas ao ensinar-aprender.

Evidéncias ou Marcadores:

Diferentes configuragdes tecidas por vinculos
construidos no e pelo trabalho com o conhecimento
que alunos e professores fazem na sala de aula.

Decis@o do professor para que este territorio
ndo seja delimitado pela sua a¢do, nem pelos muros
da Universidade, mas que seja sala de aula pela
intencionalidade de ensinar e aprender.

Professor ¢ alunos expandem fronteiras de re-
lagbes socioculturais com o conhecimento e com
a vida cotidiana para além do limite fisico da sala
de aula.

Dimenséo 4: Ruptura

Analisador:

Ruptura epistemoldgica com o paradigma do-
minante da ciéncia.

Referente de Ruptura Paradigmatica:

Busca de outras epistemes.

Evidéncias ou Marcadores:

Diferentes epistemes na compreensao de conhe-
cimento, ciéncia ¢ mundo.

Diferentes racionalidades para além da cogni-
tivo-instrumental.

Superacdo do conhecimento como contetido
estatico — “cadaver de informagao — corpo morto
de conhecimento” (FREIRE; SHOR, 1987, p. 15).

Perspectiva de formas de ensinar e aprender
que ultrapassem o modo reprodutivo positivista.

Superacdo do individualismo e compreensao da
construcao social do conhecimento.

Dimensao 5: Historicidade do Conhecimento

Analisador:

Modos de produgio do conhecimento e de suas
relagdes com o espago-tempo sociocultural e poli-
tico e estruturas de poder.
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Referente de Historicidade do Conhecimento:

Valores implicados na producdo histérica do
conhecimento.

Evidéncias ou Marcadores:

Manifestagdo de rompimento com uma crenga
mitica de superioridade do conhecimento cientifico.

Manifestagdo de acolhida a diferentes interpre-
tagdes da realidade, sem carater generalizante ou
asséptico e sempre verdadeiro.

Reconhecimento da intencionalidade e dos
interesses que forjam a historia do conhecimento.

Reconhecimento dos valores implicados nos
processos de produgdo do conhecimento em dife-
rentes tempos, circunstancias e espagos da praxis
social.

Compreensao reflexiva do conhecimento datado
e situado como construc¢do individual e coletiva da
humanidade.

Dimensao 6: Democracia Pedagogica

Analisador:

Relacao pedagodgica partilhada.

Referente de Democracia Pedagogica:

Relacdo entre professores-alunos-alunos funda-
da em um contrato de decisdes partilhadas para o
desenvolvimento do processo pedagogico.

Evidéncias ou Marcadores:

Relacao de confianga construida por atitudes de
respeito, acolhida, nos limites das relagdes humanas
possiveis.

Relacdes entremeadas de afeto e de disponibi-
lidade para o dialogo.

Condic¢ao construida por professores e alunos-
-alunos em conjunto, com humildade, com a crenca
de que o possivel é também construcao ética a
transitar entre o pessoal e o social.

Condicao construida em processos de ensinar-
-aprender que transitam entre o individual e o
social.

Resultados Qualitativos: categorias e
falas dos participantes

As respostas qualitativas ao questionamento
sobre Inovagdo Pedagdgica foram fornecidas por
21 dos 28 respondentes. A opinido desses sujeitos,
alguns experientes professores, como se pode ver

na descricdo da amostra, colocou perspectivas
de interesse para a confirmagdo ou negacao das
categorias que indicam ou que sdo marcadores
para a inovagdo pedagogica. Suas defini¢cdes de
inovacdo podem ser agrupadas em pelo menos trés
categorias: aquelas que assumem a questao do (1)
rompimento de paradigma; aquelas que entendem
a inovacdo como (2) introdugdo do novo e da mu-
danca; aquelas que retinem (3) ruptura e introdugao
do novo; e (4) outras definigdes, novas versoes para
o fenomeno inovagdo. A seguir, descrevo todas as
observacoes retiradas da questdo aberta.

(1) Rompimento de paradigma

Inovagdo é rompimento de paradigma.

+ E a ruptura com o conhecimento “apron-
tado”, a-histérico e desvinculado de va-
loragdo do mundo da vida e do trabalho.
Envolve a compreensdo dos modos de
producdo do conhecimento nas instancias:
politica, epistemologica e pedagdgica que
se operacionalizam como conhecimento
cientifico “escolarizado’ nas praticas peda-
gbgicas cotidianas — meios de construgdo
pedagdgica do conhecimento.

e Umaruptura entre um fazer anterior e outro
ainda ndo experienciado; uma mudanga pa-
radigmatica, em que se abandonam formas
ultrapassadas de fazer/compreender ciéncia
(positivismo, por exemplo) ¢ se adotam
posturas democraticas, protagdnicas ¢
transformadoras.

* Ruptura epistemologica e reconfiguracao
de saberes. Envolve a mediagao dos sujei-
tos entre si (em didlogo), o conhecimento
disponivel e a experiéncia historicizada de
aprender.

*  Um processo de ruptura de paradigmas
tradicionais, dominantes e hegemonicos,
caracterizado pelo rompimento com as
certezas, os dogmas e as regularidades que
marcaram seu passado. Propondo novas
formas de ver, compreender e fazer ciéncia
atendendo aos novos tempos e espagos de
ensino e aprendizagem.

(2) Inovaciao como introducio do novo, in-
troducido de mudancas, alteracoes, o diferente
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Construgao individual no coletivo e vice-
-versa. Mudanga permanente na forma de
agir pedagogico.

Levar em conta os erros pedagogicos histo-
ricamente construidos e altera-los de modo
a contemplar os desafios contemporaneos, o
que ndo significa desconsiderar o repertdrio
cultural, mas sim otimiza-lo.

Toda iniciativa dos sujeitos dos processos
de ensino voltada a introducdo de novas
praticas e/ou novos conceitos para fortale-
cer o processo de construgao e transmissao
do conhecimento.

Capacidade de reflexdo e a¢ao do profes-
sor em relagdo a sua pratica e aceitacao
de proposi¢des que levam a tomadas de
decisdo que possibilitem mudancgas no seu
fazer pedagdgico, melhorando o processo
de ensinar e de aprender que permeiam a
produgdo do conhecimento. Disposi¢do
para fazer diferente com vistas a buscar a
qualidade, negociada com e no coletivo.
Provocar mudancas constantes em situagdes
que ndo demonstram sucesso.

O transpor fronteiras do conhecimento
buscando alternativas e situa¢des viaveis ao
processo de ensino-aprendizagem. Transpor
fronteiras ¢ buscar o novo, o diferente, o
algo a mais que possa fazer a real diferenga
em uma sociedade que esta acostumada
ao tradicional. Inovar pedagogicamente ¢
planejar o diferente, o como fazer diferen-
te para publicos diferentes em sociedades
diversas.

Ruptura como praxis e introducio do novo

Inovacao pedagogica pode ser compreendi-
da como uma praxis dindmica, que indaga
e questiona as situagdes de insatisfagdo e
insucesso das praticas pedagogicas coti-
dianas, e assim, busca novas e inventivas
solucdes para os problemas didaticos,
produzindo rupturas nas praticas, nas con-
cepcdes, nas relagdes, nos curriculos, nos
fazeres docentes.

A inovagdo pedagogica ndo necessaria-
mente, esta relacionada a instrumentos

La

inovadores, mas, sim, depende de olhares e
de concepgdes que fundamentam o avango
na busca de rupturas, se forem necessarias,
e de novos conhecimentos.

introduccidon de cambios en el proceso de
ensefianza y aprendizaje o en las propues-
tas educativas, que rompan con las formas
dominantes de educar y permitan mejoras
sustanciales tanto en el tipo de aprendiza-
jes que se promueven (y se logran) en los
estudiantes como en la manera en que los
profesores ensefian. Tiene que ver por lo
tanto con la introduccion de estrategias, téc-
nicas, modalidades, herramientas, enfoques
que posibiliten aprendizajes mas situados y
ajustados a los contextos.

Estar aberto ao novo, ¢ a curiosidade episte-
mologica (Freire), é o respeito ao discente e
ousadia de romper paradigmas, € “construir
com o outro”.

(4) Outras concepcoes: apenas discurso
ou o fazer diferente, revolucionar, reinven-
tar, criar

Falar em inovacao pedagodgica pressupde
o rompimento com uma tradi¢do. Mas se
falamos em historicidade do conhecimento,
memoria, territorialidade, ndo precisamos
fazer rupturas epistemoldgicas, pois o co-
nhecimento ¢é historico, a tradi¢cdo/velho
estd sempre presente no novo. Portanto,
considero mais um “conceito” e/ou um “dis-
curso” para trazer uma “modernidade”, com
outros referenciais tedricos, que buscam
desconstruir praticas educativas e escolares.
Os discursos sao dinamicos, cumulativos,
mudam conforme os contextos, territorios,
inovam-se cotidianamente. Os sujeitos mu-
dam o seu entorno a cada dia, pois refletem.
Retomemos o discurso de Rousseau sobre
a ciéncia. Faria a mesma questdo para as
“novidades” no campo da educagdo ¢ da
pedagogia. D4 um TRATADO.

Fazer diferente.

E revolucionar nossas cabegas para desman-
telar o status quo.
Pensar e repensar os processos de ensinar e
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de aprender na perspectiva da experimenta-
cdo humana, balizada pela consciéncia da
incompletude do ser humano no horizonte
da democracia, como modo de existéncia
em que oS sujeitos se reinventam politica-
mente e eticamente.

* Inovacao ¢ um aspecto constitutivo e natu-
ral do rol docente, ultimamente supervalo-
rizado dentre as func¢des das universidades,
em que parece que usar TICs o garante.

e Inovagdo ¢é construcdo da democracia
pedagogica com protagonismo. Parte dos
atores do processo ensino-aprendizagem,
com vistas a constru¢do do conhecimento
em uma relacao dialética, onde a metodolo-
gia ¢ construida através da criatividade do
docente compromissado com a educagio.

» Trata-se de construir alternativas novas e
superiores técnica e politicamente as que
estao postas. Isso diz respeito ao desenvol-
vimento de relagdes de poder e saber no
ambito de uma relagdo pedagdgica. Nao
se trata de romper paradigmas, ja que isso
seria muito grandioso e iria além de uma
inovacao, seria transformacgao.

Na sessdo seguinte, apresento os dados quan-
titativos que confirmaram ou nao os analisadores
e seus referentes relativos aos indicadores de ino-
vacao pedagdgica apresentados no instrumento de
coleta. Estes dados foram obtidos diretamente do
banco de dados.

Resultados Quantitativos: dimensoes,
referéncias e evidéncias, marcadores
fortes

Os dados resultantes da aplicagdo do questio-
nario confirmaram algumas dentre as referéncias
ou evidéncias e marcadores com os quais 0s res-
pondentes concordam totalmente, assinalando o
item 5, Concordo Totalmente, da escala Likert’

5 Escala Likert ¢ uma escala de medida criada por Rensis Likert para
registrar niveis de concordancia ou discordancia a uma dada afir-
magao ou pergunta de investigacao de um instrumento de pesquisa.
No estudo pontuei apenas as questdes que foram assinaladas com
Concordo Totalmente, item 5 da escala. Quando houve dispersao
nos itens assinalados considerei que a categoria ou dimensao nao
foi aceita pelos respondentes, caso dos analisadores, referentes e
evidéncias de Protagonismo.

do questionario. Tais confirmacdes reforcam o
entendimento de inovagdo pedagbgica que os su-
jeitos respondentes participantes possuem sobre o
tema. A seguir, apresento somente as respostas que
foram assinaladas com “Concordo Totalmente”,
e o percentual de respondentes que as assinalou
neste nivel.

1. Memoria Pedagogica Educativa se define
em 67,9% dos respondentes pelo referente
enunciado como “as vivéncias trazidas
pelo docente e seus alunos para dentro dos
processos de ensinar-aprender”;

2. Protagonismo aparece com pontuagio
dispersa entre os 5 itens da escala. Porém,
sua rejeigdo se confirma com o “Discordo
Totalmente”’em 10% a 14% das respostas;

3. Territorialidade, conforme assinalado por
71,4% dos respondentes, se faz evidéncia
ou marcador pela afirmacdo de que “no
Territério, docentes e alunos expandem
as fronteiras do conhecimento, expandem
suas relagdes sociais e culturais, expandem
suas relacdes da vida cotidiana para além
do limite fisico da sala de aula™;

4. Ruptura obteve maior nimero de respostas
assinaladas com “Concordo Totalmente”
pelos respondentes, indices entre 71% e
85%, os quais confirmaram as seguintes
evidéncias ou marcadores: “A Ruptura
epistemologica compreende a busca de
diferentes racionalidades para além da
cognitivo-instrumental”; “A Ruptura epis-
temologica coloca em perspectiva formas
de ensinar e aprender que ultrapassam o
modo reprodutivo e positivista”; “A Rup-
tura epistemoldgica compreende a busca de
diferentes epistemes para ampliar a com-
preensdo de conhecimento, ciéncia e mun-
do”; “A Ruptura epistemoldgica produz a
superac¢ao do conhecimento como contetido
estatico — ‘cadaver de informagdo — corpo
morto de conhecimento’ (FREIRE; SHOR,
1987, p. 15)”.

5. Historicidade do Conhecimento foi assi-
nalada com o analisador (75%) “A Histo-
ricidade compreende modos de producao
do conhecimento em suas relagdes com
0 espago-tempo sociocultural e politico e
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com estruturas de poder da sociedade”; ¢ a
evidéncia ou marcador (78,6%) “A Histo-
ricidade do conhecimento revela os valores
implicados nos processos de producao
do conhecimento em diferentes tempos,
circunstancias e espagos da praxis social”.

6. Democracia Pedagogica foi assinalada
por 67% dos respondentes com “Concor-
do Totalmente” para os analisadores: “A
Democracia pedagodgica ¢ uma relagdo
pedagogica partilhada”; “A Democracia
pedagodgica ¢ uma categoria de inovacao
pedagogica”; e por 78,6% dos respondentes
pela evidéncia ou marcador “A Democracia
pedagdgica é uma condicdo ética entre o
pessoal e o social construida por docentes
e alunos-alunos em conjunto”.

Discussao dos resultados e conclusoes

O estudo envolveu um nimero definido de do-
centes que foram selecionados porque conhecem
e trabalham com o tema da Inovacao Pedagogica.
Tal amostra intencional procurou resguardar a
diversidade de institui¢cdes, 13 universidades e
um centro universitario, publicos e privados,
com respondentes de trés paises, Brasil, Espanha
(Barcelona) e Portugal (Coimbra). O Brasil esteve
representado por universidades de diferentes regi-
0es —do Norte (Amapa) ao Sul (Rio Grande do Sul,
Santa Catarina), passando pelo Centro-Oeste (Mato
Grosso) e pelo Sudeste (Sao Paulo). A experiéncia
e expertise dos respondentes assinalou que a inova-
¢do pedagogica pode ser medida por analisadores,
suas evidéncias e marcadores, como discriminado
na sessao anterior deste trabalho.

O estudo confirmou fortemente a definicao de

inovacao pedagogica como a busca de diferentes ra-
cionalidades para além da cognitivo-instrumental.
Uma ruptura que coloca em perspectiva formas de
ensinar ¢ aprender que ultrapassam o modo repro-
dutivo e positivista ¢ que compreende a busca de
diferentes epistemes para ampliar a compreensao
de conhecimento, ciéncia ¢ mundo. Neste enten-
dimento, a ruptura que caracteriza a inovacao
pedagodgica na universidade produz a superago
do conhecimento como conteudo estatico. Para
empregar o dizer de Freire e Shor (1987), a ruptu-
ra produz a superagdo da transmissao morbida de
conhecimento visto como um “cadaver de infor-
macgdo ou um corpo morto” com o qual a relagdo
se faz indiferente e indesejada. Se a vida ¢é forca e
superac¢do, a inovacao ¢ parte desta forga, parte do
viver na universidade, do aprender e formar-se na
condicdo de humanidade ética.

Por outro lado, o dado qualitativo das falas dos
respondentes participantes do estudo-consulta re-
velou que a inovagdo pedagogica pode ser apenas
um discurso, desconstrutivista, da modernidade.
Historicidade, memoria e territorialidade seriam
dimensdes contraditorias em relagdo a inovagao
entendida como ruptura com a tradicdo uma vez
que o “o velho esta presente no novo”.

Frente a essas consideragdes, refor¢o que a ino-
vagdo pedagogica, na forma em que foi entendida
pelos respondentes e pesquisadores, constitui um
desafio para a Universidade do Século 21 que quer
responder ao novo com o novo, realizar seu com-
promisso social de formagao do humano docente e
do humano aluno. O desafio da universidade social-
mente empreendedora também inclui dar a guarida
mais adequada aos indicadores de qualidade que
revelam as faces ainda ocultas da inovagdo peda-
gogica vivida na pratica e ndo apenas no discurso.

REFERENCIAS

BRAGA, Ana Maria e Souza; GENRO, Maria Elly Herz; LEITE, Denise Balarine Cavalheiro. Universidade Futu-
rante: inovagao entre as certezas do passado e as incertezas do futuro. In: LEITE, Denise B. C.; MOROSINI, Marilia
(Org.). Universidade Futurante: producao do ensino e inovacao. Campinas: Papirus, 1997. p. 21-37.

BRASIL. Lein. 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Lei da Inovacio. Dispde sobre incentivos a inovagdo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e d4 outras providéncias. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em: <http://
www.mct.gov.br/index.php/content/view/3293.html>. Acesso em: 25 abr. 2012.

BRASIL. Lein. 11.196, de 21 de novembro de 2005. Lei do Bem. Institui o Regime Especial de Tributagdo para a
Plataforma de Exportacdo de Servigos de Tecnologia da Informagdo - REPES, o Regime Especial de Aquisi¢ao de

38 Revista da FAEEBA — Educagédo e Contemporaneidade, Salvador, v. 21, n. 38, p. 29-39, jul./dez. 2012

FAEEBA N38.indd 38

28/11/2012 11:33:07



Denise Leite

Bens de Capital para Empresas Exportadoras — RECAP e o Programa de Inclusdo Digital; dispde sobre incentivos
fiscais para a inovagao tecnoldgica da outras providéncias. Brasilia, DF, 2005. Disponivel em: <http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/ at02004-2006/2005/1e1/111196.htm>. Acesso em: 25 abr. 2012.

CHARLOT, Bernard. O professor na sociedade contemporanea: um trabalhador da contradi¢do. Revista da FAE-
EBA — Educac¢ao e Contemporaneidade, Salvador, v. 17, n. 30, p. 17-31, jul./dez. 2008.

FERNANDES, Cleoni Maria Barboza. Sala de aula universitaria: ruptura, memoria educativa, territorialidade — o
desafio da construgdo pedagdgica do conhecimento. 1999. Tese (Doutorado em Educag@o) — Faculdade de Educago,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 1999.

FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

HARVEY, Lee. Rankings of Higher Education Institutions: A Critical Review. Quality in Higher Education, v.
14, n. 3, p. 187-207, Nov. 2008.

LEITE, Denise Balarine Cavalheiro. Innovaciones en la educacion universitaria. In: CSE/UDELAR. Primer Foro Inno-
vaciones Educativas en la Ensefianza de Grado. Montevideo: CCSE/Udelar; AUGM; Iesalc/Unesco, 2002. p. 45-53.

. Innovaciones pedagogicas: desafios para 1@s hij@s de Rousseau. In: MARQUEZ, Alma Herrera; ZA-
GAL, Maricruz Moreno; CUEVAS, Lourdes Medina. Innovacion y Curriculum. Desafios para una convergencia
necesaria. México: UAEM, 2003. p. 91-112.

et al. Inovagdo na zona cinzenta de transi¢do. Cadernos de Educacio FAE, Pelotas, v. 6, n. 8, p. 75-94,
jan./jun. 1997.

; FERNANDES, Cleoni Maria Barboza. Indicadores de inovagdo pedagdgica na universidade. In: MORO-
SINI, Marilia Costa (Org.). Qualidade na educacfo superior: reflexdes e praticas investigativas. Porto Alegre:
EdiPUCRS, 2011. p. 293-312. Disponivel em: <http://ebooks.pucrs.br/edipucrs/qualidadedaeducacaosuperior3.
pdf>. Acesso em: 25 abr. 2012.

; GENRO, Maria Elly Herz; BRAGA, Ana Maria ¢ Souza. Inova¢io e Pedagogia Universitaria. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2011.

LUCARELLI, Elisa. Innovaciones en el contexto de la relacion universidad-sociedad. In: MOROSINI, Marilia;
LEITE, Denise Balarine Cavalheiro (Org.). Universidade e integracdo no Cone Sul. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 1992.

LUZ, Madel. Notas sobre a politica de produtividade em pesquisa no Brasil: consequéncias para a vida académica, a
ética no trabalho ¢ a saude dos trabalhadores. Politica & Sociedade, Florianopolis, v. 7, n. 13, p. 205-228, out. 2008.

. Perda de ética no trabalho académico: geracao de sofrimento e doenga entre os trabalhadores universitarios
a partir do produtivismo como valor fim entre os pesquisadores. In: PINHEIRO, Roseni; MATTOS, Ruben (Org.).
Razdes publicas para a integralidade em satide: o cuidado como valor. Rio de Janeiro: CEPESC; IMS; UERJ;
ABRASCO, 2007. p. 357-368.

NEWFIELD, Christopher. The structure and silence of the cognotariat. Globalization, Societies and Education,
Bristol, v. 8, n. 2, p. 175-189, Jun. 2010.

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — OCDE; GABINETE
ESTATISTICO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS — Eurostat. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e inter-
pretagdo de dados sobre inovacao. Brasilia, 2005. Disponivel em: <http://www.finep.gov.br/dcom/brasil inovador/
arquivos/manual_de oslo/cap3 02 inovacao.html>. Acesso em: 23 abr. 2012.

SAENZ, Tirso; SOUZA PAULA, Maria Carlota de. Consideragdes sobre Indicadores de Inovagdo para América
Latina. Interciencia, Caracas, v. 27, n. 8, p. 430-437, ago. 2002.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Introducio a uma ciéncia pés-moderna. Rio de Janeiro: Graal, 1989.

. A Universidade no Século XXI: para uma reforma democratica e emancipatoria da universidade. Sdo
Paulo: Cortez, 2004.

Recebido em 20.06.12
Aprovado em 15.08.12

Revista da FAEEBA — Educacédo e Contemporaneidade, Salvador, v. 21, n. 38, p. 29-39, jul./dez. 2012 39

FAEEBA N38.indd 39 28/11/2012 11:33:07



