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RESUMO

O texto aborda algumas significativas formulag¢des que, articulando trabalho e
formacdo, se desenvolveram na Italia, na Franca e no Brasil em torno da tematica
da satde do trabalhador. Assim, o artigo apresenta e discute algumas iniciativas que,
em tempos e locais distintos, fortaleceram e fortalecem a no¢ao de homem e mulher
como sujeitos politicos, iniciativas que tém a particularidade — e que representa um
fio condutor comum entre elas — de ter em primeiro plano o trabalhador, seu trabalho
e seus saberes. Trata-se de um texto de natureza tedrica e que articula as contribui¢des
de diferentes areas do conhecimento, como os estudos na area da satde do trabalhador,
da educacdo e da filosofia. O texto destaca que, se na educacdo popular parte-se da
premissa que o trabalhador €, no sentido forte do termo, compreendido como sujeito
dos processos no qual esta inserido, 0 mesmo ndo ocorre quando se fala do trabalho
no ambito da relagdo salarial ou dos processos satide e doenca nos meios laborais.
Todavia, ha perspectivas que oferecem outra visada sobre a questdo e possibilitam a
constru¢do de praticas contra-hegemonicas.
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ABSTRACT

HOW EDUCATION DRAWS ON HUMAN KNOWLEDGE TO CONTINUE
LIFE’S WORK - EDUCATION, WORK, AND HEALTH IN SOME
FUNDAMENTAL EXPERIENCES

This paper addresses some significant formulations linking work and training that were
developed in Italy, France and Brazil and concern issues related to workers” health. It
presents and discusses some initiatives, undertaken in different locales and at various
moments, which strengthened — and continue to strengthen — the notion of man and
woman as political subjects. What’s distinctive about these initiatives —and a common
thread that binds them — is the fact that they prioritize workers, their work, and their
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knowledge. This is a theoretical text that draws upon contributions from different
spheres of knowledge, such as studies in the areas of workers’ health, education,
and philosophy. Emphasis is placed on the fact that while popular education departs
from the premise that workers are understood to be the subjects of the processes in
which they’re inserted, the same is not true when discussing work in the context of
wage relations or health and illness issues in the work environment. However, there
exist perspectives that offer alternative insights regarding the issues and allow for the
creation of counter-hegemonic practices.

Keywords: Work. Health. Human training. Popular Education.

RESUMEN

LA EDUCACION APRENDE CON EL HOMBRE A CONTINUAR EL
TRABAJO DE LA VIDA: EDUCACION, TRABAJO Y SALUD EN ALGUNAS
EXPERIENCIAS FUNDADORAS.

Este documento aborda algunas formulaciones significativas, qué vinculan el Trabajo
y la Formacion, desarrollandose en Italia, Francia y Brasil en torno a la problematica
de salud del trabajador. Asi este articulo presenta y discute algunas iniciativas, en
diferentes momentos y lugares donde fortaleceran y fortalecen la nocion de hombre
y mujer como sujetos politicos, iniciativas que tienen particularmente - un hilo
conductor comun entre ellas - para tomar el primer plano del trabajador, su trabajo y sus
conocimientos. Se trata de un texto tedrico que articula las aportaciones de diferentes
areas del conocimiento, como los estudios del area de la salud, la Educacion y la
Filosofia de los trabajadores. El texto sefiala que, en la educacion popular se comienza
con la premisa de que el trabajador se encuentra en el sentido fuerte, entendida como
objeto de un procedimiento en el que se inserta, No ocurre lo mismo cuando se habla
del trabajo en el ambito de las negociaciones salariales o de los procesos de salud y
enfermedad en los medios laborales. Sin embargo, hay perspectivas que ofrecen otro
objetivo en el tema y que permiten la construccion de practicas contra-hegemonicas.

Palabras clave: Trabajo. Salud. La formacion humana. Educacion Popular

Introducao

Como aponta Carlos Brandao, a educacao
popular ndo ¢ — embora alguém pudesse assim se
pronunciar a primeira vista — algo que pertence
somente as nossas latitudes, “ndo ¢, repito, algo
que historicamente surgiu em um lugar (entre An-
gicos e Recife) na aurora dos anos sessenta [...]”
(BRANDAO, 2013, p. 12).' Mesmo com profundas
raizes nos paises Latino-americanos, na condigao
de pratica social balizada pela consideracao e reco-
nhecimento que os homens e mulheres sao sujeitos
politicos constituidos e constituidores de cultura, o

1 O titulo do presente artigo ¢ inspirado em Carlos Brandao, autor
que nos convida a pensar a educagéo e o trabalho a partir de uma
perspectiva mais ampla. Cf. Brandao (1981).

projeto formativo da educacdo popular ultrapassa
as fronteiras locais, regionais e nacionais. Perse-
guindo essa diversidade de experiéncias, neste texto
acompanharemos algumas significativas formula-
¢oes que, articulando trabalho, formagao e satde,
se desenvolveram na Italia, na Franga e no Brasil.

O presente texto apresenta e discute algumas
iniciativas que, em tempos e locais distintos, for-
taleceram e fortalecem essa no¢do de homem e
mulher como sujeitos politicos, cuja particularidade
— € que representa um fio condutor comum entre
elas — esta em ter em primeiro plano o trabalhador,
seu trabalho e seus saberes. Fazemos referéncia a
iniciativa de Ivar Oddone junto aos trabalhadores
do sindicato da Fiat em Turim, ao fim dos anos
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de 1960; ao esfor¢co de Yves Schwartz e seus co-
laboradores na dire¢do da construgdo do que ele
denominava de abordagem ergologica do trabalho,
na Franga ao final dos anos de 1980; e aos trabalhos
recentes desenvolvidos no Brasil que, partindo das
referéncias precedentes, sdo também balizadas pe-
las nossas herangas no ambito da educag@o popular
e materializam-se em ricas experiéncias formativas
envolvendo pesquisadores ¢ trabalhadores, como
no projeto “Conexao de saberes sobre o trabalho”,
conduzido por um conjunto de pesquisadores
ligados a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQG).

Trabalho, educacao popular e saude

Quem percorrer a educagdo popular em busca
dos espagos sociais no qual esta se da certamente
se surpreendera com a diversidade de lugares e
experiéncias que esta abarca e se manifesta. Trata-
-se de uma pratica social que, entre outros espagos,
pode efetivar-se na alfabetizacdo de adultos, na
educacdo no campo, nos movimentos sociais, na
educagdo em saude e na educacao sindical. Todavia,
em que medida as questdes formativas tdo proprias
a educagdo popular podem se apresentar na relagio
entre o trabalho e a satude?

A julgar pela historia dos termos e de seus
nexos, a interrogagdo acima esta longe de ser ba-
nal. A educacdo popular toma seus participantes
como sujeitos politicos, pressupde um dialogo tdo
igualitario quanto possivel entre esses sujeitos,
buscando por essa via um “didlogo aberto inclusive
ao imprevisivel” e passivel de “criar alternativas de
autotransformacao de pessoas, de grupos sociais e
de movimentos populares, cada vez mais conside-
rados como construtores e gestores de sua propria
autonomia” (BRANDAO, 2013, p. 13). No nosso
atual modelo societal, tudo isso tende a ser negado
quando se trata do trabalho humano.

Ora, sob o salariato, as relagées no ambito do
trabalho serdo sempre assimétricas. Como bem
destaca Alaluf (2001), a fabrica, a empresa, ndo ¢é
um lugar em que os diferentes atores ali presentes
podem dialogar em uma relacdo desprovida de
coer¢do: o contrato assinala logo de inicio uma re-
lagdo de subordinagdo e desigualdade, inscrevendo
um universo maior em que socialmente repartem-se

as riquezas e o poder. Se o proprio sistema social
assim estabelece certo lugar para o trabalhador e
o trabalho, por outro lado as proprias formas de
organizacdo do trabalho também contribuiram (e
contribuem) massivamente para o obscurecimento
do trabalhador como sujeito e, mais ainda, como
sujeito epistémico. Emblematico disto sdo as con-
signas que norteiam o modelo organizacional que,
mesmo sem ser homogénea, restou predominante
na utilizacdo da forga de trabalho de homens e
mulheres ao longo de parte importante do século
XX, a chamada organizagdo cientifica do traba-
lho, o taylorismo. A imagem do trabalhador como
mero executor do que foi pensado por outrem, o
trabalhador como alguém subordinado a ciéncia
do engenheiro (cinematica, biomecanica etc.) e
que deve limitar-se a respeitar consignas que, nas
palavras de Taylor, nem mesmo o melhor operario
conseguiria entender (TAYLOR, 1985), t&ém como
resultante uma vis@o do trabalho como o mero
sequenciamento de gestos, lugar da repeticdo do
mesmo, do idéntico e de um fazer desprovido de
pensamento.

Pensar a relagdo entre trabalho e satde confor-
me o que acaba de ser descrito tem como um de
seus corolarios o modelo que estabelece de um lado
os trabalhadores, com seu corpo e suas patologias,
e de outro os especialistas que, estando fora das
situagdes de trabalho, decretam o que se passa
e remetem o trabalhador ao lugar de paciente: a
abordagem médica pela perspectiva tradicional
da medicina do trabalho. Todavia, € interessante
acompanharmos como aqui mesmo no Brasil, no
ambito da satde coletiva, delineou-se um movi-
mento que seguiu em reagdo e em dire¢do oposta
a essa perspectiva: trata-se do que costumamos
chamar de campo da satde do trabalhador.

No campo da saude do trabalhador, em contras-
te com a visada individualizante e muitas vezes
descontextualizada da abordagem tradicional da
medicina do trabalho e da saude ocupacional,
construiu-se o entendimento de que estudar o
processo de saude e doenga dos grupos humanos
relacionados ao trabalho envolve evidenciar o
humano no trabalho (as dimensdes humanas ali
implicadas) e conferir atencdo ao processo de
trabalho. Esse conceito, cujas raizes estdo em
Marx, sera utilizado para a analise e compreensao
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do conjunto dos aspectos presentes no trabalho
concreto, colocando assim em primeiro plano a
importancia do exame dos meios laborais, ali-
nhavando objeto de trabalho, ferramental/meios
disponiveis e atividade do trabalhador. Aqui, dife-
rentemente das perspectivas descritas no paragrafo
anterior, o trabalhador aparece como sujeito e cuja
presenca ¢ condicdo essencial para a produgdo
do conhecimento e para as praticas concernentes
a saude. Nessa perspectiva, os trabalhadores sio
considerados como “sujeitos politicos coletivos,
depositarios de um saber emanado da experiéncia
e agentes essenciais de agdes transformadoras”
(MINAYO-GOMEZ, 2011, p. 27).

A ideia de que ¢ preciso compreender mais de-
tidamente os meios laborais e conferir um estatuto
aos saberes dos homens e mulheres que trabalham
ganha, entdo, forma e substancia. No entanto, o
desafio teorico, epistemologico e metodoldgico
permanece: como aceder aos saberes dos trabalha-
dores? Como abordar a experiéncia humana nos
meios laborais e dela retirar consequéncias para
a producdo de conhecimento e para as praticas
de atengdo a satde? Se no Brasil esse género de
interesse ndo € terra incognita, ao seu modo essa
questdo aparece na Italia ainda ao fim dos anos de
1960, com as iniciativas de Ivar Oddone; aparece na
Franca ao fim dos anos 1980, com Yves Schwartz
e seus colaboradores; bem como assume interes-
santes desdobramentos em algumas iniciativas no
Brasil. Vejamos isso mais detidamente nas proxi-
mas segoes.

A centralidade da experiéncia operaria
na Comunidade Cientifica Ampliada

A cria¢do de uma Comunidade Cientifica Am-
pliada, experiéncia vivenciada por Oddone, Re e
Briante (1981) coloca em foco a experiéncia de
trabalho dos metalurgicos da FIAT automoéveis
na cidade de Turim nos anos 1970. Esta comuni-
dade foi formada por um grupo de pesquisadores
da Universidade de Turim que se reuniam com
metalurgicos no contexto das 150 horas? para
2 Conquista sindical e politica dos trabalhadores italianos que garantia

aos mesmos participar de 50 horas anuais durante trés anos para fre-

quentar qualquer processo educativo. Neste contexto, Oddone e sua
equipe puderam oferecer seminarios de formagao na Universidade

discutir questdes relativas aos elementos que se
configuravam nocivos a satde, no ambiente de
trabalho desses operarios. A convivéncia e didlogo
entre esses dois segmentos permitiu compreender
que 0s riscos que se apresentavam no processo
produtivo provocavam atitudes dos trabalhadores
em defesa da sua saude, o que os impulsionava a
adquirir novos conhecimentos, na perspectiva de
transformar suas condigdes de trabalho. A inves-
tigacdo sobre a construgdo cotidiana dos saberes
desenvolvidos no trabalho possibilitou aos pes-
quisadores compreender melhor “o que faziam os
operarios, 0 que pensavam o0s operarios, qual era o
operario, que sentido e os objetivos de suas lutas,
centradas sobre problemas de seguranca ¢ higiene”
(ODDONE; RE; BRIANTE, 1981, p. 21).

Logo nas paginas iniciais do livro Rédecouvrir
I’Expérience Ouvriére, Oddone, Re e Briante
(1981) chamam atengao para o fato de que a grande
dificuldade na associagdo entre a experiéncia ope-
raria e a psicologia do trabalho foi de resistir — na
medida do possivel — a tentativa de enquadrar a
experiéncia operaria na linguagem e num contexto
cientifico que sempre a rejeitou. A experiéncia,
compreendida como

[...] aprendizagem, de um modo individual e co-
letivo, de solugdes capazes de resolver problemas
concretos que o trabalho lhe coloca todo dia no
interior da usina [...] o operario aprende, quer dizer,
adquire uma experiéncia ndo somente em relacao
a tarefa, mas também no plano politico e sindical.
(ODDONE; RE; BRIANTE, 1981, p. 17).

A experiéncia que se expressa e se reelabora
no enfrentamento das condi¢des gerais de produ-
¢d0 em situagdes de trabalho bem circunscritas
seria produto da vivéncia individual e coletiva,
configurando-se (e configurando) um patriménio
cultural de classe face as condi¢des de vida. No
terreno da produgao o trabalhador vivencia

[...] uma experiéncia em matéria de tarefa, mas trans-
mitindo seu saber para outros ele adquire igualmente
uma quando se relaciona com os outros. Portanto,
podemos afirmar que a formagéo informal é o fruto
de duas experiéncias: por um lado da experiéncia pu-
ramente e simplesmente transmitida e de outra parte,

de Turim para trabalhadores metalurgicos constituindo o dispositivo
que denomina de Comunidade Cientifica Ampliada (ODDONE;
RE; BRIANTE, 1981).

40 Revista da FAEEBA — Educacao e Contemporaneidade, Salvador, v. 24, n. 43, p. 37-48, jan./jun. 2015



Daisy Moreira Cunha; Wanderson Ferreira Alves

da experiéncia nascida das dificuldades encontradas
e superadas no curso da transmissao. Neste segundo
tipo de experiéncia aparece um grande niimero de
novos problemas ainda sem solucdo e que, no mais,
ndo sdo nem mesmo percebidos posto que seu objeto
difere daquele dos problemas iniciais (maquina ou
tarefa). Tomar consciéncia de sua existéncia exige dos
trabalhadores um nivel de pesquisa que os localiza
além de uma dimensao individual e de categorizacdes
tradicionais que se tornaram porém inadequadas.
(ODDONE; RE; BRIANTE, 1981, p. 59-60).

Enquanto saber de uma classe que vive do tra-
balho no contexto dos anos 1970 em Turim, a expe-
ri€ncia operaria ¢ abordagem global dos problemas
coletivos de grupos de trabalhadores, permeada e
estruturada por julgamento de valor dos mesmos.
Oddone, Re e Briante (1981) logo se colocaro o
problema de como fazer falar esta experiéncia para
além dos comportamentos esperados pelas normas
que a enquadram.

A aproximagao dos pesquisadores da realidade
concreta dos trabalhadores constitui-se um marco
historico no sentido de um novo regime de pro-
ducdo de saberes sobre trabalho, por trazer novas
demandas sociais para a reflexdo académica que
se fazia a época. Esta ampliagdo resultou em um
novo modelo de analise — produzido a partir da
experiéncia do trabalhador, considerando o valor
da sua historia individual, coletiva e sua capacidade
de intervir na solugdo dos problemas que se colo-
cavam no trabalho; o que contrapunha aos saberes
epistémicos validados na ergonomia e na psicologia
da época, que utilizava um método analitico para
medir e avaliar os problemas de forma global,
conhecendo-o parcialmente, sem considerar o tra-
balhador como sujeito ético e epistémico.

Assim, o legado de Oddone, Re e Briante (1981)
¢ articular, em uma confrontacdo permanente, os
conhecimentos cientificos e a experiéncia dos
trabalhadores. Constitui-se desde entdo como um
indicador para nortear a compreensao dos proble-
mas de satude e seguranga nos contextos produtivos,
além de ter contribuido substancialmente para o
desenvolvimento de outras disciplinas que ao longo
dos tempos vieram se debrugar ao estudo do traba-
lho humano, e também colaborou para os avangos
nos modelos de prevencao dos riscos utilizados no
ambito do trabalho.

Por um novo regime de producao de
saberes

A pergunta fundadora que se colocam os pes-
quisadores franceses: “como pensar as mudangas
‘do trabalho’ sem se encontrar imediatamente
confrontado a interrogagdo sobre a existéncia do
objeto supostamente perene através de suas modifi-
cacdes?” (SCHWARTZ, 1997, p. 4, grifo do autor),
indicara as bases de um programa de pesquisa. A
experiéncia francesa de constru¢do de outro regi-
me de producdo de saberes nascerd, uma década
depois, dialogando fortemente com a experiéncia
de Turim, mas estruturada em outras bases institu-
cionais e académicas. Por um lado, beneficiou-se da
Lei de Formagdo Continua’ francesa, que permite,
desde 1971, que trabalhadores tenham periodo
sabatico relacionado entre os direitos do trabalho
mantendo sua remuneragdo salarial, e permitiu,
na universidade, diversas iniciativas de formac¢édo
destinadas ao publico ndo universitario.

A experiéncia de Oddone, Re e Briante (1981)
fundamenta a criagdo do Dispositivo Dinamico
a Trés Polos, mas este nasce em uma conjuntu-
ra socioecondmica e politica francesa na qual
“consciéncia de classe” ja ndo € tdo estruturante
das agdes coletivas dos trabalhadores. Em seu
lugar — ja que os protagonistas ja ndo sdo mais
apenas os militantes e operarios, sdo aqueles que
vivem do trabalho em geral — disposigdes éticas e
epistemoldgicas tornam possivel instituir coletivos
para compreender o trabalho e transforma-lo. Além
disso, passamos de uma perspectiva que denomina
a experiéncia como ponto de confrontagdo com os
saberes disciplinares aquele em que o conceito de
atividade € o operador desta experiéncia.

A hipotese do trabalho como uma experiéncia
em que se passam coisas importantes define, em
ultima instancia, como os protagonistas do dispo-
sitivo francés fardo para conhecé-lo. O método
que informa a abordagem ergoldgica nasce desta
hipotese de que o trabalho — objeto de investiga-
¢d0 — ¢ uma experiéncia cultural na qual podemos
encontrar ¢ compreender o humano.

Reconhecer que os trabalhadores fazem expe-
riéncia nos meandros do processo produtivo, nas

3 Lein. 71-575, Formagao Profissional Continua no quadro da edu-
cagdo permanente, de 16 de julho de 1971.
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situagoes de trabalho nas quais se encontram, poe
o problema tedérico-metodoldgico do como aproxi-
mar e evidenciar tais experiéncias, de como analisar
a atividade. Analisar o trabalho como experiéncia
e/ou do ponto de vista da atividade, tal como nos
propomos nas abordagens clinicas, ndo ¢ eviden-
te, ¢ um desafio epistemoldgico, politico e ético
permanente. Ao considerar como parceiros deste
projeto os protagonistas em sua diversidade, sere-
mos convocados a pensar as mudangas do trabalho
através das trocas entre conceitos e experiéncias.

Os saberes dos protagonistas distribuem-se
diferentemente, de maneira ndo linear, ndo disci-
plinar e estdo ancorados nas histdrias e situagdes
concretas. Por um lado, hd uma tendéncia a fabricar
saberes que se tornam modelos alheios ao tempo,
e ¢ assim que o conceito funciona. Por outro lado,
uma tendéncia ligada ao retrabalho da experiéncia
¢ a (micro) fabricacdo de historias (SCHWARTZ,
2000, p. 43).

A aposta € na constru¢do de um novo regime
de producao de saberes no qual os tridngulos da
abordagem ergologica saberes-atividade-valores
devem circular permanentemente. Por um lado
eles recuperam a tensa relagao teoria—pratica, o que
Schwartz (2000) denomina de dupla antecipacdo
entre o conceito e a experiéncia, antecipagdo que
resta em permanéncia a estruturar as configuragdes
historicas. Por outro, hd uma convocagdo para fazer
pesquisa construindo dispositivos a trés polos tendo
em vista novos regimes de produgdo de saberes.

Inicialmente temos o polo dos conceitos, que com-
porta materiais para o conhecimento, por exemplo,
sobre a distingdo entre atividade prescrita e real,
sobre a no¢do de mercado, sobre o grupo humano,
sobre as praticas linguisticas, sobre a comunica¢ao
e as dificuldades de traduzir em palavras, que ndo
podemos evitar. Em seguida, o polo das forcas
de convocagdo e reconvocagdo, que ¢ o polo dos
saberes gerados nas atividades. Os protagonistas
destas atividades, portadores destes saberes, t€m
necessidade destes materiais para valorizar seus
saberes especificos e transformar sua situagdo de
trabalho. Descri¢des econdmicas, modelos de gestao,
categorizacgdes sociais sdo encontrados sem cessar
em seus meios de trabalho e ¢é preciso trata-los e,
novamente, (re) trata-los. Enfim, o encontro fecundo
destes dois polos ndo pode se produzir sendo pela
existéncia de um terceiro polo: aquele das exigéncias

éticas e epistemologicas. Ele se articula sobre uma
determinada filosofia da humanidade, uma maneira
de ver o outro como seu semelhante. Isto quer dizer
que vemos o outro como alguém com quem vamos
aprender coisas sobre o que ele faz, como alguém
de quem nao pressupomos saber o que faz, quais sdo
seus valores e como eles t€m sido “(re) tratados”.
(SCHWARTZ, 2000, p.44.).

Dispositivos compreendidos como esse encon-
tro marcado tendo em vista alimentar competéncias
diversas no pesquisador e nos trabalhadores que o
integram permitem um trabalho de enraizamento
das varias profissionalidades nas complexidades da
atividade humana em espaco laboral, mas também
permite validacao dos saberes e remodelamento de
alguns deles, e, principalmente, possibilita cometer
menos erros em termos de mutilagdes conceituais.

Yves Schwartz (2000, p. 8) nos lembra também
o principio de “considerar a0 mesmo tempo como
objeto ato, no fundo eminentemente problemati-
co, de conceituar a atividade dos outros”. Estes
sdo constrangimentos/principios que nos impde
a abordagem ergologica do trabalho desde 1997.
Ficamos assim permanentemente constrangidos a
transformar as experiéncias de trabalho relatadas
pelos trabalhadores em dispositivos, € a nossa pro-
pria experiéncia nestes dispositivos em problemas
teoricos. Neste trabalho, que € de uma pesquisa-
-a¢do permanente, o patrimdénio da Educacgio
Popular nos auxilia.

Em torno de uma experiéncia
brasileira

No Brasil ha experiéncias muito interessantes
sendo desenvolvidas em torno das questdes con-
cernentes a relagdo educagdo, trabalho e saude.*
Na impossibilidade de abarcar o conjunto dessas
proposi¢cdes nos limites disponiveis em um artigo,
apresentaremos a seguir uma dessas iniciativas.
Ela nos parece emblematica de um esfor¢co de
renovacdo teodrica e metodologica no ambito da
saude do trabalhador.

Na esteira dessas perspectivas, o Projeto Co-

4 Como, por exemplo, o trabalho desenvolvido por Maria das Gragas
Hoefel, com o projeto “Vidas Paralelas”, bem como o trabalho
desenvolvido por varios pesquisadores da FIOCRUZ no Rio de
Janeiro, especialmente os estudos desenvolvidos por Jussara Brito
e Milton Athayde.
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nexodes de Saberes sobre o Trabalho valoriza as
premissas da Comunidade Cientifica Ampliada e
se orienta na proposta da perspectiva ergologica
de uma concepgao mais geral da atividade humana
(SCHWARTZ, 2000), para conduzir suas ativida-
des. Neste dispositivo, a metodologia constitui-se
no estabelecimento de um dialogo pluridisciplinar
e dialético, buscando captar e (re) conhecer sabe-
res e valores no curso da atividade laboral, onde
se possa desenvolver um trabalho cooperativo,
sem hierarquias socioculturais ¢ epistemologicas
que dificultam o didlogo entre o conhecimento e
experiéncia pratica.

A especificidade dessa proposta metodoldgica
localiza-se nas condi¢des criadas para que traba-
lhadores expressem suas experiéncias, um caminho
possivel para fazer avangar o conhecimento e en-
contrar solugdes para problemas que eles proprios
vivem no cotidiano da producao. Nesse sentido,
aliando conhecimentos académicos, técnicos €
tecnologicos (instituidos) a experiéncia do trabalho
(saberes investidos), acredita-se ser possivel elabo-
rar diagndsticos mais aprofundados dos problemas
de satde e seguranca no setor mineral (2010-
2015).5 Vale ressaltar que as fronteiras entre estes
saberes sdo instaveis e indefinidas, pois, em acdo,
todos os saberes se mobilizam, em graus diferentes
para cada um dos envolvidos nesse encontro.

O Projeto Conexdes de Saberes sobre Trabalho
— Saude e Seguranga na Mineragao possibilita uma
producao de saberes sobre o trabalho, associando
trabalhadores e dirigentes sindicais do setor mineral
brasileiro® a gestores, técnicos e pesquisadores de
varias areas disciplinares da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG)’ e outras universidades

5 Outras edigdes deste projeto foram: Conexdes de Saberes sobre
Trabalho (2005-2008), financiamento CNPq e Ministério do Traba-
lho; Conexdes de Trabalho em Energia (2008-2010), financiamento
SINDIELETRO-MG.

6 Os profissionais mineiros participantes do Projeto representam
sindicatos de trabalhadores em dez cidades brasileiras (Parauapebas,
Guarapari, Cachoeiro do Itapemerim, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Pogos de Caldas, Congonhas, Mariana, Itabira e Paracatu), com
experiéncia diversificada em termos de postos de trabalho no setor e
vinculados a diferentes empresas de extragao de diferentes minérios.

7 A UFMG ¢ representada pelos seguintes grupos de pesquisa:
Nucleo de Estudos sobre Trabalho e Educagdo (NETE), da FAE/
UFMG, Laboratorio de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Psicolo-
gia do Trabalho (LABTRAB — FAFICH/UFMG), Laboratorio de
Ergonomia da Faculdade de Engenharia de Produgao/UFMG. As
areas do conhecimento representadas no dispositivo integram ainda
a geografia e a fisioterapia.

parceiras — Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), Universidade Federal de Itajuba (UNI-
FEI) e Universidade Federal de Sao Joao Del Rei
(UFSJ).

Inscrito no bojo das atividades do Programa de
Pesquisa, Ensino e Extensdo Conexdo de Saberes
sobre Trabalho do Nucleo de Estudos sobre Traba-
lho e Educa¢ao/NETE da Faculdade de Educacgao/
UFMG, o projeto® também conta com a colabora-
¢do permanente de pesquisadores e formadores do
Departamento de Ergologia da Aix-Marseille Uni-
versité - Franca, da Escola Sindical 7 de Outubro/
Central Unica dos Trabalhadores/CUT e da Fun-
dacentro/MG. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) financia
as atividades por meio de convénio de fomento ao
desenvolvimento cientifico, firmado em 2009, com
a empresa Vale S.A.

O dispositivo concretiza-se em encontros bi-
mestrais ou trimestrais, denominados modulos de
formagdo, que reunem trabalhadores e pesquisado-
res durante finais de semana na Escola Sindical 7
de Outubro (Belo Horizonte/MG). O Projeto teve
como ponto de partida um minicurso de introdugao
a saude e seguranca no trabalho (outubro/2012),
com o objetivo de aprofundar o conhecimento
dos participantes sobre instrumentos que sdo
utilizados para se efetuar a andlise de acidentes e
promover uma reflexdo inicial sobre a tematica, a
partir das experiéncias vivenciadas no cotidiano de
trabalho dos participantes. Essa discussdo inicial
possibilitou a estruturacao de grupos de trabalhos
para realizar analise de acidentes de experiéncias
reais trazidas pelos trabalhadores, objetivando
evidenciar algumas lacunas que se apresentam
nos resultados das analises classicas e expor novos
elementos a serem considerados, na perspectiva
de ampliar o olhar sobre as causas de acidentes de
trabalho e possiveis a¢des de prevengdo que seriam
mais eficazes.

A atividade ndo tem organizacdo prévia pela
8 A primeira versdo do projeto desenvolveu-se no periodo de 2005

a 2008, financiado pelo Ministério do Trabalho. As produgdes e
articulagdes de saberes sobre o setor mineral nesse primeiro periodo
de conexdes foram sistematizadas em varios artigos e nos livros
Trabalho: Minas de Saberes e Valores ¢ Conexées de Saberes
sobre o Trabalho: Coletinea de Textos (CUNHA, 2007) além do
documentario Li¢ées de Pedras para quem sabe soletra-la, mate-

riais organizados e publicados em coautoria pelos pesquisadores e
trabalhadores envolvidos na experiéncia.
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equipe de pesquisadores, o percurso de formagao/
investigacdo, bem como as tematicas para debate,
emergem das circunstincias e dindmica interna
do grupo. A articulagdo dos saberes instituidos e
dos saberes investidos durante as atividades nesse
minicurso (nossa primeira atividade conjunta)
propiciaram a construcdo da tematica para o se-
gundo modulo e assim sucessivamente. As pautas
de discussdo de cada modulo foram definidas
pelos debates instaurados no médulo antecedente.
Assim, os temas selecionados em cada moddulo
encadearam-se, construindo uma espiral em torno
do eixo central saude e seguranca no trabalho, o que
permitiu ampliar as margens de reflexdo e elaborar
novos saberes. Vale observar aqui que as tematicas
sdo aquelas que sdo “sentidas” (FREIRE, 1988)
pelos trabalhadores participantes do projeto, nao
aquelas pautadas pelos interesses de pesquisa dos
pesquisadores.

Essa dinamica nos faz lembrar a obra de Paulo
Freire quando este sugere que o estudo da realida-
de, tal como compreende o educando, seja feito no
confronto com a capacidade de organizar e explicar
parte desta realidade pelo educador com base nos
conhecimentos que possui dos diversos campos
disciplinares, num processo dialogico permanente.
Os temas geradores sdo assuntos que emergem no
dialogo, produto das experiéncias vividas e que
merecem tratamento problematizador por todos
envolvidos na conversagao. O pressuposto ¢ de que
todos somos sujeitos de valores e saberes sobre os
assuntos em pauta, ndo havendo uma divisao de
tarefas entre educadores/educandos, pesquisadores/
professores/alunos; o que ocorre € que cada um, a
partir de suas experiéncias, formag¢ao e/ou afinida-
des, sugere algo para contribuir na constru¢do do
que sera o modulo seguinte: um texto, um nome, um
site, qualquer coisa que pode contribuir no projeto
coletivo do proximo encontro. O tema e seu desdo-
bramento em problemas a serem focalizados e suas
formas de tratamento sdo delimitados num processo
de discussdo de todos os participantes presentes.

Os saberes produzidos socialmente e sistema-
tizados nos diversos campos do conhecimento sdo
convocados para o didlogo segundo as contribui-
¢des que podem oferecer para a compreensdo do
tema e problemas que o nucleiam. Este resgate
dos saberes para problematizar o tema busca a

producdo de um conhecimento de tipo novo sobre
a situagdo-problema analisada ou re-conhecimento
de uma problematica a ser melhor investigada ou
para melhor diagnosticar situagdes sobre as quais
intervir. E € neste resgate de saberes e na sua con-
frontagdo que podera surgir um conhecimento de
tipo novo, que saberes diversos podem ser mobili-
zados e mobilizadores de transformacdes de uma
dada situac¢do. Os pesquisadores do projeto e/ou
convidados pontualmente a estarem conosco tém
tarefas diversas que ndo se restringem ao aporte de
saber — sim, esta ¢ um contribui¢do importante —,
mas velam pelo curso da discussdo ndo deixando
escapar perspectivas que, porventura, ndo estejam
sendo consideradas.

Assim, as reflexdes vdo sendo tecidas num
trabalho coletivo que articula e confronta teoria e
pratica fazendo sentido para todos os envolvidos:
trabalhadores, estudantes, pesquisadores. Os pro-
blemas “sentidos” sdo tratados numa perspectiva
investigativa, e nesse processo, independente de
processos de escolarizagdo mais formalizados, o
coletivo se forma. Nesta interacdo, as contribui¢oes
de parte a parte ndo organizam o coletivo entre
pesquisadores que sabem e os demais que ndo
sabem; sdo, todos, sujeitos de saberes variando de
conhecimentos abstratos presentes nos conceitos
disciplinares até conhecimentos de dindmicas
locais que atravessam os problemas e as situagdes
de trabalho analisadas. No contexto dos problemas
analisados conjuntamente ndo faz sentido dicoto-
mizar teoria e pratica, porque os problemas a serem
discutidos estdo a espera de serem decifrados no
proprio curso da analise em um processo constante
de reinvencdo e releitura do que vem a ser o real.

O pesquisador, como educador, o lider politico
ou religioso e o dirigente sindical também precisam
ser educados e esta educagdo s6 pode vir no bojo de
sua pratica dentro de uma realidade social que nao
tem nada de fria, estatica e imutavel. Apreender a
rede de relagdes sociais e de conflitos de interesse
que constitui a sociedade, captar os conflitos de in-
teresse que constitui a sociedade, captar os conflitos
e contradigdes que lhe imprimem um dinamismo
permanente, “explorar as brechas e contradigdes
que abrem caminho para as rupturas ¢ mudangas,
eis o itinerario a ser percorrido pelo pesquisador
que se quer deixar educar pela experiéncia e pela
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situagdo vividas” (OLIVEIRA; OLIVEIRA, 1988,
p. 25).

As atividades realizadas nos modulos para
debater as tematicas supracitadas consistiram em
discussdes e debates através de aulas dialogadas,
oficinas de producao de saber, apresentacdes sis-
tematizadas a partir dos saberes académicos e das
experiéncias dos trabalhadores na lida cotidiana das
situagdes de trabalho. Os temas de reflexdo, defi-
nidos conjuntamente, muitas vezes demandavam
esclarecimentos em tempo real durante a realiza-
¢do dos modulos de formagdo, e foram objeto de
constante negociacao e replanejamento do trabalho
a seguir. Essa dindmica exige uma constru¢ao fle-
xivel e continua de pontos a serem privilegiados no
trabalho em comum. Sem uma cartografia definida
a priori, o que se pode entdo relatar do projeto € a
histdria das problematicas sentidas e refletidas em
nossos encontros neste ultimo ano.’

O Direito de Recusa (Norma Regulamentadora
n. 9), enquanto um dispositivo legal a ser utilizado
pelo trabalhador em caso de trabalho que os expo-
nha a situagdes de risco de acidentes, foi ampla-
mente debatido em um dos modulos de formacao.
O assunto surgiu das andlises de acidentes que
vinhamos realizando coletivamente nos encontros
anteriores (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MI-
NAS GERALIS, 2014). A produgdo coletiva, bem
como os debates sobre 0 assunto no encontro, ensi-
nou que as condi¢des de possibilidade para um uso
do dispositivo legal ndo podem ser compreendidas
fora das situagdes reais de trabalho. A efetividade
do dispositivo legal — enquanto mecanismo de
protecdo da saude, da vida e do bem estar no meio
ambiente de trabalho em contextos de produgdo
mineral — tem relagdo direta com o fato do mes-
mo estar amplamente incrustrado na situagdo de
trabalho em que se da a ocorréncia na medida em
9 Ferramentas de gestdo de risco no trabalho e a experiéncia francesa

de Dispositivo Dinamico de Trés Polos — (janeiro/2013); Analises
de acidentes de trabalho (abril/2013); Analises de acidentes de tra-
balho e Direito de Recusa (junho 2013); Usos da Comissao Interna
Prevengdo de Acidentes/CIPA (setembro/2013); Nexo Técnico
Epidemiologico Causal/NTEP, CIPA e Mapas de Risco (novembro
2013); Retrospectiva dos modulos e avaliagio do projeto; discussao
do projeto de Curso de Especializagdo de Analise Pluridisciplinar
sobre Situa¢des de Trabalho e da criagdo do Centro de Estudos e
Praticas em Saude e Seguranca no Trabalho/CEPRASST (mar-
¢0/2014); Discussao de pesquisas de mestrado e doutorado em

curso e Langamento do Centro de Estudos e Praticas em Satde e
Seguranga do Trabalho/CEPRASST (maio 2014).

que esta condensa normas antecedentes — das mais
locais as mais globais, na tessitura de uma grama-
tica social. O debate com os sindicalistas deixou
claro que sem compreender como esta gramatica
se engendra numa micropolitica local ndo se pode
compreender os usos que trabalhador faz de si por
si, mesmo no contexto das normas e condi¢des
gerais de produgdo no qual se encontram. Dai
também sua ambiguidade enquanto instrumento
de prote¢ao, pois, se ao parar a producdo coletiva-
mente ou individualmente os trabalhadores o fazem
com base em seus saberes, valores e experiéncia,
ao fazé-lo desvelam no horizonte a0 mesmo tem-
po uma responsabilizacdo face aos designios da
subordinagdo juridica que marca toda relacao de
emprego formal ou informal. Ou seja, no contexto
de relagdes de trabalho autoritarias que marcam a
realidade brasileira, na fala de um dirigente sindical
de Paracatu-MG: direito de recusa e aviso prévio
andam muito perto um do outro (CUNHA, 2007).

A dinamica da experiéncia do Conexdes oferece
um espago sem os constrangimentos tradicionais
presentes nas situacdes de trabalho e as démarches
metodologicas de pesquisa, dispositivo muito além
do quadro de pesquisa tradicional de cunho quali-
tativo. A condigdo € que se assegure um espago de
circulagdes de saberes e valores dos participantes,
onde o diadlogo se instaure. O didlogo somente
ocorrera numa perspectiva de engajamento para
a intercompreensdo. O didlogo forma, mais que
informa, pois estd a servigo de uma investigagio
particular. Contudo ele precisa estar ancorado numa
boa escuta em duplo sentido, aquela que estrutura
o dialogo socratico em que interpelar vem acom-
panhado do se deixar interpelar.

Os didlogos de interpelagdo em duplo sentido
sdo carregados de questdes a pensar. As vezes
sdo ilustragdes, historias... eventos singulares na
experiéncia de trabalho que circulam saberes e
valores plenos de eventos singulares; outras vezes
sdo objecdes epistemoldgicas, como no caso do
Meétodo “Arvore das Causas”, utilizado para ana-
lisar acidentes em que a premissa do pesquisador
de que este instrumento requer suspensao de va-
lores por quem avalia o acidente foi amplamente
questionada pelos trabalhadores. Outras vezes sdo
objecgoes pratico-politicas do tipo para que serve um
Arvore das Causas na analise de acidentes quando
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os trabalhadores e o sindicato nao podem participar
do processo de analise? Afinal, uma ferramenta
de trabalho tem muitos usos e eles se inscrevem
efetivamente na concretude das relacdes sociais
que, no caso da exploracdo mineral, sdo autorita-
rias. Por vezes, as consideragdes, produtos destas
interlocugdes, nos levam a solugdes de tipo novo
para velhos problemas que se desdobram em pro-
jetos de intervencdo — planos de agdo em comum.
Ou mesmo a deslocamentos nas representagoes
de parte a parte, dos desconfortos e contradigcdes
somos levados nos didlogos a mudar de posigdo
ou a reabrir o debate em torno de objetos antigos
de pesquisa que pensavamos ultrapassados, o que
pode elucidar reservas de alternativas do ponto de
vista da transformacao do trabalho.

Sdo muitas as dificuldades, as potencialidades
e os interesses em jogo. As dificuldades praticas
estdo relacionadas aos custos financeiros para fazer
funcionar um dispositivo como esse, ¢ estendem-se
até o fato de que, por ndo termos no Brasil a for-
magcao continua dos trabalhadores como um direito
do trabalho em nossa legislagdo, somo obrigados
a nos encontrarmos nos finais de semana de modo
a garantir a presenca dos mesmos.

Entretanto as potencialidades epistemologicas
sdo inumeras na articulacdo entre as disciplinas,
inclusive de encontrarmos muitos pontos cegos
de pesquisa desvelando objetos transdisciplinares
de pesquisa. Observe-se ainda todo o potencial de
azeitar a articulagdo Ensino, Pesquisa, Extensdo,
pilares da universidade publica brasileira.

O potencial de formagdo é para todos os par-
ticipantes na medida em que os universitarios se
formam na extensdo de suas atividades de pes-
quisa, sejam eles pesquisadores e/ou alunos de
graduacdo e pds-graduacdo. E, os depoimentos
dos trabalhadores comprovam, ha um aumento
do seu poder de agir nas situagdes de trabalho nas
quais se encontram. E esta extensdo que desejamos
praticar, aquela que fortalece as transformagdes
emancipatorias nas situa¢des de trabalho daqueles
que vivem do trabalho.

Como vimos, a centralidade da experiéncia
que faz a atividade de trabalho para reinterrogar
saberes e normas presentes € o caminho escolhido
por nos e de onde falamos, de nossos estudos e pes-
quisas sobre trabalho, com as formas de governo

do trabalho nas situag¢des laborais e nas situa¢des
politicas, bem como com a formacdo/educagao.
Este ponto de vista politico-académico se fortalece
na condic¢do que se crie um espago de circulagdes
de saberes e valores, na condi¢do que se instaure
um didlogo entre os varios polos que se encontram
nas situacdes de trabalho e em nossos dispositivos.
Esta perspectiva combina bem com nossa heranca
brasileira e latino-americana da educagao popular
e seus desdobramentos em termos de Pesquisa-
-Aca0 e Pesquisa Participante, na medida em que
ha uma convocacao ao dialogo permanente com a
experiéncia prévia dos educandos/trabalhadores.
Ambos os patrimonios culturais nos convidam a
participacdo social enquanto pesquisadores que
somos em didlogo permanente com problemas
concretos vividos pelos trabalhadores, a aprendi-
zagem conjunta se estrutura e € estruturante.

Em coletivos mistos como 0 nosso, 0s prin-
cipios desses patrimdnios tedrico-metodologicos
sao heranca que mediam novos projetos em que
todos se formam — pesquisadores, estudantes e/
ou outros trabalhadores ali presentes, convocados
que somos a refletir em didlogo permanente sobre
preocupagdes em comum. O que nos mobiliza a vir
para o encontro ¢ o fato da temaética ter significado,
fazer sentido para a vida de cada um, em sintese,
“problematicas sentidas” que nos movem em bus-
ca de nos instruirmos de saberes que o encontro
oferece, de nos instruirmos sobre o que sabemos
intuitivamente por experiéncia, mesmo que seja
ela proveniente dos conceitos que manipulamos,
para resolver problemas diarios que enfrentamos
em nossas pesquisas, na agdo sindical e/ou no
trabalho dos dias.

Nada nessa dindmica proficua de colaboragao,
entretanto, nos permite desconhecer os embates de
poder presentes. Mas nada pode ser cristalizado em
termos de referencial tedrico-metodologico e/ou
de prioridade no estabelecimento das perspectivas
que serdo levadas em consideracdo, sob pena de
romper com o engajamento coletivo e o equilibrio
da colaboragao.

O que nos interessa ¢ mergulhar na espessura do
real, captar sua logica e dindmica contraditoria, que
pode estar presente nas representagdes dos atores
em dialogo e enfrentar o fato de que este real, por
suas contradi¢des mesmas, ndo é o unico possivel:
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[...] debaixo de todo ordenamento social aparente,
imutavel, fermentam, por vezes lenta e silenciosa-
mente, alternativas, amadurecem rupturas. Muitas
vezes, o que existe hoje pode e deve ser mudado.
Para isso, € preciso interrogar constantemente a
realidade, assumir o direito € o dever de formular
julgamentos de valor que conduzam a denunciar
e recusar tudo aquilo que, na ordem social, nega a
liberdade e a autonomia criadora dos movimentos
sociais. (OLIVEIRA; OLIVEIRA, 1988, p. 26).

Consideracoes finais

O reconhecimento de que a educacao ¢ instan-
cia de cultura e que seus sujeitos, como homens e
mulheres de seu tempo, sdo constituidos e constitui-
dores de cultura € uma premissa que possivelmente
seja comum aos que de alguma forma fazem inter-
face com os processos educativos formais. Por essa
perspectiva, a educagdo encontra-se fortemente
ligada a formagao humana. Mas o que se forma no
trabalho, sobretudo no trabalho realizado no quadro
de nossas sociedades contemporaneas? A resposta a
essa indagacao, se o leitor partilha da argumentagao
que buscamos desenvolver no presente texto, nao
¢ nada simples.

O encontro entre a formacédo, o trabalho e a
saude possui nesse dominio aspectos muito singu-
lares que, na dependéncia da perspectiva adotada,
podem conduzir a proposi¢des que negam o traba-
lho como instancia produtora de vida e de saberes,
que obscurecem o lugar dos trabalhadores nesse
processo e que concebem a saude como auséncia
de doenca. Quando se fala em satde do trabalhador,
uma perspectiva como essa tem alcance bastante
curto, pois desconhece a complexidade do objeto
sobre o qual se debruga, o que coloca em xeque a
pertinéncia de suas proposicdes.

Em direcdo oposta, nas trés abordagens apresen-
tadas ao longo do texto buscamos evidenciar outra
perspectiva sobre o assunto, perspectivas essas que
buscaram, cada uma ao seu modo, lidar com a difi-
cil tarefa de conhecer e intervir nos meios laborais.
As trés perspectivas possuem um ponto em comum,
mesmo que por vezes ndo seja explicito, e este diz
respeito a ideia de que a satide ndo € concessdo, mas
uma conquista do vivo em relagdo ao seu meio."

10 A expressdo nao ¢ fortuita, a nogao de meio traz aqui o sentido que
lhe ¢ atribuido pelo médico-filosofo Georges Canguilhem ao tratar

Nesses termos, aproximam-se ¢ repdem a nogao de
saude presente em Georges Canguilhem.

Para esse médico-filosofo, a saude se apresenta
na relagdo de valor entre o vivente e seu meio, e,
em se tratando do ser humano, isso abriga aspectos
especiais que estdo bem além da mera auséncia de
doenga. Em suas palavras: “Eu me sinto bem na
medida em que sou capaz de ter responsabilidade
por meus atos, de levar coisas a existéncia e de criar
entre tais coisas relagdes que ndo seriam consti-
tuidas sem mim” (CANGUILHEM, 2002, p. 68).
Isto faz pensar sobre o que se apresenta na relagdo
entre o homem e seu meio de trabalho, bem como
indaga sobre como e em que medida a satde pode
ser investida positivamente.

As trés experiéncias aqui apresentadas com-
preendem perspectivas de formagao dos trabalha-
dores que as consideram como fundamentais nos
processos de mudanca dos meios laborais. Nelas
os trabalhadores ndo somente estdo presentes, mas
sdo investidos como sujeitos politicos €, como bem
lembra Brandao (2013, p. 13), “N&o devemos nos
esquecer que ‘sujeito politico’ possui em Paulo
Freire a conotag@o do agente consciente-e-critico
e, portanto, de uma pessoa criativamente ativa,
corresponsavel e participante da gestdo e transfor-
magcao de sua polis, o seu lugar de vida e destino”.

da relagdo entre o que ¢ vivo e seu meio. Para o referido autor,
a relag@o entre o vivo e 0 meio é o de um debate, um debate de
normas, no sentido de que o vivo aporta ao meio suas normas de
referéncia, seus valores de apreciagdo. Ser vivente, de certo modo,
¢ poder organizar o meio a partir de um centro de referéncia. A
esse respeito ver Canguilhem (2009).
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A educacéo aprende com o homem a continuar o trabalho da vida — educagao, trabalho e saude em algumas experiéncias fundadoras
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