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RESUMO

No artigo em tela, analisamos a gestdo da historiadora Maria Yedda Leite Linhares
na secretaria municipal de educacao do Rio de Janeiro. Escolhida pelo vice-
governador Darcy Ribeiro e nomeada no dia seguinte a posse do prefeito Jamil
Haddad, em marc¢o de 1983, as praticas pedagbgicas desenvolvidas durante
sua gestao representaram um processo de ruptura com a politica educacional
instalada pelos governos anteriores. Nosso estudo assinala as especificidades
do periodo em que administrou a pasta da educagdo municipal, destacando a
formacdo de sua equipe, a reorganizacdo das diretrizes da alfabetizacado e as
demandas apresentadas pela Federagdo da Associacdo dos Moradores Estado
do Rio de Janeiro (FAMER]) ao grupo politico que comandava o Rio de Janeiro, o
qual Maria Yedda integrava. O recorte tedrico e documental ressalta a conjuntura
politica herdada naquele momento e os sentidos e significados que irdo demarcar
o pensamento educacional de Darcy Ribeiro e as a¢des politicas brizolista.
Palavras-chave: Maria Yedda Leite Linhares; educagdo; mulheres; pensamento
educacional brasileiro.

ABSTRACT

THE CENTENARY OF MARIA YEDDA LEITE LINHARES: MEMORIES

OF HER PERFORMANCE IN EDUCATION IN THE STATE OF RIO DE
JANEIRO

In the article in question, we analyzed the management of historian Maria
Yedda Leite Linhares at the municipal education department of Rio de Janeiro.
Chosen by Vice-Governor Darcy Ribeiro and appointed Mayor Jamil Haddad in
March 1983, the pedagogical practices developed during her administration
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represented a process of rupture with the educational policy installed by
previous governments. Our study highlights the specificities of the period in
which he administered the municipal education portfolio, highlighting the
training of his team, the reorganization of the literacy guidelines and the
demands presented by Federacao da Associacao dos Moradores Estado do Rio de
Janeiro (FAMER]) to the political group that commanded Rio de Janeiro, to which,
Maria Yedda integrated. The theoretical and documentary focus highlights the
political situation inherited at that time and the senses and meanings that will
demarcate Darcy Ribeiro’s educational thought and Brizolist political actions.
Keywords: Maria Yedda Leite Linhares; education; women; Brazilian educational
thought.

RESUMEN

EL CENTENARIO DE MARIA YEDDA LEITE LINHARES: RECUERDOS

DE SU DESEMPENO EN LA EDUCACION EN EL ESTADO DE RIO DE
JANEIRO

En el articulo analizamos la gestion de la historiadora Maria Yedda Leite Linhares
en el departamento de educacién municipal de Rio de Janeiro. Elegido por el
vicegobernador Darcy Ribeiro y designado alcalde Jamil Haddad en marzo de
1983, las practicas pedagogicas desarrolladas durante su mandato representaron
un proceso de ruptura con la politica educativa instalada por gobiernos
anteriores. Nuestro estudio destaca las especificidades del periodo en el que
administro la cartera de educacién municipal, destacando la formacion de su
equipo, la reorganizacién de los lineamientos de alfabetizacién y las demandas
presentadas por Federagdo da Associagdo dos Moradores Estado do Rio de
Janeiro (FAMER]) al grupo politico que comandaba Rio de Janeiro, al que, Maria
Yedda integrado. El enfoque teérico y documental destaca la situacion politica
heredada en ese momento y los sentidos y significados que demarcaran el
pensamiento educativo de Darcy Ribeiro y la accién politica de Brasil.
Palabras clave: Maria Yedda Leite Linhares; educacién; mujeres; pensamiento
educativo brasilefio.

Introducao

A memoria é avida, sempre carregada por gru-  velar os indicios de sua participa¢do na histéria
pos vivos e, neste sentido, ela esta em perma- 44 educacdo fluminense

nente evolugao, aberta a dialética da lembranca .
Em nosso estudo analisamos aspectos da

e do esquecimento, inconsciente de suas defor- 50! da hi ad ¢
macdes sucessivas, vulneravel a todos os usos gestao” da historiadora e professora enquanto

e manifestacdes, suscetivel de longas laténcias secretaria municipal de educacédo do Rio de
e de repentinas revitalizagdes. (NORA, 1979, p.  Janeiro, indicada pelo vice-governador Darcy
119).

1 Enfocamos aqui apenas o primeiro periodo de atuagdo
Em 2021, a professora e historiadora Maria da educadora Maria Yedda Linhares, que corresponde

. . . . ao mandato do prefeito Jamil Haddad (15/03/1983 a
Yedda Leite Linhares Completarla um século de 05/12/1983), pois demarca principalmente o0 momento

vida, tendo falecido em 2011, e continua a ser de transicdo do posicionamento politico-pedagégico da

um exemplo na atua(;éo de mulheres na area Pasta. Contudo, sua atua(;aoAse deu .entre r.n,argo d.e 1983 e
. . julho de 1986, ao lado de trés prefeitos: o ja referido Jamil

educacional. No artigo em tela buscamos des- Haddad, Marcelo Alencar e Saturnino Braga.
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Ribeiro e nomeada no dia seguinte a posse do
prefeito Jamil Haddad, em marc¢o de 1983. O
estudo assinala quais as praticas pedagdgicas
desenvolvidas durante aquela administracao
que representou um processo de ruptura com
a politica educacional instalada pelos governos
anteriores, marcados profundamente pela
ditadura civil-militar. Assim, assinalamos algu-
mas especificidades do periodo em que Maria
Yedda Leite Linhares esteve a frente da pasta
da educacao.

Por outro lado, ressaltamos a formacgao de
sua equipe e a reorganizacdo das diretrizes
da alfabetizac¢do, as demandas apresentadas
pela Federacdo da Associacao dos Moradores
Estado do Rio de Janeiro (FAMER]), assim
como a conjuntura politica herdada naquele
momento e os sentidos que irdo demarcar o
pensamento educacional da administracao
brizolista.

Assim, ao desvelar os indicios da contribui-
¢do da educadora/historiadora Maria Yedda
Leite Linhares, pretendemos destacar sua
contribuicdo a “escola republicana” no Brasil.

Desse modo, no escopo deste trabalho, bus-
camos romper com esquecimentos, registrando
memorias de uma década particularmente difi-
cil em nossa histéria. Os caminhos percorridos
enquanto secretaria municipal e estadual de
educacdo apontam para um cotidiano entre-
lacado nas areas da educacao, da politica e da
historia fluminense.

Portanto, a partir desse deslocamento da
filiacdo da memoria intentamos recuperar a
consciéncia geracional de uma coletividade
inserida naquela contingéncia temporal dos
anos 1960 e, posteriormente, nos anos 1980,
recuperando a visibilidade multifacetada
daqueles acontecimentos ocorridos nos anos
1960/1980, imediatamente pré e pds-ditadura
civil-militar.

Vale salientar também que as representa-
¢oes dos comportamentos das mulheres po-
dem ser identificadas na espessa teia social da
micropolitica cotidiana das relaces de poder,
sejam elas na familia, no trabalho, nas escolas
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ou nos partidos politicos. E nao parece ser
possivel compreender a historia “de como as
mulheres ocuparam as salas de aula sem notar
que essa foi uma histéria que se deu também
no terreno das representacdes do masculino e
do feminino, os lugares sociais previstos para
cada um deles sdo integrantes do processo
historico” (LOURO, 1997, p. 479).

Tal debate continua na ordem do dia, impos-
to pela consciéncia crescente do importante
papel que o contingente feminino tem nas
profundas transformacdes econémicas, sociais,
politicas e culturais que marcam em todos os
niveis a evolugdo da humanidade.

Segundo Scott (1992, p. 63):

[...] a historia das mulheres apareceu como
um campo definivel principalmente nas duas
ultimas décadas. Apesar das enormes dife-
rencgas nos recursos para ela alocados, em sua
representacdo e em seu lugar no curriculo, na
posicdo a ela concedida pelas universidades e
pelas associacgoes disciplinares, parece nao ha-
ver mais davida de que a histéria das mulheres
é uma pratica estabelecida em muitas partes
do mundo.

Logo, as categorias em funcdo das quais
pensamos a histéria sdo produtos reais do
desenvolvimento historico, podendo se trans-
formar em forma de “conhecimento” da his-
téria uma vez encarnadas ou realizadas nas
formas de vida social efetiva. Por outro lado,
se observa “um desejo analogo de inverter as
perspectivas historiograficas tradicionais, de
mostrar a presenca real das mulheres na his-
toria mais cotidiana, sustentado pelo esforco
das historiadoras nos ultimos anos” (PERROT,
1988, p. 171).

Diante de tal afirmacdo torna-se necessario
investigar o papel social da mulher educadora,
na medida em que a analise do discurso fe-
minino no cotidiano assinala as contradi¢des
vividas pela sociedade brasileira, naquele
momento historico, e desta forma o processo
cultural e historico do qual a mulher foi vitima,
compoe o inventario desta mulher-educadora.
E nem sempre sera facil libertar-se deste pas-
sado (FARIA, 1997).
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O importante, no entanto, é integrar de for-
ma critica cenas distantes ou perdidas no tem-
po, buscando incessantemente nos arquivos os
restos da memoria guardada, mesmo que seja
fragmentada, e tentar reconstruir os elos e as
conexoes entre as diferentes dimensdes do
publico e do privado. Ao mesmo tempo, as mu-
lheres ndo podem apropriar-se de sua histdria
amenos que comecem a coletivizar suas expe-
riéncias, superando o isolamento estrutural
que sofrem e compreendendo as causas sociais
desta exclusao intelectual (SAMARA, 2003).

A existéncia de um grupo de mulheres, como
Maria Yedda, que se constroem, tornando-se
intelectuais e cidadas lado a lado com a cons-
trucdo de um mundo novo, abrindo passagens,
é fundamental para o avan¢o na tarefa de ga-
rantir as mulheres um espaco real de atuagao
politica na sociedade, considerando que “a
coincidéncia da mudanca das circunstancias
com a mudanca da atividade humana ou com
amudanca dos proprios homens, s6 pode con-
ceber-se e entender-se racionalmente como
pratica revolucionaria” (MARX, 1985, p. 59).

Assim, entendemos que Maria Yedda se
notabilizou por suas praticas diferenciadas, e
€ neste panorama que se insere o percurso da
educadora Maria Yedda Linhares.

A construcao de uma trajetoria

Maria Yedda Leite Linhares nasceu em For-
taleza, Ceara, noano de 1921.2 Os pais eram do
Rio Grande do Norte e, embora nao fossem de
familia ilustre, pertenciam a camada média da
populagdo. Os pais ndo frequentaram escolas,
possuindo uma formacao intelectual bastante
simples, entretanto buscaram formas de saber
e conhecer mais “as coisas do mundo letra-
do”. Tal atitude certamente influenciou Maria
Yedda. Em particular, se observa uma grande
influéncia materna, ja destacada em outros
estudos (ROCHA, 1992).

Quanto a formacao escolar; iniciou-se no Cea-
ra, em um grupo escolar publico. Nesse mesmo

2 Faleceu em 30 de novembro de 2011, aos 90 anos.

periodo, sua familia mudou-se para o Rio Gran-
de do Sul e, mais tarde, em definitivo, para o Rio
de Janeiro, no ano de 1933, onde Maria Yedda
concluiu o ginasio, em 1938, prosseguindo os
seus estudos até tornar-se a primeira e mais
jovem mulher catedratica na histéria da univer-
sidade publica brasileira. Em 1939 ingressou na
Universidade do Distrito Federal para cursar
histodria e geografia. Em 1940 ganha uma bolsa
de estudos do Institute of International Educa-
tion, nos Estados Unidos da América do Norte,
para onde se muda, lecionando portugués na
Columbia University até 1941.
Dessa época rememora que:
Os dois anos que passei nos Estados Unidos fo-
ram decisivos para mim. Se houve um tournant
na minha vida, se houve um momento em que a
minha cabec¢a realmente mudou, foi nos Estados
Unidos. Foi 14 que aprendi como se organiza
um curso, como deve ser uma universidade. La
eu percebi que o que havia aqui ndo era uma
universidade, era quase uma escola secundaria,
que ndo tinha a preocupacdo de formar, orientar

ou conduzir ninguém. Era cada um por si e Deus
por todos (ROCHA, 1992, p. 218).

A seguir, em 1944, conclui o curso de licen-
ciatura em histoéria, tornando-se, em 1946,
assistente de Delgado de Carvalho na cadeira
de Histéria Moderna e Contemporanea da Fa-
culdade Nacional de Filosofia (FNFI). Em 1953
recebe o titulo de Livre Docente na cadeira de
Historia Moderna e Contemporanea. Em 1957
é aprovada no concurso para titular de catedra.
Dando prosseguimento a sucessao de desafios,
¢ nomeada diretora da Radio MEC em 1963 e
destituida, em 1964, em virtude do golpe civil-
militar. Em 1968 é aposentada pelo Ato Insti-
tucional n? 5, instituido por aquele governo.
ApOs ser presa algumas vezes e responder a
Inquéritos Policiais Militares, vai para a Franca,
onde é nomeada, pelo Ministério da Educacao
Nacional, Professeur Associé, inicialmente em
Paris-Vincennes e, de 1970 a 1974, na Univer-
sidade de Toulouse, s6 retornando ao Brasil
em 1974.

Ao retornar ao pais, em 1976, comeca a se
dedicar a pesquisa em histdria agraria brasi-
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leira, no recém-criado Centro de P6s-Gradua-
c¢do em Desenvolvimento Agricola. Em 1977
organiza e dirige o Programa de Histéria da
Agricultura Brasileira, publicando entao o livro
Histéria do Abastecimento, uma problemdtica
em questdo, 1530-1918 (LINHARES, 1979). Com
a Anistia é convidada a lecionar no mestrado
da Universidade Federal Fluminense (UFF)
e reingressa na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), retomando a func¢do de
professor-titular.

A participacao no governo de
Leonel Brizola

Com a eleicdo de Leonel de Moura Brizola
para governador do Rio de Janeiro, é convida-
da para assumir a secretaria de educacao do
municipio e, em 1986, a secretaria estadual
de educacao.

Logo, pensar os impasses e as possibilidades
da escola brasileira contemporanea é inscrever
sua compreensao nas determinagdes inter-
nas e externas que a construiram e que vao
possivelmente modifica-la. Ao confrontar a
sua histdria e as suas memorias, também bus-
camos identificar qual a politica educacional
que materializa um determinado projeto de
sociedade, tendo em vista que suas diretrizes
e omissdes expressam para além das relagoes
de forca existentes nos sistemas de ensino
publico, que se tornam a propria imagem do
projeto politico-social escolhido e implantado
pelo governo em andlise.

Maria Yedda Leite Linhares foi indicada
como secretaria municipal de educag¢ao no dia
seguinte a posse do prefeito® Jamil Haddad,* em

3 A administracdo de Jamil Haddad na Prefeitura do Rio de
Janeiro durou exatamente oito meses e dez dias. Periodo
que foi permeado por conflitos com o Executivo Estadual
e pela falta de recursos financeiros. A centralizacdo das
decisdes do governo estadual e as nomeagdes dos cargos
da equipe central foram objetos das principais divergén-
cias politicas enfrentadas por Haddad (ANGELIS, 1983;
AZEVEDO, 1983; GOULART, 1983; HONSE, 1983a, 1983D).

4 Jamil Haddad, médico ortopedista, filho de imigrantes
libaneses, foi eleito deputado estadual por duas vezes na
década de 1960, a primeira vez em 1962, pelo Partido
Socialista Brasileiro (PSB) e em 1965, ap6s o Al-2, que
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1983. A pasta era ambicionada por diversos
politicos, sendo o vereador Emir Amed, do PDT,
um dos nomes mais fortes. Também foram co-
gitados para o cargo Yara Vargas® e o deputado
federal José Frejat. Entretanto, a escolhida, pela
indicacdo de Darcy Ribeiro,® naquele momento
ndo pertencia a nenhum quadro partidario.
Tinha sido aposentada pelo AI-5, e como Darcy
desenvolvia desde os anos 1950 uma carreira
destacada de professora e pesquisadora em
universidades publicas (UFF e UFR]), situacdo
interrompida com o seu exilio e s6 retomada
em 1976, com o seu retorno ao pais.

Acerca da administragao de Haddad, a
pesquisa ressalta alguns aspectos. Naquele
momento, ainda era o governador eleito quem
escolhia o prefeito da cidade, cuja indicacao
deveria ser submetida a Assembleia Legisla-
tiva.” Inicialmente, diversos nomes surgiram
como possiveis candidatos, sendo trés com
mais chances, eram eles: Cibilis Viana, José Co-
lagrossi e o proprio Jamil Haddad. Contudo, foi
onome de Haddad que atingiu maior consenso
entre os integrantes do PDT, sendo o seu nome
relativamente bem recebido pelos partidos de
oposicao ao regime militar (PMDB, PT e PTB).

Logo que seu nome foi anunciado, Haddad
afirmou que acreditava que ainda naquele
ano as escolas publicas municipais passariam
a funcionar em horario integral, extinguindo
o periodo escolar de apenas trés horas das
criangas na escola, como acontecia a época

instalou o bipartidarismo, filiou-se ao MDB, tendo sido
cassado pelo Al-5, em 1969. Em 1983 era suplente do
Senador Saturnino Braga, pelo PDT-R]. Foi também em
1962 que conheceu Leonel Brizola; Haddad representava
o grupo socialista que compunha o PDT.

5 Yara Vargas assume a Secretaria Estadual de Educacio.

6 Darcy Ribeiro conhecia Maria Yedda desde a década de
1940 e foram colaboradores mais tarde na elaboragao do
projeto pedagdgico da Universidade de Brasilia (UnB), no
inicio dos anos 1960.

7 Ainda ndo havia eleicdo direta para prefeito, desta forma,
de acordo com a Constitui¢do do Estado do Rio de Janeiro,
vigente naquele periodo, na Secdo II: “das atribui¢des do
Governador”, artigo 70, inciso VIII, constava: “nomear com
prévia aprovacao: a) da Assembleia Legislativa, o Prefeito
da Capital e dos Municipios considerados estancias hi-
drominerais por lei estadual, bem como Conselheiros do
Tribunal de Contas do Conselho de contas dos municipios.”
(RIO DE JANEIRO, 1975, p. 714).
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(naquelas que funcionavam em trés turnos).
O prefeito destacava o apoio e colaborac¢do do
vice-governador, Darcy Ribeiro, e afirmava que
“[...] a escola sera o centro comunitario, no qual
a criancga tera estudo, merenda, lazer, assistén-
cia médica e pedagogica” (ASSIS, 1983, p. 27).

Em relacdo a politica educacional, assinalou
o restabelecimento e a valoriza¢do do ensino
publico gratuito e a melhoria dos salarios dos
professores. Segundo Haddad, a desvaloriza-
¢ao do ensino® comecgou no governo de Carlos
Lacerda® quando “dividiram o bolo, cortaram
em trés” (HONSE, 1983c, p. 14), com o segundo
e o terceiro turnos. Houve uma defasagem no
salario dos professores, e os melhores foram
atraidos pela rede privada. Portanto, “tem que
se fazer uma revolucao nesse campo, [...] re-
volucdo é mudanca de estrutura. Entao é uma
revolucdao” (HONSE, 1983c, p. 14).

8 Adesqualificacdo do ensino atribuida ao governo de Carlos
Lacerda pode ser compreendida a partir da divulgacdo
da filosofia desse Governo, em termos de educagdo que
se expressa na afirmacdo: “Antes mal atendidos do que
totalmente desabrigados”. Embora o sistema de trés turnos
tenha sido criado em 1944, a visdo de que estaria sendo
prejudicial a aprendizagem das criangas se deu bem mais
tarde, quando esta estratégia comegou a afetar as escolas
cujos alunos pertenciam a classe média. Na gestdo do
Secretario de Educacio professor Flexa Ribeiro (1960-
1965), na administragdo Carlos Lacerda, ocorreu ainda a
implementagdo de um sistema de aprovagio automatica.

9 Os trés turnos que Haddad acreditava terem surgido na
administracdo de Carlos Lacerda, foram criados em 20
de abril de 1944, pelo Decreto n° 7.768, no qual o horario
escolar foi reduzido a trés horas diarias. Essa medida foi
retomada na gestdo do Secretario de Educagdo professor
Clévis Monteiro (1947-1951), a partir da Ordem de Ser-
vico n° 18, de 9 de abril 1948, quando foi introduzido um
sistema de “regéncia e meia”, no qual as turmas do turno
intermediario tinham dois professores, ou seja, cada pro-
fessor tinha a regéncia de uma turma no primeiro turno ou
no terceiro turno e dividiam a metade da regéncia de outra
turma no turno intermediario. Nessa gestdo, portanto, o
numero de escolas com trés turnos aumentou, mesmo
havendo pressdo social para sua extingdo. Destaca-se ain-
da que as escolas com horario reduzido eram justamente
aquelas que atendiam as criangas das camadas populares,
mesmo quando situadas na Zona Sul, como a Escola Cdcio
Barcellos, localizada na Avenida Nossa Senhora de Copa-
cabana, que atendia aos moradores das comunidades do
bairro. Em 1960, Carlos Lacerda encontrou 180 das 362
escolas da rede publica de ensino funcionando em regime
de trés turnos. O aumento no ritmo das construgdes esco-
lares promovido nesse periodo ndo chegou a eliminar esse
sistema, o horario de funcionamento dos turnos passou a
ser: de 7 as 11h; de 11 as 15h e de 15 as 18h30 (CUNHA,
2005).

Nesse sentido, Haddad demonstrava que
seu governo seria totalmente alinhado com os
propésitos do governador Brizola, assinalan-
do uma parceria que estava sendo construida
entre municipio e estado a fim de “priorizar a
populagdo carente”, que iria a rua para “ouvir
0 povo, seus problemas e suas reclamacdes,
[...] especialmente as associagdes de bairros e
favelas” (HONSE, 1983c, p. 14). Por outro lado,
ressaltava ainda que o PDT tinha uma proposta
socialista de governo e que a transformaria
em praticas cotidianas, tais como a criacao de
uma Central de Reclamagdes para a populagao.
O discurso do prefeito apontava ainda para a
criacdo de Centros Comunitarios em bairros
pobres e ocupados por populagdes “carentes”.

A educacao era concebida por sua adminis-
tracdo como um servigo publico que impediria
as criancas pobres de se transformarem em
delinquentes, a escola assumiria esse papel
social, oferecendo também alimentacgdo e as-
sisténcia médico-odontolégica. Tal projeto, em-
bora presente no discurso de Haddad, estava
sendo formulado pelo vice-governador Darcy
Ribeiro, idealizador do que mais tarde seria
denominado Centro Integrado de Educacao
Publica (CIEP). A educagdo como uma politica
a ser ofertada aos pobres, ndo rompia, desse
modo, com uma concepg¢do compensatoria tdo
arraigada em nossa historia.

Assim, o entao prefeito definia sua filosofia
de governo como um mutirao, no qual buscava
solucionar os problemas do municipio com a
participacao de representantes da comunidade
(HONSE, 1983c, p. 14). Contudo, havia diver-
géncias entre o que o prefeito considerava a
insercao da populacdo nas decisdes e o que as
organiza¢des realmente consideravam uma
possibilidade de ter suas demandas ouvidas
(e talvez até atendidas).

Um exemplo concreto dessa pratica era a
reivindicagdo da FAMER] de eleicao dos ad-
ministradores regionais, o que para Haddad
ndo era uma alternativa viavel, pois preferia
empossar pessoas comprometidas com o par-
tido e suas decisdes, evitando assim possiveis
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problemas (ou ter que ajustar os interesses
do partido aos da comunidade local). Todavia,
no tocante a Federacdo das Favelas do Rio de
Janeiro (FAFER]), aprovou a participagao de
um representante na direcdo da secretaria
municipal de desenvolvimento social. O que,
em certa medida, demonstra que a participagdo
dos membros da sociedade era aprovada e até
bem-vinda, desde que nao significasse poder de
decisdo sobre as demandas e reivindica¢des ha
tempo reprimidas e sufocadas pelo regime di-
tatorial. Ainda assim, o presidente da FAMER]J,
J6 Rezende,' afirmou que Haddad era mais
acessivel que o seu antecessor e que a entidade
mantinha contato frequente com o prefeito.
Outras demandas se apresentavam e as
reivindicac¢oes relacionadas a educagdo foram
trazidas também pelo Conselho de Moradores
da Cidade de Deus, que solicitava mais escolas
e a implementac¢ao do 22 grau noturno. Assim
como pela Associacdo de Moradores da Vila
do Vidigal, que pretendia continuar vendendo
bonus para a constru¢do de uma creche, além
da luta pela ampliacdo do numero de vagas
na Escola Municipal do Vidigal. Em um docu-
mento da FAMER], especifico para a Zona Sul,
preparado para ser entregue no encontro da
entidade com o governador - com redagao final
de representantes da Associagdo de Moradores

10 Para o biénio de 1981/83 foi eleito presidente da FAMER]
]J6 Rezende, reeleito em 29 de maio de 1983 no I Congresso
da FAMER]J, realizado na Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UER]). As duas elei¢gdes ocorreram em siste-
ma de chapa tnica. No I Congresso da FAMER], realizado
em 27, 28 e 29 de maio de 1983, na UER], que contou
com a representacdo de 168 associagGes, entre os temas
discutidos estavam: o transporte coletivo - a entidade
centralizaria a discussdo na recuperacdo do transporte
ferroviario, integracdo trens -, 6nibus e o congelamento
das passagens de 6nibus; abastecimento - a criagdo de
uma central como a CEASA, visando a beneficiar os produ-
tores e consumidores, e a elaboracdo de um zoneamento
rural; satde - prioridade para a saude preventiva, como
a proposta para saneamento basico e meio ambiente que
deveria enfatizar a recuperagio dos locais de moradia das
populagdes de baixa renda, limpeza dos valdes, instalagdo
de rede de esgotos e promog¢do de uma educagdo sanitaria;
habitagdo - construgio de moradias populares, instalagdo
de infraestrutura e um novo zoneamento urbano; lazer -
necessidade de areas de lazer comunitario na cidade e a
intensificacdo das existentes, como a abertura do Maracana
a comunidade (BASTOS, 1983; CASTRO, 1983)
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de Laranjeiras, de Botafogo e do Bairro Peixoto
-, 0s moradores apontavam que ndo bastava
construir novas escolas de 12 e 22 graus, au-
mentar o nimero de vagas e de professores,
destacavam também a importancia de promo-
ver eventos e a¢des culturais.

A Associacdo de Moradores Amigos da
Gavea solicitou o aproveitamento da Escola
Oscar Tendrio para atividades dos moradores.
Assim como a Amofonte sugeriu uma melhor
utilizacdo para as escolas publicas da Fonte
da Saudade. A Zona Leopoldina da FAMER],
no mesmo documento, reivindicava: escolas
publicas de 19 e 22 graus, supletivos noturnos,
reformas em diversas escolas; cursos e centros
profissionalizantes; participacdo dos professo-
res, pais e comunidade na escolha dos diretores
da escola (REZENDE, 1983; TENORIO, 1983).

Nesse cenario, Maria Yedda toma posse,
encontrando uma malha escolar em péssimas
condi¢des estruturais. Naquele ano a verba
total para a educacio era de Cr$ 1,15 bilhdes,
0 que ndo seria suficiente para reformar as
548 escolas que estavam em condi¢des mais
precarias, e ainda era necessario respeitar o or-
camento aprovado no ano anterior, que previa
Cr$ 600 milhdes para obras de conservagio, o
que efetivamente so custearia a reforma de 12
escolas. Em 1983, o nimero oficial de escolas
em funcionamento na rede municipal era de
816 unidades; em um levantamento inicial,
450 necessitavam de obras e, posteriormen-
te, constatou-se que esse nimero era maior,
chegando a 558, sendo que 12 escolas haviam
praticamente desabado, existindo somente no
papel (RIO DE JANEIRO, 1985).

Tal andlise da situacdo estrutural con-
vergiu em uma reprogramac¢ao imediata do
orcamento, na tentativa de, em meados daquele
ano, iniciar um grande movimento de reestru-
turacao fisica de todas as unidades da rede
municipal. O objetivo era contar com o apoio da
Secretaria Municipal de Obra, com a colabora-
¢do das associagOes de bairros e pais de alunos
e, também, com doagdes. A tltima possibilidade
foi aberta com a Resolu¢ao SME n° 15, de 17
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de agosto de 1983 (RIO DE JANEIRO, 1983b),
que autorizava servidores que ocupassem de-
terminados cargos (como diretores de escolas)
areceberem doag¢des destinadas a reformas e
ampliagdes de prédios escolares. Tais doagdes
seriam recebidas como colaborag¢ao da comu-
nidade local para incremento da Campanha
“Maos a Obra nas Escolas”, permitindo que as
firmas doadoras deduzissem até o limite de 5%
do lucro operacional no imposto de renda. No
entanto, esta resolucao foi amplamente criti-
cada, mas ndo encontramos informagdes que
nos permitam aprofundar esta discussao.

Por outro lado, apontamos ainda que a re-
cuperacdo das escolas, segundo a prépria ad-
ministragdo Brizola, foi conseguida em grande
medida através da Campanha “Mao a Obra nas
Escolas”. Campanha essa que foi langada pelo
governo estadual em um suplemento incluido
no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
de 5 de outubro de 1983 (RIO DE JANEIRO,
1983c), em que se apresentava um resumo da
administracao daquele governo. Com o titulo
“0 que é possivel fazer quando Governo e Povo
trabalham juntos”, o texto destacava que a prio-
ridade do governo era escolarizar, alimentar
e assistir todas as criangas do estado. E que
uma das medidas urgentes seria a reforma de
escolas em condigdes precarias. Ao mesmo
tempo, informam ainda que a campanha tinha
sido iniciada em 4 de julho daquele ano e ja
havia atendido a mais de 3.258 escolas (2.485
estaduais e 771 municipais), tendo encerrado
a sua primeira fase. Assim, aos seis primeiros
meses de governo, a primeira etapa fora con-
cluida em 63 municipios e na cidade do Rio de
Janeiro, através de reparos urgentes e do le-
vantamento de todas as necessidades, faltando
apenas as escolas municipais do interior (RIO
DE JANEIRO, 1983c). Nessa fase “realizou-se a
mobilizacdo das comunidades e foram feitos
cadastramentos, limpeza e pequenos reparos”
(RIO DE JANEIRO, 1983c, p. 19). Com base
no cadastramento realizado, na segunda fase
seriam privilegiados os “grandes reparos, re-
formas e amplia¢des” (RIO DE JANEIRO, 1983c,

p. 19). Ressalta-se, ao mesmo tempo, que em
toda parte houve participacdo comunitaria de
pais, professores e da comunidade em geral.'!

Nesse sentido, no ano de 1983, uma das
prioridades era a recupera¢do material da rede.
Contudo, outras acdes também estavam sendo
gestadas, a exemplo da extin¢cdo do terceiro
turno (em vigor em 317 escolas), promessa de
campanha do prefeito Haddad. Outros projetos
que visavam a melhoria da qualidade de ensino,
como o aprimoramento e a diversificagdo do
material didatico, também comegaram a ser
elaborados pelos grupos de trabalho organiza-
dos pela secretaria. Almejavam ainda rever os
métodos pedagdgicos empregados até aquele
momento e repensar a capacitacdo que vinha
sendo oferecida ao corpo docente.

Em agosto de 1983 foram criados seis
grupos-tarefa com o intuito de identificar as
necessidades mais urgentes e iniciar a im-
plantacdo das a¢des da nova administracao,
assim organizados: Reorganizag¢do da 52 série;
Educacgdo alternativa para adolescentes de 14
a 20 anos; Eliminacao do 3¢ turno; Alfabeti-
zacdo; Proposicdes de alternativas de agao
para a minimizac¢do dos problemas de evasdo
e repeténcia; Implantacdo da Escola comu-
nitaria integrada (RIO DE JANEIRO, 1983a).
Nesse mesmo periodo ocorreu um seminario
interno para a capacitacdo dos profissionais
responsaveis pelos grupos-tarefa, havendo
ainda a contribui¢dao de professores univer-
sitarios e profissionais da prépria secretaria
que haviam participado de programas de
capacitacdo anteriores, como no caso do La-
boratorio de Curriculos. As discussoes foram
publicadas posteriormente no informativo
“Alfabetizagdo”, no final do ano de 1983.

11 Neste mesmo suplemento, o governo também afirma que a
Escola Estadual Rangel Pestana, em Nova Iguagu, comprou
material através da venda de balas e doces para consertar
o piso de trés salas de aula e que houve até doacgdes de D.
Pedro de Orleans, que assumiu o encargo da recuperagdo
integral de uma escola em Petrépolis. Em Nogueira, uma
doagdo an6nima de 800 mil cruzeiros foi convertida em
material de construcdo. Afirma ainda que foram realizados
diversos shows com grandes nomes da musica popular em
beneficio das escolas municipais (RIO DE JANEIRO, 1983b).
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Durante o processo de identificagdo da si-
tuacdo da rede publica municipal, a professora
Maria Yedda Linhares levantou as condigdes
do cotidiano das escolas, se deparando com
um “superfaturamento de alunos”. Tal situa-
cdo se relaciona a merenda escolar, que era
distribuida de acordo com o nimero de alunos
declarados. Algumas escolas aumentavam
esse nimero tentando receber mais recursos/
itens. Assim, inquéritos administrativos foram
abertos e a correcao do nimero de matriculas
passou a ser mais um desafio, eliminar a distor-
¢do advinda de nimeros inflacionados torna-se
uma das necessidades prioritarias.

Ao mesmo tempo, o fornecimento da meren-
da também tinha outros pontos a serem sana-
dos com extrema urgéncia. A distribuicdo dos
alimentos era feita pela Companhia Central de
Abastecimento (COCEA), que revelava que tinha
dificuldades em entregar todos os itens cons-
tantes no cardapio, elaborado pelas nutricionis-
tas do Instituto Annes Dias. Algumas dentncias
davam contam que os valores dos alimentos es-
tavam sendo superfaturados pelo COCEA. Além
dos problemas com a aquisi¢do dos alimentos,
as escolas nao possuiam condi¢des de estocar
os géneros alimenticios. Poucas unidades, por
exemplo, possuiam geladeiras e/ou armarios
adequados. Frente a tais obstaculos, o municipio
e o estado buscaram outra forma de aquisicao
dos géneros da merenda escolar. Inicialmente,
uma verba foi repassada as escolas, ficando as
direcdes encarregadas de comprar os géneros
de acordo com as necessidades e as condi¢coes
de armazenamento de cada unidade.

Paralelamente, em 1983, foram realizados
dois encontros de professores, um organizado
pelo estado, o Encontro de Mendes, e outro
pelo municipio, o I Encontro de Professores
de 12 Série da Rede Oficial do Municipio. Este
ultimo ocorreu nos dias 29 e 30 de setembro
de 1983, na UER], visando identificar as ex-
pectativas do professorado e ainda divulgar as
diretrizes da propria secretaria. As propostas
tedrico-metodoldgicas foram abordadas com
menos intensidade que as questdes de cunho

Rev. FAEEBA - Ed. e Contemp., Salvador, v. 30, n. 63, p. 181-192, jul./set. 2021

Lia Ciomar Macedo de Faria; Rose Maria Josefa Vieira da Silva

mais administrativo. O foco acabou direcio-
nado aos aspectos associados ao cotidiano
da alfabetizacdo, como a constru¢do de novas
escolas,'? o controle de matriculas ja existente,
a diminuicdo do tamanho das turmas,'* a me-
lhoria do material pedagogico e aampliagdo da
capacitagdo de professores.

Ainda no inicio de dezembro, o prefeito Ja-
mil Haddad foi substituido. Naquele momento
a secretaria de educagdo estava concentrada
nos reparos dos prédios escolares, reorgani-
zacdo do fornecimento da merenda escolar,
nas reunides dos grupos-tarefa e na melhoria
das condicdes da alfabetizagdo dos alunos da
19 série. A eliminagdo do terceiro turno ainda
continuava sendo uma das metas a alcangar
nos anos seguintes. Esse periodo poe fim a
primeira fase da atuacdo de Maria Yedda Li-
nhares na secretaria municipal de educacao.
Permanecendo no grupo politico de afinidade,
segue para a Secretaria Estadual de Educacao,
tomando posse no dia 12 de junho de 1986.

A professora Maria Yedda Linhares nao pos-
sufa experiéncia anterior na atuagao ou gestdo
do ensino de 12 grau, por isso havia certo des-
conforto dos professores das redes municipal
e estadual pela sua escolha.

A professora e pesquisadora Libania Xavier
aponta que “sempre me perguntei como uma
historiadora, com perfil super académico, de
pesquisadora, abracou o cargo de secretaria
de educacdo. Acredito que ela tenha abracado
esse cargo pensando no potencial democrati-
zante que ela poderia desempenhar” (MATOS,
2016, p. 234).

Hildezia Medeiros,'* em entrevista realizada

12 No periodo do Encontro os grupos-tarefas ja haviam
identificado a necessidade de ampliacdo de vagas na zona
oeste, que a partir dos anos 1950 recebeu um grande fluxo
migratdria das regides norte e nordeste. Algumas escolas
dessa regido chegavam a funcionar em cinco turnos, com
apenas duas horas de aula por dia.

13 Um ponto determinado no Encontro foi a limitagdo do
numero de alunos (entre 25 a 30) por portaria publicada
posteriormente (RIO DE JANEIRO, 1983d).

14 Foipresidente do CEP durante a gestdo do I PEE. Professora
de Histéria do Estado do Rio de Janeiro. A entrevista foi reali-
zada por Rosa Maria Sousa Braga e Lucia Teresa Romanholi,
integrantes do Laboratério Educagédo e Republica (LER).
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por Matos (2017, p. 126), assinala que:

[...] enquanto CEP, sempre tivemos uma relagdo
de respeito com ela. Conheciamos Maria Yedda
como uma professora, antes de ser secretdria,
emérita no campo da educacdo. No campo da
educacdo a esquerda, ndo podemos esquecer
disso. Tinhamos maior respeito, nenhuma ques-
tdo maior. Ela foi um marco extremamente inte-
ressante, importante. Houve um investimento,
uma incidéncia do governo Brizola na questio
da educacdo, embora eles tenham sacralizado
algumas coisas. As coisas mudam e as pessoas,
as estratégias podem mudar. Yedda, dentro des-
se campo, ela era uma pessoa a esquerda, como
Darcy, e sempre tivemos uma relacdo. Agora,
claro, sabemos que se uma pessoa se submete
a ser secretaria de Estado, em nome da tal go-
vernabilidade, as vezes ha algumas dificuldades
mais sérias. Do ponto de vista pedagoégico, de
visdo de mundo, a Maria Yedda era uma pessoa
com quem podiamos conversar.

Por outro lado, Faria (2011, p. 37) esclarece
que, mesmo sem um amplo conhecimento no
segmento do 1° Grau, havia uma relagdo posi-
tiva que justificava sua escolha para o cargo:

[...] embora nem Maria Yedda, nem o Darcy
tenham sido de educacio basica, eles possuem
esse olhar de sensibilidade, de preocupacido com
a alfabetizacdo, com as alfabetizadoras, princi-
palmente Darcy. Essa sempre foi a prioridade
de Darcy no programa dos CIEPs. Maria Yedda
ainda estava mais distante que Darcy dessa
realidade. Darcy era e se colocava o discipulo de
Anisio Teixeira. Ele bebeu muito nessa fonte de
Anisio no que se refere a educagio basica. Maria
Yedda, apesar de ter uma relagdo muito proxima
ao Anisio, como catedratica e intelectual, era
mais voltada ao meio académico.

Cabe destacar também que Maria Yedda Li-
nhares vivenciou varios embates com criticos
asua gestdo e as politicas implementadas pelo
governo Brizola. Um deles foi apds o término
de sua administracao, quando o jornal O Globo,
em 1989, publicou matéria de Cesar Benjamin
(1989) afirmando que em sua gestdo o nimero
de matriculas havia sido reduzido.

Em carta aberta intitulada “PT: a quem
servem as estatisticas”, respondeu as criticas
apontando, por exemplo, que:

[..] como condicdo previa para a implantacdo
do Programa Especial de Educacao, tivemos um
arduo trabalho de democratiza¢do das estru-
turas educacionais, depois de longos anos de
repressao e clientelismo. Assim, foram criados
os Conselhos Escola-comunidade, recriados os
grémios estudantis, foi feito o chamamento a
participacdo dos professores [...] na elaboracdo
dos programas de atividades (alfabetizacao, trei-
namento, contetildo programatico e na prépria
administracdo do sistema). Ao mesmo tempo,
nossa relacdo com os professores foi marcada
pelo respeito mutuo e o didlogo permanente,
travado através do CEP, que, alias, foi restaurado
em sua plena legalidade pelo governo Brizola.
(LINHARES, 1985, p. 12).

Neste mesmo documento apresenta infor-
macdes sobre os indices de matricula do pe-
riodo compreendido entre 1983 e 1986, que
indicam um crescimento em tais matriculas.
A pesquisa assinala ainda que a secretdria,
por vezes, destacou a dificuldade de se ofertar
educacao publica de qualidade e universal. A
discussao e implementacao de legislacao mais
abrangente referente ao financiamento da
educacdo s6 vira a partir da década seguinte.
Naquele momento a ideia de oferecer o ensino
fundamental completo, ainda que deficitario,
se assemelhava a uma fic¢do. Ela afirma que “a
obrigatoriedade de o municipio dar oito anos
de escolaridade as criangas nao passa de uma
fantasia, uma quixotada, mais uma ficcao da lei
brasileira” (LINHARES, 1985, p. 12).

Em seu periodo como secretaria municipal
no Rio de Janeiro, entre margo de 1983 e julho
de 1986, atuou ao lado de trés prefeitos: Jamil
Hadadd, Marcelo Alencar®® e Saturnino Braga.

15 Em solenidade na sede carioca do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Marcelo
Alencar divulgou, em agosto, o Plano Estadual de Deses-
tatizacdo (PED), que previa a privatizacao de 14 empresas
estaduais, entre as quais a Companhia de Eletricidade
do Estado (Cerj), a Companhia Estadual de Gas (CEG) e
a Companhia de Navegacdo (Conerj). Resultado de uma
comissdo para cuja presidéncia o governador nomeara o
filho Marco Aurélio Alencar, titular da pasta do Planejamen-
to, o PED foi aprovado em novembro pela ALER]. Houve
ainda a implementag¢do do Plano de Demissdo Voluntaria
(PDV) para o funcionalismo publico, o que promoveu a
desvalorizac¢do de salarios e incentivando principalmente
os professores a abandonarem suas carreiras. Ao menos
nove mil servidores deixaram o funcionalismo (SINDICATO
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Sobre esta experiéncia como gestora, a histo-
riadora destacou como pontos significativos: a
criacdo do CEC (Conselho Escola Comunidade);
a recriacdo dos grémios estudantis (com elei-
coes diretas); a participa¢do dos professores
nas discussoes e elaboracdo de programas refe-
rentes a alfabetizagdo, treinamento, contetidos
programaticos, gestdo escolar e avaliagao.

Ao mesmo tempo, assinalou a importancia
das parcerias da SME com a FAMER], com a
Federacdo de Associacoes de Favelas e com o
Centro Estadual de Professores/R] (CEP).

Por ocasido das primeiras elei¢des presiden-
ciais po6s-ditadura civil-militar, em 1989, Maria
Yedda sinalizou em entrevistas a impressa que,
embora o governo Brizola estivesse naquele
momento sendo veementemente combatido,
foi durante a administracao do PDT que, apés
debates com a categoria, foi aprovado o primei-
ro plano de carreira dos professores publicos
municipais do Rio de Janeiro.

Consideracoes finais

Hobsbawm (1998) afirma que existem
trés formas de desfrutar do passado: buscar
nele o modelo ideal, as glérias para o orgulho
da nacionalidade ou para buscar elementos
para problematizar o presente. Esta ultima se
insere em nossa reflexdo, na medida em que a
recuperagdao das memorias, falas e discursos
nos ajudam a melhor compreender e debater
concepgdes presentes no percurso historico,
no caso em tela, a Historia das mulheres e a
Histéria da Educagdo Fluminense.

Cabe ainda ressaltar que pesquisar a poli-
tica educacional dos anos 1980 e o campo de
forcas atuantes naquele periodo representou
também a tomada de consciéncia de que para
entendermos a atual situacdao da educacao
fluminense é necessario pesquisarmos cada
vez mais o processo historico vivenciado ao
longo da implantacao dos sistemas publicos
de educacgao. Portanto, futuros estudos sobre

DOS AUDITORES FISCAIS DA RECEITA ESTADUAL DO RIO
DE JANEIRO, 2016).
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a formacao historica da escola publica no mu-
nicipio do Rio de Janeiro, antiga capital federal,
podem contribuir na luta em defesa do direito
a educa¢do em nosso municipio e também no
estado do Rio de Janeiro.

Nessa perspectiva, o percurso de Maria
Yedda Linhares merece, além de reconheci-
mento, uma analise atenta e aprofundada,
sendo necessario considerar que sua atuacao,
sobretudo nos quadros de gestdo, vai ao en-
contro dos principais debates educacionais
postos na Historia da Educagdo fluminense e
brasileira. Portanto, a visdo desta profissional,
mulher, primeira catedratica e também a mais
jovem na Universidade Brasileira, que ha tantas
décadas trabalhou e projetou a visdo de uma
escola enquanto um local universal, democra-
tico e igualitario, demarca a oportunidade e
importancia deste estudo, pois a sua historia
contribui para a reflexdo acerca da trajetoria
das mulheres e da educacao no Brasil.
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