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RESUMO

0 artigo objetiva discutir a insercao profissional de iniciantes na Educacao
Basica, por meio de uma experiéncia compartilhada. Recorre-se a resultados da
pesquisa em rede Pesquisa COM Professores Iniciantes: um estudo sobre indugdo
profissional®, que assume como desenho metodolégico a pesquisa narrativa, na
perspectiva do narrar enquanto atividade (auto)biografica, que se traduz em
pesquisa-formacao. As narrativas indicam situa¢oes nas quais ha a presenca de
acolhimento entre os pares, como também casos em que a auséncia de cuidado
se destacou na entrada na profissao, gerando uma repercussao no processo de
identificagcdo com a docéncia. Com efeito, os achados oferecem um caminho para
pensar o processo de inducao profissional.

Palavras-chave: Professor iniciante; Insercao profissional; Entrada na docéncia;
Aprendizagem; Narrativas.

ABSTRACT

ENTERING SCHOOL AS A TEACHER: NARRATIVES FROM A SHARED
EXPERIENCE

The article aims to discuss the professional insertion of beginners in Basic
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Education, through a shared experience. It resorts to research results from
the network Research WITH Teachers Beginners: a study on professional
induction, which assumes narrative research as a methodological design, from
the perspective of narrating as an (auto)biographical activity, which translates
into research-training. The narratives indicate situations where there is a
presence of acceptance among peers, as well as cases in which the lack of care
stood out when entering the profession, generating an impact on the process
of identification with teaching. Indeed, the findings offer a way to think about
the process of professional induction.

Keywords: Beginner teacher; Professional insertion; Entry into teaching;
Learning; Narratives.

RESUMEN

EL INGRESO A LA ESCUELA COMO DOCENTE: NARRATIVAS A PARTIR
DE UNA EXPERIENCIA COMPARTIDA

El articulo tiene como objetivo discutir la insercién profesional de los
principiantes en la Educacién Bésica, a través de una experiencia compartida.
Se recurre a resultados de investigacion de la red Investigacién CON Docentes
Principiantes: un estudio de induccién profesional, que asume como disefio
metodoldgico la investigacion narrativa, desde la perspectiva del narrar como
actividad (auto)biografica, que se traduce en investigacion-formacién. Las
narrativas sefialan situaciones donde hay presencia de aceptacién entre pares,
asf como casos en los que se destac la falta de cuidado al ingresar a la profesion,
generando impacto en el proceso de identificacién con la docencia. De hecho, los
hallazgos ofrecen una forma de pensar sobre el proceso de induccién profesional.
Palabras clave: Profesor principiante; inserciéon profesional; Ingreso a la
docencia; Aprendiendo; Narrativas.

Introducao

0 presente artigo discute a insercao profissio-
nal de docentes iniciantes no contexto da Edu-
cacao Basica, especificamente sobre os desafios
e as aprendizagens que marcam a entrada na
escola como professor, por meio de uma expe-
riéncia compartilhada. Recorre-se aresultados
da pesquisa em rede intitulada Pesquisa COM
Professores Iniciantes: um estudo sobre indugdo
profissional, estudo que abrange trés nucleos
vinculados a programas de pds-graduacao em
Educacao: da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), na regido sudeste do Pais; da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
na regiao sul; e da Universidade Estadual do
Cearda (UECE), no nordeste brasileiro.

Esta investigacao em rede indaga sobre as
possibilidades e os desafios da inducao profis-
sional entre pares, mediada pelo fazer da pes-
quisa, para o agir e o reagir de professores em
relacdo as dificuldades que afetam a docéncia,
em seus primeiros anos de exercicio profissio-
nal (Cruz; Hobold; Farias, 2022).

O debate sobre indugao profissional docente
e a definicdo de seu conceito é recente, mas
vem ganhando relevancia e notoriedade para
a investigacao no cenario académico nacional.
Sobre o conceito de indugao, constata-se que
ainda nao ha uma defini¢ao tinica e que estad em
processo de estruturac¢ao, devido aos sentidos
diversos e até polissémicos que o termo possui.

Rev. FAEEBA - Ed. e Contemp., Salvador, v. 33, n. 74, p. 330-347, abr./jun. 2024

| 331



332 |

A entrada na escola como professor: narrativas de uma experiéncia compartilhada

No dmbito desta pesquisa, compreendemos
inducdo profissional como uma formacao espe-
cifica na fase de entrada na escola, “[...] tradu-
zida por diferentes estratégias voltadas para o
acompanhamento orientado do professor em
situacao de insercao profissional” (Cruz; Ho-
bold; Farias, 2022, p. 16). Isto é, um processo
formativo que, ao focalizar as tensdes vividas
durante a insercao na carreira, possibilita ao
professor iniciante pensar sobre sua pratica e
teorizar sobre a sua docéncia. Por conseguin-
te, parece-nos licito afirmar que o conceito de
inducdo docente se associa, indissoluvelmente,
ao aprender a profissao e ao desenvolvimento
da carreira docente.

Neste contexto, a insercao profissional é
uma fase da carreira docente a qual autores
como Cavaco (2008), Garcia (1999), Huber-
man (2007) e Nono (2011) apontam como um
momento de aprendizagem sobre a profissao.
Nesse periodo ocorre um processo intenso de
socializacao profissional em que, gradativa-
mente, o mundo ideal, pensado pelo iniciante,
é substituido pelo real. Além disso, ha um
acentuado processo reflexivo sobre a profissao,
em que o professor vai se constituindo como
sujeito epistémico, na atividade profissional,
em um movimento dialético com a producgao
de saber (Therrien, 2012).

O inicio da docéncia, caracterizado como
um periodo de enfrentamento derivado do
que Veenman (1984) intitula de “choque com
arealidade”, é uma etapa da carreira em que o
docente se aproxima da cultura escolar e uma
fase de transi¢do, com a saida do universo de
estudante para assumir as responsabilidades
do mundo do trabalho. Nessa nova realidade
profissional, o principiante adapta-se aos “mo-
delos, valores e simbolos da profissdo” (Garcia,
1993, p. 227). Conforme Lima (2004, p. 95), 0
inicio da docéncia se traduz em um “verdadeiro
processo de sobrevivéncia”, no qual o professor
aprende intensamente, perpassando por inu-
meros desafios que, se superados, favorecem
sua permanéncia na carreira. Cruz, Farias e
Hobold (2020, p. 03) acrescentam ainda que

esse momento é oportuno para que o iniciante
acione “seu repertério de conhecimento pro-
fissional, precisam criar uma relagdo com seus
pares e com a direcao, bem como desenvolver
sua identidade profissional”.

Compreendendo a necessidade de acoes
institucionais de apoio, acompanhamento e
acolhimento do professor iniciante em seu pro-
cesso de insergao profissional, Alarcao e Roldao
(2014) acatam a perspectiva de que a inducao
constitui-se em uma mediacdo necessaria entre
a formacao inicial, a entrada no contexto de
trabalho e a composi¢ao de um profissional au-
ténomo. Para as autoras portuguesas, a escola é
espaco privilegiado, [6cus favoravel nao s6 para
aaquisicao de conhecimento profissional, mas
também de socializacao desse docente que se
insere em um contexto até entdo desconhecido.
Essa mudancga estimula o fortalecimento da
praxis pedagdgica e contribui para o desenvol-
vimento profissional do iniciante. As autoras
supracitadas acrescentam que os programas de
inducdo devem ser organizados tomando como
referéncia trés dimensoes: a pessoal, a contex-
tual e a do conhecimento e das competéncias
cientifico-pedagogicas e didaticas.

Tomando como base os casos de duas pro-
fessoras iniciantes, Cochram-Smith (2012)
parte da premissa de que ensinar constitui um
processo que requer tempo e troca de expe-
riéncia com professores maduros. O trabalho
colaborativo e a ado¢do de comunidades de
aprendizagem docente sdo estratégias de “des-
privatizacao da pratica”, conforme a autora, o
que fragiliza a ado¢do de um ensino associado
a uma acao privada e individualizada. As co-
munidades de aprendizagem docente seriam
uma estratégia de inducao coletiva capaz de
amenizar a solidao e o isolamento, peculiares
a insercao na carreira docente.

Os estudos sobre essa fase da docéncia
(Garcia, 1999; Nono, 2011) indicam que os
professores iniciantes vivenciam realidades e
contextos que se diferenciam uns dos outros.
Por ser assim, entre as preocupagdes que mo-
veram esse estudo sobre a entrada na escola
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como professor destacam-se: como foi o aco-
lhimento do professor iniciante na escola? A
quem ele recorreu? Quais foram suas primeiras
impressoes da escola e dos alunos? Como foram
suas primeiras aulas, o contato inicial com os
alunos e com a escola? Estas questoes auxiliam-
nos na discussao sobre os processos de inducao
profissional, anteriormente teorizada.

Para tanto, organizamos nossas reflexdes
acerca do assunto a partir dos dados obtidos
junto a professores cearenses. De inicio, ex-
plicitamos o caminho metodolégico adotado
na pesquisa, seguido da discussao dos dados,
fechando com as consideragdes que trazem
uma sintese dos indicativos sobre a tematica
analisada.

Método

0 caminho epistémico-metodolégico adotado
foi de uma “pesquisa com professoras(es)
iniciantes e nao sobre eles” (Cruz; Farias; Ho-
bold, 2022, p. 27, grifo das autoras), configu-
rada como uma pesquisa narrativa (Clandinin;
Connelly, 2015), na perspectiva da narrativa
enquanto atividade (auto) biografica (Delory-
Momberger, 2016) que se traduz em pesquisa-
formacao (Josso, 2006). O estudo ancorou-se
na premissa de que narrativas (auto) biogra-
ficas, construidas por docentes em situagao
de insercao profissional no contexto de uma
pesquisa-formacao, apresentam potencial para
se constituir como processo de indugao.

Este estudo é um recorte da pesquisa-for-
macao intitulada Pesquisa COM Professores
Iniciantes: um estudo sobre indugdo profissional,
aprovada pelo Edital Universal 28/2018 do
CNPq (Processo n® 420961/2018-6). Como
mencionado anteriormente, trata-se de um es-
tudo multicéntrico, envolvendo grupos de pes-
quisa de trés universidades publicas situadas
nas regioes Sudeste (UFR]/GEPED), Sul (UFSC/
FOPPE) e Nordeste (UECE/EDUCAS) do Brasil.

Os resultados apresentados nesta inves-
tigacao derivam dessa pesquisa-formacao,
realizada de modo remoto e desenvolvida em
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contexto cearense, com 22 professores inician-
tes atuantes em 15 municipios desse Estado -
mais precisamente, docentes que se encontram
nos cinco primeiros anos de docéncia, na rede
publica de ensino.

Essa configuracao nao foi intencional, pois
decorreu do isolamento social advindo da cri-
se sanitaria causada pela Covid-19, iniciada
em marg¢o de 2020. A selecao desses docen-
tes deu-se por meio de chamamento aberto,
estruturado no formato de um link de formu-
lario eletrénico da plataforma Google Forms
(https://forms.gle/gVqk3M19sWkUjHvr9)
e divulgado nas redes sociais no periodo de
19/03 a 05/04/2021. Esse chamamento con-
vidava professores iniciantes de todo o Estado
a participarem da formacao, ofertada como
curso de extensao.

Os critérios para selecao dos professores
iniciantes para participar da pesquisa-forma-
¢ao foram assim estabelecidos: a) ser professor
da Educacao Basica atuante na rede publica
de ensino no Estado do Ceard, preferencial-
mente efetivo; b) estar em efetivo exercicio da
docéncia (lotado em sala de aula); c) ter, no
maximo, cinco anos de exercicio no magistério,
considerando toda sua trajetéria profissional
como docente. Tivemos um total de 102 inscri-
¢oes, considerando os critérios ja explicitados.
Foram selecionados 22 professores iniciantes
que integraram a pesquisa-formacao.

A selecdo, como explicitado anteriormen-
te, foi feita a partir da validacao dos dados
informados (formacgdo, tempo de atuacdo na
rede, carga-horaria de vinculo com a rede,
etapa e disciplina) e do interesse apresentado
em participar da pesquisa, culminando com a
constituicdo de trés Grupos de Formacao (GF):
Educacao Infantil (EI), Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (AIEF) e Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio (EFEM). Os gru-
pos foram constituidos considerando os cam-
pos de atuacdo dos 22 iniciantes selecionados.

A formacao com os docentes iniciantes cea-
renses foi realizada com momentos sincronos
e assincronos, distribuidos em cinco encontros
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por GF, cada um com duracao de 3 horas (o que
significou, ao todo, 15 encontros e 45h de for-
macao). A formacgao, configurada no Curso de
Extensao “Dialogos sobre a docéncia com pro-
fessores iniciantes: aprendendo entre pares”,
foi aprovada pelo Parecer n®©01996809/2021,
de 04/03/2021, da Pr6-Reitoria de Extensao
(PROEX) da UECE. Iniciou no més de marco e
foi concluida em agosto de 2021. Teve carga
horaria total de 40 h/a, sendo 15 sincronas
e 25 assincronas. A realizacdo dos encontros
remotos sincronos utilizou a plataforma do
Google Meet.

Como estratégia de mobilizacdo e acompa-
nhamento dos professores iniciantes foi criado
um grupo de WhatsApp para cada GF e utili-
zou-se a plataforma Google Classroom como
ferramenta para realizacao das atividades
assincronas, pois, a cada momento sincrono,
havia um encaminhamento relacionado a te-
matica de cada encontro. Foram arquitetados 3
ambientes virtuais de aprendizagem, um para
cada GF (GF-EI, GF-AIEF e GF-EFEM).

Cabe pontuar que os encontros foram grava-
dos em video e dudio para posterior transcri¢ao
e analise, acdo essa realizada com o consenti-
mento dos participantes. Para identificacao dos

professores utilizamos a sigla PROF seguida de
numeracdo e o correspondente GF - Ensino
Infantil (EI); Anos iniciais do Ensino Funda-
mental (AIEF) e Ensino Fundamental anos
Finais e Médio (EFEM).

Para desenvolver a formacao na perspectiva
da inducgao profissional, pela via da narrativa,
foram definidas pautas a serem trabalhadas
durante os encontros; uma delas relacionava-
se ao ingresso na docéncia - entrada na escola
e suas primeiras aulas, sendo este aspecto
central na andlise realizada neste trabalho e
discutido a seguir.

0 que dizem os professores
iniciantes?

Partindo da compreensao delineada até aqui,
analisamos as narrativas dos iniciantes cola-
boradores da pesquisa sobre a sua entrada na
carreira docente a partir de quatro catego-
rias estabelecidas a priori: a) o acolhimento;
b) as primeiras impressdes e sentimentos;
c) o contato inicial; d) as primeiras aulas.
Destas surgiram, a partir das narrativas,
categorias emergentes, conforme detalhado
na Figura 1:

Figura 1 - Categorias a priori e categorias emergentes

O ACOLHIMENTO

«  Presenca de acolhimento;

+ Auséncia de acolhimento.

AS PRIMEIRAS IMPRESSOES
E SENTIMENTOS

* Medo, angustia,

frustragiio, desmotivagio
e desvalorizagio;

*  Entusiasmo e superacio.

O CONTATO INICIAL

« Identificaciio profissional;

* O impacto inicial.

AS PRIMEIRAS AULAS

+ O controle da turma;

*  Arelagiio com os

estudantes.

Fonte: Elaborada pelas autoras a partir da anélise dos dados (2022).
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No intuito de investigar o processo de
insercao profissional docente, trilhamos um
caminho analitico, neste escrito, em torno do
momento de entrada na escola como professor,
com énfase na auséncia ou presenca de acolhi-
mento dos pares, nas impressdes e sentimentos
que emergiram nesse contexto, no contato ini-
cial e nas primeiras aulas ministradas. Vejamos
as narrativas dos iniciantes nas subsecdes que
seguem.

0 acolhimento

Em um contexto de entrada na carreira docen-
te, muitas sao as possibilidades e métodos que
se apresentam como eficazes para a socializa-
¢do e mitigacao de desafios identificados nesse
periodo marcado por tensdes e novas apren-
dizagens (Garcia, 1999; Vaillant; Garcia, 2012).
Essa primeira experiéncia caracteriza-se
como um tempo de sentimentos antagoénicos,
todavia, rico em conhecimentos constituintes
da base profissional do professor iniciante.
0 acolhimento é uma estratégia capaz de
atenuar dificuldades inerentes ao contexto
de insercdo. Essa estratégia surge como um
aspecto facilitador para o professor iniciante
no enfrentamento das adversidades da refe-
rida etapa da carreira docente e se apresenta
como um processo de inducao profissional por
intermediar a socializacao do principiante com
direta vinculacao ao desenvolvimento profis-
sional desse docente (Cruz et al., 2022).

0 acolhimento é uma estratégia que objetiva
a melhor adaptagao do professor iniciante em
uma nova realidade, desconhecida até entdo:
o trabalho. Essa acdo de apoio pode ser de-
senvolvida tanto pela gestao, por professores
experientes, ou mesmo pela prépria Secretaria
de Educacao, a partir de momentos formativos
que priorizem o acompanhamento desse do-
cente em sua primeira experiéncia profissional.

O papel desses formadores é relevante para
o inicio da docéncia e essa percepg¢ao por par-
te desses agentes, em relacdo ao processo de
acolhimento e sua atuagdo como articulado-
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res de préticas colaborativas, “podem fazer a
diferenca no desenvolvimento profissional de
professores novatos” (Ambrosetti et al, 2020).
Entretanto, esse primeiro contato comumente
é marcado pela inseguranca e o medo que, em
geral, sdo socializados com professores mais
experientes, na busca constante do apoio, por
parte do iniciante, como percebemos no excer-
to seguinte:

[..] Cheguei na sala dos professores. Quando
eu abri a porta, era pequena a sala, por a escola
ndo ser muito grande, e eu disse: “T6 perdida.”
Todo mundo comecou a achar grac¢a, mas foi
todo mundo dando a mio, mostrando como
era, o diretor também, gente maravilhosa. [...]
Aquilo foi importantissimo naquele momento
(PROF - 14 AIEF).

A atencao demandada ao iniciante deve
surgir de atividades prioritariamente pedago-
gicas, que o orientem para a adaptacao com o
meio profissional e para o seu papel primordial,
que é o desenvolvimento cognitivo dos alunos.
Vemos, no trecho que segue, que as acoes
de acolhimento nao sao atividades que se
centram na gestdo escolar, mas sdo oriundas
também de outros setores da escola.

[..] mas desde o dia que eu fui deixar o documen-
to na escola, ja em ‘outra escola’, eu ja me senti
acolhido, eu ja me senti acolhido pelo secretario,
me senti acolhido pelo porteiro da escola, me
senti acolhido pelo diretor da escola no dia em
que ele me ligou e disse que eu fui selecionado
para trabalhar na escola, me senti acolhido pela
minha coordenadora de area (PROF - 19 EFEM).

Nessa pesquisa-formacao, o acolhimento
entre pares materializou-se como uma ativi-
dade que objetivou a adaptacgdo do iniciante
no seu novo espago profissional, no entanto,
apresentou-se como uma a¢do que ndo se
desenvolve de modo intencional, como um
momento formativo planejado para acolher o
professor recém-chegado, como ocorre com a
mentoria.

A pratica do acolhimento ocorre como parte
integradora da rotina dos professores que ja
compdem a equipe da escola e que partilham
saberes e conhecimentos de modo natural, ao
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receber um novo professor. Esse agir repercute
diretamente nos impactos causados no inicio
da carreira, como podemos perceber no relato
dos iniciantes:

[..] ter essa professora, ja com experiéncia, perto
de mim foi muito importante, muito importan-
te mesmo, assim, de me trazer seguranca. Era
alguém que eu poderia, no final do dia, contar
como tinha sido o meu dia. Ela me dava con-
selhos, experiéncia, até em relacdo a situagdo
de professora substituta, para eu ficar atenta
(PROF - 2 EI).

[..] em todas as trés escolas a gestao era maravi-
lhosa, em uma das escolas a professora que era
regente me tratava muito bem, inclusive sentou
14 atras me deixou na regéncia da aula, me apoia-
va em alguma dificuldade e aprendi muito com
isso. E, mas nas outras duas escolas eram nesse
estilo assim, eu era colocado como assistente de
educacdo mesmo [..] (PROF - 13 AIEF).

Observamos que esse acompanhamento se
da de uma forma nao sistematizada e nao dire-
tiva, fato naturalizado tanto pelo professor ex-
periente quanto peloiniciante. No entanto, essa
estratégia promove a socializagdo do professor
em inicio de carreira, tarefa que nao deve ser
unilateral ou verticalizada, mas sim um movi-
mento de adaptacdo mutua entre organizacao
escolar e individuo (Garcia, 1993). Nesse viés,
a escola deve criar condicoes favoraveis para
a socializacao e integracao do principiante na
docéncia (Névoa, 2017), fato esse que reforca
a importancia da necessidade de implemen-
tacdo de processos de indugao profissional, a
fim de termos uma mudanca na formacao dos
professores iniciantes.

A auséncia de acolhimento na escola, de
acordo com as narrativas, em sua maioria parte
da gestao escolar. Os professores iniciantes en-
fatizam a espera por esse momento e o quanto
a sua falta afeta a insercao na carreira. Uma fala
que marca esse discurso é a do PROF - 9 AIEF,
quando diz: “[...] nao me deram apoio, ndo me
disseram como fazer, entdo eu fui estudando, eu
acabei abrindo pastas novamente da Universi-
dade e fui vendo o que eu podia usar, o que eu
tinha de bagagem, o que que eu me lembrava”.

Do mesmo modo, a narrativa de PROFI -9 AIEE,
retrata o “apadrinhamento de professores” por
parte da gestao, pratica que acarreta a inexis-
téncia de acolhimento dos novos docentes.
Esse costume interfere em demasia na agao
pedagégica do iniciante, que se vé carente de
apoio desde os primeiros momentos de sua
atuacao. Assim declara o professor:

[..] minha coordenadora, ela era indicada por
um politico e eu acabei tirando uma vaga de uma
apadrinhada dela. Eu ja entrei em um ambiente
que eu nao erabem-vinda, porque eu tirei a vaga
de uma pessoa querida. Eu tinha que fazer valer
pra ficar 1a. E assim eu fiz (PROF - 9 AIEF).

Podemos observar que a forma como os
professores sao acolhidos incide na constitui-
¢do da identidade profissional do iniciante,
como mostra o fragmento selecionado a seguir:

Eu fiquei com aquela crise de identidade. Por
qué? Porque eu nao tive esse acolhimento. Meu
primeiro ano como docente nao foi um ano, é,
como € que eu digo, acolhedor, eu nao fui bem
recepcionado pela direcdo atual que eu estava,
eu nao fui bem recepcionado pela primeira
dire¢do e isso me deixou com uma sensacao de
impoténcia, tipo, eu pensei que eu tinha sido su-
gado pelo sistema e ndo s6 sugado pelo sistema,
eu pensei que eu tinha perdido para o sistema,
porque eu hao consegui nem alimentar o préprio
sistema, eu nao consegui fixar um roteiro, e eu
ndo tive essas orientac¢oes, eu senti falta disso
(PROF - 19 EFEM).

A passagem mostra o quao o acolhimento é
importante no processo de inser¢ao profissio-
nal, pois a docéncia “requer saberes especiali-
zados e estruturados por multiplas relacées”
(Farias etal. 2014, p. 56), que, em sua maioria,
sao sucumbidas em um contexto que deve ser
humanizador e de interacao entre o professor
iniciante e os diversos sujeitos que ocupam
esse novo espaco de compartilhamento de ex-
periéncias e conhecimento sobre a docéncia. E
nesse movimento que o principiante constroéi
sua identidade como profissional.

Assim, o acolhimento, como estratégia de
inducao profissional, precisa ser priorizado a
partir de aspectos pedagdgicos e nao, exclusi-
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vamente, direcionado a servigos e atividades
administrativas e burocraticas como os profes-
sores iniciantes demonstram em seus relatos.
Também nao deve ser sindbnimo de receptivi-
dade, no sentido de um primeiro contato com
o objetivo de apresentacao, e sim um processo
formativo sistematizado e planejado com o
intuito de dirimir os desafios que sao ineren-
tes a esse periodo da docéncia. A realizacao
do acolhimento, por parte de todos da escola,
aumenta a seguranca e estimula o professor
para a pratica pedagdgica, como também traz
aspectos que marcam a entrada na carreira
desse iniciante.

As primeiras impressoes e
sentimentos

0 momento de entrada desses professores
na profissdo configurou-se em um misto de
impressodes e sentimentos, se aproximando
dos estados de “sobrevivéncia” e “descoberta”
analisados por Huberman (2007). No perfil
de sobrevivéncia, os professores destacaram
a presenca de medo, inseguranca, angustia,
frustracao, desmotivacdo e isolamento. Ja no
perfil de descoberta, se sobressaiu o entusias-
mo advindo do processo de aprendizagem
sobre a profissao.

A dimensao “eficiéncia” assume um papel
psicolégico de grande relevancia entre os ini-
ciantes (Vaillant; Garcia, 2012). O medo famige-
rado nos professores evidencia uma acentuada
preocupacao, no momento de entrada na pro-
fissdo, com o aspecto procedimental do ensino,
ligando-se ao “como” realizar as suas tarefas.
Além disso, os novatos vivem em um estado
constante de alerta, buscando a aceitacao por
parte dos seus pares e estudantes, sobressain-
do-se também a dimensao “social-afetiva” e
confirmando, assim, que o professor, para além
do dominio cognitivo e instrumental, é um ser
no mundo que pensa e age com sua base epis-
témica, intelectual, emocional e social (Tardif;
Lessard, 2012).
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Notamos, também, que a angustia surge rela-
cionada a questdes como estabilidade funcional,
bem como por assumirem responsabilidades
formativas com os estudantes, pelas cobrancas
da gestdo e por estarem inseridos em um con-
texto de pandemia. Vejamos os relatos:

Eu me encontrava numa situacdo na qual eu
tinha um emprego, ndo tinha uma profissao e
isso me angustiava, porque eu era formada, eu
tinha uma formacgdo bacana [...] (PROF - 2 EI).

[..] @ minha relagdo com a assistente era um
pouco conflituosa [...] era como se ela quisesse
que os meninos, com 3 anos de idade, saissem
de 14 lendo, praticamente. E aquilo pesava em
mim, porque ela ficava dizendo: ‘esses meninos
s6 brincam, esses meninos fazem nada, passam
um dia aqui sem fazer nada’ E aquilo era uma
critica a mim, sabe? Isso me angustiava muito,
porque era como se eu nao fosse uma boa pro-
fessora (PROF - 2 EI).

[..] o planejamento para mim era muito angus-
tiante, porque assim, eu sabia planejar, mas
ai, como é que ia ser na verdade? Ia dar certo?
Tempo ia dar certo? Como € que eu ia saber que
aquilo ali que eu estava fazendo estava dando
certo? [...] (PROF - 9 AIEF).

[.] eu fiquei assim preocupado com a questdo
de assumir essa sala de aula, os meninos muito
pequenininhos. Homem é um pouco assim, gros-
seiro. Assim, apesar de eu ser delicado. Mas é
diferente de uma mulher, mulher tem mais tato,
as vezes muitas delas confunde ser a professo-
ra, quer ser a maezona das criangas, acontece.
Nao desfazendo de jeito nenhum, mas acontece
muito, entendeu? (PROF - 11 AIEF).

No decorrer do ano letivo, por conta da pande-
mia, a gente tem algumas angustias por conta
do formato, mas a gente vai conversando com
os colegas e vai suprindo esses sentimentos
(PROF - 16 EFEM).

A transicdo de estudante para profissional
modifica o olhar do iniciante sobre as fungdes
a desempenhar, como também gera um movi-
mento reflexivo sobre aspectos pedagdgicos
e ético-profissionais. Ao assumir uma sala
de aula, o professor iniciante desperta para
o ensino, para as demandas assumidas com a
profissao, sendo uma fase significativa para a
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aprendizagem docente. Como salientam Vail-
lant e Garcia (2012), nos primeiros anos de
atuacao docente o professor passa a “sentir” e
“ver” a simesmo como profissional do ensino e
desenvolve as condi¢oes para lidar com arotina
diaria da vida escolar.

Observamos, a partir das narrativas, que
ha uma tendéncia do novato a assumir uma
perspectiva individual na organizacao do seu
trabalho. Segundo Cavaco (2008), os iniciantes
vivem nessa fase da carreira um acentuado
egocentrismo e acabam se preocupando em
construir uma imagem de sucesso que facilite a
integracao profissional. Encaram o sucesso ou
fracasso como consequéncia das suas posturas,
atitudes e escolhas pedagdgicas - e com isso,
desenvolvem uma cobranca acentuada sobre
si e frustragdes profissionais.

O contexto da Pandemia COVID 19 chamou a
atencao na narrativa dos iniciantes. Para exem-
plificar, recorremos a narrativa da PROF - 20
EFEM quando ressalta “o impacto do ensino
remoto” para a suainserc¢ao profissional. Essas
tensoes somaram-se as demais, provenientes
da entrada na carreira, por tratar-se de uma
situacao peculiar e desconhecida para todos
os docentes. O isolamento social fez surgir o
formato de ensino remoto, utilizando-se das
tecnologias da comunicagao, mas sem qualquer
preparacgao organizacional.

Os estudos de Saraiva, Traversini e Lockmann
(2020) asseveram que o trabalho docente foi
intensificado, gerando maior exaustdo, com
niveis elevados de estresse e ansiedade. Ma-
galhdes (2021) analisa que os professores
assumiram o 6nus da formacgao tecnoldgica,
ficando com os custos com a internet e com os
aparelhos para ministrar as aulas.

As dificuldades foram sentidas por todos
os professores, quer sejam iniciantes ou expe-
rientes; no entanto, acreditamos que o impacto
para aqueles que estavam vivendo as suas pri-
meiras experiéncias ganhou uma intensidade
diferenciada por ser um aditivo a um contexto
de tensao e sobrevivéncia tipicos desse mo-
mento de entrada na carreira.

Dentre as atitudes, o isolamento dos inician-
tes aconteceu relacionado a aspectos como a
familiarizacao com seus pares, buscando evitar
indisposicoes junto aos colegas e por timidez.
Vejamos o que dizem as narrativas:

[..] eu me isolei, eu acho que nao deveria ter sido
assim, ndo tivesse aquela timidez, fosse de fato
conversar com as pessoas, mostrar um ponto de
vista, ou abordar de uma forma diferente, [...].
Em relacdo aos meus pares, as demais profes-
soras, eu senti, no inicio, um pouco de distan-
ciamento, porque como eu estava chegando ali
naquele momento, as rodinhas ja estavam feitas,
digamos assim, as amizades ja tinham sido feitas
no inicio do ano. Eu fiquei um pouco de lado, [...]
(PROF - 5 EI).

[..] A gente vé de tudo, a gente vé de tudo nas
escolas. A gente vé grupinhos seletivos, a gente
vé algumas pessoas falando mal das outras, é,
para mim isso é muito ruim porque eu acho
que a classe ela deveria permanecer unida, e
infelizmente a gente ndo vé isso. Mas eu sempre
fui muito, fiquei muito assim na minha e sempre
consegui me dar bem com todo mundo. Eu ndo
erade tomar partido assim de grupo tal, nenhum
nem outro, entdo eu sempre me dei muito bem
aonde eu fui por conta disso (PROF - 10 AIEF).

Garcia (1993, p. 70) pontua que “o didlogo
entre colegas da mesma profissdao contribui
pararomper o isolamento do professor”. Sendo
fundamental que o professor experiente seja
preparado para recepcionar e acompanhar o
trabalho do iniciante. Quando este tratamento
diferenciado nao é realizado e formas de cola-
boracao ndo sao observadas, este principiante
tende a se isolar, como apontam as narrativas.

Tardif e Lessard (2012) perceberam que
formas de rivalidade afastam os professores de
uma perspectiva de colaboracao. Acreditamos
que esse aspecto é acentuado coma entrada de
um professor novato, que tende a assumir uma
atitude defensiva e estratégica, para preservar
uma imagem publica positiva e ocultar os pro-
blemas e dificuldades, resolvendo-os sem apoio
e de forma discreta.

Acreditamos que os professores veteranos
sao referéncias profissionais para os novatos.
Seus comentarios, suas condutas, a sua motiva-
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¢do é impactante no processo de reflexdo sobre
o trabalho docente. Por isso, cabe aos mais
experientes encorajar e contribuir na resolu-
cdo de dilemas pedagdgicos, planejamento e
apoio ao iniciante. Como afirma Névoa (2019),
é impossivel aprender a profissao docente sem
a presenca, o apoio e a colaboracao dos outros
professores.

No entanto, como alertam Vaillant e Garcia
(2012), o advento dos anos de carreira, em
si, ndo garante a preparacao do docente para
acompanhar o principiante, sendo por isso
necessario preparar os veteranos para lidar
com a fase de entrada dos colegas novatos. Caso
contrario, os professores experientes podem
desencadear sentimentos opostos, ligados a
desmotivacdo e ao nao pertencimento do ini-
ciante ao grupo de trabalho.

Entre os participantes da pesquisa, a rela-
¢do com os colegas professores desencadeou
o sentimento de desvalorizacao, relacionada a
maneira como os seus pares reconhecem o seu
trabalho. Percebem que ha uma desconfianca
por serem recém-formados. As narrativas
expressam:

[..] a gente que é novinho ainda na 4rea, a gente
sofre muita discriminacdo, ninguém quer assim
a gente por perto ndo, ninguém quer pegar na
gente, acha que a gente t4 ali ndo sabe de nada,
acha que a gente ta s6 brincando com as criancas
(PROF - 7 EI).

No inicio vocé nao é tdo reconhecido porque
voceé é recém-formada, e ficam meio com aquele
receio, s6 que com o passar do tempo as coisas
vao acontecendo de forma natural e vai dando
tudo certo (PROF - 21 EFEM).

Diante desses relatos, percebemos um
contexto contraditério no tratamento dado ao
professor iniciante. Ao mesmo tempo em que
desconfiam, discriminam e afastam os novatos
das tomadas de decisdo, colocam-nos em situa-
¢oes de grande complexidade e desconsideram
sua condicdo de principiante. Como analisa Tar-
dif (2007), a docéncia é uma das Unicas profis-
soes que atribuem grandes responsabilidades
e fungdes para aqueles que ainda vivem suas
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primeiras experiéncias profissionais. Garcia
(2010, p. 30) aponta que “muitos professores
abandonam a profissao e fazem isso por esta-
rem insatisfeitos com seu trabalho devido aos
baixos salarios, a problemas de disciplina com
os alunos, a falta de apoio e poucas oportuni-
dades para participar na tomada de decisdes”.

Apesar disso, o entusiasmo surge entre os
iniciantes. Estes sentem um desejo de exercera
profissao, de estar em contato com os estudan-
tes, com a rotina escolar e isso os fazem buscar
maneiras de aprender sobre a profissdo. Em
suas narrativas expoem:

[..] tenho muito entusiasmo ainda em fazer o
meu trabalho, em ter um olhar reflexivo sobre o
meu aluno, sobre a minha pratica, mas quando a
gente chega na escola, o tanto que a gente € mol-
dado, o tanto de regras a gente tem que seguir,
de imposicdes que a gente tem que cumprir, a
gente as vezes nao sabe nem de quem € que vem,
acoordenacao fala pra gente veio a ordem la de
cima pra gente fazer isso (PROF - 6 EI).

[..] quando deu inicio as aulas eu percebi que
exercer a minha profissao me transformou, me
deu dnimo para viver! Entdo, uma situacdo que
eu tinha denominado como desafiadora eu con-
segui superar através do exercicio da profissdo
(PROF - 20 EFEM).

Ligado a dimensao da descoberta, conforme
apresentado por Huberman (2007), o entu-
siasmo inicial é frequente entre os novatos
por estarem finalmente em situacao de res-
ponsabilidade, por se sentirem parte de um
corpo profissional. Entretanto, nas narrativas,
se evidencia o quanto a socializacdo com a es-
cola e seus agentes influencia nesse processo
de aprendizagem.

Como expoe o PROF - 6 EI, a organizacao
escolar possui normas, valores, rotinas e estas
se impodem ao iniciante. Garcia (2010) aponta
que os primeiros anos de docéncia sdo um
momento de socializacdo profissional vivido
com grande intensidade, em que os professores
comecam a conhecer a cultura escolar e ad-
quirem o conhecimento e as destrezas sociais
necessarias para assumir um papel na organi-
zacao escolar. Salienta, também, que a cultura
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tende a integrar a personalidade do professor,
podendo ser um processo facil ou dificil, a de-
pender da proximidade que este docente tem
com o entorno social quando comega a ensinar.

0 contato inicial

0 primeiro contato com a realidade profis-
sional carrega grandes desafios de diversas
ordens, sejam burocraticos, cientifico-pedagé-
gicos, emocionais e de ordem social (Alarcao;
Roldao, 2014, p. 111), anunciando o inicio da
docéncia como um tempo de superagdo e de
sobrevivéncia na carreira. Acentuam-se, como
sentimentos ja anunciados anteriormente nes-
te escrito, o medo e a solidao enfrentados ao
iniciar a vida profissional.

O processo de “aprender a ensinar” (Garcia,
1999, p. 114) apresenta como marco diferen-
tes situacdes envoltas na pratica profissional
e que surgem logo no primeiro contato com a
profissao, tais como controle disciplinar dos
alunos, adequacao de metodologias e didatica
e a aceitacdo dos alunos.

Aspectos como a “identificacao profissional”
e o “impacto inicial” surgiram como categorias
emergentes da categoria “o contato inicial”,
definida nesta pesquisa como a priori. Na
sequéncia, trataremos de descrever como se
manifestaram nas narrativas a aproximacao
ou o distanciamento com a profissao docente
e de caracterizar o impacto inicial com a nova
realidade, a docéncia.

O processo de socializagdo profissional é
uma estratégia fundamental para a construgao
daidentidade do professor iniciante. Esse per-
curso construtivo do professor se da a partir
da interagdo com as “dimensdes materiais e
simbdlicas da realidade social em que se en-
contrainserido, pelas experiéncias individuais
e coletivas tecidas no mundo vivido” (Farias et
al. 2014, p. 58). Entendemos que a formacao
inicial influencia, em demasia, no reconhecer-
se como professor, assim enuncia a PROF - 16
EFEM: “O sentimento nas primeiras aulas foi
muito novo. Eu ja me sentia professora porque

eu ja vinha atuando dentro da graduacao em
bolsas”.

E importante assinalar que diversos sio os
saberes mobilizados para a pratica docente e
que desde a formacao inicial se apresentam
como importante elemento identitario. Para
Falcdo (2016), ndo podemos desvincular o
processo de constituicao da identidade do
professor das reflexdes acerca do seu desen-
volvimento profissional e de sua formacao.
Nessa pesquisa acentuamos o quao decisivo é
o inicio da carreira para o professor iniciante
e suas inten¢des em permanecer na docéncia.

O processo de identificacdo com a profissao
docente gerou crises de identidade nos inician-
tes, impulsionado por uma insercao abrupta
e sem preparacao. Esse processo ocasionou,
nos professores iniciantes, um confronto entre
sua formacao inicial e o contexto de trabalho,
como denota o PROF - 20 EFEM quando diz
que ao assumir o concurso “vieram as crises
de identidade, de que eu estudei tanto, que eu
refleti tanto em discussdes e por que que nao
ta acontecendo na minha pratica?”.

O inicio da docéncia é também um momento
de refletir sobre o que se deseja ser, de apren-
der junto aos colegas de profissao e na atuagao
profissional. Observamos que esse movimento
aproxima-se do saber da formacgéao profissional
(Tardif, 2014), adquirido pelos iniciantes a par-
tir dos conhecimentos transmitidos durante a
sua formacao inicial, no caso deste estudo. Esse
saber-fazer também é elemento constituinte
da identidade docente, como demonstrado no
trecho que segue:

Confesso pra vocés que o nervosismo, nesse
primeiro momento, ndo me atrapalhou, até
porque eu nao tenho identidade prépria, talvez
ainda hoje eu nao tenha, ela esteja em processo
de construcdo. Por qué? Eu ndo sabia o que fazer,
eu nao sabia para onde correr. Eu estava sendo
uma espécie de réplica dos meus mestres na
graduacdo. Aquilo que eu tinha de positivo na
graduacao e que se aproximava do contetido
que eu tinha que ministrar, que estava 13, conti-
do no plano anual do professor, eu ia captando
na minha mente, o que eu podia fazer, o que
era bacana e eu ia trazendo. E assim foram
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acontecendo as minhas primeiras experiéncias
(PROFI-22 EFEM).

Outro aspecto que interfere diretamente
na construcao da identidade desse profissio-
nal provém da experiéncia com o Estagio, que
deveria ser um espaco privilegiado de aprendi-
zagem da docéncia mas foi, por muitos dos ini-
ciantes, caracterizado como dificil e carregado
de pontos negativos. Os trechos das narrativas
transcritos a seguir explicitam esse movimento
no processo de constitui¢ao identitaria:

[...] pelas minhas experiéncias com estagio
eu ndo queria ser professora, porque a minha
experiéncia com meu contexto de trabalho, na
formacao inicial, foi terrivel. Eu safa do estagio
pedindo a Deus pro estagio acabar, porque eu
ndo aguentava mais ir pra escola. E é porque eu
estagiei na Educacdo Infantil. A gente ficou como
professora no periodo do estagio (PROF - 2 EI).

Foi muito ruim, porque a gente chegou na escola
e os professores diziam assim: ‘Ainda d4 tempo
de desistir’ ou “Vocé ndo quer ser outra coisa
ndo?. Foi dessa maneira que eu fui recepcio-
nada no estagio. O que me fez desistir de ser
professora foi a minha experiéncia de estagio
na Universidade, os dois estagios. Eu dizia pra
mim mesma, ndo quero saber disso. Nunca vou
pisar numa sala de aula, ndo quero, nao quero,
nio quero, ndo quero (PROF - 2 EI).

Essa experiéncia negativa acarreta prejuizos
a pratica desse professor, que se sente “perdi-
do” e passa a agir “no piloto automatico” (PROF
- 19 EFEM). Em alguns casos, a depender do
acompanhamento efetuado junto a esse pro-
fissional, ou mesmo devido a situagdes como
a indisciplina, os iniciantes optam pela desis-
téncia da carreira, como explicitado pelo PROF
- 19 EFEM quando diz que o professor passa
a ter “crises existenciais de todas as formas, ja
pensa em abandonar. No meu caso, pensei em
abandonar varias vezes a sala de aula por causa
de confusao, atrito”.

As narrativas evidenciam um movimen-
to complexo de identificacdo profissional, o
qual pode ser amenizado com as praticas de
inducao profissional docente, compreendidas
como estratégia formativa importante para a
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constituicao da identidade do professor. Para
Pimenta (1999), a formacao de professores
deve se apresentar como mecanismo de elabo-
racao e reelaboracdo de sua identidade, pois,
a partir dessas praticas, ressignifica saberes e
maneiras de atuagao a partir de suas vivéncias
com o ensino, como percebemos no excerto
narrativo subsequente:

Mas assim, nessas primeiras experiéncias, eu
senti que eu estava reconfigurando, remodelan-
do, tudo aquilo que eu tinha aprendido na minha
formacao. Foi um casamento, um complemento
do que eu ja tinha aprendido. Eu acho que me
faltava aquilo para eu entender e me constituir
professora que eu sou e que eu ainda vou ser.
A cada dia mais vou me renovando, vou me
reconstituindo (PROF - 20 EFEM).

O olhar atento ao professor iniciante faz-
nos entender que o “que ird constituir essa
identidade docente ou esse ‘eu’ profissional
estd associado ao pertencimento ao grupo,
a relacdo com seus pares e com os dominios
da profissao” (Cruz et al, 2022, p. 08). Nessa
perspectiva, aderir as estratégias de inducao
dota o iniciante de uma seguranca acerca do
saber-fazer, na direcao da construcdo da iden-
tidade docente.

A fase introdutéria da docéncia é caracte-
rizada por desafios que podem impactar esse
periodo positivamente ou mesmo de modo
desfavoravel ao iniciante. O impacto inicial
torna-se desafiador para muitos por néo se-
rem preparados para a pratica pedagdégica ou
mesmo pela rapidez dos processos de inserc¢ao,
como explicita o iniciante:

Meus primeiros dias foram desafiantes, porque
foi bem rapido essa insercao. A gente veio na
sexta-feira assinar os termos de posse e na
segunda-feira noés ja iniciamos com a turma. Na
segunda-feira, eu recebi uma lista desatualizada
da minha turma. As crian¢as iam chegando e
eu ia conferindo a relagio e ndo batia. Nao teve
aquela informacao, precisa (PROFI-3 EI).

A experiéncia inicial é impactada pela rapi-
dez da insercao profissional, segundo os ini-
ciantes colaboradores do estudo. Sem preparo,
o professor sente-se “jogado” em um universo
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novo e o processo de descoberta passa a gerar
sentimentos como medo e inseguranga.

[.] quando a gente entra a gente meio que é
jogada, ndo escolhe para onde quer ir, entdo eu
fui jogada numa turma de 42 ano. Assim que eu
cheguei nessa turma, que eu encontrei com a
coordenadora, que ela olhou pra mim, ela falou:
‘vocé nao vai ficar’. Eu lembro disso como se
fosse hoje (PROF - 6 EI).

[..] no meu primeiro dia de aula eu quis ir embo-
ra. [...] Eu cheguei cedo, sabia onde era, mas eu
cheguei cedo para sentir o clima, gente eu estava
me sentindo totalmente perdida, perdida total
assim, desesperadaao pé daletra [..] A primeira
aula s6 fiz me apresentar, a aula todinha, era uma
sala de 52 ano (PROF - 14 AIEF).

Os trechos sao prentincio de sentimentos
negativos, inerentes ao periodo da insergao.
0 isolamento passa a ser atitude de muitos
dos professores em inicio de carreira, fazen-
do com que esse docente sinta-se “perdido”
diante da sua nova realidade profissional.
Fatores como a auséncia de acompanhamento
e o apoio dos pares apresentam-se como favo-
raveis ao desestimulo ou mesmo ao abandono
da docéncia.

Na profissao docente existem intimeras
adversidades que podem ser sanadas a partir
de estratégias como o compartilhamento de
aprendizagens entre professores e o olhar pe-
dagoégico mais apurado da gestao escolar. Tais
mecanismos fortalecem a atuacao do princi-
piante, o que diminui o impacto que é peculiar
a insercao profissional e eleva sua seguranca
em seus primeiros momentos na carreira.

As primeiras aulas

Os iniciantes apresentaram uma intensa preo-
cupacao com a gestao de classe. Este aspecto
configurou-se como relevante para a seguranga
e motivagdo no contexto de trabalho. Observa-
mos que o controle de turma é um parametro
para os iniciantes avaliarem o seu desenvol-
vimento e aprendizagem sobre a profissao.
Ter um bom controle de turma representa
um reconhecimento e maior confianca em seu

trabalho. Vejamos o que narram os professores
iniciantes:

[..] a minha preocupacio era mais em dominar
aturma do que passar o contetdo, entende? Por
esse dizer da diretora e da maioria dos colegas
que era uma turma muito dificil: ‘Oh, ja saiu
fulano porque ndo conseguiu dominar’ Entdo
eu entrava na sala com uma maior preocupagao,
meu planejamento tudo era em vista do dominio
da sala maior do que o contetido em si, em ser
uma professora carrasca sabe? Eu j3, eu sou
simpatica, mas ja tem gente que ndo acha, entdo
elas: ‘Vish, 14 vem ela’ E eu ja tinha que vir com
cara de mau, eu nao gosto muito sabe, enfim,
mas tinha que ser (PROF - 14 AIEF).

[..] quando eu vi aquela turma numerosa, ai eu
pensava: ‘Meu Deus, como eu vou é, conquistar
essa turma? Como eu vou conseguir que esses
alunos aprendam?’ Entdo, meu medo era do
comportamento e da aprendizagem, porque eu
tinha muito medo disso, porque eu nao queria
ser rigido, eu ndo queria aquela disciplina mi-
litarista, mas ao mesmo tempo eu tinha medo
de fugir do controle. Entao a minha experiéncia
na primeira foi medo mesmo (PROF - 12 AIEF).

Esses primeiros dias como docente foram ques-
toes mais de gestido de sala de aula, gestao de
classe, porque aquilo que eu queria dar, o contet-
do, eu ja fui muito preparada (PROF - 20 EFEM).

Cavaco (2008) ressalta que ha um acentuado
egocentrismo na fase inicial da carreira docen-
te. Este aspecto pode ser observado naintensa
preocupacao dos iniciantes em conseguir o
dominio de sala. Como dito por PROF - 14 AIEF,
a énfase recai sobre a sua postura profissional,
estando diretamente relacionada com o res-
peito e confianca dos alunos em seu trabalho.
0 fato de ndo terem experiéncias profissionais
anteriores faz com que, a principio, olhem para
si como uma espécie de protecdo e avaliacao
das suas condutas profissionais.

Nesse processo de organizacdo das pri-
meiras aulas, a narrativa do PROF - 12 AIEF
evidencia a afetividade como um recurso para
uma maior interacdo com os estudantes, o
planejamento e alcance das finalidades edu-
cacionais. Isso demonstra que “[..] ndo existe
uma educacao possivel sem um envolvimento
afetivo ou emocional dos alunos na tarefa”
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(Tardif; Lessard, 2012). Os iniciantes almejam
a aceitacdo e reconhecimento de seu trabalho
e essa busca afeta o controle das posturas e das
tomadas de decisdes sobre o que fazer. Com
1SS0, 0s iniciantes apoiam-se nesse aspecto para
o processo de inser¢ao profissional.

[..] Os alunos foram bem desafiadores e a educa-
cao realmente, meu Deus assim, é de chorar [...]
mas af eu fiquei pensando: ‘O que é que eu vou
fazer? Eu aprendi muita coisa sobre afetividade
[.] ja tenho esse meu jeito afetivo e tudo tal, eu
vou usar isso aqui [...]. E af eu fui e realmente, ai
eu fiquei tipo nos momentos iniciais, eu fiquei
tipo como uma maezona e acabei conquistando
eles como alunos (PROF - 9 AIEF).

[...] eu comecei devagarzinho cativando as
criancas, os pais. Fui rotulado como um gay, eu
conversei com a crianga, teve crian¢a que me
chamou de gay, tudinho, eu conversei com elas,
tudinho, por que que ta acontecendo, entendeu?
Procurei falar com o pai em particular, mostrar
pra ele o ponto de vista: ‘Se eu fosse gay, qual
seria o problema de ser gay? Estava ali para
passar conhecimento, independente da minha
opcao sexual’. Conversei tudinho e hoje eu sou
muito respeitado na escola pelos pais, por todos
os professores, sou muito querido. Tem pais que
dizem: ‘Professor, gracas a Deus que o meu meni-
no ficou na sua turma’. Eu ouvi isso bastante de
alguns pais, porque eu trabalho com disciplina,
sabe? Eu consigo (PROF - 11 AIEF).

A situac¢ao narrada por PROF - 11 AIEF en-
fatiza a sua luta pela conquista do respeito e
aceitacdo de sua presenca masculina, demons-
tra a complexidade presente nas relagdes que
acontecem na sala de aula, além de nos ajudar a
compreender a aula como um lugar privilegia-
do de aprendizagens, para o professor e aluno,
um espaco de relagdes, encontros e trocas, em
que os sujeitos desenvolvem agdes interativas,
formulam saberes e produzem conhecimentos
(Farias et al, 2014). Essa concep¢ao de aula
permite-nos enxergar o encontro do profes-
sor iniciante com a classe como um tempo
de reformulagdes, uma cisdo entre o ideal e o
real em que se ampliam as situagdes de socia-
lizacdo que materializam valores e posturas
profissionais.
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Dentre as situacdes vividas em inicio de
carreira com os estudantes, a vulnerabilidade
social e as situagdes que exigem um cuidado
com os processos de inclusao foram narrados
como de extrema complexidade para os nova-
tos. Suas narrativas nos contam:

[..] a primeira aula que eu dei [...] eu entrei, fui
cheia de expectativa, eu tinha planejado varias
coisaslegais e tal! E quando eu chegueila eunao
consegui dar aula, ndo consegui, os alunos eram,
apesar de ser um terceiro ano do Ensino Funda-
mental, tinham muita violéncia. O primeiro dia
de aula um aluno enfiou uma caneta na cabeca
do outro, para vocés terem nocao. Entdo, para
mim aquilo foi assustador! Quando eu cheguei
em casa foi s6 choro, foi s6 choro, eu achava que
eunao ia mais conseguir e tal e ndo queria voltar,
mas eu precisava voltar (PROF - 10 AIEF).

[..] Tive que apartar muitas brigas em relagdo
a esses especiais, até eu ia observando mesmo
o que eu poderia usar de estratégias [..] E fui
conquistando, fui fazendo algumas atividades
individuais com eles, porque é um desafio em
uma sala de 33 alunos vocé ter trés especiais
(PROF - 9 AIEF).

Eu acredito que também por ser jovem, entao
eles estdo analisando se vdo me dar credibilida-
de ainda. Eusintoisso. E os primeiros dias nessa
relacdo ndo pessoalmente foi de tensao, medo,
reflexdo se seria aceita ali ou ndo. Na verdade,
eu ainda estou vivenciando isso, € um processo
muito inicial mesmo. (PROFI-18 EFEM).

Percebemos que o encontro com os estudan-
tes intensifica as tomadas de decisao comple-
xas e evidencia os conflitos de responsabilidade
(Tardif; Lessard, 2012) presentes na docéncia,
0s quais exigem um comprometimento ético
com a profissdao. Além disso, ha expectativas
no processo de ensino e, quando o contexto
de atuacao nao corresponde ao esperado, o
professor passa por frustracdes e decepgdes,
gerando um choque com a realidade, ponde-
rando os contextos de vulnerabilidade social
e processos de inclusdo como os de maiores
tensoes e crise com a profissao.

Segundo Tardif e Lessard (2012), as di-
versas tensodes traduzem-se numa confusao
potencial e em dilemas nos papéis do profes-
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sor. Eles agucam a problematica das funcées a
desempenhar e questionam: “[...] ele € mesmo
um professor, alguém cuja profissao é fazer
aprender, ou um trabalhador social, um traba-
lhador de rua, um psicélogo, um grande irmao,
um policial, um pai, um adulto complacente ou
autoritario?” (Tardif; Lessard, 2012, p. 157).
Esse malabarismo profissional acontece, como
destacado por Tardif e Lessard (2012), nas di-
ferentes fases da carreira, no entanto, quando
incide no momento de entrada na profissao,
pode desencadear uma crise de identidade que
afasta e desmotiva o professor do processo de
aprendizagem profissional.

Por isso, faz-se necessario maior atencao
e cuidado para as atribuicées destinadas aos
novatos, sendo pertinente tratar o professor
iniciante com um profissional que vive com
intensidade os primeiros momentos de atuacao
profissional, mas sem a experiéncia e apren-
dizagens dos veteranos. Corroboramos em
Cavaco (2008) a necessidade de permitir ao
iniciante um acolhimento que lhe possibilite
refletir e ultrapassar, de forma organizada e
ajustada, as suas dificuldades com apoio ins-
titucional, através de projetos de formacao
profissional que o auxiliem no processo de
intervencao.

Consideracoes finais

No intuito de discutir ainsercao profissional de
docentes iniciantes no contexto da Educacao
Basica, por meio de uma experiéncia compar-
tilhada, trilhamos um caminho analitico em
torno do momento de entrada na escola como
professor, com énfase no acolhimento dos seus
pares, nas impressoes e sentimentos, no con-
tato inicial e nas primeiras aulas.

As narrativas analisadas evidenciam situa-
¢Oes nas quais ha a presenca de acolhimento
entre os pares, como também casos em que
a auséncia de cuidado se destacou entre os
colegas de trabalho, no momento de entrada
na profissao. A partilha dos professores mais
experientes, ou mesmo por parte da gestao

escolar, na funcdo do coordenador, abrandou
os impactos causados no inicio da carreira.
Com isso, ficou notério que o acolhimento dos
iniciantes, realizado pela gestao e seus pares,
diminui as tensdes da chegada, o que favorece
uma relacao de pertenca com o ambiente de
atuacao profissional.

O acolhimento dos iniciantes ocorreu dentro
de uma perspectiva de receptividade, em que
as acoes nao sdo planejadas sistematicamente,
constituindo-se dentro de uma configuragao
informal, ndo sistematizada e nao diretiva.
Esse acolhimento ata-se a aspectos buro-
craticos, sem um direcionamento e cuidado
com as dificuldades a serem enfrentadas pelo
principiante.

A auséncia de acolhimento surge nas nar-
rativas majoritariamente relacionada a atitu-
des advindas da gestao escolar. Os iniciantes
enfatizam o quanto a sua falta afeta a fase de
entrada na carreira. Sdo falas que marcam esse
discurso: “aprender tudo na marra”; “ndo me
disseram como fazer, entdo eu fui estudando”.
No geral, a forma como os novatos sao acolhi-
dos afeta sua seguranca no préprio trabalho,
motivacao e envolvimento para sua realizacao.

Os iniciantes nao mencionaram em seus
relatos os aspectos pedagdgicos como parte
desse processo de acolhimento. Tal auséncia
leva-nos a acreditar que o novato entende ser
algo de sua responsabilidade, numa perspec-
tiva individual. Essa compreensao acarreta
riscos que favorecem o isolamento e o distan-
ciamento do trabalho coletivo.

No que tange as primeiras impressoes e
sentimentos, o medo configurou-se como um
sentimento comum nessa etapa de entrada
na docéncia, relacionado a inseguranca em
exercer a profissao, dentro de um contexto
de ensino desconhecido, em que pesa a forma
como serao avaliados e aceitos por seus pares
e estudantes.

A angustia foi outro sentimento que surgiu,
relacionando-se a busca por estabilidade, por
assumir responsabilidades formativas com os
estudantes, pelas cobrancas da gestdo e por
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estar inserido em um contexto de pandemia.
A frustracao apareceu associada a insatisfacao
com o contexto de ensino, com as dificuldades
em realizar o trabalho dentro das idealizacoes
profissionais, por estar diante de um formato
de ensino (remoto) que limita a pratica docente
e reduz o contato com os estudantes.

Outro sentimento expressado nas narrativas
foi a desmotivacao ligada a lida com o contexto
de grande complexidade, causando desgaste
emocional, bem como por nido conseguir os
objetivos tracados e por enfrentar, no inicio da
atuagao, um contexto de pandemia.

O isolamento configurou-se como uma es-
tratégia de sobrevivéncia no contexto escolar,
estando relacionado a auséncia de familiari-
zagdo com 0s grupos, por nao quererem gerar
indisposicoes junto aos colegas, por timidez. Os
iniciantes destacaram que sentiram dificulda-
des, mas buscaram supera-las, sendo o apoio da
gestao de grande relevancia para a motivacao
de seu trabalho.

Por estarem na condig¢ao de iniciantes, os
professores sentem-se desvalorizados, exis-
tindo uma desconfianca sobre o seu trabalho.
Apesar disso, ha um entusiasmo associado
ao desejo de exercer a profissao, ao relacio-
namento com os estudantes, com a rotina es-
colar e com a busca por novas aprendizagens
profissionais.

Referente ao contato inicial, percebemos
uma repercussao no processo de identificacao
com a docéncia, gerando crises de identidade
nos iniciantes pela inser¢do abrupta, sem pre-
paracgdo. Os professores sentem-se “jogados”
em um universo novo e o processo de desco-
berta passa a gerar sentimentos como medo e
inseguranca. H4 um confronto entre a formacao
inicial e o contexto de trabalho, apresentando-
se como um momento para refletir sobre o que
desejam ser, para aprender junto aos colegas
de profissao e na atuagao profissional.

As primeiras aulas promoveram uma inten-
sa preocupagao com a gestao de classe, por ser
este aspecto relevante para a segurang¢a e moti-
vagao no contexto de trabalho, sendo o controle
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de turma uma representacao da aprendizagem
sobre a profissao, do reconhecimento e de
maior confianca em seu trabalho.

A relacao com os estudantes configura-se
como um dispositivo de controle sobre as
posturas e tomadas de decisdes sobre o que
fazer. Os iniciantes possuem expectativas para
o processo de ensino e, quando o contexto de
atuacgdo nao corresponde ao esperado, passam
por frustracoes e decepgdes gerando, um “cho-
que com a realidade”. Os relatos em contextos
de violéncia e vulnerabilidade social represen-
tam com intensidade esse movimento de crise.

Com efeito, os achados oferecem um cami-
nho para refletir sobre o processo de indugao
profissional, como também para pensar em
principios/diretrizes de formacdo que conside-
rem o acolhimento como parte dos programas
institucionais de acompanhamento pedagogico
dos iniciantes, atendo-se a um maior cuidado
com os aspectos emocionais e didatico-peda-
gbgicos dos professores que vivem a insercao
na docéncia. Nessa perspectiva, é fundamental
estruturar politicas de formacao docente para
os professores novatos.
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