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RESUMO

Este artigo é resultado de uma pesquisa mais ampla de doutoramento que
visou analisar trajetdrias formativas de professores formadores iniciantes no
ensino superior. Este trabalho esta direcionado aos processos de socializacao
profissional de professores formadores iniciantes no Ensino Superior como eixo
para analisar os desafios e possibilidades durante os primeiros anos de atuacao
dos formadores no contexto da docéncia universitaria em cursos de licenciatura.
0 percurso metodolégico do estudo foi baseado a partir da abordagem de
histéria de vida (auto)biografica, pesquisa bibliografica, analise documental e
estudo de campo, com a participacao de seis professores formadores em inicio
de carreira em instituicoes de Ensino Superior na regido Norte. O percurso
analitico foi elaborado a luz de uma reflexao interpretativo-compreensiva. Os
dados sinalizaram que os formadores vivenciaram, nos processos de socializa¢cao
em inicio da carreira na docéncia universitaria, sentimentos de angustia, solidao
pedagédgica e institucional e incertezas, além da falta de informacoes, choque
de realidade, sobrevivéncia e descobertas da/na docéncia.

Palavras-chave: Socializacao docente, professor formador iniciante, docéncia
universitaria, pesquisa (auto)biografica.

ABSTRACT

SOCIALIZATION OF BEGINNING TEACHER EDUCATORS:
(AUTO) BIOGRAPHICAL NARRATIVES

This article is the result of a broader doctoral research project that aimed
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Socializacio de professores formadores iniciantes: narrativas (auto)biograficas

to analyze the formative trajectories of beginning teacher educators as they
transition into university teaching roles. This work focuses on the professional
socialization processes of these educators, examining the challenges and
opportunities they encounter during their initial years in undergraduate
programs. The methodological approach was based on (auto)biographical life
history narratives, bibliographic research, document analysis, and a field study
involving six beginning teacher educators in Higher Education institutions in
Brazil’s North region. The data were analyzed using an interpretive approach.
The findings indicated that these educators experienced feelings of anguish,
pedagogical and institutional loneliness, and uncertainty during their initial
socialization into university teaching, in addition to a lack of information, reality
shock, survival, and the process of discovering their identity as university
teachers.

Keywords: Teacher socialization, beginning teacher educator, university
teaching, (auto)biographical research.

RESUMEN

SOCIALIZACION DE LOS FORMADORES DE DOCENTES
PRINCIPIANTES: NARRATIVAS (AUTO)BIOGRAFICAS

Este articulo es el resultado de una investigacién doctoral mas amplia que tuvo
como objetivo analizar las trayectorias formativas de los formadores de docentes
principiantes en la educacion superior. Este trabajo se dirige a los procesos de
socializacion profesional de los formadores de docentes principiantes en la
Educaciéon Superior como eje para analizar los desafios y posibilidades durante
los primeros afios de actuacion de los formadores en el contexto de la docencia
universitaria en las carreras de licenciatura. La trayectoria metodoldgica
del estudio se basé en el abordaje de la historia de vida (auto)biografica, la
investigacion bibliografica, el andlisis documental y el estudio de campo, con
la participacion de seis formadores de docentes en el inicio de sus carreras en
instituciones de Educacién Superior de la regién Norte. El recorrido analitico se
elaboré alaluz de una reflexién interpretativo-comprensiva. Los datos indicaron
que los educadores experimentaron, en los procesos de socializacién al inicio
de sus carreras en la docencia universitaria, sentimientos de angustia, soledad
e incertidumbre pedagdgica e institucional, ademas de la falta de informacién,
choque de realidad, sobrevivencia y descubrimientos de/en la ensefianza.
Palabras clave: Socializacién docente, formacién docente principiante, docencia
universitaria, investigaciéon (auto)biografica.

Consideracdes iniciais
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Este trabalho esta direcionado aos processos
de socializacdo profissional de professores
formadores iniciantes no Ensino Superior
como eixo dos desafios e das possibilidades
durante os primeiros anos de atuacdo dos
formadores no contexto da docéncia universi-

taria. O estudo é um recorte de uma pesquisa
mais ampla, que buscou analisar a constitui-
cdo das trajetorias formativas de professores
formadores em inicio de carreira no Ensino
Superior em institui¢cdes publicas na Regido
Norte do Brasil.
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O trabalho foi realizado com seis docentes
iniciantes (com até cinco anos de atividades
profissionais na universidade), por meio de
narrativas (auto)biograficas acerca dos as-
pectos da histéria de vida e desenvolvimento
profissional dos formadores. O estudo foi
organizado nas seguintes partes: a entrada
na carreira docente; a formacao do professor
formador; o percurso metodoldgico, e a analise
dos dados narrativos. A pesquisa teve como
quadro tedrico as ideias de Huberman (1992);
Garcia (2008); Bozu (2010); Ruiz e Moreno
(2000); Dubar (1997); Almeida (2012); Veiga
(2009); Pimenta e Anastasiou (2005); Papi
e Martins (2010), dentre outros autores que
discorrem sobre a docéncia e os percursos
biogréficos dos formadores de professores.

Nesses termos, a presente pesquisa se justi-
fica pela relevancia politica, social e cientifica
do territério aindarestrito e ocupado pelo tema
da docéncia no Ensino Superior, comparativa-
mente aos demais estudos sobre a formacao
de professores divulgados em dados de teses
de Doutorado e de dissertacdes de Mestrado
(Soares, 2019); (Gongallo, 2017); (Wiebusch,
2016); (Silva, 2015). Ao propormos a analise
das trajetérias formativas de formadores ini-
ciantes no contexto dos cursos de licenciaturas,
focando nos processos de socializagdo dos for-
madores, almejamos construir conhecimentos
que auxiliem na promocao e valorizacao do do-
cente do Ensino Superior. Particularmente, os
professores formadores no comeco da carreira,
isso porque concebemos a socializacao como
um elemento essencial no percurso de vida e
desenvolvimento dos formadores, como um
processo interativo e multidirecional, ou seja,
asocializa¢ao “[...] ndo é apenas transmissao de
valores, normas e regras, mas desenvolvimento
de determinada representacdo do mundo. E
um processo de identificacdo, de construgao
da identidade, ou seja, de pertencimento e de
relacao” (Dubar, 1997, p. 23).

Assim, a socializacao nao é condicionamento
ou adquirida, mas construida nas relacoes e
nas interagoes entre os sujeitos envolvidos nas
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atividades sociais em determinado grupo, ou
comunidade, possibilitando ao individuo um
processo de retomada de si e ressignificacao
sobre as agdes e atitudes compartilhadas no
seu grupo de atuagao. Em outras palavras, uma
acao reflexiva e ndo automatica, ou mecanica,
fruto das relagdes sociais. Diante disso, a “[...]
a socializacao implica a possibilidade de a
realidade subjetiva ser transformada. Estar em
sociedade ja acarreta um continuo processo de
modificacdo da realidade subjetiva” (Berger;
Luckmann, 1973, p. 205).

Por outro lado, quando pensamos na sociali-
zacdo no ambito das reflexdes do professor ini-
ciante, pressupomos analisar os movimentos
constitutivos que o professor deve apreender
acerca dos elementos didaticos e metodolégi-
cos que compdem as habilidades da profissao
docente, consequentemente, “empreender
esforcos de socializacdo no cotidiano institu-
cional do trabalho docente pressupde muiltiplas
relacdes, compromissos e envolvimentos” (Al-
meida; Pimenta; Fusari, 2019, p. 190).

Nesse bojo, compreendemos que a fase ini-
cial da carreira docente é um momento de (re)
construgdo do ser e estar docente, uma vez que
o professor é direcionado a assumir posigoes
e atitudes consoantes a essa figura, e ndo mais
como alunos. Nesse contexto, a socializacao
vivenciada pelo professor iniciante é consi-
derada a mais desafiadora e complexa, pois
exige a compreensao da realidade histérica e
contraditoria, envolvendo a formacao e pratica
pedagédgica. Entre erros e acertos, os docentes
iniciantes sao direcionados a buscarem agdes
que correspondam as demandas institucionais
no ambito da gestdo e aos desafios encontrados
no fazer docente (Garcia, 2008), mobilizando
processos de socializagdo como agoes ativas e
nao meramente passivas.

Sobre isso, Huberman (1992) argumenta
que a inserc¢ao na docéncia é marcada por um
estado de sobrevivéncia e descoberta, pois,
nesse momento, o professor é desafiado a
uma nova realidade de atuacao desconhecida
profissionalmente. Segundo o autor, muitos
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professores comegam a questionar o proprio
papel na sala de aula; outros encontram, nessa
fase, a oportunidade de se descobrirem pro-
fissionalmente, assumirem de fato a docéncia,
se responsabilizarem por uma sala de aula e
desenvolverem propostas pedagdgicas para
determinada comunidade. Nesse aspecto, Papi
e Martins (2010, p. 47) argumentam que

Os primeiros anos de experiéncia profissional
sdo basilares para a configuracdo das agdes pro-
fissionais futuras e para a prépria permanéncia
na profissdo. Pode tornar-se um periodo mais
facil ou mais dificil, dependendo das condigdes
encontradas pelos professores no local de tra-
balho, das relacées mais ou menos favoraveis
que estabelecem com colegas, bem como da
formacdo que vivenciam e do apoio que recebem
nessa etapa de desenvolvimento profissional.

Para os autores, esta fase demarca um mo-
mento singular na entrada do professor na car-
reira docente e desenvolvimento profissional,
pois o docente comega a construir, por meio da
relacdo teoria-pratica, a dimensao da profissao
no aspecto espaco-temporal, além disso, é um
momento de validagdo e ressignificagdo dos
saberes construidos e mobilizados ao longo
da sua histéria de vida e formacao. “Quando se
fala sobre o periodo de iniciacao profissional
h4, portanto, uma aproximacgao tanto de fatores
pessoais quanto de fatores e aspectos profis-
sionais, estruturais e organizacionais com 0s
quais se defronta o professor” (Papi; Martins,
2010, p. 44).

Para Tardif (2014), o inicio da carreira do
professor pode apresentar um elo de equi-
librio ao desespero, uma vez que esta fase
pode dizer muito sobre quem sera o docente e
como desenvolvera o trabalho em sala de aula.
Nessa perspectiva, o inicio da carreira é um
espago-tempo em que o professor geralmente
se reconhece como profissional, assume as
responsabilidades da docéncia e acredita que a
escola vai além do que foi ensinado e teorizado
em livros e leituras académicas.

Ora, este processo esta ligado também a sociali-
Zacao profissional do professor e ao que muitos
autores chamam de “choque com a realidade”,

“choque de transicdo” ou ainda “choque cultu-
ral”, nogdes que remetem ao confronto inicial
com a dura e complexa realidade do exercicio
da profissao (Tardif, 2014, p. 82).

No ambito do Ensino Superior, a fase inicial
na docéncia universitaria pode representar, ao
professor iniciante, um periodo de vivéncias
entre tensdes e aprendizagens permanentes,
sobretudo pela transicao da figura de aluno
para o papel de docente. Segundo Bozu (2010,
p.58), esta fase “[...] é um processo de reorgani-
zacao dos conhecimentos, de atitudes, revisao
e avaliacdo permanente sobre a construcao
da sua identidade como professor formador”.
Ruiz e Moreno (2000) argumentam que a refe-
rida fase é caracterizada por um momento de
duvidas, inquietudes e angustias vivenciadas
pelo professor na trajetéria formativa de vida
e profissional. Juntamente a isso, a insercao
na docéncia universitaria pode ser uma expe-
riéncia problematica e estressante, pois nem
sempre as expectativas do professor formador
sdo atendidas no ambito da universidade, no
desenvolvimento do ensino com a pesquisa,
da pesquisa em si, da relacdo entre professor e
aluno, das dificuldades entre a disciplina a ser
ofertada e do trabalho coletivo entre os pares
(Bozu, 2010).

Diante disso, buscamos, por meio das suas
representagdes acerca da sala de aula e da
figura do professor, desenvolver uma pratica
geralmente construida a partir das trajetorias
formativas dos professores iniciantes, des-
de os contetdos estudados as metodologias
apreendidas com outros professores, além dos
processos de socializagao inseridos no contexto
da organizacao institucional e da graduacao ao
contexto dos cargos de gestao (Santos; Sordi,
2020).

A formacao do professor
formador

Por outro lado, o movimento de entrada na
carreira docente na universidade exige pensar
também na formacao do professor formador.
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Zabalza (2004) afirma que a docéncia uni-
versitaria exige do professor conhecimento
especifico, no minimo, para exercer a profissao.
Pimenta e Anastasiou (2005, p. 154) explicam
que a “[...] formacao docente para o Ensino
Superior no Brasil ainda fica a cargo de ini-
ciativas individuais e institucionais esparsas,
que nao se referem a um projeto nacional ou
da categoria docente”.

Assim, a docéncia do formador precisa ser
pensada e questionada, de modo a romper
com a maxima de que automaticamente “sabe
ensinar” (Almeida, 2012). Entendemos que
o desenvolvimento profissional do professor,
entendido como um processo, se constréi ao
longo da vida, demandando conhecimentos
especificos e habilidades como qualquer outra
profissdo. Outra questao que merece debate
diz respeito as propostas de formac¢ado docente
realizadas por programas de pés-graduacao
na formacao do professor do Ensino Superior
(Veiga, 2009).

Névoa (1995) ressalta que a formacgao do
professor deve ser pensada, reformulada e
(re)construida desde a formacao inicial e
continuada. Garcia (1999) compreende a for-
macao docente como um continuo sistematico
e organizado, uma area de conhecimento e in-
vestigacao que envolve mudangas e inovagdes
abarcadas ao longo da carreira dos professores.

Por sua vez, Imbernén (2004) assevera
que a formacao do professor deve ir além da
atualizacdo de propostas metodoldgicas, com
a criacao de espacos de reflexdo, participacao,
tomada de decisao e revisao constante do fa-
zer pedagogico entre a mudancga, a rupturae a
inovacao. Nesse sentido, ressaltamos a neces-
sidade da formacgao continua do professorado
na universidade, visto que “[...] os professores
universitarios apresentam necessidades for-
mativas, tal como os professores atuantes em
outros niveis da educacao” (Estepaetal., 2005,
p.4).No caso especifico do professor formador
das licenciaturas, Mizukami aponta que as ini-
ciativas de formacao ficam, geralmente, a cargo
institucional:
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[..] ndo tem explicitado formalmente — mesmo
no contexto de uma institui¢do especifica - um
curriculo direcionado a formacao do formador,
envolvendo o que o formador deve saber e fazer
de forma a ir ao encontro do professor que se
pretende formar (2005-2006, p. 7).

Nesse sentido, a autora argumenta que a
selecdo de profissionais para atuarem como
formadores geralmente é baseada na produ-
¢do cientifica do professor em detrimento da
experiéncia na docéncia. No que diz respeito a
formacao direcionada aos professores univer-
sitarios iniciantes, Garcia (1999) acredita que
é importante o desenvolvimento de programas
de iniciacdao a docéncia, com a inclusdo de
professores mentores com experiéncia, pois
“[...] os professores sao aprendizes e viven-
ciam o primeiro momento de socializacao da
cultura organizacional, além disso, é uma fase
importante do processo de aprender a ensinar”
(1999, p. 250-251).

No caso do formador iniciante, vemos que
esta pratica colaborativa (ou comunidades de
aprendizagem e atitudes investigativas) é pri-
mordial na formulacao de programas direcio-
nados a inserc¢ao na docéncia (Vaillant; Garcia,
2012). Por meio do trabalho colaborativo e do
aprendizado conjunto, as instituicdes podem
pensar em iniciativas mais concretas de situa-
¢oes vivenciadas por formadores, isto é, que
tais agdes possam ser focos “[...] necessarios a
serem considerados em politicas educacionais
direcionadas a processos formativos do forma-
dor” (Mizukami, 2005-2006, p. 15).

Desse modo, entendemos que “os professo-
res nao formam e nem se formam no vazio, as
possibilidades de desenvolvimento ou estag-
nacao dependem também do ambiente em que
labutam” (Isaia, 2006, p. 80).

Delineamentos metodoldgicos

0 percurso metodolégico tecido teve como base
a pesquisa qualitativa sob a 6tica da histéria de
vida ancorada nos principios da investigacao
(auto)biografica, apoiada no estudo bibliogra-
fico, documental e de campo. Nesse sentido, “o

| 183



184 |

Socializacio de professores formadores iniciantes: narrativas (auto)biograficas

objeto da pesquisa biografica é explorar os pro-
cessos de génese e de devir dos individuos no
seio do espaco social, de mostrar como eles dao
forma a suas experiéncias” (Delory-Momberger,
2012, p. 524). Além disso, os estudos a partir
da otica da histéria de vida, conforme Goodson
(1992, p. 75), nos permite analisar a vida do
professor com a histéria da sociedade, “[...] es-
clarecendo, assim, as escolhas, contingéncias e
op¢des com que se deparam o individuo”.

Desse modo, a pratica do professor e a for-
macao de sinao estdo deslocadas dos aspectos
historicos e sociais, demandando uma leitura
reflexiva e critica deste processo acerca da re-
tomada de si e do outro como parte da consti-
tuicdo da existencialidade (Josso, 2007). Aliado
aisso, “[...] o trabalho com as histérias de vida,
em contexto de formacao de professores/as,
pode contribuir na busca de uma racionalidade
mais humana, sensivel e partilhada (Braganca,
2011, p. 157). Para o desenvolvimento dos da-
dos da investigacdo, utilizamos os parametros
das entrevistas semiestruturadas, a partir de
eixos norteadores que serviram de estimulo e
provocacgao aos colaboradores. Apés o registro
das narrativas, foi realizada a transposicao do
texto oral para o escrito.

O percurso analitico foi elaborado a luz de
uma reflexao interpretativo-compreensiva
(Souza, 2014), cujo propdsito do trabalho foi
compreender a constituicao das trajetérias
formativas de professores formadores inician-
tes nos cursos de licenciaturas em Pedagogia,
Historia e Educacdao do Campo em duas insti-
tuicdes publicas de Ensino Superior na Regiao
Norte do Brasil, especificamente localizadas no
estado do Tocantins e Rondodnia. Assim, na ana-
lise das narrativas, empregou-se a dimensao
metaférica da leitura dos dados organizados
em trés tempos “[..] Tempo I: pré-analise/
leitura cruzada; Tempo II: leitura tematica
- unidades de andlise descritiva; Tempo III:
leitura interpretativa-compreensiva do corpus
[...]." (Souza, 2014, p. 43, grifo nosso).

A fim de preservar a identidade dos forma-
dores, aplicamos, no estudo, o uso de predomi-

nios. A faixa etaria dos formadores variou de 32
a 53 anos, de acordo com o periodo da pesquisa
de campo. Com relacao ao local de nascimento,
cinco professores sdo naturais de estados/
regides diferentes de onde trabalham. O perfil
dos formadores demarca um processo de imi-
gracao internade profissionais das regioes Sul
e Sudeste do pais em busca de oportunidades
de trabalho rumo a Regido Norte do Brasil. A
seguir apresentamos fragmentos das tramas
(auto)biograficas dos formadores sobre os
processos de socializagao durante o percurso
de insercao na docéncia universitaria.

Os resultados narrativos

Os formadores expressaram que a socializacao,
na fase de inser¢do na docéncia universitéaria,
foi construida, na maioria das vezes, mais por
relacoes individuais do que coletivas. Pelos
excertos a seguir, pudemos analisar que ela
ocorreu, geralmente, entre os préprios colegas
da instituicdo. Nao evidenciamos, nos relatos,
um apoio institucional na recep¢ao aos pro-
fessores, bem como politicas ou programas de
formacao para a docéncia superior.

Em relacdo ao apoio dos colegas na instituicdo
nesse comeco de carreira, posso dizer que as
coisas ndo sdo muito fdceis, mas acredito que
isso acontece em todos os cursos, em todos os
departamentos (Professora Céssia).

Acredito que eu seja a tinica docente que nunca
teve uma experiéncia no Ensino Superior, pois
“cheguei aqui crua’, ndo tinha nogdo do que era
uma universidade com essa vivéncia como profes-
sora universitdria (Professora Clarissa).

Destaco talvez, como apoio institucional, uma
conversa informal com um professor mais expe-
riente, ou um professor do curso de Pedagogia
(Professora Eliana).

Acerca do apoio institucional e dos colegas, na
antiga instituicdo, recebi muito apoio, mas, aqui,
posso afirmar que foi pouco esse apoio. Agora,
aqui, foi na base do “se vira”; por isso foi bem
complicado (Professora Elisa).

Quanto a socializagdo, desde que cheguei, todas
as pessoas sempre se mostraram muito disponi-
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vels em me auxiliar para achar um lugar para
morar, de dar auxilio mesmo. Existem algumas
desavencas dentro do colegiado, ndo digo comigo
especificamente (Professora Mariana).

Sobre o apoio e os incentivos dos colegas para
trabalhar na universidade, recebi, sim. 0s nossos
colegas, no inicio, foram poucos, todos foram
bastante amigdveis e com experiéncia maior, por
exemplo, um professor jd tem experiéncia maior
dentro da universidade (Professor Ronaldo).

Estes relatos expressaram as dificuldades de
inserc¢do na cultura universitaria como forma-
dores. Pela narrativa de Céssia, hd preocupacao
em cumprir o estagio probatério como ele-
mento importante para garantir a estabilidade
em um cargo publico, conforme estabelecido
pela Constituicao Federal de 1988. Ja Clarissa
narrou que esperava maior apoio institucio-
nal quando chegou a instituicao, logo, possui
menor pratica profissional no Ensino Superior
em relacdo ao grupo de professores do depar-
tamento ao qual se encontra vinculada.

O relato de Elisa, para além da falta de apoio
na instituicao, estabeleceu uma comparacgao
com o antigo local de trabalho. Ou seja, ela apre-
sentou elementos sobre a cultura institucional
consolidada em cada instituicao onde atuou e,
consequentemente, o impacto nas condigoes
de trabalho. No caso de Mariana e Ronaldo,
observamos a socializa¢do entre os pares, so-
bretudo quando chegaram a instituicdo onde
trabalham. Foi explicitada também, no relato
do Ronaldo, a solidao profissional, pois ele foi
o primeiro docente com forma¢dao em Mtsica
no curso, enquanto Mariana sinalizou as difi-
culdades do trabalho coletivo.

Dessa maneira, pudemos verificar que o
processo de socializacdo, em se tratando da
insercdo na docéncia universitaria para os for-
madores, nao aconteceu conforme os aspectos
essenciais voltados para o profissional no co-
meco da carreira, com programas de imersao
e trocas de saberes (Ruiz, 2008). Vale ressaltar
que apenas uma docente argumentou sobre a
oferta de curso para os professores que ingres-
saram na instituicao.
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Nesse sentido, percebemos pelas narrativas
que o saber-fazer no comeco da docéncia uni-
versitaria, para os professores, ocorreu a partir
da busca constante de informagdes sobre os
processos pedagdégicos e administrativos no
ambito da universidade, e ndo propriamente
por iniciativas promovidas pelas institui¢des
e trabalhos entre os pares. A seguir, refle-
timos sobre o processo de socializacao dos
docentes no desenvolvimento das atividades
académicas.

A socializacao no
desenvolvimento de atividades
entre os pares

Ao abordarem o processo de socializacao entre
os pares, no que se refere ao desenvolvimento
de agcdes na docéncia universitaria, muitos
participantes enfatizaram a dificuldade de
estabelecer um trabalho sistematico e coletivo
no grupo de professores dos referidos cursos
e instituicoes:

Na questdo académica, consegui apoio de algu-
mas professoras e sempre contel com a contri-
buicdo de uma professora especifica. Hd outra
professora que me apoiou no que diz respeito aos
pontos relativos aos autores e aos textos de meto-
dologias, mas, ainda assim, senti essa questédo do
“chegou, sevira’, “a universidade é isso’, “se ache’.
Tudo, pra mim, era novo: o estado, 0 municipio,
a universidade, essa vida e, de certa forma, tive
até inseguranca em perguntar muitas coisas,
porque simplesmente ndo tinha conhecimento
(Professora Clarissa).

Em relagdo a socializagdo entre os colegas nesse
meu periodo de iniciagdo a docéncia, ndo recebi
nenhum incentivo. O incentivo que a gente tem,
as vezes, é que muitos colegas do curso estdo
muito empenhados e sdo esforcados em melhorar
ou tentar resolver os problemas. Entendo que as
nossas relacdes interpessoais precisam melhorar,
“amadurecer’, ser mais profissionais (Professora
Eliana).

No caso da socializacdo, acho que temos muitos
limites no campus. Hd agdes que percebo, por ser
uma atitude minha, por exemplo, quando aprendo
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algo e, se chega alguém novo no curso, jd socializo,
mas noto que isso ndo acontece muito aqui. No
aspecto afetivo hd socializagdo, mas ndo é de todo
mundo. Algumas pessoas, se puderem boicotar o
seu trabalho, infelizmente boicotam. Mas hd pes-
soas soliddrias, pessoas legais (Professora Elisa).

No tocante a socializagdo dos pares, ndo espera-
va que tivesse tanta rotatividade e, inclusive, no
concurso, foi perguntado isso; depois tiraram,
dizendo que era proibido perguntar essas coisas,
se a gente tinha pretensdo de ficar na cidade. No
inicio, era muito mais harménico, parece que
a gente falava mais ou menos a mesma lingua.
Agora, temos um grupo heterogéneo: hd alguns
colegas com quem a gente ndo consegue trocar
ideias no mesmo sentido (Professor Ronaldo).

Nesse contexto, os relatos dos docentes
sinalizaram multiplos aspectos da socializa-
¢do e do trabalho coletivo no Ensino Superior.
Pudemos notar, pela narracao de Clarissa, a
falta de apoio e colaboracdo dos colegas na
organizacdo das atividades. Ela teve apenas o
apoio de duas professoras no desenvolvimento
das acoes universitarias. Com isso, encon-
tramos novamente elementos do “choque de
realidade” ou de “sobrevivéncia” na trajetéria
da docente, pois o territério que ocupava foi
considerado desconhecido e complexo, embora
tivesse uma percepcdo qualitativa do processo
como aprendiz.

Do mesmo modo, Elisa citou as dificuldades
de socializacdo com membros de trabalho,
principalmente no tocante aos conflitos in-
terpessoais no proprio curso, além da falta de
parceria de uma parcela dos colegas para con-
tribuir com o trabalho do outro. No relato de
Eliana, emergiram significados da socializacao
a partir da fragmentacao do trabalho com os
pares, sobretudo as particularidades formati-
vas dos professores que compdem o colegiado.

Conforme a narrativa de Eliana e a analise
documental do projeto de curso, o curso em
que ela atuava/atua foi (ou é) composto por
profissionais de diversas areas, principalmente
das Ciéncias Humanas e da Natureza. Trata-se
de uma graduacao cujo objetivo é formar pro-
fissionais para o magistério nessas habilitacoes

(UNIR Educagao do Campo, 2014). Nesse caso,
o contexto de atuagao da formadora exigiu dos
professores um trabalho interdisciplinar para
promover agdes na licenciatura, principalmen-
te em razao das especificidades da graduacao e
processos de formacao. Por outro lado, a docen-
te enfatizou a importancia do fortalecimento
das relagdes interpessoais e da responsabilida-
de profissional no grupo laboral: “[...] entendo
que as nossas relacdes interpessoais precisam
melhorar, ‘amadurecer, ‘ser mais profissionais”™
(Professora Eliana).

Com base no excerto, podemos inferir que
ela teve dificuldade para promover determina-
das propostas coletivas junto ao grupo de tra-
balho. As ideias expressas por Eliana vieram ao
encontro do relato de Ronaldo, que encontrou
problemas para estabelecer a¢des conjuntas
de trabalho, sobretudo pelas diferentes areas
que compodem o curso (Artes Visuais e Musica).
Na andlise documental do projeto de curso,
notamos as especificidades de cada campo do
conhecimento no curriculo, em especial a dupla
formacao, exigindo dos professores maior inte-
racao e um trabalho interdisciplinar no campo
dos codigos e linguagens: artes visuais e musica
(UFT Educacao do Campo, 2014).

Ademais, a narrativa do formador dire-
cionou para os dilemas da rotatividade dos
professores no curso e campus, o0 que nos le-
vou (e nos leva) a pensar nas dificuldades no
fortalecimento de agdes coletivas no ambito do
servico publico, situacao exposta também por
Cassia em sua narrativa. Paralelamente a esta
questao, os formadores, e até mesmo Ronaldo,
em outro momento da entrevista, indicaram
a possibilidade de mudanca da instituicao de
trabalho, devido a problemas de deslocamento
geografico e relacoes familiares.

Os professores, em sua maioria, a época da
pesquisa, pretendiam voltar para os estados
de origem, ou buscar melhores condicdes de
trabalho por meio da redistribuicao para outra
universidade federal, ou realizacao de outros
concursos publicos. Pelas narrativas, tornaram-
se evidentes as problematicas vivenciadas por
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eles na socializa¢ao e no desenvolvimento da do-
céncia universitaria nas instituicoes formativas.

Com base nos relatos, foi possivel identificar
a falta do trabalho colaborativo entre os mem-
bros dos cursos, ocasionada por dilemas das
relacdes interpessoais, falta de entrosamento
e individualismo, além da auséncia de espacos
de didlogo entre as areas que compdem o corpo
docente e a institui¢do. Assim, o trabalho do
professor, sobretudo o do iniciante, ndo pode
serrealizado “[...] apenasindividualmente, mas,
sim, no contexto coletivo e em parceria, concre-
ta e intencional” (Baratina; Alvares, 2006, p.35).

Em linhas gerais, os formadores salientaram
que a universidade, como espaco de conhe-
cimento e formativo, representou um lécus,
uma “ilha” de solidao pessoal e profissional,
pois as acdes dos pares ficaram mais restritas
a questdes individuais, pautadas em disputas
internas e politicas, do que ao trabalho coletivo
propriamente dito. Esta situagdo, a nosso ver,
impacta diretamente no processo de sociali-
zacao e insercao na cultura organizacional de
um novo profissional docente, sobretudo do
professor em comeco da carreira, a exemplo
dos colaboradores do estudo.

Acreditamos que a interacao entre profes-
sores, académicos e instituicao, respeitando a
individualidade e a intersubjetividade de cada
membro, contribui com o processo de insercao
na cultura organizacional, superando a dimen-
sdo de uma racionalidade técnica para um agir
comunicativo. Entendemos que a socializacao
possibilita compreender as demandas institu-
cionais na superacao dos dilemas enfrentados
pelos docentes, além de contribuir com a iden-
tidade e o desenvolvimento pessoal e profissio-
nal dos formadores (Cruz, 2006). Na sequéncia,
analisamos a relacao dos professores com os
alunos nos cursos de licenciatura.

A socializacao e interacao no
contexto da sala de aula

As narrativas dos docentes apontaram diversos
aspectos acerca da socializacdo e interacgao
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com os alunos na universidade. Os professores
demonstraram ter boa relacdo com as turmas
em que atuavam, mas grande parte ressal-
tou dificuldades na fase inicial da docéncia
superior, em especifico o cumprimento e a
responsabilidade dos discentes no que tange
as atividades académicas.

Sobre o meu relacionamento com os alunos em
sala de aula, vejo como positivo. Uma coisa que
destaco, nessa minha experiéncia, é a articulacdo
trabalho versus estudo, como vivi na época da
graduacdo, pois nem sempre havia tempo para
fazer as leituras de todos os textos (Professora
Cassia).

Referente ao meu relacionamento com os alunos,
posso relembrar duas questées jd previamente
mencionadas aqui, principalmente com esse
aluno que é policial, mas que aconteceram mais
para o final do semestre. Nesse segundo semestre,
houve uma situagdo em sala de aula em que eles
me acusaram de autoritdria, porque eles tinham
esquecido um trabalho e reforcei que tinha a
apresentacdo do trabalho combinado, tendo
ocorrido uma discussdo em classe (Professora
Clarissa).

Em relacdo ao meu relacionamento com os alu-
nos, acredito que é uma relacdo boa. Concluo
isso porque muitos alunos vieram me procurar
para orientar o TCC, tenho uns oito alunos como
orientandos e nunca tive nenhum problema com
os alunos (professora Eliana).

Sobre a minha relagdo com os alunos em sala de
aula, acredito que seja tranquila. As vezes, saio
com a cabega “desse tamanho’, com raiva. Ontem
mesmo, tinha um aluno defendendo um politico, e
pensei: “Meu Deus, como é que pode um aluno des-
sa idade defender essa pessoa?” (Professora Elisa).

Sobre o meu relacionamento com os alunos, as-
sim que cheguei, foi muito bom. Depolis, vocé vai
entrando no ritmo e, as vezes, eles comecam a
abusar demais. Uma dificuldade que percebo, nes-
se sentido, é ter que cobrar, porque ndo podemos
deixar passar tudo. E, as vezes, eles querem entre-
gar o trabalho no dia que quiserem, mas temos
prazos para cumprir. Talvez eu possa dizer que
hd um pouquinho de dificuldade nesse sentido, de
tomar as “rédeas” da coisa (Professora Mariana).

No tocante as possibilidades e dificuldades na re-
lagdo com os alunos, tenho uma facilidade grande
de ser amigo deles, talvez isso até me prejudique
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um pouco na hora da avaliagdo, pois vocé cria
uma relagdo tdo afetiva que vocé pensa: “Poxa,
esse aluno pode ndo passar’. Hoje mesmo estava
falando isso Id, porque a turma nova jd descobriu
que sou amigo, jd tem um grau de amizade (Pro-
fessor Ronaldo).

O excerto da Cassia nos direcionou a refletir
acerca do perfil do aluno universitario na so-
ciedade contemporanea, pois muitos precisam
articular trabalho e estudo, principalmente nos
cursos de licenciatura (Gatti; Barreto, 2009).
Observamos que a formadora compreendia
esta situacao, uma vez que vivenciou isso
durante a sua gradua¢do em Histéria. A preo-
cupacao dela na relagdo professor-aluno na
docéncia universitaria correspondeu as difi-
culdades de leitura e de escrita apresentadas
pelos académicos.

A nosso ver, estes aspectos se referem a
lacunas formativas anteriores ao ingresso
no Ensino Superior, o que impacta direta ou
indiretamente na formacdo do aluno e no de-
senvolvimento pedagégico do formador. Nesse
entremeio, a falta de conhecimentos linguisti-
cos e gramaticais prévios dos alunos exigiu que
o professora se sensibilizasse com a situacao
e desenvolvesse estratégias pedagdgicas para
superar os desafios encontrados no processo
de ensino e aprendizagem em classe.

Clarissa expressou dilemas que podem ser
criados por determinada postura do professor
na turma, a exemplo do rigor académico a ser
apresentado pelos estudantes no percurso
universitario. Por outro lado, no seu relato,
emergiu o interesse em construir, com os alu-
nos, uma relacao amigavel por meio do dialogo
frente aos problemas, embora a interacao e o
dialogo nao fossem compreendidos por todos
os discentes.

Enquanto isso, Eliana enfatizou a impor-
tancia da relacao professor-aluno a partir de
acordos firmados com a turma, a fim de evitar
a falta de entendimento na classe, em especial
com a proposta da disciplina e o processo ava-
liativo. Pela narragdo, apreendemos que esta
atitude é uma pratica permanente nas turmas

assumidas por ela. Inferimos que a docente re-
conheceu a relevancia de construir metodolo-
gias de ensino que possibilitem a participacao
direta dos alunos como ato humano e social,
até mesmo na contribuicdo do planejamento
didatico-pedagdgico.

Elisa demonstrou que o relacionamento
com os alunos ocorreria de maneira positiva na
pratica pedagégica. Implicitamente, a narracao
expds também que algumas vivéncias com os
alunos apresentaram sentimentos de conflitos
para ela, sobretudo ao mencionar, in verbis: “[...]
as vezes, saio com a cabega ‘desse tamanho, com
raiva”. Visualizamos também a sensibilidade
dela frente ao perfil dos alunos do curso em que
atua, bem como os dilemas vividos na melhoria
do fazer pedagégico.

O relato de Mariana corroborou as vivéncias
e experiéncias de Clarissa, no que diz respeito
a cultura académica e ao cumprimento das
normas institucionais. A colaboradora argu-
mentou que o processo inicial da pratica com os
alunos foi uma vivéncia interessante, porém, no
desenvolvimento das atividades pedagogicas,
percebeu um padrao diferente dos discentes,
essencialmente no tocante a falta de responsa-
bilidade em algumas acdes.

Notamos que a narra¢do da professora
expressa as dificuldades vivenciadas pelos
docentes iniciantes na trajetdria profissional,
como a indisciplina da turma, a organizacao
pedagédgica e a responsabilidade dos alunos,
respectivamente. No caso de Ronaldo, pude-
mos analisar que ele desenvolveu uma atitude
afetiva e comunicativa com os discentes, o que,
muitas vezes, refletiu no processo avaliativo
das disciplinas ministradas. Ele ressaltou que
a relacao construida com os alunos na univer-
sidade apresentou também limites, principal-
mente no trato profissional com o pessoal, o
que vem ao encontro da afirmacgao de Clarissa,
citada em outro trecho da sua narrativa sobre
o tratamento pessoal em classe:

Outro ponto que, para mim, é um pouco estranho,

principalmente pela diferenca entre Rondénia e
Santa Catarina, é a questdo do meu tratamento
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como “senhora’; algo que é muito forte aqui, mas
como meu companheiro é maranhense, comecei a
entender um pouco disso. Alguns alunos do curso
me chamam de senhora e outros me chamam de
Clari - é uma distdncia grande entre os termos.
No comeco, fiquei resistente em relagdo a isso e
ndo passei para ninguém o meu nimero, porém,
agora, entrei nos dois grupos das turmas. Tem
um tratamento que é muito pessoal e sobre o
qual deve ser feita uma reflexdo, por exemplo,
de um aluno enviar, @ meia-noite, uma mensa-
gem pedindo algumas informagées (Professora
Clarissa).

De acordo com a docente, foi possivel ana-
lisar que o pronome de tratamento “senhora”,
empregado pelos estudantes, apresenta limi-
tacoes narelacdo professor-aluno. Nesse caso,
a colaboradora também enfatizou, a partir do
emprego da abreviacao do seu nome (“Clari”),
que o professor nao pode ser compreendido,
pelos discentes, como algum membro familiar,
devido ao perfil intimista que o termo carrega
em si. Para ela, existiam especificidades que
devem ser levadas em consideragao, particular-
mente com a insercdo das tecnologias méveis
na pratica pedagogica e como ferramentas de
interacao, a exemplo da adesao aos grupos de
conversa dos alunos por meio de aplicativos
digitais.

Por outro lado, inferimos, em uma pers-
pectiva discursiva, que o uso dos termos de
tratamento estava relacionado a formacao
sociocultural dos alunos em um dominio
discursivo mais formal e/ou informal. Diante
dessa reflexao, apreendemos pelos relatos
que a socializa¢do promove aprendizagens e
experiéncias significativas na formacao dos
discentes e no desenvolvimento profissional
dos professores.

Acreditamos que houve um pensamento re-
flexivo dos colaboradores no que tange ao tra-
balho com os alunos em sala de aula, uma vez
que os docentes ressaltaram, a partir das me-
mdrias, a busca permanente para compreender
que os estudantes apresentam ritmos e estilos
de aprendizagem atinentes a contexto, situacao
e intencao da docéncia (Zabalza, 2004).
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Consideracodes finais

Com base nas narrativas dos formadores e da
literatura que subsidiou esta investigacao, foi
possivel (re)construir suas historias de vida,
formacao e desenvolvimento profissional como
elementos que tecem o fazer docente na uni-
versidade. As narrativas dos formadores desve-
laram a importéncia de inserir e valorizar, nas
acoes formativas dos professores, os saberes
advindos da histéria de vida e profissional, de
modo a criar redes colaborativas de formacao
e aprendizagens como autores e participantes
das a¢des tomadas no ambito da politica edu-
cacional e institucional.

Foi possivel compreender que os processos
de socializagao vivenciados pelos participantes
da pesquisa no comego da docéncia na univer-
sidade foram construidos mais por relacées
individuais do que coletivas. Eles vivenciaram
sentimentos de angustia, solidao pedagogica
e institucional, incertezas, além da falta de in-
formacodes, choque de realidade, sobrevivéncia
e descobertas da/na docéncia. Nesse sentido,
sao imprescindiveis as politicas de acompanha-
mento e apoio aos professores que ingressam
nas instituicées de ensino, a fim de minimizar
osimpactos ocasionados por deslocamento ter-
ritorial, perda de vinculos familiares e sociais
e insercao na cultura universitaria.
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