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Resumo: O conceito de “racionalidade tecnolégica’, tal como
formulado por H. Marcuse, guarda a sua atualidade por favorecer
andlises criticas da nossa sociedade. Quando aplicado ao ambito
da educacdo, revela a maneira com que as praticas sociais,
objetivamente organizadas com auxilio dos aparatos tecnolégicos,
ultrapassam a si mesmas, provocando consequéncias sistémicas.
O presente artigo explora algumas dessas consequéncias em
termos das politicas educacionais e das formas de gestao escolar
ao investigar cenas cotidianas transcorridas em uma escola do
interior paulista.

PALAavrAs-cHAVE: Racionalidade tecnoldgica. Sistema. Autonomia.

Nos dias atuais, ninguém parece duvidar dos impactos ocasionados
pelo acentuado desenvolvimento tecnoldgico sobre a formacgao das novas
geragdes em termos de hdbitos e mentalidades. InUmeros especialistas
pronunciam-se nas midias, com certa regularidade, salientando o carater
inevitavel desse fendmeno e, também, ponderando os diversos aspectos, mais
positivos que negativos, que lhe sdo inerentes. No entanto, hd um aspecto
crucial, para além daqueles que se materializam nos aparatos tecnoldgicos
gue, ao se manifestarem, nos induzem a certo tipo de utilizacdo que deles
fazemos. Trata-se da maneira com que as praticas sociais sdo objetivamente
organizadas, mediante o emprego de tais aparatos. Como antevisto por H.
Marcuse (1979), diz respeito a instauracao de um tipo de racionalidade tecno-
Iégica, capaz de estabelecer determinados meandros, através dos quais o
carater publico da educacao bem como o carater privado da formacdo dos
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habitos nas novas geracdes vao se dissipando. Apenas que a“novidade” aqui
aludida ndo é tdo nova quanto possa parecer a primeira vista; o desenvolvi-
mento da racionalidade tecnoldgica, em seu estagio atual, nada mais faz do
que prosseguir, com sofisticacdo crescente, os intentos da burocracia, isso &,
tornar impessoal o poder coercitivo inerente a dominagao social.

De outra parte, a conformacdo de um ethos high-tech atinge — ao
mesmo tempo que a desloca - a autoridade depositada em determinados
suportes nos quais, até bem pouco tempo, as praticas educacionais se
amparavam: as figuras do pai, do professor e o préprio texto. Nosso propdsito
aqui se limitara a exposicao de alguns efeitos da racionalidade tecnolégica,
apreendidos mediante uma experiéncia de pesquisa, realizada em uma
escola publica do ensino fundamental e médio do interior paulista. Cabe
ressaltar que essa escola conta com um corpo docente relativamente estavel,
0 que minimiza as rupturas dos processos pedagégicos frequentemente
ocasionados pela alta rotatividade das equipes de trabalho; e conta, também,
com um quadro de gestao imbuido de principios democraticos orientadores
da estruturacao do trabalho institucional em todos os niveis.

Por “cena didatico-pedagogica” compreendemos certa dramaturgia
contracenada por atores sociais na condigcao de professores e alunos no espaco
escolar. Como se sabe, os termos“aluno” e“professor” designam papéis sociais,
Cujo script é escrito e reescrito socialmente através dos tempos. Apds a pro-
mulgacao da Lei nimero 9.394, em 1996, que estabeleceu as diretrizes e bases
paraaeducacao brasileira, e, apds a instituicao dos parametros curriculares de-
finidores dos contornos do ensino fundamental e médio para todo o territério
nacional, inaugurou-se um novo cendrio em termos de praticas educacionais.
A partir de entao, tornou-se licito, a0 menos sob a ética do quadro politico-
institucional em vigéncia no pais, considerar tais parametros como indutores
de um conjunto de regras e expectativas de conduta, por meio das quais os
atores sociais passaram a se orientar para o desempenho de suas funcoes. E
6bvio que os chamados Parametros Curriculares Nacionais, em certos casos,
funcionam com maior forca normativa e, portanto, como algo mais do que
simples “parametros”; e, noutros casos, como meras expectativas passiveis de
serem burladas ou simplesmente ignoradas dentro de certos limites.

Nao obstante, é preciso considerar que constituem um processo
mediado as formas através das quais a racionalidade tecnolégica vem
impactando a formac¢do das novas geracdes, sobretudo ao longo das
ultimas duas décadas. Isso é valido ainda que consideremos a paulatina
extincao de certas mediagOes sociais de capital importancia nos debates
acerca de problemas educacionais, como é o caso das transformacdes
ocorridas no seio da instituicdo familia,2.compreendida enquanto reserva de
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intimidade apartada do mercado, na contemporaneidade. Nesse sentido,
tanto os Parametros Curriculares Nacionais (desdobrados nos documentos
diretores dos estabelecimentos educacionais) quanto as préprias dinamicas
(constituidas pela atuacao dos atores e constitutivas das cenas didatico-
pedagdgicas que os materializam nas disciplinas ministradas no ensino
fundamental e médio) devem ser compreendidos enquanto medicoes, por
exceléncia, daquele processo.

Noutra ocasiao,’ tivemos a oportunidade de observar que, consonan-
te ao artigo terceiro da sessdao da LDB,* no qual a educacao é tratada como
processo formativo, os PCNs pautam-se por uma interpretacao atribuida ao
valor da liberdade que combina a dimensao existencial, ou expressiva, com a
dimensdo econdmica, ou de mercado. Isso de modo a obscurecer arelacdo de
subordinacdo da primeira a segunda, favorecendo, assim, a institucionalizacao
de certos intersticios, por meio dos quais o carater publico da educacao vai
cedendo aos implacaveis mecanismos da cultura empresarial, de um lado, e,
aos capciosos mecanismos da industria cultural, de outro.

No caso particular do estado de Sao Paulo,” tal assertiva pode
ser verificada sob esse duplo aspecto. A adocao dos materiais didaticos
produzidos pela Secretaria de Estado da Educacao (SEE) - contendo tanto
a sugestdao dos conteddos minimos a serem tratados nas escolas, como a
organizacdo sequencial desses mesmos conteldos nas respectivas séries
de cada ciclo - conflita com a autonomia didatico-pedagogica do professor,
tal como pressuposta nos PCNs. E, mediante a conformacdo de um regime
de metas institucionais a ser cumprido pelo conjunto das instituicdes que
integram a rede estadual publica do ensino fundamental e médio, definem-se
as coordenadas administrativas na perspectiva da figura do gestor.

Quanto ao primeiro aspecto, devemos ter em conta que - mesmo na-
queles casos em que o professor possui uma formacdo académica adequada
ao exercicio didatico-pedagdgico autbnomo — essa condicao de autonomia
tende a sucumbir as determinag¢ées socioculturais mais amplas que dao forma
as contradicdes inerentes aos reveses da politica. Isso €, mesmo naqueles
casos em que o professor esta capacitado para planejar efetivamente as aulas,
servindo-se dos recursos disponiveis como também das experiéncias extraes-
colares, com o intuito de mediar o conhecimento sistematizado e ancorado
na disciplina que ministra, os chamados “cadernos do Estado” terminam por
representar mais um espartilho que um mero recurso pedagdgico. As aulas
de geografia ministradas em uma quinta série da escola publica em foco,
acompanhadas por nossa equipe, mostram as contradi¢ées vividas por um
professor,® com formacao em nivel superior obtida em 1974, diante do con-
junto de diretrizes que instituem a educacao na atualidade. Entao, vejamos:



LASTORIA, LACN. Cenas didético-pedagdgicas e suas relagdes com o desenvolvimento...

O professor (P.) relata aos alunos que o“caderno do Estado” cometeu um erro
ao colocar um“climograma”em um exercicio de 52 série; grafico que deveria
seraprendido somente no ensino médio. Conta que no ano anterior mandou
um e-mail para Sdo Paulo, mas que, esse ano, o caderno chegou, mais uma
vez, trazendo o mesmo exercicio. P. explica a sala o que é um“climograma”. [...]
Apds alguns instantes P. volta para o exercicio e realiza um jogo de perguntas
e respostas com os alunos no intento de analisar o “climograma’”. Esse possui
dados de quatro cidades distintas. A primeira é Belize. P. acrescenta que ela se
encontra no Hemisfério Norte e que seu clima é“tropical”. A segunda cidade
é Iquitos, capital da Amazonia Peruana, que se encontra no Hemisfério Sul.
Comenta que o clima de Manaus é equivalente ao dessa cidade e consiste
no de tipo “equatorial”. Alega que esse conteldo sera visto mais profunda-
mente na 62 série. A terceira é Yuma, que se encontra no Arizona, nos Estados
Unidos, cujo clima é“desértico”. E a quarta é Prince George, Canad3, de clima
“temperado”.[...] Conta (em tom de brincadeira) que existe uma relacdo entre
o0 ato de falar e o aquecimento global, e que, por ser o pais mais populoso
do mundo, a China apresenta um grande buraco na camada de ozénio. [...]
Inicia o ditado da resposta do exercicio, argumentando que sé esta fazendo
isso para terminar o caderno, ja que a matéria do mesmo ndo deveria constar
no conteudo de 52 série.

Observa-se que, muito embora o professor discorde, de forma
aberta, da sequéncia dos conteudos - tal como apresentado pelo caderno
fornecido pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo para a 52 série
do ensino fundamental -, rende-se a mesma, argumentando que “sé esta
fazendo isso para terminar o caderno”. Longe de significar algo episddico, o
fato de tais cadernos funcionarem mais como um espartilho, do ponto de
vista didatico-pedagdgico, que propriamente um recurso, torna-se ainda
mais evidente nas palavras da professora de portugués, e também da prépria
coordenadora pedagdgica desse estabelecimento de ensino. A primeira
afirmou, na entrevista a nods concedida, que: “Agora que todos nés temos
ainda menos autonomia por conta do curriculo que ja vem pronto, o material
que nés seguimos, entdo, eu devo seguir o curriculo do Estado.’E, a segunda,
ao se referir a questdo da autonomia pedagodgica, tal como atribuido as
escolas pelos PCNs, nos relatou “ter conhecimento”, mas sublinhou que esse
tipo de discussao nao é levado a cabo, “porque nos cadernos do Estado, as
sequéncias de conteudo e etc. sdo postas para padronizar as escolas e facilitar
as eventuais transferéncias dos alunos. Nenhuma escola se atreveria a nao
usar esse material, naquela mesma sequéncia, e fazer uso da sua‘autonomia’!”

A despeito das inUmeras criticas — realizadas nos planos teérico-
epistemoldgico e politico-ideoldgico” - dirigidas as orientacdes de carater
“socioconstrutivista” propostas pelos PCNs, constata-se que essas orientacdes
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sofreram uma significativa estandardizacdo por meio do material pedagdégico
posto em circulagao através do Programa “Sao Paulo faz Escola”, implemen-
tado, a partir de 2007, pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo
(SEE). De outra parte, essa estandardizacdo nao se colocou como problema
para um contingente de professores menos atentos as contradi¢oes inerentes
ao sistema politico-normativo definidor das praticas educacionais no pais. Tal
é 0 caso da professora de Portugués® para quem os cadernos fornecidos pela
SEE ndo s6 estao sintonizados com as atuais orientacdes contidas nos PCNs,
como também sao mais adequados do ponto de vista didatico-pedagoégico
que a antiga cartilha“Caminho Suave”pela qual foi alfabetizada. Muito embora
considere positivamente a adocdo desse material pela escola, a professora
expressou seu desconforto em relacao ao conjunto de orientacdes politico-
normativas que define o estado da educac¢ao hodierna quando se referiu ao
tema“avaliacdo discente”:

Puxa vida! O que é que nds consideramos uma crianca alfabetizada? Até
isso chega a ser dificil definir hoje. Por qué? Hoje n6s temos que avaliar de
uma forma tdo ampla, que, qualquer coisa que o aluno produza, mesmo
com baixa qualidade, deve-se atribuir um valor para aquela producéo. E,
geralmente, o professor ndo atribui um baixo valor. Ele tem que valorizar
mesmo que seja algo de valor infimo.

A estandardizacdo dos conteldos propostos e das possiveis formas
de aborda-los, caracteristica indelével dos atuais programas denominados
“tutoriais”, constitui um expressivo indice dos impasses mais amplos,
verificados na educagao contemporanea. No caso especifico do estado de
Sao Paulo, a0 mesmo tempo que interfere na suposta autonomia didatico-
pedagdgica do professor, minando-a até mesmo naqueles casos em que
ainda ha competéncia suficiente para exercé-la, termina por desembocar
na reposicdo de um curriculo minimo para as escolas paulistas. No entanto,
o fendbmeno particular da estandardizacdo suplanta o ambito didatico-
pedagdégico, na medida que o subsume ao universo mais geral das
determinagdes socioculturais e politicas.

Nesses termos, visto que o Estado aufere, por meio de indicadores
definidos operacionalmente, os diversos fatores relativos as praticas
educacionais instituidas no ambito de sua competéncia, o problema da
estandardizacdo dos contetidos e métodos tende a conformar as praticas de
gestdo administrativa dos estabelecimentos de ensino. E o faz a partir de um
conjunto de metas a serem alcancadas. Tal procedimento se justifica em vista
da necessidade de o Estado avaliar tanto as questdes relativas a eficaciae a



LASTORIA, LACN. Cenas didético-pedagdgicas e suas relagdes com o desenvolvimento...

eficiéncia do “sistema educacional’’ quanto o impacto de suas politicas, de
modo a realocar os aportes financeiros dirigidos ao setor.

Ora, uma vez que o préprio governo do estado de Sdo Paulo se
incumbiu de formatar e disponibilizar o conjunto de diretrizes formuladas
pelo MEC, e consubstanciadas nos PCNs sob a forma de material didatico-
pedagdgico a ser adotado pelas escolas paulistas, ao mesmo tempo que
vem destinando seus recursos na tentativa de sanar possiveis distor¢des
sistémicas mediante avaliacbes (SARESP),'® deparamo-nos, entao, com uma
politica que se consuma nos moldes de uma “tecnologia social”'" Isso &, um
conjunto de a¢des institucionais, orquestrado em diversos planos e legitima-
do pelo conhecimento cientifico, “deliberadamente aplicado para promover
0 ajustamento e a adaptacdo dos individuos e das instituicdes escolares as
exigéncias do sistema social” (SASS e MINHOTO, p. 235, 2010).

Quando interrogada sobre as orientagdes socioconstrutivistas em
vigéncia através dos PCNs, considerando-se as demandas trazidas pelos
professores, os resultados dos indices obtidos nas avaliacdes das escolas pelo
estado de Sao Paulo e o trabalho da coordenacao pedagdgica na escola, a
coordenadora entrevistada nos respondeu:

Nao tenho uma opinido muito clara sobre isso, porque nds vivemos tanto essa
loucura repleta de mudancas; as vezes, nos direcionamos para uma coisa e
dai chega uma orientacdo da Diretoria de Ensino que nos diz que aquilo que
pensavamos é outra coisa. E, vocé vé a grade curricular que hoje estd passan-
do novamente por mudangas; isso fora o dia a dia que é aquele tumultuo. [...]
as coisas se colocam assim:Vamos respeitar o aluno no seu tempo! Mas, sera
que cada aluno tem realmente o seu devido tempo? [...] Entdo essa questao
nos é simplesmente jogada junto com a aprovacédo continuada. E, assim me
parece, em muitos casos, o professor fica desestimulado e o aluno também.
Nao sei se a questdo da aprovacdo continuada ficou realmente clara entre
nds, OU MesMo se 0 NOSSO pais pPossui uma “cultura” adequada para que a
educacdo seja consequente nesse ponto.

A questdo da aprovacao discente nos termos atuais, em sua o6tica,
tem contribuido apenas para acumular a defasagem do repertério de
aprendizagem dos alunos ao longo do tempo. Dai os problemas se tornarem
cronicos, porque desproporcionais aos recursos disponiveis, e as solucdes
apenas paliativas, como é o caso das aulas de refor¢o que se colocam como
alternativa para suprir os problemas de aprendizagem detectados em séries
ja avancadas. E quando o professor “joga a toalha”, conclui a entrevistada.

Tendo em vista os preparativos da escola para o proximo exame
do SARESP, a coordenadora pedagdgica nos relatou que participou de
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uma reuniao em que os graficos que expressam os indices estaduais de
aprendizagem foram analisados sob a 6tica da defasagem apresentada pelo
conjunto dos discentes. Indices atuais obtidos por alunos de oitava série
correspondem ao basico de uma quinta série. Existem salas com defasagens
de até quatro anos e meio. Avalia que esses resultados sombrios minam
o trabalho de estimulo e apoio ao professor, e esclarece que o préximo
passo previsto pela politica de avaliacao estadual serd o de avaliar as séries,
localmente, para estabelecer os indices de defasagem por escola.

Talvez uma das evidéncias mais nitidas da acdo insidiosa da cultura
empresarial no cotidiano dos estabelecimentos de ensino publico, decorrente
de um conjunto de politicas efetivadas nos moldes de uma tecnologia social,
se expresse, atualmente, por um sistema de bonifica¢cdes, destinado aqueles
estabelecimentos escolares que alcancem bons resultados nas avaliacdes
governamentais. E, como resultado de um arranjo socioinstitucional mais
amplo, um duplo movimento pode ser observado: enquanto a cultura
industrial adentra o cotidiano das instituicées de ensino, submetendo as
praticas de gestdo educacional aos critérios forjados pela racionalidade
econOmica empreendida em moldes sociotecnolégicos, aindustria cultural se
imiscui, cada vez mais, as praticas pedagdgicas, consubstanciando o processo
de ensino que nelas se efetiva.

No bojo desse arranjo, portanto, entretece, de modo concomitante,
0 processo mais geral de subsuncao da educacao a economia, protagonizado
pela politica, e a transformacao da escola em um mero apéndice da industria
cultural, cuja materializagao se dé porintermédio do exercicio didatico-peda-
gdgico no cotidiano das salas de aula. O resultado dessa combinacdo nos é
atestada pelos altos indices de analfabetismo funcional,'? pelo decréscimo da
motivacdo do alunado na ambiéncia escolar, e pelo aumento da indisciplina
e da violéncia verificado na média dos estabelecimentos de ensino em todo
o pais. Certamente, a escola em foco nesse estudo foge a regra por contar
com um quadro de professores e funcionarios relativamente estavel e bem
qualificado, o que Ihe vem garantindo uma expressiva pontuacao no SARESP:
298,1 em 2009, sendo que a média obtida pelas escolas estaduais no pais foi
de 262,9, e a média obtida pelas escolas do estado do Sdo Paulo, no mesmo
ano, foi de 269,4.

Ainda assim, pode-se perceber que os seus agentes educacionais
ressentem-se dessa brutal perda de autonomia, mesmo que tal conceito
figure, de modo bastante enfatico, nas diretrizes educacionais instituidas
e se propague por meio das multiplas retéricas politicas que as pdem em
circulacdo. E nessa atmosfera cultural que uma formacéo voltada, de fato,
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a experiéncia da cultura, da ciéncia e do pensamento adquire ares de mero
slogan pubilicitario. Como, por certo, advertiu A. Gruschka a esse respeito, a
substancia efetiva desse slogan nos é recusada sistematicamente como algo
ultrapassado, mero conteudismo (por vezes, de carater“elitista”), e inatingivel,
“ao mesmo tempo em que se predica a possibilidade de uma experiéncia
cultural voltada a vivéncia do espetaculo e do evento” (GRUSCHKA, 2009,
p. 174).

Assim, a pressuposicao de que a autonomia relativa prépria a cultura,
cuja face subjetiva enseja o que compreendemos ser a formacao individual,
esteja se concretizando nas atuais condi¢des sociais, apenas nos revela
aquilo que Adorno e Horkheimer (1994) nao cessaram de apontar: que a
falsa unidade entre o particular e o universal nos € atestada pelo modelo da
nossa cultura atual.

THE DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL RATIONALITY AND ITS RELATION TO
PEDAGOGY AND DIDACTICS

AssTRACT: Marcuse’s concept of technological rationality is still quite real because it
allows for a critical analysis of our society. When applied to education it shows how
our social practices, objectively organized with the help of technological devices,
supercede themselves and create systemic consequences. This article analyzes some
of these consequences for educational policies and forms of school management by
investigating day-to-day occurences in a small school in the Sdo Paulo countryside.

Kevworps: Technological rationality. System. Autonomy.

ESCENAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS Y SUS RELACIONES CON EL DESARROLLO DE
LA RACIONALIDAD TECNOLOGICA

Resumen: El concepto de “racionalidad tecnoldgica’, tal como fue formulado por H.
Marcuse, mantiene su relevancia, por fomentar analisis criticos de nuestra sociedad.
Al aplicarse al ambito de la educacion revela la forma como las practicas sociales
objetivamente organizadas con ayuda de los dispositivos tecnoldgicos se superan a
si mismas, causando consecuencias sistémicas. Este articulo explora algunas de esas
consecuencias en términos de las politicas educacionales y de las formas de gestion
escolar al investigar escenas cotidianas sucedidas en una escuela provinciana de Sao
Paulo.

PALABRAS cLAVES: Racionalidad tecnolégica. Sistema. Autonomia.




Inter-Acao, Goiania, v. 39, n. 2, p. 285-295, mai./ago. 2014 Dossié

NOTAS

1. O presente artigo resulta de um projeto de pesquisa intitulado Industria cultural e
semiformacgéo no Brasil pés 90, desenvolvido junto ao Departamento de Psicologia da
Educacao da Faculdade de Ciéncias e Letras da Uninesp-Araraquara, SP, financiado
pelo CNPq.

2. As transformacdes ocorridas no interior da familia burguesa, provocadas pelo de-
senvolvimento da esfera social a partir do século XVIII, foram devidamente expostas
por H. Arendt (1991), em A condi¢do humana, e depois retomadas por J. Habermas
(1984) em Mudanga estrutural da esfera publica. Sob a ética da psicanélise esse tema foi
tratado por diversos autores dentre os quais destacamos o trabalho de E. Roudinesco
(2003) em A familia em desordem.

3. Remeto o leitor para o artigo de Lastdria: “A propdsito dos Parametros Curriculares
Nacionais e sua relacdo com o ethos cultural hodierno”. In: Revista Ibero-Americana
de Estudos em Educacéo, v. 6, n. 3, 2011. Periddico eletrénico: http://seer.fclar.unesp.
br/index.php/iberoamericana.

4. No referido artigo |é-se que o ensino deverd ser ministrado com base nos se-
guintes principios: “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

"

pensamento, a arte e o saber”, “pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas”,
“coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino’, “valorizacdo da experi-
éncia extraescolar”. Nossas observacdes sobre a LDB estdo baseadas nos exames da
legislacdo contidos no volume organizado por I. Brzezinki (2008) intitulado LDB dez

anos depois: reinterpretacdo sob diversos olhares.

5. Cabe-nos salientar que, preocupado com os resultados divulgados pelo Exame
Nacional do Ensino Médio de 2007, o governo do Estado de Sao Paulo passou a operar
uma politica mediante a qual se procurou instituir, como afirmou R. Ribeiro (2008),
“uma nova Proposta Curricular para oIl ciclo do ensino fundamental (52 ano em diante)

n

e para o ensino médio do estado, intitulada ‘Sao Paulo Faz Escola’

6.0 professor“P” possui seis formagdes académicas: Geografia, Estudos Sociais, Cién-
cias Sociais, Historia, Pedagogia e Grego. Formado em 1974 pelo Instituto da faculdade
de Filosofia e Geociéncias de Rio Claro, quando esse Instituto era de dominio da USP,
antes de se transformar na Unesp de Rio Claro. Participou com relativa frequéncia,
ao longo dos quase trinta e nove anos de magistério, de diversos cursos, palestras,
simpdsios, conferéncias e congressos na area das humanidades. Acredita que a sua
formacéo é falha na area das ciéncias exatas.

7. Dentre as inUmeras criticas realizadas por diversos autores com diferentes pers-
pectivas tedricas menciono o trabalho de N. Duarte (2000), Vygotsky e o aprender a
aprender - criticas as apropriagdes neoliberais e pés-modernas da teoria vigotskiana,
como ilustracao da convergéncia de ambos os planos acima mencionados.

8. A professora de portugués concluiu sua formacdo académica em Letras pela Unesp
em 1994. Iniciou sua carreira no magistério publico ja no penultimo ano da graduacéo.
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Teve uma experiéncia docente de quatro anos partilhada entre o ensino privado e o
ensino publico em duas outras cidades do interior paulista. H4 trés anos estd lecio-
nando no estabelecimento de ensino em que a pesquisa foi realizada. Lecionou mais
a lingua inglesa que a portuguesa. Sua formacao apds o periodo de graduagao foi
direcionada para o aperfeicoamento na lingua inglesa. Cursou o “Ensino Médio em
Rede” e a“Teia do Saber” nos horarios de HTPC.

9.Sobre a predominancia da teoria dos sistemas no ambito das politicas educacionais
no Brasil, particularmente no gerenciamento da coisa publica desde o final da década
de setenta, ver o texto de M. H. de S. Patto (1983):“O sistema escolar brasileiro: notas
sobre a visdo oficial” publicado em Introdugdo a psicologia escolar.

10. Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Séao Paulo.

|u

11. Sirvo-me do termo“tecnologia social”na acepgao conferida por H. Marcuse (1999).

12. Segundo dados do INAF (indicador de analfabetismo funcional) divulgados em
julho de 2012, somente um terco da populacéo brasileira consegue ler, escrever ou
calcular plenamente.
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