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REsuMO: Esse texto se propde a descrever uma experiéncia de projeto de leitura desenvol-
vido numa unidade escolar da rede publica estadual do Rio de Janeiro, na regiao serrana, fi-
nanciado pelo Governo Federal — Secretaria de Educagao Bésica do Ministério da Educagao
(SEB/MEC) - através do Programa Ensino Médio Inovador. Tal projeto se baseou, além
dos documentos disponibilizados pela Secretaria, nas indicagdes da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) no que diz respeito as interlocu-
¢des e cooperagdes entre as Institui¢des de Educagio Superior (IES) e a rede ptblica de
educacio bésica. Inicialmente, o texto discute a relevincia e as articulagdes para a efetiva-
cdo de qualquer projeto escolar (de leitura), em seguida descreve sucintamente o projeto
realizado. A questdo de fundo é que tao importante quanto um projeto de leitura é a leitura
politico-administrativa do que estd envolvido em sua execugao.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao deleitores; projeto politico-pedagdgico; politicas publicas.
RESUMEN: Ese articulo se propone a describir una practica de proyecto de lectura desar-

rollado en un centro secunddrio publico de la regién serrana de la autonomia del Rio de

Janeiro, financiado por el Gobierno Federal de Brasil — Secretaria General de Educacion
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Bésica del Ministério de Educacién (SEB/MEC) - a traves del Programa Ensino Médio
Inovador. Este proyecto hallevado em cuentalos documentos dispuestos porla SEB/MEC,
pero también las indicaciones de la Coordenacién de Mejoramiento Personal de Nivel
Superior (Capes) respecto las interlocuciones y cooperaciones entre las Instituciones de
Educacién Superior (IES) ylared publica de educacién general basica. El articulo presenta
inicialmente la relevancia de las colaboraciones para la efectuacion de cualquier proyecto
escolar (de lectura), y posteriormente describe sucintamente el proyecto ejecutado. El eje es
lo siguiente: la lectura politico-administrativa de como se hara el proyecto es tan relevante
cuanto el proyecto de lectura.

PALABRAS CLAVE: Formacion de lectores; proyecto politico-pedagégico; politicas publicas.
CONTORNO POLITICO DO PROJETO

Ellibro, considerado en su funcion integral, es
mucho mds que un instrumento de trabajo de
los intelectuales. Tiene el primer lugar entre los
factores de educacién publica.

JOSE CARLOS MARIATEGUI

Este artigo é fruto de uma experiéncia desenvolvida durante trés anos no Centro
Integrado de Educagio Publica (CIEP) Candido Portinari’, entretanto, as reflexdes
a seguir antecederam e alimentaram tal experiéncia.

Esta Unidade Escolar da Rede Publica de Ensino do Estado do Rio de Janeiro
foiuma das escolas escolhidas para participar do Programa Ensino Médio Inovador
do Ministério da Educagio (BRASIL, 2009) em parceria com as secretarias de
educagao estaduais. A proposigao deste Programa ocorreu a partir da constatagao
de que as unidades escolares vinculadas as redes estaduais eram as mais frageis no
processo de formagao dos educandos, tendo como consequéncia aterradora um
numero considerdvel de evadidos, cuja motivagao principal nio era, como outrora,
a absorcao pelo mercado de trabalho, mas um motivo tao evasivo quanto a propria
evasao: o desinteresse pela escola, ou pelo modo como as escolas conseguem sé-lo

3. Localizado em Itaipava/Petrépolis/R]. Possuia por volta de 1100 alunos matriculados (90% no Ensino
Meédio), e contava com 70 professores, distribuidos por trés turnos.
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preponderantemente (NERI, 2009). O que o Programa Ensino Médio Inovador
vislumbrava, dentre outras coisas, era a possibilidade de repensar a estrutura cur-
ricular, de maneira que as unidades escolares tivessem autonomia para cri algumas
disciplinas que, voltadas para as necessidades especificas de cada contexto sécio-
-cultural e econdmico, pudessem renovar o interesse do corpo discente (e docente)
pelo préprio ambiente escolar.

Somado aisso, tal Programa propunha-se a ser uma experimentagao de futuras
politicas ptiblicas para a educagio da escola (em tempo) integral - mencionado in-
clusive no recém-aprovado Plano Nacional de Educagio (PNE) como uma de suas
metas (BRASIL, 2014 ). Quanto a isso, desenvolveu-se uma interessante discussio a
propdsito da diferenca entre educagao integral e educagao em tempo integral. Para o
primeiro caso, percebeu-se um grande oco na formagao dos professores, ja que, por
terem sido formados em cursos universitirios segmentados, tinham muita dificul-
dade em desenvolver o contetdo de suas respectivas disciplinas de modo integrado.
Tal caracteristica, por ter sido adquirida no periodo de graduagao universitdria,
apontava para a mudanca curricular das préprias licenciaturas, j& que estas acabam
fortalecendo ainda mais a segmentacgao. E, com um agravante, as licenciaturas nao
estariam cumprindo sequer sua fun¢ao primordial, qual seja, adaptar contetidos
aprofundados no ambiente da Educagao Superior para o contexto da Educacgao
Bésica. Noutras palavras, de um modo geral, os professores formados nas licencia-
turas safam com uma enorme defasagem em relagao as estratégias pedagdgicas que
lhes possibilitariam desenvolver um trabalho mais significativo e eficaz na educagao
bésica, nesse caso, no Ensino Médio.

Talvez nao seja exagerado supor que o profundo desinteresse pelo Ensino
Médio tem como uma das consequéncias mais funestas a diminui¢ao do interesse
em se tornar um futuro profissional da educagao. Nao siao somente as pifias condi-
¢oes de trabalho e os baixos saldrios que afugentariam sobremaneira os jovens do
magistério (FERREIRA, 2004 ), mas a experiéncia recente como alunos os fariam
se afastar, consciente ou inconscientemente, daquele lugar chamado escola. Como
boa parte dos encantamentos e desencantamentos nas relagdes desenvolvidas no
ambito escolar é fruto da relagao professor-aluno, nao seria fora de propdsito afirmar
que este, ao compreender a escola como aula, e aula como o professor responsavel
por ela, criaria o seguinte ciclo vicioso: “nao gosto da escola, logo nao gosto dos
professores”, por conseguinte, “nao me sinto ou nao quero ou nao tenho aptidao
para ser o que nao me interessava até hd pouco tempo”. Visto assim, o desinteresse
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pelo magistério por parte dos jovens brasileiros teria um fundo critico, mesmo que
nao suficientemente articulado, j& que se apresentaria como uma recusa a repro-
duzir o que nao funciona, desperta ou encanta. O ambiente escolar, para além das
propagandas oficiais e das produgoes académicas que insistem em idealizd-lo, é, nas
atuais circunstincias, e para a grande maioria dos agentes envolvidos, um ambiente
asfixiante. Retirar-se dele ou criar defesas enquanto se estd nele é, para essa grande
maioria, questao de sobrevivéncia, seja psiquica, e em muitos casos, corpdrea — os
constantes pedidos de exoneragao envolvendo professores, principalmente nas re-
des estaduais de ensino, e as terriveis ocorréncias de indisciplina e violéncia escolar
indicam o campo (de batalha) em que muitas escolas se tornaram. Ainda quanto
isso, e curiosamente, nas escolas ptblicas (geralmente federais) em que os alunos
recebem, segundo os critérios oficiais (Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica - Ideb etc.) e/ou reconhecidos (Programa Internacional de Avaliagio de
Estudantes - Pisa etc.), uma formacao de ‘exceléncia), o dado salarial entraria como
motivo principal do desinteresse do aluno em se tornar futuramente um profis-
sional da educagao, justo porque teria a possibilidade de seguir uma carreira mais
“promissora” economicamente. Assim, em relagao ao magistério, teriamos: para
o primeiro caso, desistentes do magistério por falta de presente-futuro; e para o
segundo, desmotivados para o magistério por quererem outro futuro.

Quanto ao periodo de tempo integral, tal implementagao esbarraria num proble-
ma nao sé pedagoégico, mas também politico-administrativo. No melhor dos cendrios
ela exigiria a duplicagao nao sé da infraestrutura, mas também dos recursos humanos.
Toda a atual politica governamental tem focado no aumento do nimero de matriculas,
e todos os esforcos, desde os mais honestos até os mais interesseiros — incluindo o au-
mento do repasse do governo federal para as outras esferas administrativas — tém sido
nesse sentido. Contudo, como dobrar o nimero de unidades escolares num contexto
em que os atuais sequer respondem, em sua grande maioria, as minimas condigoes
estruturais (salas de aula apropriadas, biblioteca, ptio, quadra etc.)? De igual maneira,
como duplicar o nimero de professores num contexto em que o interesse por esta
carreira tem diminuido anualmente? Portanto, a proposicao e execugao de qualquer
projeto que viabilize a duplicagao do tempo de formagao no ambiente escolar tem que
levar em conta o montante de recursos paraa construg¢ao de um ndmero signiﬁcativo
de unidades escolares, a reforma e/ou ampliagao das unidades existentes; quanto
aos recursos humanos, deve considerar a ampliagao da oferta de vagas nos cursos
de licenciatura da Educagao Superior e a reformulagao dos curriculos desses cursos
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para que o trabalho se torne mais eficaz e eficiente; e a melhoria das condigoes de
trabalho, inclusive, salariais, ja que nem todos os entes publicos concluiram sequer a
regulamentacao do plano de cargos e saldrios.

O novo Plano Nacional de Educagao parece sinalizar para a indicagdo e empenho
desses recursos, contudo, o gargalo da gestao de tais recursos se apresentara de modo
urgente. Noutras palavras, sua possivel presenga é inicialmente alentadora, mas sua
gestao demandard um grande esforco para que sejam corretamente executados. A difi-
culdade em administrar os recursos publicos voltados para a educagio é um problema
nao s6 da administracao direta, mas também dos gestores das verbas nas unidades
escolares. Portanto, é uma dificuldade a um sé tempo geral e localizada. Em todos
esses dmbitos ignoram-se os detalhes e mintcias das regras de execugao tanto juridicas
quanto administrativas, e isso repercute num corpo docente despreparado para dar e
prestar conta, impedindo que os projetos sonhados se efetivem. Tal processo de (in-)
formagao administrativa j4 encontra resisténcia, alegando-se que os professores nao
deveriam ter isso como mais uma de suas atribuicdes, e que tais tecnicidades deveriam
ser realizadas pelos entes responsaveis diretamente pela administragao publica. Por
um lado, tal perspectiva parece correta quando se vislumbra idealisticamente o papel
do professor, qual seja, o de fomentar préticas pedagdgicas transformadoras; por
outro, dentro do contexto de Estado sucateado que vivemos, o desinteresse pelo pla-
nejamento, captagao e execucao das verbas publicas faz com que elas sejam manejadas
ou por técnicos administrativos — nao necessariamente conhecedores das demandas
pedagdgicas — ou por representantes de grupos partidarios, que ao assumirem cargos
comissionados, seja nas secretarias e/ou coordenadorias regionais, fazem a indicagao
da utilizagao das verbas a partir e através de seus interesses politico-partidérios. Por
tudo isso, o que objetivamos nao é aumentar a responsabilidade dos professores
em forma de sobrecarga, mas arrefecer a articulagao politico-partidria no 4mbito
do Estado. Como apontado por Simon Schwartzman (2007, p. 22) em seu texto —
elaborado para o Semindrio sobre a Qualidade da Educagao Bésica promovido pela
Comissao de Educagao da Camara dos Deputados —, o caso do Chile é emblematico
nesse aspecto, ja que uma das estratégias para a melhoria dos niveis de educagao
daquele pais foi justamente um pacto (ainda no realizado e sequer vislumbrado
em terras brasileiras) de fazer da educagdo uma politica de Estado e ndo de governo.
Enquanto um pacto similar nao se instaura no contexto politico-administrativo de
nosso sistema publico nacional, o que se pretende é a afirmacio da relevancia no
manuseio das verbas publicas pelos profissionais da educagao, com a intengao de

Leitura: Teoria & Prdtica, Campinas, Sdo Paulo, v.33, n.1 (64), P-163-176, 2015. 167

50311y



Artigos

que somente esse conhecimento pode, provisoriamente, diminuir ou impedir que
o loteamento do Estado através de cargos comissionados — que, em alguns casos,
assessoram o ente publico, mas majoritariamente contribuem para a sua deterioragao
— reproduza, dado serem eles sim provisorios, a irresponsabilidade com a educagao.
Dessa forma, o conhecimento a respeito da administragao das verbas publicas nao
deve ser compreendido como uma atribui¢ao a mais do fazer pedagdgico, mas como
uma responsabilidade que é o cerne da cidadania, no momento mesmo em que, desde
a Revolugao Francesa, o Estado foi compreendido como a institui¢ao propositora e
executora do bem publico, dentre os quais, o direito a educagao.

Esse ultimo topico aponta para uma fragilidade de nosso sistema educacional,
um profundo desinteresse que nao é de cunho estritamente particular, mas genui-
namente politico: a reproducio no 4mbito educativo de um modelo de democracia
representativa (e ndo participativa) por boa parte dos educadores sobre a gestao
dos recursos publicos para a educagio, desde 0o modo como eles sao repassados até
como podem ser investidos, e de que maneira podem ser captados e executados
pela unidade escolar.

BREVE RELATO DE UM PROJETO DE LEITURA

Assim, quando vislumbramos a possibilidade de realizar um projeto no CIEP
Candido Portinari partiu-se de duas perguntas: quais condicdes (ou a falta delas)
dificultavam a execucao de qualquer projeto? Que projeto teria o sentido mais
abarcador a ponto de envolver e contribuir para o maior nimero de disciplinas e
projetos escolares jd em execugao? Tais perguntas foram direcionadas tendo simul-
taneamente um interesse politico-administrativo e pedagogico. Muitas nuances
devem ser levadas em conta na execugao de qualquer projeto: atores envolvidos,
proposi¢ao ou confec¢ao do projeto, modo, objetivos e estratégias de execugao etc.
Dentre os desafios, elencamos alguns: como ele podera deixar de ser um projeto
pontual para se constituir num projeto readaptivel, mas permanente? Ou melhor,
como realizar um projeto que seja pontual quanto ao enfoque, mas nao quanto a
duragao? A ideia é que uma resposta viesse acompanhada da outra, de maneira que
o projeto fosse pensado para durar. Assim, a proposi¢ao de durabilidade envolveria
um planejamento pedagdgico mais elaborado, que por sua vez exigiria a busca de
recursos humanos e de infraestrutura para sua boa execugao.
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Apods uma série de conversas entre os gestores, os profissionais de apoio e os
professores, optou-se pela elaboracio de um projeto que envolvesse a leitura, en-
tendida aqui em sentido amplo —ndo limitada a leitura de textos, mas abrangendo
a tessitura do proprio contexto do projeto. Além disso, nao estaria circunscrito as
tecnologias da escrita, j4 que no desenvolvimento do projeto se aproveitaria as
cores, formas, imagens fotograficas e cinematogréficas, a linguagem corporal da
danga, bem como todo gestual cotidiano, mesmo que o estopim para esse processo
fosse a palavra escrita.

Em se tratando de uma Unidade Escolar com uma arquitetura projetada por
Oscar Niemeyer, ja havia um espago interessante para a biblioteca. Portanto, o es-
pago fisico ndo era propriamente o problema, mas o modo de sua (in-) utilizagio,
sim. Tampouco a falta de titulos constituia-se numa questao urgente, ja que além
das doagoes, a escola recebia regularmente os livros enviados pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagio (FNDE). Assim, havia os livros e o espago, mas
persistia a dificuldade de acesso a eles, por quatro motivos fundamentais: primeiro,
a biblioteca nao ficava permanentemente aberta, ou, para ser mais exato, ela ficava
aberta nos horarios de aula; segundo, a funciondria responsavel pela biblioteca tinha
sido remanejada para a fun¢ao (readaptada); terceiro, apesar de possuir titulos inte-
ressantes, o acervo era basicamente constituido por livros paradidaticos e didaticos,
e, numa outra ponta, por aqueles que sao denominados comumente como cldssicos,
principalmente na drea de humanidades; por fim, os livros nao estavam catalogados.

Em relagao ao hordrio de abertura, notou-se que a biblioteca estava acessivel aos
alunos e professores no periodo das aulas. Isto ocorria porque ela servia, por vezes,
para arealizagao limitada de alguns trabalhos sob a orientagao de algum professor. Ou
seja, se o aluno nao fosse conduzido pelo professor, ele nao iria e nem era permitido
que fosse por si mesmo. A partir disso, foi repensada a estratégia de acesso aos livros,
pois seria necessario que a biblioteca estivesse aberta justamente no momento que
tanto os alunos quanto os professores pudessem consultar os livros sem a obrigagdo
de fazé-lo. Noutras palavras, era necessario criar um ambiente de leitura espontinea,
e precipuamente de leitura e ndo somente de consulta/cépia para a feitura de tra-
balhos solicitados pelo professor. Punha-se, portanto, a seguinte questao: quais os
horérios em que alunos e professores estariam livres para consultar a biblioteca por
desejo proprio? Justamente nos horarios em que as aulas nao estivessem ocorrendo,
ou seja, nos hordrios de recreio e saida dos trés turnos. A ideia era tentar desvincu-
lar leitura de obrigagao, portanto, ofertd-la como uma possibilidade a mais. Assim,
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relaciond-la a recreio e saida era nao s6 um plano de execugao, mas a vivéncia de uma
metafora: leitura como recreio, leitura como saida (e, por conseguinte, como outro
tipo de entrada). Mas, esse novo horério de acesso criava outros problemas, pois
seria necessdrio ‘convencer’ a auxiliar de biblioteca, ou remanejar outro profissional
interessado pelos desafios desse projeto. Quanto & primeira possibilidade (“do con-
vencimento”) estava claro que ele ndo poderia passar pela l6gica do reordenamento,
qual seja, ndo poderia vir de uma decisao da gestao da unidade sobre como a servi-
dora remanejada para a biblioteca deveria passar a se comportar. Tal convencimento
nao deveria ser uma decisao unilateral, pois o que se buscava era um engajamento
no projeto, e nao sua execugao a qualquer custo. Para isso, foi proposto e desenvol-
vido um trabalho de formacao especifica com a funciondria para que ela pudesse
compreender a relevancia da leitura para todos os atores envolvidos no fazer escolar,
inclusive, para ela. Era preciso que ela tomasse ciéncia do valor de sua funcao, e que
participasse efetivamente do processo de transformagao que a leitura possibilitaria
- ao modo fenomenoldgico de um ‘dar-se conta’ para que reconhecesse que, diante
dela, ndo tinha somente livros nao catalogados, mas mundos possiveis prontos para
serem (re-) descobertos. Dentre as estratégias de formacao da referida funcionaria
poderiamos citar: conversas regulares com uma das professoras de literatura que ja
realizava um interessante projeto de leitura, participagao num curso de formagao de
leitores proposto pela coordenaria regional (Serrana I1I) da Secretaria de Educagio do
Estado do Rio de Janeiro, em parceria, para o caso de Petrépolis, com a Universidade
Catolica de Petrépolis*, e participagao direta em todos os eventos realizados na escola

4. Apercepcao danecessidade de formagao da servidora conduziu a busca pela compreensao da condigao dos
outros auxiliares de biblioteca das outras unidades escolares estaduais da Coordenadoria Regiao Serrana
III - nas cidades de Petrdpolis, Teres6polis e Sao José do Vale do Rio Preto. Caso se tratasse de um pro-
blema naquela unidade escolar, seria proposto um trabalho de formagao especifico para aquela servidora.
Mas se fosse diagnosticada uma demanda comum a toda regido, seria proposto, como foi, a coordenadoria
regional um Projeto de Leitura voltado para todos os auxiliares. Na primeira fase do Projeto realizamos
um Mapeamento das Bibliotecas, em que 26 das 28 escolas da Coordenadoria responderam o questiondrio
proposto. Posteriormente, foi feito um levantamento com as auxiliares de biblioteca para sabermos por
quais cursos elas se interessariam. A partir das respostas iniciamos contatos com as universidades da regiao
que tivessem cursos na drea de Letras e/ou Pedagogia. Para as auxiliares de biblioteca lotadas nas escolas de
Teresopolis e Sao José do Vale do Rio Preto fez-se uma parceria com a Faculdade de Pedagogia do Centro
Universitério Serra dos Orgaos (Feso); j para os funcionarios lotados nas escolas de Petrépolis a parceria
foi feita com o Programa de Pés-Graduagao em Educagao e com a Faculdade de Letras da Universidade
Catdlica de Petrépolis (UCP). A contrapartida da Unidade Escolar seria a de liberar semanalmente seu
auxiliar de biblioteca para participar do curso de formagao financiando-o através das verbas repassadas para
tal fim pelo governo federal as unidades escolares. A contrapartida das IES envolvidas seria a de baratear
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que estivessem relacionados com a leitura, como, por exemplo, o Festival de Poesia.
Entendiamos que era importante que a servidora participasse efetivamente de to-
dos esses processos para que ela pudesse ou se engajar ainda mais, ou demonstrar
prontamente seu desinteresse. Quanto a isso, mantinha-se a proposta inicial de fazer
da leitura uma possibilidade, e nao uma obrigagao. Ao participar mais efetivamente
do processo, a propria servidora foi percebendo o quanto o bom funcionamento da
biblioteca poderia contribuir para o fortalecimento de outros projetos mais pontuais.
Ao ir se envolvendo com o projeto de revitalizagdo da biblioteca, mostrou-se cada
vez mais (pré-) disposta a deixar a biblioteca aberta nos horérios de recreio e saida
dos turnos.

Contudo, para que abrir a biblioteca se ainda nao era possivel dispor os livros
corretamente aos potenciais usudrios? De que valeria a simples entrada na bibliote-
ca se ndo se organizasse os livros e os meios de consulta e empréstimo? O que tais
interrogagoes indicavam, dentre outras coisas, era que a organizagao advém para
potencializar uma pratica, nao tendo valor em si mesma. A partir do momento em
que se percebeu a necessidade de organizar a biblioteca, nao por uma deliberagao
qualquer, mas para permitir o desenvolvimento de uma dada pratica de leitura, to-
mou-se a decisao de catalogar os livros e criar fichas de inscrigao para seus futuros
usudrios.

Cabe ressaltar aqui que tais fichas modificavam a compreensao anterior do uso
daquele espago, pois anteriormente, como foi supradito, os livros eram utilizados
tao somente para consultas tendo em vista a execugao de trabalhos solicitados pelos
professores. No entanto, essa fungao anterior esbarrava nos seguintes problemas:
primeiro, pressupunha-se que os livros nao poderiam ser retirados; segundo, ao li-
mitar-se a essa fungao, percebeu-se que os alunos ja nao necessitavam tanto desse
espago para a confecgao de seus trabalhos, j4 que a maioria passou a ter acesso a uma

a0 maximo o valor do curso e disponibilizar o certificado de participagdo ao final para todos aqueles que o
concluissem a contento. Por fim, a contrapartida da coordenaria seria permitir oficialmente a liberagao dos
auxiliares que pudessem sair no horério de expediente, impedindo assim qualquer prejuizo ao servidor e
diregao das unidades escolares. A UCP disponibilizou 30 vagas para um curso de 8oh (60h de aula e 20h de
pesquisa); o curso da Feso também foi de 8o horas (40h de aulas e 40h de pesquisa). Contudo, diferente da
proposta da UCP, nao seria um curso de extensao, pois os auxiliares de biblioteca fariam parte de um dos
Grupos de Estudos Independente (GEI) — que eram oferecidos em forma de disciplina eletiva para os alunos
de graduagio em Pedagogia. Foram disponibilizadas 12 vagas para os auxiliares de biblioteca no GEIL As 42
vagas geradas nas duas IES cobriu a demanda das 28 unidades escolares da regido. Cabe ressaltar que esta
interlocugao entre IES e educagao bdsica passou a ser uma das metas da nova Capes, a partir de 2007. Meta
que passou a fazer parte do Programa Nacional de Pés-Graduagao 2011-2020, e que foi incluida no PNE 2014.
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ferramenta mais 4gil para isso, a internet. Era preciso descobrir um modo de aumentar
o interesse pela leitura, e isso passava pela reavaliagao do que, enfim, se queria com
a biblioteca. Para tanto, passou-se a observar permanentemente como 0s usudrios
se comportavam diante do acervo disponivel. Os livros foram disponibilizados para
serem levados para casa, e com o auxilio das fichas foram sendo produzidos relatérios
que pudessem indicar quais os titulos mais procurados, se havia ou nao relagao com
algum género literdrio etc. Vale dizer que parte dos organizadores desse processo de
revitalizagao da biblioteca temia que os livros fossem liberados para empréstimo,
em fungao de possiveis extravios e/ou destrui¢ao. Como o acervo era composto
por titulos doados e tombados, foi necessdria uma melhor compreensao legal que
amparasse os coordenadores, caso houvesse algum dano ao patriménio publico. De
todo modo, buscaram-se solu¢des para todas as demandas de modo que os usudrios
pudessem continuar levando os livros para casa. Possibilitar-lhes isso era pedagégica
e politicamente importante, pois poderia fomentar direta e indiretamente a leitura,
j& que outros familiares poderiam visualizar esse livro, mesmo que por curiosidade
passageira — tao relevante, uma vez que pode se constituir numa pergunta langada
ao leitor, e comichao para quem ainda ndo pode ler o texto inteiro —, como também
contribuir para o processo de responsabilizagao em relagao ao bem publico.
Retomando a questao dos titulos, chegou-se a seguinte conclusao: os livros di-
déticos continuariam servindo para consulta na biblioteca, os paradidaticos e os clds-
sicos poderiam ser levados para casa. Contudo, ainda persistia um fosso, ji que por
uma série de motivos os textos cldssicos, mesmo estando materialmente acessiveis,
mantinham-se simbolicamente inacessiveis, sendo necessdria, em muitos casos, a
presenga de alguém que “facilitasse” a compreensao deles. Ficou ainda mais claro que
esta “facilitagao” poderia ou deveria ser realizada pelos professores e por outras pes-
soas da comunidade local (académica ou ndo) que estivessem dispostas a contribuir
com esse processo de compreensao da obra literdria. De todo modo, e ainda a partir
das fichas, foi indicado que os novos titulos seriam adquiridos a partir das sugestoes
de toda a comunidade escolar. Quanto aos alunos, além de sugerirem, passaram a
participar diretamente da aquisi¢ao, de maneira que alguns deles foram a algumas
feiras de livros ou livrarias para, junto com os professores, escolher os titulos que mais
lhes aprouvessem dentro de um or¢amento previamente disponibilizado. O intuito
foi oferecer aos alunos a oportunidade de conhecer uma feira de livros, bem como
livrarias, e que eles assumissem o papel de representantes de outros colegas, o que lhes
impediria de indicar titulos de interesse estritamente individual, dado que o objetivo
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era a aquisi¢ao de livros escolhidos pela maioria dos colegas; e, por fim, que eles ti-
vessem nog¢ao do custo da compra, para que pudessem contribuir com o processo de
responsabilizagao pelo bem publico. Contudo, a aquisigao de titulos novos voltados
para os professores teve uma abordagem um pouco diferente. Para isso, foi feito um
pequeno mapeamento do corpo docente a fim de saber quem estava realizando ou em
vias de realizar algum curso de aperfeicoamento em pds-graduagao, de modo que a
prioridade de aquisi¢ao recairia sobre os titulos que pudessem contribuir diretamente
para o processo de formagao desses professores.

Apesar de a biblioteca possuir uma boa infraestrutura, apontou-se a necessidade
de realizagao de pequenas readequagdes para que ela se tornasse um espago ainda
mais interessante para a permanéncia. Foram realizadas melhorias na iluminagao e
na refrigeragao do local, que também recebeu um computador e sofds.

A revitaliza¢ao da biblioteca provocou outras mudangas interessantes: uma
delas foi o engajamento paulatino de outros professores, principalmente de dreas do
conhecimento que tradicionalmente nao sao tidos como fomentadores da leitura.
Percebeu-se nao sé que o fomento a leitura favorece todas as disciplinas, como tam-
bém foi ampliado o proprio conceito de leitura, que deixou de se limitar aos textos.
A partir dessa nova compreensao foram desenvolvidos outros projetos, voltados
para a fotografia, producao de videos etc. O projeto matriz contribuiu, inclusive,
para a remotivagao do fazer pedagdgico de alguns professores, que limitados ou li-
mitando-se anteriormente & explanagao repetitiva de um curriculo obrigatério, com
seus planos de aula que anualmente s6 tinham suas datas modificadas, encontraram
nesse projeto a oportunidade de experimentarem novas estratégias pedagogicas; e
também de alguns profissionais de apoio que, ao se sentirem desafiados adminis-
trativamente, acabaram se interessando em dar continuidade a seus estudos — parte
deles foram financiados pela propria unidade escolar.

CONCLUSAO

E assim chegamos a uma pequena conclusao a partir do titulo que sugerimos
para esse artigo: um projeto de leitura tem que se tornar também a leitura de um
projeto. Ou seja, para além dos fascinios e transformagdes que um projeto de leitura
pode suscitar quanto ao franco exercicio da imaginagao, ampliagao do conhecimen-
to e do vocabuldrio, melhoria dos indices escolares e do processo de ensino-apren-
dizagem, é importante ressaltar que um projeto como esse deve potencializar a
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leitura que a escola faz de si mesma, bem como dos atores envolvidos, para que ele
propicie uma repactuacdo do que é ou pode ser a escola atualmente, levando em
conta que ler nio se limita a uma ‘melhor ou mais aprofundada’ compreensao de
textos por si mesmos.

Que seja parte de qualquer projeto de leitura uma agao desinteressada, em que
ler valha por si mesmo, disso nao discordamos; mas que tal projeto possibilite uma
releitura do fazer escolar, e, somado a isso, potencialize uma nova participagao e envol-
vimento com esse lugar chamado escola. Para que um projeto perdure, entendemos
ser necessdrio compreender — também através da leitura — como s3o os meandros do
financiamento e da captagao de recursos para sua execugao. Ler as regras de captagao
destes recursos publicos é uma forma nao s6 de agregar o grupo de atores interes-
sados nos mais diversos projetos escolares, como também de nao se tornar escravo
dos poucos editais de institui¢des privadas que, alardeando incerta responsabilidade
social, na verdade cotejam sua marca em projetos aparentemente bem intencionados,
além de deixarem de pagar uma série de impostos, alegando a supracitada responsa-
bilidade social. Tal fenémeno j& ocorre e estd sendo alavancado principalmente por
empresas vinculadas aos meios de comunicagio e bancos (através de suas respectivas
fundagdes) e a0 mercado editorial, que tem no Estado o ente que o subsidia (descon-
tando impostos) e o financia ao adquirir seus produtos. Assim, entender os meandros
do financiamento publico para projetos de leitura se constitui, nesses termos, uma for-
ma de: fomentar a participagao dos atores envolvidos nos projetos em que acreditam;
aumentar a duragao dos projetos; rechagar a ‘bondade’ das institui¢oes privadas que
auma s tempo capitalizam em cima de uma necessidade estrutural e tém o interesse
em aumentar o tempo de formagao dos alunos para diminuir sua carga tributéria,
propagandear suas marcas e captar futuramente novos recursos humanos (numa 16-
gica meritocrética) para as préprias empresas, quando este aluno entrar no mercado
de trabalho; e fortalecer o Estado — que ao final é quem tem o 6nus do investimento.
Portanto, os recursos publicos ndo sao poucos, e aprender a capta-los ou ler os modos
de sua captagao é tao relevante quanto aleitura dos arranjos e consequéncias politicas
para a execugao de qualquer projeto.

Como sugestao final, no &mbito escolar, a fun¢ao para tais procedimentos terd
que recair necessdria e inicialmente sobre aqueles atores que estao ha mais tempo
na escola e que possuem desde sempre a fungao de agregar professores e alunos,
ou seja, o(s) diretor(es) e o(s) coordenador(es) pedagégico(s), pois dificilmente
um professor com uma carga hordria pequena no ambiente escolar terd condigoes
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de fazer uma leitura do todo escolar. Nas atuais circunstincias, em que boa parte
do corpo docente da educagao publica salta de uma escola para outra para compor
sua carga horaria, é muito dificil que um professor de uma dada disciplina tenha a
possibilidade de pensar, mesmo quando deseja, todas as minucias que envolvem a
captagao de recursos.

Resta ainda apontar para a relevincia da publicagao da prestacio de contas para
dirimir qualquer desconfianga sobre o correto manuseio dos recursos captados e
empenhados. Para tal, serd necessério contar, no quadro administrativo da Unidade
Escolar, com alguém que domine os modos e regras de utilizagao desses recursos,
seguindo a risca o que esta previsto em cada edital de financiamento.
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