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Resumo

Neste artigo, sdo analisadas as possibilidades de constru¢do da autonomia profissional de professores participantes
do Programa Pré-Letramento, langado pelo MEC em 2006, como parte da Rede Nacional de Formagédo Continuada de
Professores da Educacgédo Basica. A pesquisa envolveu a realizagdo de entrevistas com os trés principais gestores do
Programa no municipio de Duque de Caxias — RJ. Concluiu-se que é possivel identificar, no programa investigado, a
permanéncia de um modelo de formagé&o aplicacionista.
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Abstract

This article analyses the possibilities for constructing the professional autonomy of the teachers involved in a special
program of continuous teacher training called Programa Pré-Letramento, launched by the Ministry of Education in 2006,
as a part of the National Network of Continuous Teacher Training of Basic Education Teachers. The research involved
interviews carried out with the three main coordinators of the program in the Duque de Caxias City (Rio de Janeiro
State). It was possible to conclude that the program investigated has reproduced the pragmatic model of continuous

teacher training.
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Introducéo

Com o desafio de institucionalizar o atendimen-
to a demanda de formacgé&o continuada no pais, supe-
rando uma formacéo fragmentada e desarticulada, o
Ministério de Educacé@o (MEC) criou em 2003 a Rede
Nacional de Formacgdo Continuada de Professores,
organizada em Centros de Pesquisa e de Desenvol-
vimento da Educac@o (CPDE). A rede também tem
como intuito favorecer as parcerias entre as universi-
dades e os sistemas de educacao bésica, possibilitado
a aproximacdo entre tais instituicdes, seus saberes e
os fazeres no exercicio da docéncia. Os responsaveis
pela elaboracéo dos projetos da rede sdo as universi-
dades publicas e comunitérias, e cabe a Secretaria de
Educacgédo Basica/MEC coordenar o desenvolvimento
do programa e proporcionar-lhe o necessario suporte
técnico e financeiro.

Para executar esse plano, o MEC - em seu pri-
meiro Edital (Edital 01/2003-SEIF/MEC) - recebeu 156
propostas das universidades e, entre elas, selecionou
vinte projetos de Centros de Pesquisa, distribuidos em
cinco areas prioritarias de formacédo: Alfabetizacédo e
Linguagem, Educacdo Matematica e Cientifica, Ensi-
no de Ciéncias Humanas e Sociais, Artes e Educacédo
Fisica, Gestdo e Avaliacdo da Educacdo. Dos vinte
projetos recomendados, doze séo de instituicdes loca-
lizadas no sul e sudeste do pais. Em marco de 2005,
0 MEC lanca o documento “Rede Nacional de Forma-
¢do Continuada de Professores da Educacgé&o Basica:
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orientacdes gerais”, em que anuncia 0s objetivos da
rede. Entre eles, destacam-se: o desenvolvimento
da autonomia intelectual e profissional dos docentes,
desencadeando uma dindmica de interagcdo entre os
saberes pedagoégicos produzidos pelos centros du-
rante a formac&o docente e aqueles produzidos pelos
professores em sua pratica cotidiana, e a institucio-
nalizacdo e fortalecimento do trabalho coletivo como
meio de reflexdo tedrica e construgéo da préatica peda-
gogica. De acordo com as diretrizes do documento, a
formacao continuada € concebida para além da oferta
de cursos de atualizacdo ou treinamento em prol de
uma formacgéo que tenha como referéncia a préatica
docente e o conhecimento teérico, acreditando que
“A nocao de experiéncia e de construcao do conheci-
mento mobiliza uma pedagogia interativa e dialdgica,
considerando os diferentes saberes e a experiéncia
docente.”(BRASIL, 2005, p.22).

Em 2006, o novo documento produzido - “Ca-
talogo da Rede Nacional de Formacao Continuada de
Professores da Educacgéo Basica” - incorpora uma lis-
ta com os produtos desenvolvidos pelos centros, tais
como: cadernos de estudo e atividades, cadernos de
orientacao a tutores, fasciculos, cds-rom, fitas de vi-
deo e softwares, além da oferta de cursos presenciais,
semipresenciais e a distadncia. Nessa ocasido, apds
breve andlise do catalogo, percebe-se que ha prepon-
derancia da oferta de cursos presenciais e semipre-
senciais. Nota-se, ainda, que apenas trés centros ofe-
receram assessoria educacional. Um deles na area de
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planejamento educacional, um na area de ensino das
Ciéncias Humanas e um outro na area de sistemas de
informacdes educacionais.

Na tentativa de buscar respostas ou indica¢des
gue nos conduzam a um modelo de formagdo docen-
te adequado as necessidades de nosso pais, surgem
algumas indagacdes: como estdo sendo realizados os
programas interinstitucionais concebidos pelos CPDE
e as Secretarias Municipais de Educagéo - SME? Que
principios adotados por esses programas norteiam a
formacao dos professores? Os projetos do centro red-
nem condi¢Bes de estimular e apoiar-se na experién-
cia reflexiva do professor?

A formacdo em servico tem sido analisada
como mais significativa ha medida em que se ancora
a experiéncia reflexiva do professor e néo fica cen-
trada somente nos objetivos do sistema educativo.
(NOVOA, 1992a; ZEICHNER, 1993). A concepcao
de professor como profissional reflexivo encontra-se
baseada no conceito desenvolvido por Schén (2000),
gue entende que os professores, diante das situagdes
complexas e instaveis que caracterizam a atividade
docente, sé@o capazes de desenvolver um método de
problematizacéo, andlise e investigacdo da realida-
de pratica de ensinar. A partir do confronto com suas
experiéncias anteriores, com sua formacéo de base,
com a experiéncia de outros no ambiente escolar e
com as teorias elaboradas, os professores podem en-
contrar solugdes para as demandas que a prética Ihes
coloca e, a partir dai, produzir conhecimento. Pela
abordagem reflexiva, entende-se que o processo for-
mativo deve se constituir fundamentalmente sobre a
maneira com que o professor se relaciona com seu
trabalho, fornecendo-lhe meios para um pensamento
autbnomo em contraposi¢do a processos formativos
mais tradicionais, organizados previamente a partir
de uma ldgica de adaptacéo dos professores a novas
politicas educativas, em que predomina a difusdo de
guestdes técnicas aos diversos grupos e profissionais.
(NOVOA, 1992b).

Um outro aspecto que merece destaque na
concepcao dos centros é a possibilidade de se conhe-
cer como a construcéo de parcerias entre universida-
des e secretarias de educacéo tem se realizado. Para
Foerste (2006), tal unido no campo educacional pode
ser considerada uma proposta alternativa para supe-
rar a racionalidade burocratica em crise no campo da
formacgdo humana, inserindo a escola e as universida-
des em um processo de construcdo de novas formas
identitarias, alinhadas principalmente a necessidade
de se repensar as bases sustentadoras do processo
de formacgdo docente, compreendido como constitui-
dor da profissionalizacdo do magistério e do resgate
da qualidade do ensino basico.

Essa forma de parceria é utilizada como uma
possibilidade emergente de colaborag&o, cooperagéo,
partilha de compromissos e responsabilidades. Con-

tudo, ao se considerar que tal pratica esta carregada
de funcbes decisivas na implementacdo de politicas
oficiais em educacdo, é possivel constatar que sua
realizacdo por si s6 ndo garante a profissionalizacdo
dos professores. A parceria, muitas vezes, pode res-
ponder as necessidades dos érgaos publicos de reali-
zacdao de reformas mais imediatas, sendo a conducéo
de processos de formacao continuada 0 meio mais
facil para isso.

Na perspectiva de Lessard (2006), no cerne das
politicas de profissionalizacdo da mao-de-obra de do-
centes estdo os referenciais de competéncias, que se
apd6iam em duas concepg¢Oes da aprendizagem e do
ensino: a aplicacionista ou a socioconstrutivista. No
primeiro grupo, os formadores insistem na aquisicao
de saberes e de competéncias especificas, centran-
do-se no desempenho e nas capacidades praticas em
detrimento do saber tedrico ou da reflexividade. Os
mesmos comportamentos associados inspirados na
psicologia behaviorista e neobehaviorista de ensino
eficaz séo aplicados em todos os docentes e permi-
tem a racionalizacdo da avaliacdo de seus desempe-
nhos. J& para os socioconstrutivistas, a formacgao dos
professores parte do pressuposto de que se devem
formar novos docentes para situacdes profissionais
de emergéncia, ainda incertas e pouco estabilizadas,
sendo as inovagOes pedagogicas construidas e expe-
rimentadas por equipes de professores que, com a co-
laboracéo de pesquisadores, sdo capazes de ressaltar
as aquisic¢des, as dificuldades e as escolhas acompa-
nhantes. Para Lessard, entretanto, o aspecto central
na formacao n&o se resume a ter de optar por uma ou
outra abordagem, mas de colocéa-las em tensao.

Seria muito estupido desconsiderar o que “funciona”
e d& “resultados”, o que ndo significa que se deva
adotar tudo, sempre, sem condi¢do nem adaptacgéo.
Em sentido contrario, embora a eficacia seja incon-
tornavel, pois um professor reflexivo ha de ser efi-
caz, nao se pode reduzir essa eficacia a uma visao
estreita da educacédo e do desenvolvimento dos jo-
vens. Importa tentar conciliar eficacia e reflexividade.
(LESSARD, 2006, p. 8).

Segundo o autor, a universidade, lugar da davi-
da e do questionamento, é a instancia mais apropria-
da para que essas duas abordagens sejam colocadas
em tensao.

Em formacdo dos professores, ndo é preciso que
todos os formadores compartiihem a mesma epis-
temologia da pratica. O pluralismo € uma garantia
de ceticismo perante toda ortodoxia e, independen-
temente da necessidade de seguranca dos estu-
dantes, o desenvolvimento neles de um verdadeiro
sentimento de competéncia passa certamente pela
aprendizagem dirigida do oficio, mas também pela
construcéo de uma relacao critica e pragmatica para
com a regra. (LESSARD, 2006, p. 10).

Foerste (2006) analisa que foi a partir das dis-
cussdes sobre professor reflexivo, na segunda meta-

Préxis Educativa, Ponta Grossa, v.3, n.2, p.143-148, jul.-dez. 2008. Disponivel em <http://www.uepg.br/praxiseducativa>



A rede nacional de formagao continuada de professores, o pro-letramento... 145

de da década de 1980, que a parceria na formacao de
professores assumiu caracteristicas mais formais, per-
mitindo que os profissionais de ensino da universida-
de e da escola bésica construissem novas formas de
trabalho integrado. Smedley (2001, apud FOERSTE,
2005), no entanto, adverte que alguns pontos dessa
unido sao problematicos. Dentre eles, destacam-se: a
prevaléncia de falta de mobilidade ou flexibilidade das
instituicBes envolvidas, principalmente a universidade;
0 pouco reconhecimento social do professor e da ativi-
dade profissional que ele exerce; a sobrecarga de tra-
balho para o professor da escola basica envolvido em
projetos desse tipo; e o reduzido nimero de professo-
res, na universidade e nas escolas, realmente interes-
sados e qualificados para tomarem parte em projeto
dessa dimenséo politica e académica. Somam-se a
esses aspectos as diferentes concepcgdes que as ins-
tituicBes tém sobre a profissionalizacdo docente, sua
formacao e os modos de conceber e executar progra-
mas de formacédo continuada.

A SME, os CPDE e o Pré-Letramento: breve
relato do caminho percorrido

Com o intuito de investigar os caminhos e o0s
tramites estabelecidos entre os CPDE e as Secreta-
rias Municipais na construcdo de projetos de forma-
¢do continuada, desenvolveu-se uma pesquisa de
campo no Rio de Janeiro e, em especial, estabeleceu-
se contato com um municipio do Rio de Janeiro com
larga experiéncia na conducéo de programas de for-
macao continuada e busca de aproximacdo com os
CPDE. Por meio de entrevistas semi-estruturadas,
foram analisadas as necessidades do municipio, as
possibilidades dos CPDE em atendé-las, o proces-
so de interagdo entre a equipe de pesquisadores e
a equipe gestora da SME, as dificuldades encontra-
das e as possibilidades de constru¢éo de um projeto
de formacao continuada entre as instituicdes. Ja em
meio a realizagcdo dessa etapa do trabalho investiga-
tivo, em novembro de 2006, € lancado pelo governo
Lula, diante dos dados do Sistema de Avaliacdo da
Educagédo Basica (SAEB), um novo programa: o Pré-
Letramento. A SME acompanhada adere a esse pro-
grama, aspecto que amplia a discusséo proposta pela
pesquisa. O novo programa, realizado pelo MEC em
parceria com Universidades que integram a Rede Na-
cional de Formacdo Continuada, tem como objetivo
principal a formagéo continuada de professores para
melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/
escrita e da matemética nas séries iniciais do ensino
fundamental. Previsto para funcionar na modalidade a
distancia, o programa utiliza-se de material impresso,
videos e atividades presenciais conduzidas por tuto-
res locais, preparados para a funcdo em encontros
dinamizados pelos profissionais do CPDE.

A SME participante do estudo esta localizada

na Baixada Fluminense, é bem estruturada e conta
com equipes internas especializadas voltadas para
a formacdo continuada de docentes nas areas de
educacéo especial, gestdo escolar, educacao juvenil,
educacéo infantil, entre outras. Sua rede tem cerca
de 105.000 alunos distribuidos em 160 escolas, com
aproximadamente 5.000 profissionais de ensino.

O foco das entrevistas semi-estruturadas com
a equipe gestora foi a experiéncia com os CPDE, o
gue pode permitir a analise de diversos aspectos pre-
sentes no processo de aproximacdo com os CPDE
até a adesdo ao Pro-Letramento. De um modo geral,
as SME foram mais amplamente informadas sobre a
existéncia dos CPDE entre os anos de 2005 e 2006.
Com a organizagdo do primeiro catdlogo das ativi-
dades produzidas, as SME puderam pesquisar - por
meio das homepages disponibilizadas - as propostas
mais condizentes com as demandas do 6rgdo. Na
SME acompanhada, o contato inicial com os CPDE se
deu pela identificacdo das propostas mais adequadas
as necessidades da rede. Seguiu-se a esse primeiro
estudo o contato direto com os gestores dos proje-
tos selecionados e o pedido de maior esclarecimento
guanto a abordagem pedagogica e o referencial teori-
co utilizado nos materiais e nos cursos. O cuidado se
dava especialmente pelo fato de a SME explicitamen-
te adotar a proposta sociointeracionista de ensino e
buscar nas propostas anunciadas a identificacdo com
a sua propria orientagdo. Os CPDE inicialmente conta-
tados pela SME foram os seguintes: da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, para a area de ensino de
Matematica; da Universidade Federal do Parana, para
a Gestdo Escolar; da Universidade Federal de Minas
Gerais, para a area de ensino de Linguagem; da Pon-
tificia Universidade Catolica/Minas Gerais, para Ci-
éncias; e da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, para Educacéo Fisica.

Os primeiros ajustes solicitados quanto as pro-
postas apresentadas pelos CPDE foram com relagéo
as cargas horarias dos cursos, a flexibilidade nas mo-
dalidades oferecidas e aos aportes financeiros previs-
tos no orgamento. Com relacdo aos dois primeiros as-
pectos, os ajustes encaminhados, de um modo geral,
eram resolvidos mais facilmente.

Para um dos gestores do processo: “A maior di-
ficuldade com relacdo ao fechamento das propostas
foram os custos. O érgéo contratante, além de pagar
0 curso como um todo, também arcava com as des-
pesas da aquisicdo do material original, o translado,
a estadia e a alimentacdo das equipes. Houve tam-
bém o caso de uma das propostas emanadas por um
CPDE ter até conseguido tramitar nos 6rgdos de fi-
nanciamento do municipio, mas ‘emperrou’ devido a
ndo-aprovacao da planilha de custos, feita em néo-
conformidade com as orienta¢des da prefeitura”.

Assim, devido ao fato de os custos serem muito
elevados, a SME, em meados do ano de 2006, desis-
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tiu da busca pelas parcerias com os CPDE. Entre-
tanto, no momento em que j& iniciava o contato com
outras instituicdes na area de cursos da iniciativa pri-
vada, a equipe gestora recebe o convite por meio de
um dos coordenadores do CPDE para o langcamento
do programa Pré-Letramento, voltado para professo-
res das séries iniciais do ensino fundamental das es-
colas publicas.

Na ocasido, o Pré-Letramento foi apresentado
aos gestores municipais de ensino como uma propos-
ta que ja havia sido experimentada no Nordeste do
pais, e que trazia como caracteristicas a organizacéo
de curso de 120 horas, sendo 84 presenciais, o foco
no ensino da Linguagem e Alfabetizacdo e no ensino
da Matematica, a parceria entre o MEC, as universida-
des integrantes da Rede Nacional de Formagéo Con-
tinuada e as secretarias municipais de ensino. Dadas
as suas condi¢Bes de oferta e contrapartida exigida
para a adesdo dos municipios, o Pro-Letramento re-
presentou, sem duvida, a possibilidade mais concreta
de intensificacdo das parcerias entre governo, univer-
sidades e secretarias municipais e estaduais de edu-
cacdo. A secretaria pesquisada analisou a iniciativa
de forma positiva, uma vez que 0 programa estava
bem estruturado, atendia aos interesses do munici-
pio no desenvolvimento de seus professores e néo
era excessivamente dispendioso. Cabia ao municipio
disponibilizar profissionais de seus quadros para as
funcdes de coordenador pedagdgico e tutor. O coor-
denador geral tinha como incumbéncia acompanhar e
dinamizar o Programa em seu municipio. Os tutores
tinham a incumbéncia de reunir-se com grupo de 20
professores, semanal ou quinzenalmente, para discu-
tir os textos, retomar as atividades realizadas e plane-
jar futuras agoes.

O programa foi previsto para funcionar na moda-
lidade semipresencial. Para isso, utiliza-se de material
impresso e videos e conta com atividades presenciais,
gue séo acompanhadas por professores orientadores,
também chamados tutores. A principio, foi prevista
pelo MEC uma bolsa Unica simbdlica para os profes-
sores tutores, 0 que até o inicio do ano de 2007 néo
havia se efetivado. No fim de novembro de 2006, os
tutores foram capacitados em um curso intensivo de
40 horas a cargo das duas instituicées de ensino su-
perior pertencentes a Rede Nacional de Formacao
Continuada: a UFRJ, com o ensino de Matemética, e
a UFPE, com o ensino de Linguagem e Alfabetizacgéo.
Para atender ao Pro-Letramento, as duas instituicdes,
com larga experiéncia, arregimentaram novas equi-
pes, compostas por professores da propria universi-
dade e alguns convidados. Por sua vez, a equipe da
SME relata que seus tutores foram escolhidos entre
agueles que reuniram mais condi¢Ges de desenvolver
o trabalho.

Com a adesao ao projeto, a SME iniciou o pe-
riodo de inscricdes de professores cursistas com a

expectativa de atender a 600 docentes, oferecendo
turmas pela manha, a tarde, a noite e aos sabados.
Contudo, como o curso deveria ser feito fora do hora-
rio de trabalho dos professores, s6 contou com a parti-
cipacao de cerca de 120 cursistas. Segundo os gesto-
res, isso se deu principalmente pelo fato de a SME ndo
dispor dos recursos necessarios para o0 pagamento de
horas de trabalho extra destinadas a formacéao, ou de
nao encontrar alternativas para o desenvolvimento do
calendario letivo com a saida desses docentes para
a formacdo. Para um dos gestores: “Ha uma série de
municipios que, como 0 nosso, considerou que seria
benéfico se fosse estabelecida alguma bolsa aos cur-
sistas, uma vez que a recomendacao do MEC era que
os professores fossem retirados das turmas para re-
alizarem os cursos, mas ndo houve como fazer, ndo
havia estratégias para solucionar a questao”.

Para a equipe, o curso oferecido centra-se na
concepcao de que o professor deve ser munido de di-
versas atividades praticas, separadas por contelidos
e em moédulos. Os professores devem aplica-las nas
turmas e, depois, avaliar seus efeitos com os tutores.
A preocupacao central esta no como fazer, no saber
técnico, sendo pouco considerada a dimensao teori-
ca. Para um dos gestores, “o material € muito super-
ficial, com maior énfase nas atividades praticas”. En-
tretanto, 0 mesmo entrevistado considera que “essa
formulacdo do curso se da devido a necessidade de
alcancar rapidamente os objetivos do programa, que
esta previsto para ser o mesmo em todo o pais, de
dar uma resposta mais rapida melhorando os indices
gerais de desempenho na escola”.

Ainda com relag@o a parceria com os CPDE,
profissionais da SME analisam que: “as universidades
oferecem produtos ja prontos para as SME que, por
sua vez, necessitam dar respostas rapidas as suas
promessas politicas de melhoria do ensino; ndo ha
tempo para se aproximarem mais, buscarem o que é
mais adequado para cada uma das suas necessida-
des, 0 que mais se aproximaria de um ideal. Faltam
recursos”. (Coordenador local do Programa Pro-Le-
tramento). Por fim, questionados sobre a participacdo
dos docentes na elaboragéo das politicas interinstitu-
cionais, um dos entrevistados compreende que “re-
produz-se desde o poder central até a SME 0 mesmo
procedimento, o professor alheio ao processo politico
de sua formagédo, submetido aos projetos existentes”.

Entre as promessas do Pro-Letramento de es-
tabelecer uma formacgéo continuada atrelada a uma
atitude investigativa e reflexiva e a realidade encontra-
da de uma formacao considerada “superficial®, restrita
ao dominio, a apropriacdo, de um conjunto de técni-
cas com poucos aportes tedrico-conceituais, ha ainda
uma distancia. O fator mais expressivo em relacdo a
uma atitude mais colaborativa e investigativa da pra-
tica dos docentes estd na atuacdo dos professores
orientadores/tutores, na dinamizacdo da discusséo
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entre 0s grupos e na interlocugdo com os CPDE. Se
bem orientados, os tutores poderiam indicar as ne-
cessidades formativas dos docentes, aproximando a
universidade do real.

Consideracdes finais

Pelo estudo realizado, pode-se afirmar que
embora o discurso sobre a reflexividade do professor
tenha sido apropriado, vivemos a op¢&o mais tenden-
ciosa por uma visdo aplicacionista em detrimento da
I6gica sociointeracionista. Uma logica que faz com
gue os profissionais mobilizem os recursos cientificos
e técnicos para a producéo de saberes, e refaz seus
processos de trabalho, conferindo-lhes mais autono-
mia.

De modo geral, os programas de formacao nas
redes estdo pautados em um conjunto de materiais
e cursos que deveriam ser analisados pelos proprios
idealizadores em relacédo a sua capacidade de profis-
sionalizar os professores. Se os modelos aplicacionis-
tas obtém, aparentemente, resultados a curto prazo,
gue elementos temos para assegurar que essa apro-
priacao sera duradoura? Que mecanismos podem ser
desenvolvidos para produzir o espirito de rede entre
as instituicdes formadoras, a SME e os professores?

Permanece a légica de uma formagédo que sem-
pre se refaz, que comeca do zero e parte do principio
de que os problemas que os professores enfrentam
sdo Unicos e merecem respostas Unicas. Afinal, muitos
dos projetos de formacdo continuada podem atender
de forma adequada a um determinado tipo de docente
e, a0 mesmo tempo, podem ser considerados pouco
aprofundados por outros docentes. A ado¢do de um
modelo Unico de formacgéo parte do principio de que
os professores ndo sdo suficientemente aptos para
escolher as propostas que mais se coadunam com as
suas necessidades. A escolha sobre o modelo de ca-
racterizacdo da proposta de formacéo, seja ela mais
aplicacionista ou sociointeracionista, deve ser dispo-
nibilizada para que os professores, reconhecidos pela
sua heterogeneidade, escolham e consolidem percur-
sos formativos para o seu desenvolvimento e valoriza-
¢ao profissional.

Em meio a essa analise, cabe inserir a aspira-
¢do de Libaneo (2006), ao reconhecer que nas facul-
dades de Pedagogia deveriam co-existir modalidades
diversas de formacéo continuada, promovendo alter-
nancia entre a formacao inicial e a formagéo profissio-
nal continua, envolvendo alunos dos cursos e profes-
sores das redes de ensino.

Na perspectiva do autor,

Um centro de formacdo continuada com essas ca-
racteristicas desenvolveria, em carater sistematico,
assisténcia pedagogico-didatica aos professores das

redes de ensino, coordenagao de atividades de esta-
gio, estrutura de apoio didatico e tecnoldgico (video,
cinema, internet, uso de computadores, equipamen-
tos de som e imagem), biblioteca e centro de docu-
mentacgédo a disposi¢éo de professores e alunos, ofi-
cinas, exposicdes e feiras, publicagdo de periddicos
de cunho pedagégico-didatico. (LIBANEO, 2006, p.
7).

E sobre esse carater mais plural, mais dinami-
co que os CPDE e os futuros projetos de formagéo
continuada devem apostar suas fichas, formando a
verdadeira Rede Nacional de Formagdo Continuada.
Um outro aspecto significativo seria expandir a oferta
de espagos virtuais de formacdo, em que os CPDE,
amparados pelas tantas ferramentas virtuais de en-
sino e interatividade, tais como os ambientes virtuais
de aprendizagem, as listas de discusséo, os féruns e
0s chats, expandissem suas experiéncias, otimizando
recursos, disponibilizando uma série de documentos
e informagBes para o professor, sem descuidar das
possibilidades de interagdo, acompanhamento e ava-
liag&o de suas atividades.

A emergéncia de uma nova cultura profissional
desarraigada de uma formacgéo centrada exclusiva-
mente na racionalidade técnica, que concebe respos-
tas Unicas a complexidade das situages vividas pelos
docentes, exige dos formadores mais do que a elabo-
racdo de cursos com énfase na transmisséo de sabe-
res cientificos. E preciso, também, realizar e avaliar
programas de formag¢édo continuada que retinam pos-
sibilidades diversas, que sejam capazes de se coadu-
narem com 0s projetos profissionais dos professores
e das secretarias municipais e estaduais. Como Ultima
palavra sobre o tema, cabe sugerir que as parcerias
interinstitucionais alicercem-se na construcao coletiva
de programas em que os formadores, os docentes e
as instituicbes que demandam a formacao se pergun-
tem diante do projeto: ha possibilidade de reflexao cri-
tica sobre a pratica?

Mediante tais e tantos cuidados, a formacao
de professores poderéd rever seu papel no desenvol-
vimento da profissdo docente, sendo vista ndo mais
como “salvadora da pétria”, mas como capaz de pro-
vocar uma tensdo que impulsione o professor para a
reflex@o, reconstruindo os sentidos de sua agéo pro-
fissional, de forma mais investigativa e mais coletiva.
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