FETZNER, Andréa Rosana (Org.). Ciclos em Revista, v. 5.
Gestdo escolar e ciclos: politicas e praticas.
Rio de Janeiro: Wak Editora, 2010. 128 p.

A colecédo Ciclos em Revista tem por objetivo
discutir diferentes aspectos referentes a organizacao
da escolaridade em ciclos, articulando professores,
pesquisadores, estudantes e gestores interessados
e/ou envolvidos com a tematica. Os volumes apre-
sentam questdes fundamentais dos ciclos, tais como:
ciclos e construcdo de uma outra escola possivel
(volume 1), implicacdes curriculares de uma escola
nao-seriada (volume 2), aprendizagem em didlogo
com as diferencas (volume 3) e avaliacao (volume
4). O quinto volume tem como tematica principal os
processos de gestdo na escola organizada em ciclos
e aborda questBes como: processos de implementa-
cdo de politica, organizacdo de tempos e espacos
escolares, gestdo democratica, democratizacdo e
qualidade de ensino, planejamento do trabalho pe-
dagogico, gestao das atividades escolares e pers-
pectiva politico-pedagdgica de uma escola itinerante
do Movimento Sem Terra. O livro esta estruturado
em seis capitulos e uma resenha.

O primeiro capitulo, de autoria de José Clovis
de Azevedo e Ana Paula Scaroni Garcia, € intitulado
“Democratizacdo da escola: gestdo, mercantilizacao
e qualidade social”. Os autores discutem questdes
relacionadas a democratizacédo da escola, focalizan-
do o impacto da globalizacdo e da hegemonia da
l6gica do mercado nas politicas educacionais, es-
pecialmente, na gestdo e na qualidade do ensino.
Segundo Azevedo e Garcia, ha dois projetos anta-
gbnicos em disputa no cenario conjuntural: “educa-
cdo democratica e cidadad” e “educacdo submissa
a mercantilizacdo” (p. 13). Embora sejam projetos
opostos, ambos se dizem ancorados em principios
democraticos. Porém, existem diferengas essenciais
no significado do conceito de democracia explicita-
do por essas duas visdes. Por isso, 0s autores nos
alertam em relacé@o a necessidade de se olhar para
as questdes macroecondmicas e macropoliticas que
permeiam a realidade educacional, a fim de cons-
tatar os significados imbricados nas politicas e ve-
rificar a que interesses atendem. Através de suas
argumentacdes, deixam claro que uma instituicdo
escolar efetivamente democratica, aquela que busca
a qualidade do ensino, nao é conciliavel com acdes
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gue visam a mercantilizacdo da escola (pautadas
em medidas compensatorias, padrées meritocrati-
cos, gestdo tecnocratica). Uma escola democratica
€ aquela ancorada no principio de qualidade social,
de educacdo cidadd, de educacdo como processo
de desenvolvimento humano, demandando uma
perspectiva de gestdo democratica e mudangas nos
espacos e tempos escolares.

Marcos Gehrke e Natacha Eugénia Janata, no
capitulo “Escola itinerante do MST, a organicidade
nos ciclos”, apresentam aspectos da escola itine-
rante dos acampamentos organizados pelo Movi-
mento Sem Terra, destacando a proposta de Ciclos
de Formacgdo como expressdo dos fundamentos e
concepcdes do projeto educativo desse movimento
social no Parana. O texto apresenta uma trajetéria
da escola itinerante e enfatiza as suas contribuicdes
para pensar a escola do campo: itinerancia, orga-
nicidade, formacao para a atualidade, participacao,
organizagdo e auto-organizagdo. O texto nos leva
a apreender que, no contexto do Movimento, o as-
pecto da organicidade tem um significado relevante,
na medida em que € principio, método e conteldo
da escola que tem na itinerancia a base para a for-
macao humana. Isso quer dizer que a escola deve
expressar a dindmica da organizacdo do MST, bem
como produzir dindmica no acampamento.

Armando de Castro Cerqueira Arosa, no tex-
to “Concepcdes e praticas em conflito na implan-
tacdo da proposta pedagogica Escola de Cidada-
nia”, apresenta uma reflexdo sobre o processo de
reformulacdo da organizagéo escolar em ciclos na
rede municipal de ensino de Niterdéi, especialmente
sobre a insercdo da proposta pedagogica “Escola
de Cidadania” nesse processo, que foi vivenciado
pelo autor. Partindo da andlise de que h& no siste-
ma educacional de Niterdi diferentes concepcodes,
praticas pedagdgicas e politico-administrativas, em
virtude de “camadas de poder” que ndo possuem
certa conformidade politico-ideolédgica, Arosa exami-
na categorias presentes na proposta, com o intuito
de explicitar as caracteristicas dessas concepcgoes e
praticas em disputa no contexto de sua implementa-
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G&o. Assim, o debate estabelecido pelo autor sobre
a experiéncia de Niteroi retrata muito bem os ele-
mentos que constituem 0S processos gestores da
construgdo e instituicdo de uma proposta de escola
em ciclos.

Irenice Bezerra da Silva e Alice Happ Botler
discutem a implementacgéo de uma politica de ciclos
no contexto da rede municipal de ensino do Reci-
fe. A partir de uma abordagem histérica, as autoras
apresentam a trajetéria dos ciclos no pais e, parti-
cularmente, na rede municipal de ensino do Reci-
fe, estabelecendo relacdes entre a implementagéo
de politicas de ciclos e o partido politico no poder,
destacando que as experiéncias de organizagéo da
escola em ciclos no Recife ocorreram em gestdes
consideradas progressistas. Além disso, explicitam
qgual é a concepcao de ciclo presente na proposta
do Ciclo Bésico de Alfabetizacao e na dos Ciclos de
Aprendizagem em Recife. Portanto, o trabalho traz
contribuicdes interessantes ao correlacionar a poli-
tica de ciclos com o contexto politico e as experién-
cias desenvolvidas no contexto brasileiro.

O estudo realizado por Giseli Barreto da Cruz,
Adriana Braulino da Silva, Carla Cristina Aguiar
Santos, Estela Paula Gomes, Kamile Silva Pache
de Faria Moraes, Renata Pimentel Cabral e Sheila
do Nascimento Dassie intitula-se “Perspectivas do
planejamento para uma escola em ciclos”. Trata-se
de um trabalho de campo que contempla observa-
¢bes e entrevistas com integrantes da comunidade
escolar, realizado em uma escola da rede municipal
de ensino de Niterdi. A pesquisa ocorreu durante o
ano de 2008 e teve como objetivo a investigagéo de
como é realizado o planejamento do trabalho peda-
gAlgico na escola em ciclos. A partir da exposi¢éo do
modo pelo qual se realizam os encontros, as reu-
nibes, as atividades naquele contexto especifico,
as pesquisadoras vado descrevendo a maneira que
a escola organiza os tempos e espacgos escolares
instituidos para o planejamento, apresentando suas
reflexdes sobre as préaticas realizadas. As autoras
constataram um predominio de préticas coletivas no
que concerne ao planejamento pedagdgico na es-
cola investigada, salientando que algumas praticas
ainda precisam avancar. O capitulo aponta a gestéo
democréatica como essencial para a criagdo de um
espaco de planejamento participativo no contexto da
escola em ciclos. A experiéncia enfocada no texto
propicia elementos para pensarmos um dos aspec-
tos determinantes para a efetivacédo exitosa da esco-
la em ciclos, que € o ato de planejar coletivamente.

O sexto capitulo, de Andréa Rosana Fetzner,
intitula-se “Projetos e planejamentos escolares: en-
tre a regulacéo e a transformacao das praticas edu-
cativas”. Com base nas discussdes sobre a cultu-
ra escolar, a autora faz um estudo das praticas de
planejamento do ensino, da gestdo das atividades

escolares em sala de aula e das préticas referentes
a democratizacdo da gestdo na escola em ciclos.
Em suas pesquisas, busca identificar o movimento
referente a transformacéo da educacéo. Nessa dire-
¢do, a questao de fundo que norteou esse trabalho é
como aproximar o que a comunidade escolar almeja
das praticas propostas pela escola. As discussdes
de Fetzner estdo ancoradas em falas de professo-
res, coordenadores pedagdgicos e diretores de es-
colas publicas municipais do Rio de Janeiro, extra-
idas durante um trabalho de formag&o continuada
desenvolvido por ela no segundo semestre de 2008.
A andlise realizada nesse texto retrata “uma de-
mocratizagdo possivel, que embate-se em préticas
culturais ainda tradicionais na escola” (p. 116). Isso
quer dizer que hd um movimento de transformagao
educacional, fundamentado em um discurso voltado
para a educacdo participativa, democratica, critica
e emancipadora. Entretanto, na cultura escolar pre-
valecem valores tradicionais que embatem com o0s
propositos desejados. Assim, o capitulo proporciona
uma reflex&o critica do cotidiano de préaticas peda-
gogicas, a qual, segundo a autora, € um passo inicial
para pensar a superacdo da escola tradicional com
vistas a construcao de uma escola democratica.

A resenha elaborada por Jane Cordeiro de
Oliveira refere-se ao livro de José Clovis de Azeve-
do, cujo titulo é: “Escola cidada: desafios, didlogos
e travessias”, publicado pela editora Vozes. A obra
enfoca a trajetdria da educacao publica de Porto Ale-
gre, especificamente sobre a gestdo educacional do
Projeto Escola Cidada. Para Oliveira, trata-se de um
livro “composto de 205 paginas de uma leitura facil
e agradavel, contrastando com assuntos tdo polé-
micos, como gestdo de redes escolares e politicas
publicas no a&mbito da educacéo” (p. 119).

O volume cinco da colecao Ciclos em Revista
aborda questbes pertinentes para pensar a constru-
¢do de uma escola mais inclusiva e democrética. A
relevancia do livro esta no fato de proporcionar ao
leitor reflex6es sobre quais préaticas e processos re-
lacionados a gestdo escolar sdo mais adequados
guando almejamos um tipo de educacédo que propor-
cione o desenvolvimento pleno e a aprendizagem
efetiva do aluno. Nesse sentido, a obra retrata as
contradicBes presentes nas experiéncias que bus-
cam concretizar esse modelo de escola, mediante
os problemas concernentes a estrutura social vigen-
te. Apesar das contribui¢es do livro, é fundamental
destacar que o tema gestdo educacional e escolar
no contexto dos ciclos tem sido pouco explorado
nas pesquisas sobre a teméatica, constituindo-se em
uma lacuna que precisa ser completada com traba-
Ihos de pesquisa que enfoquem questdes de gestao
educacional e escolar devidamente articuladas aos
demais aspectos da politica de ciclos: o curriculo,
a avaliagdo, a infraestrutura, a formagéo continuada
dos professores, entre outros.
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