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Resumo: O objetivo deste artigo ¢ discutir a articulacio entre as mudancas nas praticas
pedagogicas dos professores alfabetizadores, os principios de formacio e o objetivo
de “contribuir para o aperfeicoamento da formacdo dos professores alfabetizadores”
proposto pelo Pacto Nacional pela Alfabetizagiao na Idade Certa, a partir de analises dos
resultados de uma pesquisa realizada ao término do 1°ano de ado¢do desse programa em
Mato Grosso - Brasil. Este artigo concentra-se nos dados do perfil dos Alfabetizadores,
os quais foram trabalhados por meio da andlise de conteido (BARDIN, 2002) e do
aplicativo Many Eyes. As respostas-sintese sao discutidas a luz da relacdo entre mudancas
nas praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores, os principios formativos e
o processo de formagao realizado pelo Pacto em 2013. Os resultados apontam para
algumas contribui¢cdes do Programa e indicam oportunidades de pesquisas futuras.
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Abstract: The aim of this paper is to discuss the relationship between changes in
teaching practices of literacy teachers, education principles and the aim to “contribute
to the improvement of the literacy teachers’ education” proposed by the Pacto Nacional
pela Alfabetizagiao na ldade Certa (National Pact for Literacy at the Right Age), from the
analyses of the results of a survey applied at the end of the first year of the adoption
of this program in Mato Grosso - Brazil. This paper focuses on data of the profile of
literacy teachers, which were worked through content analysis (BARDIN, 2002) and
Many Eyes application. The synthesis responses are discussed based on the relationship
between changes in pedagogical practices of literacy teachers, the education principles
and the process of education conducted by this Pact in 2013. The results point to some
contributions of the program and indicate opportunities for future researches.
Keywords: National Pact for Literacy at the Right Age. Teacher education. Public
policies.

Resumen: El objetivo del articulo es discutir la relacién entre los cambios en las
practicas pedagogicas de los maestros de alfabetizacion, principios de formacion y el
objetivo de “contribuir a la mejora de la formaciéon de maestros de alfabetizacion”
propuesto por el Pacto Nacional para la Alfabetizacion en la Edad Apropiada, basado
en el andlisis de los resultados de una pesquisa realizada al final del 1er afio de adopcién
de este programa en Mato Grosso-Brasil. El articulo se centra en los datos del perfil
de los maestros de alfabetizacion y se trabajé con el analisis de contenido de datos
(BARDIN, 2002) usando software Many Eyes. Las respuestas-sintesis son discutidas
a la luz de la relacién entre los cambios en las practicas de ensefianza de maestros de
alfabetizacion, los principios formativos y el proceso de formacion llevada a cabo por
el Pacto en 2013. Los resultados apuntan a algunas de las contribuciones del Pacto e
indican oportunidades de pesquisas futuras.

Palabras clave: Pacto Nacional para la Alfabetizacion en la Edad Apropiada. Formacion
de los Maestros de Alfabetizacion. Politicas Puablicas.

Introdugéo

A formacio continuada de professores tem ocupado, no Brasil, lugar de
destaque tanto nas politicas publicas quanto na pesquisa, constituindo-se em
eixo central das propostas de reformas dos sistemas de ensino e objeto da agao
investigativa. Para Libaneo (2001, p. 7), “Nao ha reforma educacional, nao ha
proposta pedagogica sem professores, ja que sao os profissionais mais diretamente
envolvidos com os processos e resultados da aprendizagem escolar”.

Vivemos, pois, um momento historico em que o professor desponta como
o principal responsavel pela qualidade de ensino, ainda que a responsabilizagao
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pelos resultados escolares nao seja acompanhada, na mesma medida, de melho-
rias em suas condi¢oes de vida, trabalho e salario. Essa antinomia gera posi¢des
ambiguas e contraditorias. Dentre elas,

[...] ndo se pode argumentar a favor de uma relacio mecanica de causa-efeito,
entre conhecimento do professor e aprendizagem do aluno, ou entre capaci-
tagdo do professor e rendimento escolar. Nio se pode esperar que cada ano
de estudo, cada curso, cada seminario ou oficina de capacita¢iao docente resul-
te, imediata e necessariamente, em quantidades mensuraveis de aprendizagem

por parte dos alunos. (LIMA, 2007, p. 33).

No entanto, estudos tém demonstrado uma correlagio positiva entre anos
de capacitacio docente e resultados de aprendizagem dos alunos (TORRES, 1998);
ou entre maior receptividade dos professores para a sua propria aprendizagem e
mais interferéncia na aprendizagem dos alunos. (LIMA, 2005).

Nesse contexto de busca de melhoria da aprendizagem, o Ministério de
Educacao (MEC) instituiu, em 2007, a Rede Nacional de Formacao Continuada de
Professores da Educacio Basica, estabelecendo um Plano Nacional de Formacio.
Essa rede é formada, fundamentalmente, pelas Universidades publicas. A partir de
entdo, estados e municipios elaboram seus respectivos Planos de A¢oes Articula-
das, mas cabe a0 MEC propor uma politica global para todo o territdrio nacional.

Em julho de 2012, a Presidente Dilma instituiu, por meio da Portaria MEC
n° 867, o Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa. Trata-se de programa
de formacio de professores alfabetizadores, decorrente do compromisso formal
assumido pelos governos federal, estaduais, municipais e do Distrito Federal de
assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os 8 anos de idade, ao
final do 3° ano do Ensino Fundamental. Para o alcance dessa meta, as acées do
Pacto compreendem um conjunto integrado de programas, materiais e referéncias
curriculares e pedagogicas, disponibilizados pelo Ministério da Educagao (MEC),
que buscam contribuir para a alfabetizacdo e o letramento das criangas.

Os objetivos do Pacto encontram-se elencados no artigo 5° da referida
Portaria:

I — garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matemdtica, até o final do 3° ano
do ensino fundamental;

1T — reduzir a distor¢ao idade-série na Educac¢ao Basica;

III — melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB);
IV — contribuir para o aperfeicoamento da formacio dos professores alfabe-
tizadores;

V — construir propostas para a defini¢ao dos direitos de aprendizagem e de-

senvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do ensino fundamental.
(BRASIL, 2012a).
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A Universidade Federal de Mato Grosso assumiu a Coordenacio Geral dessa
politica ptblica de formagio de professores em nosso estado, desenvolvendo em
2013 as agdes previstas pelo programa. O programa de formagio ¢ presencial e
trabalha na perspectiva multiplicadora, sendo que a Universidade atua diretamente
junto aos Orientadores de Estudo, representantes das redes estadual e municipais
de ensino, e esses atuam junto aos Professores Alfabetizadores em seus municipios.

Temos como obijetivo, neste artigo, discutir a articulagdo entre as mudancas
nas praticas pedagdgicas dos professores alfabetizadores, os principios de formagio
e o objetivo de “contribuir para o aperfeicoamento da formagao dos professores
alfabetizadores”, a partir de analises dos resultados de uma pesquisa realizada junto
aos docentes ao término do 1° ano de adogio desse programa em Mato Grosso.

Notas sobre o processo de formagéo e as politicas publicas de
formacéao de professores alfabetizadores

No Brasil, a alfabetizacdo de criangas tem representado um desafio historico.
O fracasso escolar, concentrado, sobretudo, nas séries iniciais da escolarizacio,
tem sido objeto de intervencoes publicas, entre as quais politicas voltadas para a
alfabetizacio que, no entanto, ndo tém respondido satisfatoriamente as necessi-
dades do sistema escolat.

No conjunto de reflexdes e agdes sobre essa problematica, destaca-se o
consenso sobre a necessidade de se investir na formacao dos professores alfabeti-
zadores. A formagio de professores €, na perspectiva de Marcelo Gatcia (1999, p.
27), uma area de conhecimento, investigagao e proposi¢oes focada nos processos
por meio dos quais os professores, individual e coletivamente, aprendem a ensinar,
momentos em que desenvolvem suas competéncias e conhecimentos profissio-
nais, com vistas a melhoria da aprendizagem dos alunos e da qualidade do ensino.

Nas ultimas décadas, o tema alfabetizacdo tem recebido maior destaque
na agenda educacional nacional e, consequentemente, a formac¢io continua de
professores alfabetizadores tem conquistado maior espago nas politicas publicas.
Nesse contexto:

A década de 90, chamada de A Década da Educagio, representa um mergulho
das politicas neoliberais em busca de respostas aos problemas colocados pela
crise do desenvolvimento do capitalismo, perfodo em que a escola teve papel
importante. Nessa década, a formacao e a educagio de professores ganham
importancia estratégica para a realizacdo das reformas educativas, especial-
mente a partir de 1995, quando tem inicio o Governo Fernando Henrique
Cardoso. (CAMPOS, 2000, p. 12-13).

Em uma breve contextualizacio historica, podemos apontar a existéncia
de diversas iniciativas de formacao ao longo das décadas, mas daremos destaque a
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trés programas, disseminados nos ultimos catorze anos e voltados especificamente
aos alfabetizadores: o Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores
(PROFA), o programa de Formacio Continuada de Professores dos Anos Ini-
ciais/Séries Iniciais do Ensino Fundamental (PRO-LETRAMENTO) e o Pacto
Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa (PACTO).

O PROFA foi implantado em 2001 tendo como justificativa “A falta de
explicacdo sobre a razdo do fracasso da escola em alfabetizar todos os alunos”
para a qual o Programa aponta duas razdes principais: “[...] a formagio inadequada
dos professores e seus formadores e a falta de referéncias de qualidade para o
planejamento de propostas pedagdgicas que atendam as necessidades de apren-
dizagem dos alunos — situa¢Oes didaticas e materiais adequados” (BRASIL, 2001,
p. 1. O Programa funda-se na perspectiva construtivista representada por Emilia
Ferreiro e Telma Weiz, sendo que as atividades, organizadas em unidades, buscam
ampliar as concepgdes tedricas sobre alfabetizacdo balizadas por reflexdes sobre
suas praticas. O PROFA constituiu-se em curso anual, mesclando atividades de
estudo individuais e aplicagdo de tarefas com momentos de formagao presencial,
ministrada por um professor-formador especializado, com formagao oferecida pelo
MEC em parceria com as Secretarias de Educacdo. A partir da segunda turma, a
formacio foi feita por multiplicadores da propria Secretaria de Educacio ou rede
de ensino estadual. O material do curso foi organizado em trés médulos, contando
com impressos que traziam instrumentos de formacao didatico-metodolégica,
uma pasta com textos literarios, além de 30 grava¢oes em fita VHS com situagOes
diversas tedricas e praticas.

O PRO-LETRAMENTO foi implantado em 2007, tendo como objetivo
principal “oferecer suporte a a¢do pedagdgica dos professores dos anos/séries
iniciais do ensino fundamental, contribuindo para elevar a qualidade do ensino e
da aprendizagem de Lingua Portuguesa e Matematica” (BRASIL, 2007, p. 2). A
concepeao que embasa o Programa é a de que “A formagao continuada é uma
exigéncia da atividade profissional no mundo atual ndo podendo ser reduzida a uma
acio compensatoria de fragilidades da formacao inicial”. (BRASIL, 2007, p. 2). O
PRO-LETRAMENTO foi realizado pelo MEC em parcetia com as Universidades
participantes da Rede Nacional de Formagio Continuada e com a adesdo dos es-
tados e municipios. O Programa se organizou de forma semipresencial, contando
com atividades presenciais e a distancia, acompanhadas por tutores, tendo como
suporte material impresso e videos. Coube as Universidades o desenvolvimento
e producio de materiais para o curso, a formacio e a orientacido do professor
tutor, a coordenacdo dos seminarios previstos e a certificacio dos professores
cursistas. O material se organizou em torno de uma concep¢ao de lingua como
“interacio verbal, que se faz através de textos ou discursos, falados ou escritos”
(BRASIL, 2007, p. 9), uma concepg¢ao ampliada de alfabetizacio, para a qual “o
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aprendizado da escrita ndo se reduz ao mero dominio da correspondéncia entre
grafemas e fonemas”, mas se caracteriza como um processo ativo por meio do
qual a crianga, desde seus primeiros contatos com a escrita, constrdi e reelabora
hipéteses sobre o funcionamento, entendida como sistema de representacao da
linguagem e, ainda, uma concepgao de letramento, entendido como “[...] o do-
minio dos conhecimentos que permitem o uso dessas habilidades (codificacio-
-decodificacdo) nas praticas sociais de leitura e escrita” (BRASIL, 2007, p. 10).

Por dltimo, temos o Pacto, implantado em 2012, objeto de estudo deste
artigo. O PACTO ¢ nitidamente um Programa que pretende dar continuidade
e aperfeicoar o PRO-LETRAMENTO. Diferentemente desse ultimo, que teve
abrangéncia relativa, pretende ser universal, ou seja, estar presente em cada um
dos mais de cinco mil municipios deste pafs, contemplando todos os professores
que atuam no 1°, 2° e 3° anos, mais as classes multisseriadas. Dada a dimensio
do PACTO, a Coordenaciao do Programa esta a cargo de todas as Universidades
Publicas que se cadastraram para tanto e nao apenas daquelas participantes da Rede
Nacional de Formagao Continuada. No ano de 2013, a énfase foi na Linguagem,
sendo que o Programa contou com 8 cadernos para o 1° ano; 8 cadernos para
0 2° ano; 8 cadernos para o 3° ano; 8 cadernos para a educaciao do campo; um
caderno de apresentacdo e um caderno sobre formacao de professores, totalizando
32 cadernos. O curso ¢é presencial e em rede: as Universidades trabalham direta-
mente com os Orientadores de Estudos e esses trabalham com os professores
alfabetizadores. As a¢oes deste Programa em 2013 e em Mato Grosso é que serdo
aprofundadas na sequéncia deste artigo.

Por essa breve sintese, é possivel constatar um movimento intenso ocorti-
do no campo da formacio de professores alfabetizadores emanado das politicas
publicas deste pafs.

Mas, afinal, como se definem e se viabilizam as politicas pablicas?

Uma politica de formagio ¢é publica quando:

[..] ¢ de dominio publico: quando ¢ publicamente estabelecida, isto ¢ sdo
explicitadas as analises das diferentes necessidades, os instrumentos para sua
percepeao, os critérios para o estabelecimento de prioridades etc., ndo apenas

explicitados, mas submetidos a interlocugdo com os setores diretamente en-
volvidos com seu campo de intervencio. (COLLARES, 1996, p. 67).

Uma resposta possivel a questdo acima pode ser encontrada em Mainardes
(2000), utilizando estudos de Stephen Ball e colaboradores, quando esses apresen-
tam a “abordagem do ciclo de politicas”. Para Mainardes (20006, p. 95):

A abordagem do “ciclo de politicas”, que adota uma orientagdao pos-estrutu-
ralista critica, baseia-se nos trabalhos de Stephen Ball e Richard Bowe, pes-
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quisadores ingleses da area de politicas educacionais. Esta abordagem destaca
a natureza complexa e controversa da politica educacional, enfatiza os pro-
cessos micro-politicos e a agdo dos profissionais que lidam com as politicas
no nivel local e indica a necessidade de se articularem os processos macro e
micro na analise de politicas educacionais. Esse referencial teérico-analitico
nao é estatico, mas dinamico e flexivel.

Chama a atengdo nessa abordagem o papel atribuido aos sujeitos para quem
as politicas sdo dirigidas. Segundo Mainardes (20006), os autores tém por base a
concepeao de Barthes sobre a existéncia de dois estilos de textos: um “reardely”
(prescritivo) - limitador de sentidos e outro “writerly” (escrevivel) — convida o
leitor a ser coautor e preencher lacunas do texto. No primeiro caso, tem-se um
leitor passivo e no segundo um leitor produtor de interpretacées. Como sabemos,
textos sdo resultados de contextos e, no caso do texto de politicas, quase sempre
resultado de embates e interesses variados. A forma como as pessoas os recebem

também pode variar em diferentes contextos. Assim,

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica nio enfrentam os textos
politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias, experiéncias,
valores e propésitos [...]. Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez
que as historias, experiéncias, valores, propositos e interesses sao diversos. A
questdo ¢ que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os signi-
ficados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas,
deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser superficiais etc. Além
disto, interpretacio ¢ uma questdo de disputa. Interpretacoes diferentes serdo
contestadas, uma vez que se relacionam com interesses diversos, uma ou ou-
tra interpretacdo predominara, embora desvios ou interpretacGes minoritarias
possam ser importantes. (BOWE et al., 1992 apud MAINARDES, 2006, p.
98).

Ainda segundo Mainardes (2000), para os pesquisadores Ball e Bowe, o
foco da analise das politicas deveria ser a formulacio e a interpretacdo ativa dos
discursos da politica. Esses autores propuseram a ideia de ciclo continuo, constituido
por trés contextos principais: o contexto da influéncia, o contexto da produgiao
do texto e o contexto da pratica.

Desse modo, supomos que professores alfabetizadores, orientadores de
estudos, coordenadores locais e demais profissionais envolvidos no Pacto pela
Alfabetizagao exercem papel ativo na interpretacio e reinterpretacao desta politica
publica e, consequentemente, seus modos de pensar influenciam, sobremaneira,
o processo de implementacio da politica.

Assim, partindo do principio de que uma politica de formacio pressupde a
interlocugdo com os sujeitos envolvidos em seu campo de atuagdo (COLLARES,
1996) e, também, que esses sujeitos sdo ativos em suas interpretagdes (BOWE et
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al., 1992 apud MAINARDES, 2000), justificamos o mote desta pesquisa: dar voz
aos professores alfabetizadores a quem ¢ destinado o curso presencial de formagao
Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa, ou seja, apurar nosso olhar
para o contexto da pratica em confronto com aspectos do texto desta politica.

A implantacdo do Pacto pela Alfabetizacgo em 2013: primeiras
acgoes

As Universidades, com larga experiéncia em formagao inicial, assumiram o
papel atribuido a elas pelo MEC no trabalho de formagdo continuada de profes-
sores. Evidentemente, isso nao se da sem tensoes e disputas politico-ideoldgicas,
redundando em aspectos positivos e negativos. Por um lado, dada a sua experiéncia
em pesquisa e analise mais distanciada da realidade, a Universidade nio se furta em
criticar posicionamentos do MEC, apontando os limites das a¢des programadas,
bem como, influenciar em algumas decisbes. Por outro lado, a participagao das
Universidades nas politicas pablicas, historicamente tem qualificado as propostas
no ambito da gestio publica. E, portanto, no interior de um quadro de tensées e
negociagdes que 37 Universidades acolheram o chamado do MEC, coordenando
as acoes do Pacto em seus Estados.

No Pacto sdo apresentados os principios gerais da formagao continuada,
a saber:

A pritica da reflexividade, entendida como a “capacidade [que] deve ser exer-
citada e fazer parte da pratica cotidiana do professor’” (BRASIL, 2012b, p. 13).
Embasada em ferramentas conceituais, prioriza-se a anélise de praticas de sala de
aula, num movimento de alternancia entre pratica/teoria/pratica.

A mobilizacao dos saberes docentes, que pretende valorizar os saberes ja cons-
tituidos pelos docentes, dar-lhes voz na formacio, mas, igualmente, fazé-los
“compreender que o que eles ja sabem pode ser modificado, melhorado, trocado,
ratificado, reconstruido, refeito ou abandonado” (BRASIL, 2012b, p. 14).

A constituicao da identidade profissional, vista como a necessidade de se “investir
na construcao positiva da identidade profissional coletiva, refor¢ando a importancia
e a responsabilidade dessa atividade no contexto social” (BRASIL, 2012b, p. 106).

A socializagio, “habilidade importante a ser trabalhada nas formacdes continu-
adas, principalmente pelo fato do professor nio trabalhar sozinho, de estar sempre
em contato com pais, alunos, diretores e com os pares”. (BRASIL, 2012b, p. 17).

O engajamento, favorecido pelo “[...] gosto em continuar a aprender e des-
cobrir coisas novas”, reavivando no profissional docente “o entusiasmo pelo que
faz” (BRASIL, 2012b, p. 18).
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A colaboragao, que possui como “foco o rompimento do individualismo.
Busca-se [...] um aprendizado coletivo, através do qual os professores exercitem
a participagdo, o respeito, a solidariedade, a apropriacio e o pertencimento”

(BRASIL, 2012b, p. 19).

Um sistema de informa¢oes denominado SISPACTO foi especialmente
criado para o acompanhamento e monitoramento do programa. Os dados de
2013 indicam que concluiram o curso de formacao, no Brasil, 277.685 professores
alfabetizadores. Esses professores trabalharam com 6.420.117 alunos' do ciclo
de alfabetizacio, englobando a populagio urbana e do campo dos mais de cinco
mil municipios do pafs.

Os dados consolidados por regido do Brasil, constantes na Tabela 1, indicam
que o Norte e o Nordeste, com 69% e 71%, respectivamente, de alunos com até
8 anos no ciclo de alfabetizac¢ao, sio as regides com piores indices de alunos com
idade superior a 8 anos nesse mesmo ciclo. As regides Sul e Sudeste apresentam
80% de seus alunos com até 8 anos de idade no ciclo de alfabetiza¢do e pouco
inferior estao a regido Centro Oeste e o Distrito Federal, com 78% de alunos com
até 8 anos nesse ciclo. Os dados consolidados do Brasil indicam que temos no
ciclo de alfabetizagdo 75% dos alunos com até 8 anos, permanecendo 25%, ou
1.581.152 alunos, acima de 8 anos, ou seja, em defasagem idade-série.

Tabela 1 - Dados do Pacto de Alfabetizacio por regices

Alunos
Regido Professores Municipios Até 8 Anos %  Acima 8§ Anos % Total
Centro Oeste  20.421 604 399.262  78% 112796 22%  512.058
DF 3.160 1 55.469  78% 15.885 22% 71.354
Nordeste 100.400 1793 1.503.915 71% 618.758  29%  2.122.673
Norte 33.993 310 569.337  69% 249.880  31%  819.217
Sudeste 81.647 1668 1.584.883 80% 404.440  20%  1.989.323
Sul 38.142 1188 726.099  80% 179393  20%  905.492
Brasil 277.685 5564 4.838.965 75% 1.581.152  25%  6.420.117

Alunos
Mato Grosso Professores Municipios  Até 8 anos % Acima 8 anos % Subtotal
Indice > 80% 66 51.193 10.754 61.947
Indice < 80% 71 44.376 14.166 58.542
Subtotal 5.971 137 95.569  79% 24.920 21%  120.489

Fonte: MEC/SISPACTO - 2013. Adaptado pelos autores.

Especificamente em Mato Grosso, a Tabela 1 aponta que 66 municipios
possuem indices superiores a 80% de alunos com até 8 anos no ciclo de alfabetizacao

! Encontramos no SISPACTO algumas discrepancias de dados em diferentes tabelas.
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e 71 outros municipios possuem indices inferiores a 80%. Tais dados indicam
que 24.920 alunos das redes estadual e municipais estdo no ciclo de alfabetizacdo
acima da idade certa.

Quanto aos cursistas, ficaram aptos para a certificacio 5.195 professores
alfabetizadores, de um universo de 5.971 cadastrados no sistema. Os professores
certificados atuaram frente 120.489 alunos (BRASIL, 2013).

Como ¢ possivel constatar pelos numeros expressos acima, ¢ grande a
quantidade de pessoas envolvidas nesse processo formativo, nio sé em Mato
Grosso, mas em todo o pais.

Para a execuc¢do da acido, em 2013, a equipe mato-grossense estruturou-
-se com uma coordenadora geral, uma coordenadora adjunta, trés supervisoras
e dois apoios, além de 14 professores formadores, 139 Coordenadores Locais?,
336 Orientadores de Estudo e 5.971 Professores Alfabetizadores. Foi formada
assim uma rede de compartilhamento de conhecimento, experiéncias e saberes,
conectada pelo objetivo de contribuir para a alfabetizacdo e o letramento das
criangas mato-grossenses.

A formaciao dos Orientadores de Estudo (OEs), com carga horaria de
160 horas, ocorreu em trés polos: Cuiaba, Rondonépolis e Sinop, sendo que os
participantes foram organizados em 14 turmas. A Universidade por meio de seus
Formadores ministrou aos OEs o Curso Inicial de 40 horas e 4 Seminarios de
Acompanhamento de 24 horas. No interior da légica de multiplicagao, os OEs
ministraram o curso em seus municipios para os professores Alfabetizadores,
com carga horaria de 120 horas. O trabalho foi coroado, nos municipios, com
um Seminario Local, momento em que foram feitas discussoes e apresentados
a comunidade escolar parte dos trabalhos realizados durante o ano de 2013. Ja a
Universidade proporcionou o Seminario de Encerramento, também de 24 horas,
que teve caracteristicas de Congresso, com conferéncias por parte de convidados e
apresentacdo de mesas-redondas e posteres por parte dos OEs, tudo devidamente
registrado em um CD ROM — Anais do evento.

Procedimentos Metodolégicos

Embora, como dissemos, o monitoramento da execu¢ao do Pacto seja
feito pelo proprio MEC via SISPACTO, a Coordenagao do Programa em Mato
Grosso optou por fazer, ao final de 2013, uma pesquisa do tipo survey, abran-
gendo todos os petfis.

2 Mato Grosso possui 141 municipios, sendo que destes participaram do Pacto 138 Secretarias Municipais de
Educagio e a Secretaria de Estado de Educacio, totalizando 139 Coordenadores Locais.
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Coleta dos Dados

As questdes que compuseram o questionario foram adaptadas do material
do Pacto (Cadernos da unidade 8) e se utilizou do software Qualtrics para facilitar
a aplicagdo, o gerenciamento e o controle dos dados. O questionario foi envia-
do a todos os Formadores, Orientadotres de Estudo, Coordenadores Locais e
Professores Alfabetizadores, contendo perguntas com escala Likert de 4 pontos
(sendo 4 como Muito Bom, 3 como Bom, 2 como Regular e 1 como Ruim). Além
disso, perguntas abertas foram incluidas para que o respondente pudesse dissertar
sobre determinados assuntos. Foram recebidas 3.228 respostas. As respostas dos
participantes geraram uma massa significativa de dados, contudo, nesta discussio,
serdao apresentados e analisados dados de um dos perfis — os Alfabetizadores (2.663
respostas) — e de apenas 3 questoes abertas a eles dirigidas, a saber:

a) Este curso contribuiu para sua formacior? Por qué?
b) Este curso causou algum impacto em sua pratica? Qual?

¢©) Quais foram as principais mudancas observadas em sua pratica?

Apresentacdo e Tratamento dos Dados

Em Ciéncias Sociais, 0 uso do método qualitativo com andlise de contetido
tem sido frequente, especialmente pela facilidade de aplicacdo a multiplas formas
de comunicagio e pela utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas que auxiliam no
processo operacional de tratamento dos dados.

Para Bardin (2002), a analise de contetido ¢ desenvolvida em trés princi-
pais etapas: a pré-analise, a exploracao do material e o tratamento dos resultados.
Na pré-analise, o material é organizado constituindo o corpus da pesquisa. Na
exploracdo do material ¢ realizada a escolha das unidades de registro, a selecdao
das regras de contagem e a escolha de categorias. O tratamento dos resultados
compreende a inferéncia e a interpretaciao. O primeiro contato com os docu-
mentos constitui o que Bardin (2002) chama de leitura flutuante, em que surgem
as primeiras hip6teses relacionadas ao problema de pesquisa e aos objetivos do
trabalho e sdo levantadas questdes intrigantes a luz do questionamento cientifico
do pesquisador. Na sequéncia sao escolhidos indices, que sdo organizados em
indicadores, que surgem das questdes intrigantes ou das hipoteses formuladas.
Na analise de contetudo, as categorias sdo rubricas ou classes que rednem um
grupo de elementos em razao de caracteristicas identificadas como comuns. O
objetivo da categorizacgao é reunir diversas informagbes em uma esquematiza¢ao
e relaciona-las a classes de significacGes. Assim, a categorizacao da acesso a uma
estrutura mais simples, previsivel e possivel de ser explicada. O objetivo final é
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prover por agrupamento e simplificagdo a uma representacao significativa de dados
brutos, facilitando a analise e interpretagao por parte do pesquisador e garantindo
critérios de objetividade fundamentais em um trabalho cientifico.

Nesta investigacdo os dados foram trabalhados a luz da analise de conteddo,
apresentando, inicialmente, frequéncia em que as palavras apareceram nas respostas
as trés perguntas utilizando-se do aplicativo Many Eyes. Para cada agrupamento
de pergunta-respostas foi realizada uma proposi¢io de enunciado geral baseada
nos dados e na frequéncia relativa das palavras, tendo como premissas que os
conceitos podem ou nao se ajustar, as proposicoes podem ser ou nao verdadei-
ras, mas o certo ¢ que tais proposi¢des derivam do estudo cuidadoso dos dados.

Andlise dos dados da pesquisa: indicios de mudancas nas praticas
pedagégicas?

Especificamente, em relagdo a pergunta 1 “Este curso contribuiu para a
sua formagao? Por qué?”, muitas pessoas afirmaram que sim e, em linhas gerais,
indicaram como pontos centrais: a troca de experiéncias; a importancia dada
ao planejamento escolar; a discussao em torno dos direitos de aprendizagem,
gerando um comprometimento maior com os alunos; a intensificacio do uso de
jogos e brincadeiras para a alfabetiza¢do; a valorizagio da leitura como fonte de
prazer (deleite) e aprendizagem; a ampliagdo da compreensio e respeito as fases
de aprendizagem na aquisi¢dao da escrita e da leitura; o trabalho com géneros
textuais e sequéncias didaticas;a motivacao e a valorizacdo docente; e a relagao
teoria e pratica, dentre outros.

Vejamos algumas dessas vozes, respondendo a pergunta sobre se a forma-
¢ao trouxe contribuicdo:

Sim, principalmente na reflexdo sobre a minha pratica. (Alfabetizador 1).
Sim. Porque trouxe maneiras diferentes de se trabalhar o conteido em sala
de aula. Prop6s uma reflexdo sobre a aquisicao da leitura e da escrita que nos
orientou em nossa pratica. As sequéncias didaticas para mim foram novidades
que incrementaram a nossa pratica de sala de aula abrindo um leque de possi-
bilidades e aprofundamento maior dos contetdos. (Alfabetizador 4).
Contribui, e muito, porque pude desenvolver o meu trabalho de forma inova-
dora, foi possivel trocar sugestdes e experiéncias com colegas e levar praticas
proveitosas para a sala de aula tornando as aulas mais dindmicas, criativas na
qual o resultado foi significativo. Através da experiéncia vivida no cotidiano
escolar, também ajudou a fazer uma reflexdo avaliativa sobre a atuacao de
educadora alfabetizadora. (Alfabetizador 6).

Sim, pois me fez crescer enquanto educadora, inovar minha pratica e dina-
mica em planejar, repensar e conduzir minha pratica pedagdgica. A cada
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encontro me propiciou momentos de reflexdo, de troca de experiéncias que
fortaleceram minha pratica junto aos meus alunos, e também essa formacio
me propiciou um novo olhar para meu aluno, me levando a valorizar ainda
mais na sua individualidade, respeitando a sua forma de aprender e o tempo
que necessita para aprender. (Alfabetizador 7).

Por meio do software Many Eyes, foi gerada uma representacao das palavras
de maior frequéncia, formando uma nuvem indicativa do teor das respostas dos
alfabetizadores, conforme a Figura 1.

Figura 1 - Mapa das palavras nas respostas a pergunta “Este curso contribuiu para a sua
formagao? Por qué?”
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Fonte: Os autores.

Num exercicio de sintese, valendo-nos das palavras mais utilizadas pelas
alfabetizadoras e, igualmente, da leitura atenta de todas as respostas da pesquisa,
talvez pudéssemos dizer que:

O curso contribuiu para a formagao, pois trouxe novas experiéncias, conheci-
mentos e teorias, reflexdo e diferentes atividades sobre a alfabetizacio, aper-
feicoando a pratica pedagogica trabalhada em sala de aula com os alunos.

Em relacio a Pergunta 2 “Este curso causou algum impacto na sua pratica?
Qual?”, novamente obtivemos um “SIM” majoritario. Os cursistas citaram, entre
outros aspectos: a organiza¢ao do trabalho pedagdgico; a forma de conduzir a aula,
desde o planejamento até a rotina diaria; novas formas de trabalhar com género;
aprimoramento do trabalho em sala e novas formas de trabalhar a alfabetizacio;
mais seguranca para trabalhar com alunos com dificuldades; as diversas formas
de trabalhar e abordar a leitura e a escrita.

Apresentamos algumas dessas vozes:

Causou um grande impacto de maneira positiva, antes eu escolhia as ativida-
des e em cima delas planejava, tracava os objetivos, hoje eu destaco os objeti-
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vos e depois busco atividades caminhos para que eles sejam alcancados, o que
faz com que a aula tenha uma grande diferenca. (Alfabetizador 83).

Sim. Ele me fez ter um novo olhar, em relacio a alfabetizacio, que nos profes-
sores devemos pensar em maneiras diversificadas de desenvolver o processo
de alfabetizacdo, com atividades organizadas de tal modo que a leitura e a
escrita tenham diferentes formas de representacao infantil tanto lddica como
textual, como forma de incentivar o ensino-aprendizagem. (Alfabetizador
90).

Cada encontro foi primordial para aptimorar o trabalho em sala e conhecer
novas formas de alfabetiza¢do e foi uma unido perfeita entre teoria e pratica
no qual o maior privilegiado foi o educando. (Alfabetizador 6).

A nuvem indicativa do teor das respostas dos alfabetizadores a Pergunta
2 esta indicada na Figura 2:

Figura 2 - Mapa das palavras nas respostas a pergunta “Este curso causou algum impacto
na sua pratica? Qual?”
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Fonte: Os autores.

Novamente, buscando uma sintese, valendo-nos das palavras mais utilizadas
pelas alfabetizadoras, talvez pudéssemos indicar que:

O curso causou impacto na pratica pedagogica, porque trouxe aprendizagem,
novas atividades e diferentes formas de trabalhar com os alunos, a exemplo
da leitura e do planejamento das aulas (leitura deleite, sequéncias didaticas,
géneros, projetos, interdisciplinaridade), trazendo mudanca na organizacio
didatica das aulas.

Finalmente, em relagdo a Pergunta 3: “Quais foram as principais mudancas
observadas na sua praticar”, os cursistas apontaram, dentre outros: maior envol-
vimento dos alunos no processo ensino-aprendizagem; a forma de planejar, em
especial, a sequéncia didatica; a utilizagdo da literatura diaria nas leituras deleite;

Préxis Educativa, Ponta Grossa, v. 11, n. 1, p. 89-106, jan./abr. 2016
Disponivel em: <http://www.revistas2.uepgbr/index.php/praxiseducativa>



Formacio continuada no contexto do Pacto Nacional pela Alfabetizacio na Idade Certa: alinhamento ...

uso de projeto; o trabalho com o lidico e o uso dos livros para planejamento de
aula; a organizacio do cantinho da leitura para os alunos; o registro das atividades
aplicadas em sala de aula.

Vejamos o que nos dizem os cursistas:

Mudei muito minha postura quanto o planejar e o refletir, principalmente,
sobre o processo de avaliacio dos conteudos e de aprendizagem dos alunos.
(Alfabetizador 1).

Hoje existe um acompanhamento minucioso do caminho que o aluno esta
percorrendo e quais as interven¢des que podemos realizar para auxilid-los no
processo ensino aprendizagem. (Alfabetizador 4).

Sim. Quando percebi que a minha pratica era diferente daquela que o curso
apresenta. (Alfabetizador 34).

Aprendi a olhar o meu aluno com um olhar diferenciado, trabalhando com
atividades diversificadas que contemplassem as suas dificuldades, de forma
resgatar a auto-estima principalmente dos alunos que sio repetentes. E assim
foram desenvolvidas atividades coletivas, agrupamentos por nivel de apren-
dizagem, atividades com jogos complementares no qual estimula o raciocinio
légico, aquisicio da leitura e escrita; a rotina foi imprescindivel para o bom
andamento das atividades, pois ajuda o professor a direcionar melhor sua
aula estipulando o tempo previsto para cada atividade, leitura deleite e o can-
tinho da leitura montado na sala juntamente com os alunos incentivou a cada
um desde o mais timido, fazendo com que despertasse o gosto pela leitura
tornando-se um habito no seu dia-a-dia durante o ano letivo e com certeza
fara parte para sempre de sua vida. (Alfabetizador 6).

Desta feita, a nuvem indicativa do teor das respostas dos alfabetizadores a
Pergunta 3 esta apresentada na Figura 3:

Figura 3 - Mapa das palavras nas respostas a pergunta “Quais foram as princi-
pais mudancas observadas na sua pratica?
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Enquanto as duas perguntas anteriores apresentaram certo equilibrio na
ocorréncia de varias palavras, as respostas a 3% pergunta trazem uma grande con-
centracdo em cerca de apenas dez palavras.

Mais uma vez, arriscamos uma sintese:

Mudei meu olhar para com os alunos e para com o planejamento, aprendi
a propor novas atividades de leitura e de escrita, a trabalhar minha aula de
forma diferente, usando jogos e livros de literatura, propondo leitura deleite
e sequéncia didatica.

Resgatando o objetivo desse artigo de “discutir a articulagdo entre as mu-
dancas nas praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores, os principios
da formagio e o objetivo de ‘contribuir para o aperfeicoamento da formacio
dos professores alfabetizadores’ [...]” deve-se reforcar que de acordo com os
objetivos do Pacto as a¢Ges relacionadas a formagao dos professores (BRASIL,
2012a, inciso IV) podem ser consideradas como antecedentes para que os demais
objetivos sejam alcancados em longo prazo, fortalecendo assim a importancia de
uma discussdo final.

Consideracées finais

Na tentativa de identificar mudangas nas praticas pedagogicas dos pro-
fessores, por meio das falas dos respondentes as trés perguntas abertas, foram
consideradas dimensoes coletivas, na busca em extrapolar as falas por meio de
sinteses das respostas, complementando com analises individuais e contextuais
dos diversos sujeitos. Essa tentativa de representatividade coletiva ajuda na inter-
pretacio dos diversos discursos, apesar das limitagdes por serem sempre parciais.

Desta maneira, a partir das respostas sinteses, sao discutidas as mudangas
nas praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores dentro do processo de
formacio realizado no ano de 2013.

Este curso contribuiu para sua formacio? Por qué?

O curso contribuiu para a formagao, pois trouxe novas experiéncias, conheci-
mentos, teorias, reflexdo e diferentes atividades sobre a alfabetizacio, aperfei-
coando a pratica pedagdgica trabalhada em sala de aula com os alunos.

Este curso causou algum impacto em sua pratica? Qual?

O curso causou impacto na pratica pedagdgica, porque trouxe aprendizagem,
novas atividades e diferentes formas de trabalhar com os alunos, a exemplo
da leitura e do planejamento das aulas (leitura deleite, sequéncias didaticas,
géneros, projetos, interdisciplinaridade), trazendo mudanca na organizagio
didética das aulas.
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Quais foram as principais mudangas observadas em sua pratica?

Mudei meu olhar para com os alunos e para com o planejamento, aprendi
a propor novas atividades de leitura e de escrita, a trabalhar minha aula de
forma diferente, usando jogos e livros de literatura, propondo leitura deleite
e sequéncia didatica.

Na analise da resposta-sintese a primeira pergunta, pode-se inferir que, a0
indicar “novas experiéncias, conhecimentos, teotias, reflexdo e diferentes atividades
sobre a alfabetizacao” referenciando-se a contribuicio do curso, ha evidéncias,
pelo menos discursivas, de que as a¢oes desenvolvidas no cutso propiciaram um
aperfeicoamento da pratica pedagogica trabalhada em sala de aula com os alunos.
Na sintese a 2* pergunta sao indicados impactos e mudangas nas praticas espe-
cialmente relacionadas a leitura e ao planejamento das aulas em termos de leitura
deleite, sequéncias didaticas, géneros, projetos e interdisciplinaridade. A resposta a
3* pergunta refor¢ca a mudanca ao indicar a¢oes de aprendizagem e planejamento
no sentido de propor novas atividades de leitura e de escrita, a trabalhar a aula de
forma diferente, com jogos e livros de literatura, propondo ainda leitura deleite
e sequéncia didatica.

Considerando os principios gerais da formacao continuada propostos pelo
Pacto, as respostas sdo indicativas da pritica da reflexividade acerca de suas acGes em
sala de aula, sinalizam haver mobilizacio dos saberes docentes entre os diversos grupos
de professores participantes do processo e que isso pode contribuir na constituiciao
da identidade desses profissionais. A partir da analise das respostas, pode-se inferir
que este programa de formagido dos professores alfabetizadores apresentou ca-
racteristicas de socializacao de conbecimentos, experiéncias, praticas, saberes, além de
estruturar suas acoes “pactuadas” por meio do engajamento dos seus diferentes
atores buscando desenvolver um processo de ensino-aprendizagem colaborativo
respeitando limita¢Ges geograficas, culturais, sociais e econémicas para o alcance
de um objetivo comum e desafiador: a alfabetizacio de nossas criancas.

Apesar dos indicios favoraveis quanto a mudanca nas praticas dos professo-
res formadores e consonante com as discussoes sobre a correlagio positiva entre
desenvolvimento do professor e aprendizagem dos alunos (TORRES, 1998; LIMA,
2005, 2007), ndo se pode afirmar que tais mudangas implicardo no atendimento
a0 objetivo I da formacio: todas as criangas alfabetizadas. Contudo, por consi-
derarmos que a formagdo dos professores seria uma ac¢do precedente as demais
acoes propostas pelo PACTO, entendemos que os resultados apresentados nesse
estudo sejam promissores. Assim, propomos, além da continuidade da formagao,
estudos futuros que busquem analisar a evolucio da aprendizagem dos alunos.
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