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Resumo: Este estudo visou discutir aspectos relacionados a atuacdo da Coordenagiao Pedagdgica junto a
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, tendo em vista a inclusdao escolar dos alunos publico-
alvo da Educacgio Especial na rede regular estadual de ensino de um municipio do Estado do Parana. A
partir de abordagem qualitativa, a pesquisa contou com 22 participantes e utilizou como instrumentos de
coleta de dados: questionario para professores e coordenadoras pedagdgicas; observagdo do trabalho da
Coordenagio Pedagogica; e andlise documental dos Projetos Politico-Pedagdgicos das quatro escolas
envolvidas. A pesquisa evidenciou que ha atuagdo da Coordenacdo Pedagdgica relacionada ao
acompanhamento do planejamento e da pritica pedagogica dos professores e a sua formagio continuada.
Ademais, indicou que hd aspectos positivos e, também, praticas que podem ser revistas pela coordenacio e
pelos professores.

Palavras-chave: Coordenagao Pedagogica. Gestdo pedagdgica da escola. Inclusdo educacional.

Abstract: This study aimed to discuss aspects related to the actions developed by the Education
Coordination with teachers of the final grades of Elementary School, with a view to the school inclusion of
target students of Special Education in the regular state school system of a municipality of the state of
Parana, Brasil. Based on a qualitative approach, the research counted on 22 patticipants and used, as data
collection instruments, the following: questionnaires to teachers and education coordinators, observation
of the Education Coordination work and documentary analysis of the Pedagogical Master Plan of the four
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schools involved. The research showed that there is an action of the Education Coordination related to the
monitoring of the plan and to the pedagogical practice of teachers and their continuing training. Moreover,
it indicated that there are positive aspects as well as practices that can be reviewed by the coordination and
by the teachers.

Keywords: Education Coordination. School education management. Inclusive education.

Resumen: Este estudio buscé discutir aspectos relacionados a la actuacién de la Coordinacién Pedagogica
junto a profesores de los dltimos afios de la Ensefianza Primaria, teniendo en cuenta la inclusién escolar de
los alumnos publico-objetivo de Educacién Especial, de la red regular estatal de ensefianza de un municipio
del Estado de Parana, Brasil. A partir de abordaje cualitativo, la investigacién contd con 22 participantes y
utiliz6, como instrumentos de colecta de datos: cuestionario para profesores y Coordinadoras Pedagogicas;
observacién del trabajo de la Coordinacién Pedagdgica y Andlisis documental de los Proyectos Politico-
Pedagogicos de las cuatro escuelas participantes. La investigacion evidencié que hay actuaciéon de la
Coordinaciéon Pedagogica relacionada al acompafiamiento del planeamiento, y de la practica pedagogica de
los profesores y su formacién continuada. Ademds, indicé que hay aspectos positivos y, también, practicas
que pueden ser revisadas por la coordinacién y por los profesores.

Palabras clave: Coordinacién Pedagdgica. Gestién pedagdgica de la escuela. Inclusion Educacional.

Introdugao

O presente artigo' tem como objetivo discutir sobre aspectos relacionados 2 atuacio da
Coordenac¢ao Pedagdgica junto a professores dos anos finais do Ensino Fundamental, tendo em
vista a inclusdo escolar dos alunos puiblico-alvo” da Educacio Especial (PAEE) na rede regular
estadual de ensino de um municipio paranaense’.

A Coordenagio Pedagdgica é uma atividade escolar de amplo reconhecimento no campo
educacional. Isso se da pela possibilidade que ela tem de colaborar para a melhoria do trabalho da
escola, pois suas agdes sao percebidas como essenciais para esse processo. Para Placco e Souza
(2015, p. 48), coordenar, “[...] como o préprio nome diz, implica articular varios pontos de vista
ou atividades em dire¢do a um objetivo comum, que, nesse caso, equivale a praticas mais efetivas
e melhor qualidade do ensino e da aprendizagem”.

No ambito das atribuicdes da Coordenacao Pedagbgica escolar, a literatura tem
comumente indicado diferentes acoes, considerando a intencionalidade educativa dos alunos.
Dentre elas, em linhas gerais, estio o atendimento a pais, alunos e professores, a realizacio de
estudos e de pesquisas, a efetivacio da formacio docente na escola, entre outras (LIBANEO,
2013), sempre em vista de atender as necessidades que se apresentam.

Uma dessas necessidades ¢ vinculada ao processo ensino-aprendizagem e esta relacionada
a matricula em escolas de ensino regular, de alunos PAEE, ja que a politica educacional para esses
alunos adotada pelo Brasil e por outros paises é a politica de inclusio escolar* (BRASIL, 2008).

! Os resultados aqui apresentados foram obtidos em uma pesquisa mais ampla (ROSARIO, 2020), na qual se verificou
que, dentre as agGes da Coordenagio Pedagogica em vista da inclusdo escolar de alunos PAEE, estdo aquelas voltadas
ao trabalho dos professores.

2 Sio publico-alvo da Educac¢io Especial (PAEE) os alunos com deficiéncia, os com transtornos globais do
desenvolvimento (hoje considerados alunos com Transtorno do Espectro do Autismo — TEA) e os com altas
habilidades/supetrdotagio (BRASIL, 1996, 2008).

3 De acordo com a Deliberacio N° 02, de 2016 (PARANA, 2016), que dispde sobre as normas para a modalidade
Educagiao Especial no Sistema Estadual de Ensino do Paran4, a clientela da Educac¢io Especial, no Estado, é composta,
além do publico previsto na legislacio nacional (BRASIL, 1996, 2008), por alunos com transtornos funcionais
especificos.

4“0 movimento mundial pela educacio inclusiva é uma a¢o politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada em
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Em consideracao a essa politica, alunos que anteriormente frequentavam escolas de Educacio
Especial para o atendimento de suas necessidades especificas de aprendizagem, hoje frequentam
as classes comuns juntamente aos demais alunos — trazendo novas demandas para a Coordenagao
Pedagogica.

Aguiar (2015, p. 142) ressalta que: “A presenca de um aluno com deficiéncia na escola
demandara do coordenador pedagogico e de toda a equipe escolar um olhar sensivel para enxergar,
além da deficiéncia, um aluno com direitos e deveres, desejos e necessidades comuns a todos os
outros, enfim, um ser de aprendizagem”. O ato de coordenar o pedagdgico na escola tem como
foco a aprendizagem do aluno, o que significa dizer que, em vista da inclusdo escolar, conforme
indicado por Estef e Glat (2021), a escola contemplara, em sua organizac¢ao, o atendimento a
diversidade, com um olhar atento as diferencas para que todos cheguem a aprendizagem.

Apesar da importancia do tema em face das demandas que se colocam ao coordenador no
contexto da inclusio escolar de alunos PAEE, estudos de revisio de literatura ndo tém indicado
uma frequéncia importante dessa tematica nas pesquisas sobre a Coordenagdo Pedagdgica escolar.
O estudo de Oliveira (2017) analisou 122 trabalhos, entre teses e dissertagdes, publicados no
petiodo de 1988 a 2012 que tiveram como tema o coordenador pedagogico. Dentre as categorias
obtidas a partir da analise das “[...] tematicas, objetivos e conclusoes apresentados nos textos dos
resumos, assim como das palavras-chave [...|” (OLIVEIRA, 2017, p. 806), a autora indicou, na
categotria denominada Opinido/visao do coordenador pedagdgico em diferentes situaces do
cotidiano — que contemplou oito pesquisas —, a presenca de estudos que versavam sobre a inclusao
de alunos com deficiéncia no ensino regular.

A partir da leitura dos titulos das pesquisas indicadas por Oliveira (2017) nessa categoria,
verificou-se que, dentre as oito pesquisas, duas delas abordaram a tematica: a de Aguiar (2000) e a
de Montes (2002). Aguiar (2006) buscou compreender a visao de coordenadores pedagogicos sobre
a inclusao de alunos com deficiéncia no ensino regular e “[...] sobre sua atribui¢io enquanto
orientador nesse processo” (AGUIAR, 20006, p. 1). A autora concluiu que, dos sete coordenadores
pedagdgicos que participaram do seu estudo, seis deles relataram compreender a sua atribui¢ao de
orientar os professores quanto a inclusiao, embora terem declarado nio estarem preparados para
tal e, a0 memo tempo, se mostrarem abertos a novas aprendizagens. A pesquisa de Montes (2002),
por sua vez, nao foi localizada no formato on/ine, sendo, inclusive, anterior a Plataforma Sucupira.

Em outro estudo de revisao, que analisou as produ¢oes académicas sobre a Coordenagao
Pedagogica produzidas entre 2013 e 2018, Ferreira (2019) concluiu que, dentre as 167 pesquisas
analisadas por ele, as tematicas abordadas permitiram ao autor a organizagao de oito categorias de
analise. Entretanto, apenas na categoria Gestao Escolar, a segunda em nimero, com 31 trabalhos,
indicou-se a existéncia de uma pesquisa que tratou sobre “[...] o papel de uma gestao, no que tange
aos movimentos de uma educagio inclusiva” (FERREIRA, 2019, p. 69), o que denota o nimero
restrito de estudos de tal problematica, ainda que a categoria de andlise tenha relacao, segundo o
autor, a atribuigdes praticas, relacionadas as tarefas do coordenador. Ferreira (2019), entretanto,
nao apontou a autoria e os principais resultados do estudo selecionado por ele. Isso ¢ justificado
pelo fato de que foram “[..] apresentados os resultados mais significativos de cada uma das
referidas categorias”, conforme o autor (FERREIRA, 2019, p. 66), o que limita discussdes mais
especificas sobre o tema.

defesa do direito de todos os estudantes de estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de
discrimina¢io” (BRASIL, 2008, p. 1).
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O estudo de revisao apresentado por Rabello e Nogueira (2022) objetivou analisar teses e
dissertagoes no periodo de 1997 a 2021 que tiveram como tema o coordenador pedagdgico
(estudos sobre o coordenador pedagdgico atuante na escola, na segunda etapa do Ensino
Fundamental). A partir dos 162 estudos analisados, as autoras verificaram que, em um dos temas
abordados nas pesquisas, referente as percep¢des do coordenador sobre diversos temas
educacionais, que envolveu 16 pesquisas, foi indicado que um deles estava relacionado ao “[...]
processo de inclusio do aluno com necessidades educacionais especiais” (RABELLO;
NOGUEIRA, 2022, p. 13). As autoras nao relataram, porém, mais detalhes sobre o tema, como
fizeram em relagao a outras tematicas. Contudo, em suas conclusoes, pontuaram que é ainda uma
caréncia, no ambito das “[...] politicas publicas educacionais, [...] pesquisar sobre como o CP
[coordenador pedagdgico] se apropria das fungdes a ele atribuidas, em especial, em contextos
inesperados que levem e/ou exijam a reestruturagio do trabalho escolar” (RABELLO;
NOGUEIRA, 2022, p. 14), aspecto que, entende-se, pode ser relacionado as agoes do coordenador
pedagdgico para a inclusdo escolar de alunos PAEE.

Diante do exposto, entende-se que refletir sobre a atuagao da Coordena¢ao Pedagdgica em
vista da inclusao escolar de alunos PAEE se torna imprescindivel, visto que possibilita a percepgao
de contribui¢des ou mesmo lacunas nesse contexto, favorecendo mudangas e permitindo, também,
a ampliagao do conhecimento da area. Os resultados apresentados neste artigo correspondem as
acoes da coordenagio relacionadas a0 acompanhamento do planejamento e da pratica pedagogica
dos professores e a formagao continuada desses profissionais no que diz respeito a inclusio escolar
de alunos PAEE. O artigo estrutura-se a partir da presente introdu¢ao; em seguida, da metodologia
da pesquisa, da analise e da discussao dos dados e das consideragoes finais do estudo.

Encaminhamentos metodolégicos da pesquisa

A partir de abordagem qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994), a pesquisa’ foi realizada
em quatro escolas (A, B, C, D) da rede regular estadual de ensino de uma cidade do interior do
Estado do Parand, Brasil. Para a participa¢do na pesquisa, as escolas deveriam atender aos seguintes
critérios: ofertar os anos finais do Ensino Fundamental e possuir Sala de Recursos Multifuncionais®
(SRM) com alunos de 9° ano nelas matriculados, por ser esse um ano escolar que exige atengao
especial da escola, ja que ¢ o ano de transi¢ao para o Ensino Médio. Dentre as 39 escolas estaduais
que atenderam a esses critérios, optou-se pelas quatro que, além de terem aceitado participar da
pesquisa apos ela ter sido apresentada, tinham também o maior numero de alunos do 9° ano
matriculados na SRM, destacando-se, portanto, das demais escolas.

Nas escolas selecionadas, a coleta de dados deu-se por meio de Observagio’ e de
Questionario®. Ela foi realizada com as coordenadoras pedagdgicas, os professores das classes
comuns’ do 9° ano do Ensino Fundamental — das diferentes 4reas curriculares da turma que tinha

>A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos. Certificado de Apresentagio para
Apreciagio Etica (CAEE) n° 03814018.3.0000.0105.

6 A Deliberagio n® 02/2016 (PARANA, 2016, p. 11), no Art. 16, destaca que a SRM ¢é o “[...] espaco organizado com
material didatico, profissionais da educagio especializados e de apoio aos alunos e professores, recursos pedagogicos,
tecnoldgicos, de acessibilidade, objetivando a oferta do Atendimento Educacional Especializado”.

7 Utilizou-se um Protocolo de Observagio tal como proposto por Moreira e Caleffe (2008). Os dados foram registrados
em um Didrio de Campo.

8 Foram entregues questionarios diferentes para a coordenagio e para os professores.

? Conforme denominacdo observada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBN) — Lei N° 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996).

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 17, 21458, p. 1-17, 2022
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>



Gabriela Chem de Souza do Rosario e Silmara de Oliveira Gomes Papi

o maior numero de alunos frequentando a SRM em cada escola — e as professoras das Salas de
Recursos Multifuncionais.

A Observagao foi realizada nas escolas junto a Coordenagao Pedagdgica e foi destinada a
acompanbhar o trabalho das coordenadoras participantes. Foram realizadas um total de 32 inserc¢oes
para Observacdo nas quatro escolas, o que se deu durante trés meses, sendo oito dias de
aproximadamente duas horas em cada escola, em dias ndo consecutivos e sem que fosse feito um
aviso prévio a coordenagdo sobre a data da Observagao, conforme combinado inicialmente com
as participantes. A Observagao foi encerrada quando novos dados de pesquisa deixaram de ser
verificados (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Os Questionarios foram entregues pessoalmente nas escolas aos possiveis participantes.
Ao todo, foram entregues 45 questiondrios nas quatro escolas: oito para as coordenadoras
pedagdgicas (denominadas, aqui, CP1, CP2 etc.), 32 para os professores das classes comuns — 9°
ano (P) — e cinco para as professoras das Salas de Recursos Multifuncionais (chamadas, neste artigo,
de PSRM1, PSRM2 etc.). Desse total, foram respondidos e devolvidos 22 questionarios, sendo sete
por coordenadoras pedagdgicas, 11 por professores das classes comuns e quatro por professoras
das SRM, o que permitiu envolver participantes das quatro escolas.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas também foi analisado com a finalidade
de identificar aspectos norteadores da inclusao escolar nessas institui¢oes. Os dados de campo
foram tratados a partir da analise de conteudo, conforme proposto por Bardin (2010).

A atuagdo da Coordenagido Pedagdgica junto aos professores em vista da inclusdo escolar
de alunos PAEE

O coordenador pedagogico, no exercicio da coordenacao, tem como especificidade a sua
atuac¢ao fora da sala de aula, porém ele se relaciona diretamente a ela quando auxilia os professores
para a melhoria de sua pratica (PINTO, 2011). Diferentes autores abordam a atuagio da
Coordenacao Pedagogica junto aos professores como uma das suas principais acoes
(DOMINGUES, 2014; LIBANEO, 2018; PINTO, 201 1), destacando a importancia de tal apoio
para a construgao e para a efetivagido do processo ensino-aprendizagem.

Os dados de campo desta pesquisa indicaram que, dentre as agoes realizadas pela
Coordenac¢ao Pedagdgica junto aos professores em vista da inclusao escolar de alunos PAEE, se
destacam, primordialmente, dois aspectos: o primeiro refere-se ao acompanhamento do
planejamento e da pratica pedagdgica dos professores; e o segundo relaciona-se a atuagao da
coordenagao no ambito da formagdo continuada desses profissionais. Em ambos os aspectos, ha
destaques positivos bem como pontos lacunares. Eles sao analisados e discutidos a seguir.

Sobre o acompanhamento do planejamento e da pratica pedagoégica dos professores

A pesquisa demonstrou que as coordenadoras pedagdgicas compreendem o
acompanhamento do trabalho dos professores como um dos aspectos relacionados a sua funcao.
Elas ressaltaram a importancia de realizar o auxilio, a articulagdo, a orientagao e a mediagao do
trabalho pedagdgico da escola, apontando, por exemplo:
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Entendo que o coordenador pedagdgico tem a funcao de articular e mediar o trabalho pedagdgico que ocorre no interior da
escola, tendo em vista o elemento norteador de sua agao pedagdgica, entendido como sendo o Projeto Politico-Pedagdgico.

(CP3/Q).

A fungao do coordenador pedagdgico é muito importante para que o trabalho pedagdgico esteja articnlado com a proposta
pedagdgica e demais orientagoes pedagdgicas da instituicdo de ensino. O coordenador tem o papel de anxciliar na comunicagio
das disciplinas, na efetivagio da interdisciplinaridade, anxiliando os professores no planejamento das atividades

pedagdgicas. (CP5/Q).

Ao reconhecerem que acompanhar o trabalho dos professores faz parte das atividades da
coordenagao, as coordenadoras pedagbgicas reafirmaram o que indica a literatura e demonstraram
o entendimento de que pensar colaborativamente sobre as a¢oes docentes no processo ensino-
aprendizagem possibilita o desencadeamento de reflexdes e de praticas que, percebidas
isoladamente pelo professor, podem nao ser tao valorizadas em suas contribui¢des ou possiveis
lacunas.

O registro de um dos momentos de Observacio demonstra a reflexdo de uma das
coordenadoras pedagdgicas participantes sobre praticas que foram realizadas pelos professores de
sua escola tendo como foco os alunos PAEE, o que indica que, de alguma forma, houve o
acompanhamento do trabalho realizado, ainda que nao tenha sido indicado como esse
acompanhamento se efetivou:

Na sala da Coordenacao Pedagdgica, estao as dnas CPs (CP3 e CP4), o diretor da escola e a tutora da SEED
[Secretaria de Estado da Educagio]. Todos estio sentados em volta da mesa da CP4 discutindo sobre as agoes que
serdo desenvolvidas para os alunos gue tiveram os nomes indicados no Conselho de Classe.

O grupo cita praticas pedagdgicas realizadas por professores, e a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) aparece na fala
das coordenadoras como um apoio a avaliacio dos alunos que possuem maior dificuldade. A tutora levanta a questao de
que a equipe pedagdgica deve atuar diretamente com o professor para que ele pense suas anulas e préticas e para que trace
objetivos para atingir aqueles alunos que ndo estao aprendendo. As CPs relatam, entretanto, que essa é a grande
dificuldade, isto é, que o professor aceite isso.

Em seguida a CP3 cita exemplos de professores que tém priticas exitosas na escola. Uma das praticas relatadas ¢ a agio
de uma professora que pediu que a turma realizasse um semindrio, e uma aluna que frequentava também a SRM nao
conseguin_fager a apresentagdo na data inicial. A professora entdo den um prazo maior para essa aluna e a incentivon a
Jazer a mesma atividade que o restante da turma, porém, com adaptagies. A aluna realizon o semindrio, segundo o relato,
com sucesso. (Protocolo de Observagao 7B).

Ao pensar-se sobre o planejamento do trabalho para as classes comuns do ensino regular
onde estio matriculados alunos PAEE, entende-se que ha diferentes possibilidades'' a serem
consideradas pelos professores em seu processo de ensino, sendo a gestio escolar, especialmente
pelo trabalho da Coordenacio Pedagogica, aquela que, de forma direta ou indireta, podera
favorecer a ocorréncia de tais possibilidades, na medida em que discute sobre elas com os
professores (DOMINGUES, 2014).

Conforme verificado no registro da Observacio 7B, as coordenadoras pedagogicas
participantes deste estudo tinham a assessotia de uma tutora'?, que diz respeito a uma professora
da rede estadual designada pelo Nucelo Regional de Educa¢ao (NRE) para realizar tal funcao de
tutoria em grupos de escolas que lhe sio atribuidas. Ao orientar as coordenadoras pedagdgicas da
escola, a tutora ressaltou a centralidade da fungao de acompanhamento das praticas dos professores

10 Nos excertos, utilizam-se “QQ” para as respostas a0 Questionario e “O” para falas obtidas durante a Obsetvacio.

11 Sobre algumas dessas possibilidades — ensino diferenciado e Desenho Universal para a Aprendizagem — ver
Mainardes e Casagrande (2022).

12 Termo utilizado pelo NRE para referir-se a professores que atuam no Projeto Tutoria Pedagdgica, da Secretaria de
Estado da Educacio do Parana (SEED).
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pelos coordenadores pedagdgicos em vista do alcance da aprendizagem dos alunos, o que evidencia
que essa atividade ¢ um aspecto valorizado também pela tutoria.

No didlogo com a tutoria na sala da coordenagio, as coordenadoras pedagdgicas relataram,
entretanto, a dificuldade de certos professores em compreenderem a importancia de que ocorra tal
acompanhamento do planejamento docente pela Coordenacao Pedagdgica, expressando um
movimento em que ha professores que o aceitam e outros nao.

Assim, mesmo sendo entendida pela coordena¢ido como uma fungao de relevancia a ser
desempenhada por ela, segundo as participantes, alguns professores desenvolvem seu trabalho sem
dialogar com ela a respeito do planejamento, mesmo que sejam orientados a fazé-lo, o que pode se
configurar como uma dificuldade para o exercicio dessa fun¢ao e um desafio para a constituigao
de uma escola inclusiva, ja que ela necessita do engajamento colaborativo de todos.

No entanto, se alguns professores nao priorizam o compartilhamento do planejamento e
da pratica pedagdgica com a coordenagao — conforme relatado por uma das coordenadoras —, as
coordenadoras pedagogicas por vezes demonstraram também nao favorecer esse dialogo com os
professores, conforme observado na coleta de dados de campo, pois, em certos momentos em que
elas poderiam suscitar com eles uma reflexdo sobre praticas mais inclusivas, tal interlocu¢iao nao
foi verificada, conforme demonstram os exemplos a seguir, obtidos nos registros de Observagao:

Na sala de professores, quando apresentei a pesquisa e solicitei aos docentes a resposta ao questiondrio, nma professora (de
Matemdtica) mostron-me nm caderno de adaptagies de atividades que ela realizou com uma aluna que tinha dificuldade.
E um trabalho em que os contesidos previstos para a turma sio organizados de modo a facilitar a compreensio da aluna,
com desenhos, letra em caixa alta e enunciados curtos. A professora disse que realiza isso porque sente necessidade, mas
que ndo foi orientada a fazé-lo. (Protocolo de Observagao 6B).

Unma professora veio até a sala da Coordenagdo Pedagdgica solicitar um caderno para uma aluna que possui dificnldades

para aprender. A CP6 procuron o material e o entregou para a professora. A professora comentou sobre a dificuldade da
aluna em acompanhar a anla utilizando o caderno para fazer as atividades. A CP ndo comentou sobre a preocupagio da
professora, que volton para a sala de anla sem nebuma reflexao ter sido desencadeada pela CP. (Protocolo de
Observagao 1C).

O primeiro registro demonstra a necessidade sentida por uma professora de realizar um
trabalho que atendesse as especificidades de sua aluna, mas demonstra, também, que a
Coordenac¢ao Pedagdgica nao participou da iniciativa da professora, limitando-a a uma analise unica
em relagao ao trabalho efetivado ou aos seus possiveis desdobramentos. Além disso, é importante
considerar que se a pratica da professora fosse discutida com outros professores, aspecto que
demonstra nao ter ocorrido, ela poderia ser inspiradora de novas praticas, semelhantes ou nao, em
outras turmas e disciplinas. A nao ocorréncia de processos de troca chama aten¢ao neste estudo,
visto que o desencadear da socializagao de praticas pedagbgicas, entre os professores, ¢ abordado
por Pinto (2011) como uma das possibilidades de atuagao do coordenador pedagdgico.

No registro de Observacao 1C, vé-se que a professora ressaltou para a coordenacio a
dificuldade de uma de suas alunas e, implicitamente, a sua prépria dificuldade, em nao saber como
agir frente a constatagao de que a aluna nio conseguia utilizar o caderno escolar para realizar
atividades em sala de aula. Entretanto, ainda que nao se trate de esperar que a coordenagao possua
respostas para as diferentes situacdes, nem mesmo que domine todos os conteidos a serem
lecionados pelos professores (PINTO, 2011), o espago de possibilidade de didlogo com a
professora, ou de busca de alternativas com ela, nao foi ocupado pela coordenadora pedagogica.

Assim, os registros anteriores demonstraram situagdes em que a coordenagao limitou sua
contribui¢do para a pratica pedagogica dos professores, na medida em que espagos possiveis para
que isso acontecesse nao foram ocupados pelo desencadeamento de reflexdes, de proposigdes ou
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de novas demandas, como a analise mais especifica sobre o caso das alunas em questdo, por
exemplo. Isso, em alguma medida, contrasta com os relatos das coordenadoras pedagogicas obtidos
durante a investigagdo, especialmente quando elas ressaltaram que acompanhar o trabalho dos
docentes e estabelecer com eles uma atitude de abertura e de busca faz parte de sua funcao,
conforme demonstrado anteriormente. Percebe-se, assim, certo distanciamento entre o que as
coordenadoras acreditam que devem fazer e o que efetivamente realizam no exercicio da
coordenagao, ainda que nesse processo existam desafios a serem superados.

Também chama aten¢do, quanto aos aspectos relacionados ao acompanhamento do
trabalho dos professores pela coordenagao, os momentos breves em que a maior aproximagao do
trabalho dos professores, quando verificada, se efetivou, como demonstram os registros a seguir:

A CP2 foi até a sala dos professores para conversar com duas professoras sobre alunos da Sala de Recursos Multifuncionass
(SRM). Ela informon as professoras sobre guais eram os diagndsticos dos alunos e entregon nma folha com flexibilizagoes
que podem ser feitas para eles. Apds explicar brevemente, pediu que assinassens um termo de que receberam as informagaes.
Na folha, existiam outras assinaturas.

Unma professora pergunton como fazer as adaptagies para um determinado aluno e a CP deu sugesties de atividades e de
como ser mais objetiva com esse conterido para esse aluno.

Ouitra professora, de Educagao Fisica, relaton que um desses alunos se negou a fazer anla pratica, a CP explicon que o
diagndstico nao tinba relagdo com a parte motora, que o querer fazer tem que ser estimulado no aluno. Ela pedin que os
professores apontassem as dificnldades dos alunos, para serem trabalhadas na SRM. (Protocolo de Obsetrvacio 1A).

Na hora do lanche, quatro professores fizeram fila para falar com a CP3, queriam mostrar avaliagies e atividades. A
CP clogion a organizagao dos professores em relagdo as atividades.

Na sequéncia, a professora de Matemitica veio até a sala da Coordenacao Pedagdgica apds o lanche, para perguntar sobre
um aluno que ela acreditava fer lando e que precisava de atividades adaptadas. A CP3 informon que o aluno nao possuia
lando médico, mas que a professora podia fazer as atividades adaptadas. (Protocolo de Observagio 7B).

Na sala dos professores, uma professora falon das dificuldades de um aluno que possuia lando diagndstico e pergunton
sobre a SRM. A CP1 relatou que 0 aluno foi desligado do atendimento nessa sala a pedido da mae. A professora comentou
qgue 0 aluno estava com nota abaixo da média e a CP1 pergunton se a professora fez atividades diferenciadas, ao que ela
responden que tenton, mas nao conseguin. Outra professora pergunton se ela realizon atividades orais, a professora disse
ndo compreender o que o aluno falava e que a solucao seria ele ir para a SRM. A CP1 explicon que a frequéncia na
SRM nao ¢ obrigatoria, mas sim a oferfa. (Protocolo de Observagio 4A).

Durante sen hordrio de lanche, na sala dos professores, a CP3 converson com dois professores sobre assuntos diversos até
chegarem ao tdpico “alunos novos”. As professoras relataram a necessidade de fazer uma sondagem com alguns alunos.
Uma das professoras da SRM se colocou a disposigio, interessada em conbecé-los. As duas professoras relataram sobre
como eles eram em suas aulas e o que sabiam sobre o uso de medicacio. A CP3 conton a elas que os pais ndo relataram
essas caracteristicas quando vieram fager a matricula, e, posteriormente, ao refornarmos para sua sala, me mostrou um
caderno de conversa entre ela e a professora da SRM do periodo da tarde. (Protocolo de Observagio 1B).

Os dados indicam que os momentos em que houve acompanhamento do trabalho dos
professores pela coordenagao foram, na maioria das vezes, informais, ou seja, durante a observagao,
raramente foi verificado um tempo/espaco especifico, previamente planejado ou definido, em que
coordenadoras pedagogicas e docentes discutiram detidamente sobre as questoes pedagdgicas
relacionadas aos alunos PAEE, uma vez que os momentos existentes foram predominantemente
de conversas no corredor, na sala dos professores — durante ou apds o horario de lanche, por
exemplo.

Também se verificou que as trocas entre as coordenadoras pedagogicas e os professores
ocorreram quando uma das partes teve uma necessidade imediata e especifica, notadamente
quando estava relacionada a duvidas pontuais levantadas pelos professores ou a informagdes sobre
os alunos que precisavam ser comunicadas a eles pela coordenagao.

Destaca-se que o fato de haver uma conversa muitas vezes informal entre a coordenacio e
os professores, tratando, por exemplo, sobre atividades para os alunos ou repasse de informagdes
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sobre determinado aluno, nao garante que o planejamento e a pratica docente irdo considerar o que
foi brevemente abordado. Assim, se ¢ importante que exista o acompanhamento do trabalho dos
professores pela coordenagiao como indica a literatura (DOMINGUES, 2014, LIBANEO, 2018;
PINTO, 2011) e como apontaram as coordenadoras participantes, é também relevante que sejam
promovidos tempos/espacos mais bem sistematizados, capazes de favorecer o aprofundamento
de reflexdes e a organizacao ou a reorganizacao do trabalho pedagdgico com os professores, em
uma perspectiva de colaboragdo. Aguiar (2015) afirma que o coordenador pedagdgico pode
tensionar as concepgdes dos professores sobre o ensino, pois considerara as representagoes que
eles tém sobre a inclusio escolar ao discutir metodologias e praticas, visando a aprendizagem dos
alunos.

Embora momentos de trocas informais entre a coordenacdo e os professores tenham
ocorrido com maior frequéncia do que momentos formais, nos quais os professores tiveram
horarios de acompanhamento individuais agendados pela coordenagao, esses ultimos também
foram observados em algumas situagbes na coleta de dados. Entretanto, esses momentos
aconteceram especificamente nas reunides de pré-conselho, compondo o processo avaliativo dos
alunos, e ocorreram nas escolas durante aproximadamente um mes, antecedendo o Conselho de
Classe”, conforme se pode verificar nestes excertos:

A CP1 terminon de acompanhar as turmas de pré-conselbo perguntando a proposta das professoras para melhorar as
agoes referentes aos alunos que possuiam notas abaixo da média e dificuldades na aprendizagem. Ela sugeriu um possivel
remanejamento de alunos |...J. (Protocolo de Observacio 4A).

As CPs estavam fazendo reunides de pré-conselho. O professor era da disciplina de Geografia e relatoun o desenvolyimento
dos alunos. A CP3 questionou sobre os alunos que frequentavam a SRM e a percepedo do professor sobre suas dificuldades.
Ele relaton que fez jogos geogrdficos e laboratdrio para melhorar as notas, indicou que 0 9° ano ¢ considerado uma turma
apdtica apesar dessas estratégias. |...). Também avison sobre um trabalho que soliciton e explicon separadamente para
uma aluna da SRM e aguardon para verificar se a aluna iria fazer o trabalho. (Protocolo de Observacio 3B).

A CP5 soliciton que a professora marcasse atendimento em sua hora atividade na prixima semana, com vistas ao pré-
conselho. (Protocolo de observacao 3C).

No pré-conselho de classe, verificou-se que objetivos foram tragados, praticas foram
discutidas e elementos para subsidiar futuros planejamentos foram considerados por professores e
coordenadoras, dado que, nele, é comum a discussdo sobre alguns alunos em especifico, embora
nem sempre somente sobre os alunos PAEE. Assim, verificou-se que o tempo/espago do pré-
conselho tem potencial para auxiliar o professor na tomada de decisdes, pois se busca estabelecer
um trabalho conjunto nesse momento.

Como continuac¢ao do pré-conselho, no Conselho de Classe de uma das escolas, também
foi observado um momento de orientaciao da coordenadora pedagdgica para o esclarecimento de
aspectos relacionados a pratica de uma professora:

A professora em Conselbo de Classe descreven o rendimento em sala de anla de cada aluno, pergunton sobre uma aluna
em especifico, ¢ a CP4 relaton que a aluna possuia lando médico de deficiéncia intelectnal. A professora disse, entao,
compreender porque a aluna ndo retinba as informagoes novas por muito tempo. (Protocolo de Observagio 4B).

A compreensao da professora sobre a especificidade de sua aluna indica que, ao buscar
promover sua aprendizagem, constatou que a aluna apresentava dificuldade para reter o que lhe era
ensinado. Entretanto, o depoimento expressa, também, que ela nao levou essa questio a
Coordenagao Pedagogica anteriormente ao Conselho de Classe e, a0 mesmo tempo, que a

13O Conselho de Classe ¢ realizado trimestralmente nas escolas pesquisadas. Uma analise sobre o Conselho de Classe
escolar pode ser verificada em Papi (2015).
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coordenadora pedagdgica nao discutiu sobre a aluna com a professora no inicio do ano letivo ou
posteriormente a esse periodo, em vista de suscitar sua atengao para as especificidades existentes,
ja que demandariam a reflexdo constante sobre a pratica pedagdgica docente. Isso demonstra que
a coordenadora pode nio ter acompanhado tao proximamente o trabalho da professora, deixando
de contribuir com as decisdes sobre o processo ensino-aprendizagem da aluna em questao.

A partir dos dados, pode-se inferir que, mesmo havendo dialogos entre a coordenagao e os
professores nas escolas, é importante que eles sejam frequentes e mais bem sistematizados, para o
que, verificou-se, a forma organizativa utilizada para a realizagdo do pré-conselho pode ser
considerada e utilizada mais detidamente pela Coordenacio Pedagdgica, para além de ser
empregada apenas para sua finalidade inicial.

Placco (2014) considera que o cotidiano do coordenador pedagogico é permeado por
multiplas situagdes que requerem seu envolvimento e tomam seu tempo, o que faz com que seja
necessario um planejamento mais bem estruturado para que seja possivel contemplar as diferentes
atividades da melhor maneira. Nota-se, contudo, no caso das participantes desta pesquisa, que o
acompanhamento do planejamento e das praticas pedagogicas dos docentes ocorreu, mas, mais do
que isso, se efetivou fragilmente, apesar de se ter verificado indicativos favoraveis de que ele pode
ser desenvolvido com maior objetividade pela coordenacao a partir das condi¢oes existentes.

Sobre a formagao continuada dos professores relacionada a inclusdo escolar dos alunos
PAEE

A aprendizagem continua tem sido compreendida como fundamental para o exercicio
profissional, e isso nio seria diferente em relagdo aos professores, pois considera-se que eles nao
sao meros executores de planos ou projetos formulados por outras pessoas, mas que sao
profissionais que identificam novas demandas e refletem sobre sua pratica, relacionando-a aos
multiplos elementos que podem nela intervir (DOMINGUES, 2014). Em relacio a esse
movimento de aprendizagem continua dos professores, verificou-se que eles buscam alternativas
para a aquisi¢ao de conhecimentos relacionados a inclusao escolar de alunos PAEE, uma vez que
indicaram, em sua grande maioria, usufruir de diferentes recursos ou possibilidades, como se pode
vetrificar:

Utilizo como busca livros e paginas da internet sobre o tema. (PSRM1/Q).

Leituras, para entender o que se passa com eles para melhorar o men convivio.

Sim, com as professoras que os acompanharn.

Sim, nas reunides pedagdgicas no inicio do ano letivo.

[Pot meio| da professora gue acompanha, pois, ela é especialista em educagio especial. (P4/ Q).

Busco esse conbecimento a partir de leituras diversas sobre o assunto; na busca por materiais, atividades, adaptacies de
conteiido ete.
Sim, com a equipe pedagdgica do colégio, com os professores de apoio ¢ professoras da sala de recursos, além dos colegas de

trabalho. (P6/Q).
Sim. A Equipe Pedagdgica, via conversa pessoal ¢ documentos para esclarecimentos. (P3/Q).

Sim, durante reunides pedagdgicas e outras oferecidas pelo Estado. Na maioria sao organigados pela equipe pedagigica.
De maneira assidua e com nm enorme cuidado. (P5/Q).

Os professores indicaram buscar conhecimentos relacionados a inclusao de alunos PAEE
realizando leituras, procurando materiais e atividades, utilizando a internet, recorrendo, também, a
colegas de trabalho e a professores que atuam na area da Educacdo Especial. Nesse contexto, a
Coordenagao Pedagdgica foi também indicada por eles, como contributiva com sua formacao,
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sendo especialmente vinculada as conversas que sao realizadas e a documentos que sao analisados
com tal colaboragao. Também foram destacadas as reunides pedagogicas de inicio de ano letivo
como espagos contributivos, aspectos que refor¢am a tese da importancia da colaboragao entre os
professores e a Coordenacao Pedagogica para a formagao docente.

A participagao da Coordenacao Pedagdgica na formagao dos professores é considerada
também como uma importante fun¢do dessa coordenacio (DOMINGUES, 2014; FRANCO,
2008). Compreendendo o processo de formagiao continuada no ambito escolar como uma agao
reflexiva e propositiva a partir da realidade IMBERNON, 2022), a coordenagio tem, entio, o
desafio de articular essa a¢ao junto ao grupo de professores, o que, entende-se, nao se dara de
modo impositivo, mas de forma que atenda as necessidades existentes, especialmente quando a
escola tem como demanda a melhor compreensio dos alunos PAEE em seu processo de
aprendizagem.

Dentre os 15 professores que participaram da pesquisa, 11 indicaram a participacio da
Coordenagao Pedagogica ao abordarem a tematica formagdo continuada voltada a inclusio dos
alunos PAEE. Entretanto, se houve a indica¢do de que momentos formativos existem e de que a
coordenagao esta envolvida nesses momentos, quando isso foi confrontado com os dados
coletados na Observagio de campo, percebeu-se que eles estiveram mais voltados ao
direcionamento da pratica docente do que propriamente a uma constru¢ao colaborativa entre os
diretamente envolvidos: professor e coordenador.

Assim, ao indicarem a participagao da Coordenagdo Pedagdgica em sua formagio, os
professores demonstraram a necessidade que sentem de respostas, de obter um wodus gperandi da
pratica docente, quando a literatura ressalta que a formacio consiste em descoberta, organizagio,
fundamentacao, revisao e construcao da teoria na sua relagdo com a pratica (IMBERNON, 2022).

Esse entendimento ¢é refor¢ado pelo depoimento de uma das professoras (P2), em que ela
reconhece a participagao da equipe pedagdgica na formacao voltada a inclusio escolar, mas, ao
mesmo tempo, indica que a coordenadora pedagogica nao consegue promover o aprofundamento
de conhecimentos que os professores necessitam:

A participagio da equipe pedagdgica da escola que trabalho, ¢ excelente. Mas, para o profissional que desejar aprofundar
seus conhecimentos nessa drea, deverd tirar recursos de seu priprio bolso.

As informagies passadas por eles sio de exctrema importincia.

Qnando eles passam informagies com relagao ds deficiéncias dos alunos de inclusao. (P2/Q).

Nesse contexto de discussao sobre a formagdo continuada, ¢ preciso, porém, que se
reconhega que os momentos que professores e coordenadores possuem para a formagao na escola
sao limitados, além de que sio mdltiplas as questdes a serem abordadas. Assim, o relato da
professora (P2) revela sua percepgiao sobre a dedicacio e o envolvimento da Coordenagiao
Pedagogica nos processos formativos e, também, aponta fragilidades a serem superadas nesse
processo.

Além dos depoimentos dos professores, as Coordenadoras Pedagogicas também fizeram
consideracdes sobre sua atuagdo na formacdo continuada desses profissionais considerando a
inclusiao dos alunos PAEE, afirmando:

Conscientizagdo dos profissionais sobre essas mudangas.

[,

Durante as formagies pedagdgicas. Discutindo com todos os envolvidos no processo. (CP2/Q)
Nas rennides pedagdgicas.

Conselhos de Classe.
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Sempre a Coordenagio Pedagdgica di apoio. (CP7/Q).

Em todos os momentos possiveis e necessdrios; recreio, formagies continnadas, reuniées, ete. (CP1/Q).

Sempre que temos a possibilidade, incluimos o tema inclusdo nos momentos de assessoria junto aos professores, que ocorre
durante a hora-atividade docente, bem como em datas destinadas em calenddrio escolar para rennides pedagdgicas.

Nesse sentido, o ponto de partida da orientagio da equipe pedagdgica junto aos professores leva em consideragio a andlise
de elementos como: diferentes maneiras de aprender, flexibilizagao curricular, avaliacao diferenciada, tempo de
aprendizagem de cada aluno e organizacao de metodologias e estratégias pedagdgicas adequadas, respeitando os limites e
possibilidades de cada aluno. (CP3/Q).

Sim, conselho de classe, também nas horas-atividade dos professores.
Sim, para falar das dificuldades para atendimento a esses alunos.
Que atividades trabalhar, visto que a maioria desses alunos nao acompanba a turma na aprendizagem, sobre a disciplina

dos mesmos. (CP7/Q).

Conversamos nos momentos da hora-atividade ¢ no dia a dia quando os professores sentem necessidade de alguma
orientagao.

Sim, sempre que os professores sentem necessidade de maiores orientagies e adaptagoes.

Nas formagoes pedagdgicas, conselbo de classe ¢ a equipe pedagdgica estd junto e apoiando. (CP8/Q).

As coordenadoras pedagdgicas indicaram utilizar alguns tempos/espacos para discutir
sobre aspectos da inclusdo escolar junto ao grupo de professores, como a hora-atividade e as
reunides pedagdgicas, mas compreende-se a importancia de que 0s momentos para pProcessos
formativos sejam ampliados em vista de que sejam mais efetivos.

Assim, dois aspectos mostraram-se relevantes nesse contexto da formagio docente na
escola. O primeiro diz respeito a constatagao de que os espagos indicados sio os disponiveis na
escola para o atendimento das diferentes tematicas que envolvem o processo ensino-aprendizagem,
o que pode nio estar sendo suficiente diante das demandas existentes. O segundo refere-se ao fato
de que, mesmo as coordenadoras pedagogicas tendo afirmado que utilizavam a hora-atividade
como espaco formativo e de discussao com os professores, raras vezes, durante o periodo de
Observagao, a coordenagao utilizou esse espago para estar com eles, conforme ja discutido neste
texto, embora seja esse 0 momento mais recorrente disponivel.

Aguiar (2015) considera a importancia do coordenador pedagdgico para a promogao da
formacao continuada dos professores em vista de propiciar o avanco do conhecimento a partir dos
desafios vivenciados no processo ensino-aprendizagem. Esse entendimento é relevante no
contexto da inclusao escolar de alunos PAEE, na medida em que, como demonstra uma das
coordenadoras, trabalhar a0 mesmo tempo com turmas numerosas ¢ com alunos que requeiram a
atenc¢ao mais dedicada dos professores em sala de aula pode ser um desafio para o professor, o que
demanda mais atencdo também da coordenacao:

[Sobre a inclusdo] Importante, porém professores nio tém essa_formagao, que os professores de formagdo especial tém,
qgue trabalbam com hordrios marcados para cada aluno, on com menos alunos em cada hordrio, portanto fuca dificil
trabalhar com mais de 30 alunos e dar atendimento especial para alunos de inclusao, mesmo com muita boa vontade, se

torna dificil. (CP7/Q).

O depoimento da CP7 indica dificuldades que os professores das salas de aula de ensino
regular podem encontrar para trabalhar com os alunos PAEE, advindas de aspectos objetivos como
o numero de alunos em sala de aula, por exemplo, mas também de lacunas na formagao, o que
corrobora a importancia dos momentos formativos visando a supera¢ao dos desafios pedagégicos
sentidos.

Outro aspecto a ser considerado é que, como nem sempre os professores procuram a
Coordenagao Pedagdgica para suprimir davidas sobre os alunos PAEE, isso pode dificultar a
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melhor compreensao acerca desses alunos e o desenvolvimento das praticas pedagdgicas
necessarias para sua aprendizagem, conforme se vé nestes excertos:

Os professores procuram a equipe pedagigica para encaminbar situagies disciplinares. E muito raro a procura de guesties
pedagdgicas relacionadas a alunos de inclusao.

A realidade escolar é que sobre a inclusao é falado na midia, existe legislagao que orienta e ampara a pessoa com deficiéncia,
mas no dia a dia ainda sofrem pré-conceito, a escola nao tem preparo suficiente para lidar com certas sitnagoes que ocorrens;
as adaptagies ndo 5o efetivas.

Nao hd um planejamento especifico para os alunos de inclusao.

Embora, a Sala de Recursos dé orientagoes comuns a sala de aula, relacionado ao aluno. Talvez, 0 plancjamento especifico

ajudasse no desempenho do aluno. (CP5/Q).

O relato demonstra que orientagdes especificas sobre os alunos PAEE sio dadas pelos
professores da SRM aos demais professores, mas revela também fragilidades a serem superadas
pela escola, como o preconceito sofrido pelos alunos, a falta de preparo da escola, a nio efetividade
das adequacgdes realizadas, além da falta de um planejamento especifico para esses alunos quando
necessario, aspectos que se articulam a gestao da escola e, mais diretamente, 2 Coordenagao
Pedagogica. Além disso, a indicacdo de que os docentes nao procuram, frequentemente, a
coordenagao para discutir sobre questdes relacionadas a inclusao dos alunos PAEE sugere que o
processo formativo se desenvolve fragilmente, na medida em que também ¢ fragil a articulagao
entre os envolvidos.

Ainda tratando sobre a formacao docente, o PPP de uma das escolas ressalta o papel da
Coordenacao Pedagogica em relagio a esse aspecto, indicando que cabe a ela:

[..] promover e coordenar reunides pedagoégicas de grupos de estudo para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico visando a elaboragdo de
propostas de intervengido para a qualidade de ensino para todos; patticipar da elaboracio
de projetos de formagao continuada dos profissionais da instituicdo de ensino, os quais
tenham como finalidade a realizagdo e o aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar.
[...]. ®PP/Escola D, 2019, p. 23).

O PPP da Escola D relaciona a formagao a ser promovida pela coordenacao a qualidade
do ensino, sendo citada a formagao continuada vinculada as responsabilidades da coordenagio.
Domingues (2014) compreende que promover a formagao continuada dos professores ¢ uma das
responsabilidades do coordenador pedagdgico, porém nido apenas dele. A autora ressalta que
outros espagos, além da escola, também devem ser propiciados aos professores para o processo
formativo, ja que pontos de vista, teorias e novas praticas sio aspectos que podem ser construidos
e incorporados pelos professores. Além disso, a autora indica que, para formar, ¢ preciso que o
Coordenador Pedagdgico também se forme, o que requer vigilancia das instancias superiores no
sentido de promover essa formag¢ao. De forma semelhante, Aguiar (2015, p. 150) entende que a
“[...] ideia de formacao dentro da escola certamente deve incluir um espago de formagao do préprio
CP [coordenador pedagdgico], em conjunto com professores ou outros coordenadores
pedagdgicos, compartilhando duvidas e questdes sobre a deficiéncia, estratégias e relagdes
interpessoais”.

O depoimento de uma das coordenadoras, entretanto, traz preocupagao devido a forma
como ela considera — como algo concluido — a sua propria formagao relacionada a inclusio escolar
de alunos PAEE. A CP4 afirmou: “Creio que no men caso isso ¢ algo superado. Foram diversas participacoes
com professores ¢ pedagoges” (CP4/Q), expressando que, ao longo de sua atuagdo profissional,
participou de diferentes momentos formativos, mas que, atualmente, nao sente tal necessidade.
Entretanto, a formagdo continuada, como o préprio nome indica, pressupoe um processo
continuo, retomado frente a novos desafios, sempre presentes no ambito escolar. As necessidades
existentes no processo educativo sdao, muitas vezes, particulares a cada aluno; assim sendo,
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seguidamente havera momentos em que a escola precisara se deter as novas demandas, dado que
as tematicas a serem abordadas na formacao estao em constante modificacio.

Quanto a formacido continuada nas escolas pesquisadas, verificou-se, ainda, os seguintes
relatos dos professores:

De uns anos para cd estamos carentes de cursos sobre o assunto. (PSRM1/Q).

Na semana de formagao para profissionais da educagio especial. Mas as discussies sio sempre as mesmas, buscar diferentes
Sformas de ensinar, mas o sistema de avaliar nunca nnda. (PSRM4/Q).

Falta estrutura fisica e de suporte pedagdgico para o atendimento especializado a esses alunos.

O espago é pouco e limitado.

Alinda o que temos e sabemos sobre a inclusio ¢ ponco. Estamos caminbando, mas ¢ preciso mais estudo e oportunidade
de conbecimento com relagio ao tema. (P11/Q).

Sim, sempre que conseguimos porque as vezes nao sabemos claramente como fazer.

Atualmente, com a atual gestio, fala-se muito pouco sobre a educagao inclusiva. Na escola priblica, o pacote das formagoes
Jja vem pronto. A equipe pedagdgica dificilmente pode escolher o assunto a ser trabalbado. Mas ja participei de algumas
e ontros governos.

Pouco efetivo. Nao hd contribuicao nenbhuma, pelo menos atualmente. (P12/Q).

Sim, pois cada dia vai surgindo novos desafios, em que, ds veges, ndo temos preparo para enfrentar aquela situagdo.

(P5/Q).

Segundo os depoimentos dos profesores, em suas escolas, a forma¢io continuada
relacionada a inclusio escolar de alunos PAEE tem pontos que podem ser melhorados, ja que eles
entendem que existem poucas oportunidades de formagio bem como processos frageis de
discussao sobre demandas avaliativas desses alunos. Além disso, consideram que ha pouca
contribuicao das iniciativas formativas existentes.

Também ¢é importante considerar a dificuldade identificada por uma das professoras (P12)
ao relatar que as propostas de formagao vém prontas da SEED e que, dificilmente, a equipe
pedagdgica define o que sera abordado na escola, revelando uma limitagdo a atuagao das
coordenadoras pedagdgicas no que diz respeito a possibilidade de refletirem conjuntamente aos
docentes a partir das suas proprias demandas.

Vé-se como entendimento comum na literatura que a escola é um espago favoravel ao
desenvolvimento da formagao continuada, pois nela é possivel abordar as dificuldades que advém
da pratica pedagdgica. Trata-se da possibilidade de vivenciar um aprofundamento que permitira
pensar sobre praticas e recorrer a apoios teodricos, levando a novas proposicdes e acoes
(IMBERNON, 2022).

Martins (2009) defende que os sujeitos possam refletir e agir em seus ambientes de trabalho
e afirma que imposi¢des externas sao limitadoras e negam aos sujeitos a possibilidade de mudangas
na sua realidade. Desse modo, quando a formacio ¢ definida por instancias superiores, torna-se
afastada da realidade das escolas, pois deixa de atender as suas necessidades especificas, e, neste
caso, notadamente as necessidades advindas da inclusio escolar de alunos PAEE.

Consideragoes finais

Este artigo discutiu sobre a¢oes da Coordenagao Pedagdgica voltadas aos professores em
vista da inclusdo escolar de alunos PAEE nos anos finais de escolas da rede estadual de ensino de
um municipio paranaense, notadamente a¢des relacionadas ao acompanhamento do planejamento
e da pratica pedagogica dos professores e a sua formagao continuada.
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Quanto ao acompanhamento do planejamento e da pratica pedagdgica dos professores
pela coordenagao, verificaram-se situagOes em que os professores apresentaram demandas a
coordenagao sem que obtivessem dela o retorno esperado, havendo, também, circunstancias em
que a demanda foi apresentada pela coordenagao aos professores, mas eles nao se articularam com
cla de forma proveitosa, o que acarreta limitacOes para a inclusao escolar dos alunos PAEE, ja que
os professores demonstraram que tém dificuldade em atender as necessidades pedagdgicas desses
alunos.

Em sua maioria, quando trocas mais especificas entre a coordenacao e os professores
ocorreram, elas se deram na forma de um didlogo breve, principalmente em momentos informais,
como durante um caminhar pelo corredor da escola ou no horario de lanche, e sempre a partir de
uma necessidade especifica e imediata de uma das partes.

O estudo também revelou que o uso de tempos/espacos formais de trocas ou de conversas
entre coordenadores e professores existe nas escolas; entretanto, isso é pontual e esta vinculado a
ocorréncia do pré-conselho e do Conselho de Classe escolar. Nesse sentido, permitiu dar énfase
ao fato de que a existéncia e a utilizagao de horarios pré-definidos durante o ano letivo, assim
como os utilizados para a realiza¢ao desses conselhos, sao oportunidades a serem consideradas
pela Coordenagiao Pedagdgica na organizagiao do seu trabalho para o acompanhamento efetivo
dos professores, porque demonstraram ser possiveis de execugdo e passiveis de contribuir com a
pratica pedagogica.

Quanto a participagdo da Coordenagao Pedagdgica na formacio continuada dos
professores voltada a inclusiao escolar dos alunos PAEE, ela foi indicada pela prépria coordenagao
e pela maioria dos professores, embora eles tenham ressaltado, também, que, nessa formagao, nao
se promove o aprofundamento necessario.

Outro aspecto verificado foi que a hora-atividade foi indicada pelas coordenadoras
pedagogicas como tempo/espaco ocupado para a formacdo dos professores; todavia, a
Observagao de campo nio corroborou esses dados, visto que praticamente ela nao foi aproveitada
para essa finalidade. Também vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Educa¢do costuma
definir o que sera tratado na formagao dos professores da sua rede de ensino, aspecto que merece
atencao, dado que limita a atuacao da Coordenacao Pedagdgica e o atendimento das necessidades
mais especificas das escolas e dos professores.

O estudo demonstrou que as coordenadoras pedagdgicas pesquisadas atuam junto aos
professores com vistas a inclusao escolar de alunos PAEE, porém vé-se que as agoes ainda se dao
de forma pouco sistematizada, deixando espagos a serem mais bem aproveitados. Para que sejam
mais efetivas, elas podem ser ampliadas, ja que a inclusdo escolar de alunos PAEE na rede regular
de ensino requer esfor¢os continuos que nao prescindem da atuagao da Coordenacio Pedagogica
e dos professores como um grupo coeso e colaborativo.

Assim, o desenvolvimento de novas pesquisas na area, que envolvam a Coordenagio
Pedagogica no contexto da inclusdo escolar de alunos PAEE, mostra-se relevante, com destaque
também para aquelas de cunho interventivo, que favorecam a colaboracdo entre pesquisadores e
participantes, no sentido da concretizagdo de novas praticas no ambito da coordenagao.
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