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Resumo

Em pesquisa realizada nos anos de 2010-2011, cujo principal objetivo foi analisar os processos de coordenagao
pedagdgica em escolas das cinco regides geogrificas brasileiras com vistas a proposi¢ao de politicas publicas de
formacdo docente e organizag¢ao dos sistemas escolares, foi possivel constatar que a profissao de Coordenador
Pedagdgico, ainda que reconhecida como essencial para o funcionamento da escola por governantes e
trabalhadores da educacao, tem muitos desafios a superar devido as condigdes que caracterizam o exercicio
da funcao. As dificuldades enfrentadas por este profissional, como a remuneracao, a grande quantidade de
tarefas, 0 pouco tempo para realizd-las e a falta de formacao especifica nos levaram a questionar o que os leva
a sentir gratificacao na funcao, se as angustias e tensdes parecem predominar, no exercicio profissional. Refletir
sobre esta questdo é o que se objetiva neste artigo, de modo a contribuir para o avan¢o na compreensao da
coordenagao pedagdgica como funcio.
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Abstract

In a research conducted in the years 2010-2011, whose main objective was to analyze the pedagogical
coordination processes in schools in the five Brazilian geographical regions, with a view to proposing public
policies for teacher education and organization of school systems, it was established that the profession
of pedagogical coordinator, although recognized as essential for the school operation by government and
education workers, has lots of challenges to overcome due to the conditions that characterize the exercise of
the function. The difficulties faced by these professionals, as remuneration, the large number of tasks, little
time to do them and the lack of specific training led us to question what leads them to feel gratification in
their function, whether anxieties and tensions seem to predominate in their professional practice. Reflecting
on this question is what we aim in this article, so as to contribute to advance our understanding of the
pedagogical coordination as function.

Keywords: pedagogical coordinator; senses of the coordination; recognition at work.

Resumen

En una encuesta realizada en los afios (2010-2011), cuyo objetivo principal era analizar los procesos de
coordinacién pedagdgica en escuelas de las cinco regiones geograficas brasilefias con miras a la propuesta de
politicas publicas de formacién docente y organizacion de los sistemas escolares, fue posible constatar que la
profesiéon de Coordinador Pedagdgico, aun cuando es reconocida como esencial para el funcionamiento de
la escuela por gobernantes y trabajadores de la educacion, tiene muchos desafios que superar debido a las
condiciones que caracterizan el ejercicio de la funcién. Las dificultades enfrentadas por este profesional como,
la remuneracion, la gran cantidad de tareas, el poco tiempo para realizarlas y la falta de formacion especifica,
nos llevan a cuestionar ¢qué le lleva a sentir satisfaccion en la funcidn, si la ansiedad y la tensién parecen
predominar en el ejercicio profesional? Reflexionar sobre esta cuestion es el objetivo de este articulo, de modo
que contribuya con la comprension de la coordinacién pedagdgica como funcién.

Palabras clave: coordinador pedagdgico, sentidos de la coordinacion, reconocimiento en el trabajo.
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Em pesquisa sobre a coordenacao pedagdgica
no Brasil (Placco, Almeida & Souza, 2011), buscou-
-se analisar, dentre outros aspectos, o papel do CP na
formagao continuada de professores. A riqueza das
informagdes acessadas nas entrevistas com 20 profis-
sionais das cinco regides do Brasil suscitou uma série
de reflexdes ja apresentadas em formato de artigo em
periddicos e capitulo de livros (Placco, Almeida &
Souza, 2011; Placco, Souza & Almeida, 2012; Placco,
Almeida & Souza, 2015; Almeida, Souza & Placco,
2016; Almeida, Placco & Souza, 2016, no prelo).
Entretanto, permanecem como desafios construir
explicagdes e desenvolver reflexdes sobre algumas
contradi¢gdes que emergiram das falas dos sujeitos
investigados, notadamente no que concerne a0 modo
como vivem e sentem a atividade de coordenar.

Os depoimentos dos CP nas entrevistas (Placco,
Almeida & Souza, 2011) revelaram que sao muitas e
de diversas naturezas as dificuldades enfrentadas em
seu trabalho, como a baixa remuneragao, a grande
quantidade de tarefas, o pouco tempo para realizd-las
e a falta de formacao especifica para exercer a fungao.
O que relataram quando solicitados a descrever um
dia de trabalho indicava a vivéncia de uma tensao
permanente produzida pelo excesso de demandas e as
condigdes de trabalho que impossibilitavam seu aten-
dimento. Esse fato levou ao questionamento sobre o
que os manteria na coordenacao pedagdgica, e, ainda
conforme declarado pelos profissionais, com satisfagao.

A esse respeito, algumas explicacbes foram
aventadas: os beneficios da carreira, questdes afetivas e
relacionais, por exemplo, sustentariam a identificagao
dos CP com a fungao, levando-os a se manterem nela.
Contudo, também apareceu que, de modo contraditério,
essa adesdao e permanéncia na mesma incorporava os
demais atributos, como: profissional mal remunerado,
com condigdes de trabalho inadequadas e com demanda
de trabalho que ultrapassava suas reais possibilidades de
acao. Dai a tensdo presente na vivéncia da coordenagao
pedagdgica pelos profissionais que a exerciam.

Ainda que, naquele momento, essa explicagao
se apresentasse como satisfatoria, tendo em vista o
objetivo da pesquisa ja declarado, questionou-se sobre
a importincia de se aprofundar a compreensao dos
motivos que manteriam o CP na fungao, o que levou
auma reflexao sobre os sentidos da coordenagao peda-
gogica para o CP.

Investigar os sentidos da coordenagiao pedagé-
gica implica voltar-se para os processos de subjetivacao
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dos sujeitos que assumem essa atividade profissional,
buscando aproximacdes com o modo como se apro-
priam e constituem suas acoes, o qual se relaciona com
sua experiéncia, sua histdria pessoal e profissional, seus
conhecimentos, seus afetos, seus motivos para exercer
a profissdo, enfim. E, ao se aproximar dos sentidos,
é possivel vislumbrar os motivos e necessidades que
os mantém na funglo, possibilitando a ampliacao da
compreensao da questio colocada.

Segundo Aguiar (2006, pp.14-15),

O sentido é muito mais amplo que o significado,
pois o primeiro constitui a articulagiao dos eventos
psicoldgicos que o sujeito produz perante a realidade
[...}1 O sentido se refere a necessidades que, muitas
vezes, ainda ndo se realizaram, mas que mobilizam
o0 sujeito, constituem o seu ser e geram formas de
colocd-lo na atividade. A categoria sentido destaca a

singularidade historicamente construida.

Acrescente-se a defini¢ao de Aguiar a acepcao
de que os sentidos atribuidos a determinado fend6meno
equivalem a revelacao dos afetos do sujeito, pois, para
a compreensio do pensamento do outro nio basta o
entendimento de sua fala e seus significados, é preciso
compreender suas motivagoes (Vygotsky, 1934/2003).

Desta perspectiva, o debrugar sobre os sentidos
da coordenacdo pedagdgica para o CPaproxima-se
dos eventos psicoldgicos que se manifestam em suas
atividades cotidianas, as quais, no caso examinado,
apresentam-se em uma relacao contraditdria e para-
doxal: sofrimento versus satisfagao. O que estd na base
do sofrimento expresso pelos profissionais parece estar
satisfatoriamente explicado na pesquisa referida, ou seja,
a baixa remuneragao, o excesso de trabalho, a sensagao
permanente de nao dar conta das tarefas ou nao fazer
bem o que é de sua responsabilidade; aspectos que,
por si s6, sdo suficientes para a produgao de sofrimento
permanente, denominado por pesquisadores da area
da Psicologia Social do Trabalho como desgaste mental
(Seligmann-Silva, 2011). Entretanto, o que justificaria
a satisfacao declarada pelos profissionais, apesar do des-
gaste mental observado e que os manteria na fungao é
algo a se desvelar, o que se propde no presente artigo.

Importa destacar, ainda em carater introdutdrio,
as premissas que embasam a discussao proposta:

— O CP é um sujeito historicamente constituido,
isto é, sua constituicao se faz a partir de todas as
apropria¢des culturais dos meios e dos grupos dos
quais participou; entram nessa constitui¢ao as
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experiéncias vividas, os conhecimentos adquiridos,
as representacdes e os valores;

— Embora todas as escolas compartilhem da fungao
outorgada pela sociedade de ensinar os conheci-
mentos socialmente elaborados pela humanidade,
cada unidade escolar é singular em seu modo de
desenvolver suas atividades educativas;

— A fungio do CP apresenta diferentes configuragdes,
decorrentes da atribuicao que recebe da estrutura
oficial e da estrutura das escolas. A estrutura oficial
¢ relativa ao que chega para o CP do instituido
como legislacao do sistema no qual estd integrada
sua escola; a estrutura da escola corresponde ao que
chega para o CP como resultante da organiza¢ao
e funcionamento de sua escola. Esses dois aspectos
sao de ordem objetiva, e conformam as leis, normas
e orientacdes definidoras da atuagdo que, via de
regra, sao postas de fora para dentro. Entretanto,
é o sentido que o CP confere as atribuicdes que lhes
sao feitas, a forma como se apropria do instituido,
que é de ordem subjetiva, que conforma sua prética.

Esse sentido decorre de suas necessidades e valores.

Assim, as atribuicOes tanto da estrutura oficial
como da escola sdo conteudos instituidos e compar-
tilhados pelos atores da escola (significados), mas a
apropriacao que o coordenador pedagdgico faz dele,
que ird direcionar suas a¢des e o modo de se relacionar
com suas atividades, é da ordem dos sentidos.

O objetivo do presente artigo é, pois, uma
reflex@o sobre os sentidos da coordenagao pedagdgica
para o CPB, com foco nos motivos, engendrados por

necessidades, que os mantém na fungao.

A — REVELACOES DOS DEPOIMENTOS

Pretende-se, neste artigo, olhar para o trabalho
do CP na escola, a partir do proprio profissional e de
outros atores da escola, do ponto de vista dos des-
gastes sofridos, em sua funcao, e dos motivos para
sua permanéncia nela. Para isso, alguns aspectos da
pesquisa realizada sdao retomados: Atividades do CP,
Remuneracao, Condicoes de trabalho, Atividades
formativas de professores, Motivos para estar na pro-
fissao. Cumpre informar que a pesquisa investigou
a coordenagao pedagdgica nas cinco regides do pais,
nos seguintes estados e cidades: Sao Paulo, Curitiba,
Rio Branco, Goiania, Natal. Em cada uma das cida-
des, foram selecionadas duas escolas estaduais e duas

escolas municipais, e um coordenador, um diretor e
dois professores de cada escola, sendo 20 CP, 20 dire-
tores e 40 professores, perfazendo um total de oitenta
participantes, abrangendo as cinco regides. Como
instrumentos para producao das informagoes, foram
utilizados questionarios, entrevistas e analise da legis-

lacao educacional das cidades e estados pesquisados.

Quanto as atribui¢oes do CP

Ao analisar a multiplicidade de atribui¢des impu-
tadas ao CP, aparece claramente um posicionamento
partilhado por todos: um conhecimento/reconhecimento
de um conjunto de acdes (com diferencas na ordem de
priorizacdo, a depender das regides e redes de ensino)
que envolvem: atendimentos variados a professores,
alunos e pais; as demandas do diretor e de técnicos
das secretarias estaduais ou municipais de educacio;
as ocorréncias (disciplinares ou nao) que envolvem os
alunos e atividades administrativas, de organizacio e
de eventos da escola. Nas diferentes regides, aparecem
especificacdes dessas atribuicdes: gerenciamento de
conflitos na escola, organizacao de horarios de provas e
aulas, organiza¢do da entrada de alunos, acompanha-
mento dos alunos nos horarios de intervalos.

A andlise das percepg¢oes dos CP quanto as atri-
buicdes que mais exigem seu esforco e tempo, permitem
observar quais atividades envolvidas poderiam conter
aspectos pouco gratificantes ou desmotivadores. As falas
dos CP, na pesquisa, revelam uma visao dessas atividades
como desafiadoras — e portanto, provocadoras de empe-
nho e interesse. Assim, os CP da regiao Norte identifi-
cam que as atividades que mais exigem seu esfor¢o e seu
tempo sao relacionadas ao planejamento, porque essas
implicam a adequacio dos contetdos as estratégias para
a realizacao do ensino, bem como trabalhar com grupos
de estudos com professores e orientacdo dos alunos. As
da regiao Nordeste consideram como as atribui¢oes que
mais exigem sua atengao as que se referem as situagoes
de indisciplina, pois essas comprometem a qualidade
das aulas. As da regiao Centro-Oeste arrolam, como as
atividades que mais exigem, o desenvolvimento de pro-
jetos, a documentacao da escola e o0 atendimento a pais;
enquanto os CP da regiao Sudeste identificam as ativi-
dades formativas como as que mais exigem seu esforco,
pelo preparo na organizagao das pautas das reunides e
pela necessidade de pesquisar atividades que atinjam as
expectativas e dificuldades dos professores. Finalmente,
as CP da regiao Sul percebem como atividades que mais
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exigem seus esfor¢os as que remetem ao atendimento
de todos os setores e atores da escola, verbalizando que
o CP ndo cuida apenas da aprendizagem, mas assume
papéis de assistente social, mae, enfermeira, etc., o que
exige dele uma capacitacdo muito grande.

O que parece é que, embora todos reconhecam
que sua fung¢@o é acompanhar o trabalho dos pro-
fessores e o desempenho dos alunos, o conjunto de
atividades administrativas, intervengdes disciplinares,
acompanhamento dos projetos elaborados por érgao
centrais para serem executados nas escolas e mesmo
o encaminhamento de alunos para setores de atendi-
mento especifico, impede que haja tempo para que seja
realizado o acompanhamento aos professores.

Observa-se que o atendimento as demandas
administrativas e disciplinares — que caracterizam
fortemente o cotidiano das escolas — gera uma tensao
com o que é esperado para sua fun¢ao — principalmente
o acompanhamento a professores e alunos, e provoca
ansiedade, incorrendo-se o risco de desmotivacao e
desisténcia. Essa constata¢@o evidencia a contradi¢do

que mobiliza as reflexdes neste artigo.

Quanto a remuneragao

Na busca dos sentidos e significados atribuidos
a funcio, outro aspecto fundamental no modo como
o CP vivencia o trabalho se refere a remuneracao. O
primeiro fato que se apresenta é que todos os CP, de
todas as regides, consideram a remunerac¢do inade-
quada para a funcao.

Tal fato leva muitos CP a desenvolverem outras
atividades, em horério alternado, para obter uma
melhor renda no final do més. Em Sao Paulo, os coor-
denadores da rede estadual de ensino recebem menos
que os da rede municipal e isso gera uma enorme
frustracao, pois ambos exercem as mesmas atividades.
Acresce-se a isso, em muitos locais, o fato de muitos
CP receberem s6 o salario de professor — quando nao,
salarios até menores, apontando para a desigualdade
vivenciada por esses profissionais.

Alia-se, a questdo da remuneracio, as caracte-
risticas da carreira do CP — em muitas escolas, eles
sao contratados como professores — e nao como CP e,
assim, exercem a func¢ao, mas nao tém um cargo; nao
fazem parte da carreira.

Pela fala dos CP, a aparente insatisfacio com
os ganhos e com as limitagbes da carreira ndo tem

tido primazia em relagdo a como se percebem como
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profissionais. A maioria dos CP declara que sua pro-
fissdo é gratificante, possibilita crescimento pessoal e
profissional. Reconhecem, no entanto, que as redes
de ensino exigem muito do CP e que seu crescimento
profissional exige melhor formagao e melhores opor-
tunidades de formacao.

Quanto as condigoes de trabalho

Embora os CP verbalizem julgar boas suas
condi¢des de trabalho, grande parte deles considera
que estas poderiam melhorar.Especificam como boas
as condicoes de relacionamento e recursos humanos e
consideram que precisam melhorar as estruturas fisica
e material da escola. Mesmo quando a estrutura pode
ser considerada boa, os CP ressaltam as muitas coisas
que faltam: reformas prediais, professores, telefones,
pessoal de secretaria e de limpeza.

Além do mais, as demandas além (ou fora) de
sua fung¢ao sao os maiores empecilhos para a atuagio
dos CP, nas escolas, assim como as diferencas de con-
digdes entre as redes municipal e estadual, o fato de a
coordenacao pedagdgica ser cargo em uma e fungao
em outra e o fato de, em algumas redes de ensino, a
funcio ser ocupada por um professor pode dificultar
a legitimagao do papel de CP.

Quanto as atividades formativas
de professores

Todas as legislagdes e normas prescrevem atribui-
¢oes para os CP, via 6rgaos da Secretaria de Estado ou
municipio, em maior ou menor nimero. Ao analisar a
legislacdo, ficaram claras atribuigdes legais que foram
caracterizadas como formativas, potencialmente for-
mativas ¢ administrativas Atribui¢oes explicitamente
formativas, quando se referem ao papel do CP como
formador de professores; potencialmente formativas,
quando se referem as atribuigdes que tangenciam o
papel formativo dos CP, pois dependem do significado
que se dé a elas, no contexto em que s@o exercidas; e,
finalmente, atribuicdes que nio se referem ao papel
formativo do CP, mas a atividades caracterizadas
como administrativas ou burocraticas. Se, por um
lado, a legislagao vigente sobre as atribui¢des do CP
¢é favorecedora de seu desempenho, por orientar seu
trabalho e valoriza-lo como profissional, por outro, é
dificultadora desse desempenho, diante do acamulo
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de tarefas que atribui ao CP, n@o lhe permitindo, na
maioria das vezes, priorizar as atividades de formador
de professores no cotidiano da escola.

O acompanhamento de professores é potencial-
mente formativo, porém nem sempre é aproveitado,
pelo CP e/ou pelos professores, em sua vertente for-
mativa, que fica em segundo plano diante de tantas
demandas ou urgéncias do cotidiano. Pelo mesmo
motivo, sao potencialmente formativas, ainda, as
reunides pedagdgicas, os conselhos de classe, 0 acompa-
nhamento do planejamento do professor, em reunides
individuais do CP, etc.

Apenas em uma das regides (Sudeste) aparece
explicitamente a atribui¢do de formagao dos profes-
sores e visitas as salas de aula, sendo explicito que a
formacao ocorrerd nos horérios de jornada especial
de formagao (JEIF) ou aula de trabalho pedagdgico
coletivo (ATPC), dependendo de se tratar da rede
municipal ou estadual. Assim, os CP dessa regiao sao
os unicos que estabelecem a fun¢io formativa como

primeira prioridade de seu trabalho.

Quanto aos motivos para estar na profissao

Muitos sdao os motivos pelos quais os CP estdo
e permanecem na profissdo, alguns explicitados como
de ordem profissional— a maioria. Surgiram também,
explicitamente, na pesquisa, alguns de ordem mais
pessoal. A grande maioria dos CP declara motivos
externos para o ingresso na fung¢ao, em geral, motivos
alheios ao seu interesse e vontade pessoais. Nesse con-
texto, trés CP declaram gostar da fun¢ao, um explicita
a profissao como um desafio e outros dois se referem
a questdes salariais e de carreira.

Em relacio aos motivos profissionais, aparecem:
ter feito concurso para este cargo, pois ja é aposentada
na docéncia; os desafios que a fungdo traz; ser fiel ao
diretor; ser a professora mais antiga da escola e o que
motivou — ndo sua escolha — mas a escolha do diretor
por ela; o desafio de ir mais além na drea de educagao;
a oportunidade de conhecer o trabalho do CP; persistir
na aprendizagem do aluno; ter formacao especifica para
o cargo (supervisao pedagdgica); querer ajudar a escola
ou atender a sua caréncia; querer apoiar o diretor;
atender ao convite da dire¢ao; ter sido aprovada em
concurso; contribuir para o crescimento do professor e
do aluno; o apoio dos professores e direcao; o reconhe-
cimento do trabalho pela direcao e professores; o apoio
da comunidade escolar e ser reconhecido por todos.

Aparecem também como motivos pessoais para
o ingresso na fungao: gosto pelas atividades da fungao,
a op¢ao por terminar a carreira na fungao, gosto em
contribuir com o crescimento dos outros e de atingir
um maior numero de pessoas com suas acoes, € 0
crescimento pessoal que a func¢do proporciona. Além
disso, dois CP declaram que nao gostam da funcio de
direcdo e,por isso, optaram pela coordenacio.

Nesse conjunto de alegacgdes, nao aparecem
motivos vinculados a compromissos com a educagao,
com o papel social da escola ou com o desenvolvimento
de um trabalho formativo (atribuigao prescrita nos
dispositivos legais) junto a equipe docente.

Os motivos apresentados, no ambito pessoal ou
profissional, deixam entrever, no entanto, significados
relativos ao reconhecimento do trabalho deste profis-
sional por todos os atores da escola e pela comunidade.
Assim, ser coordenador é assumir um papel importante
e destacado no contexto escolar.

B — ALTERNATIVAS DE COMPREENSAO

Os motivos alegados pelos CP, quando confron-
tados com as atividades e formas como o CP as viven-
ciam, parecem ndo se constituir como sustentagao da
continuidade desses profissionais nas fungdes ou cargos
de coordenagao, e conduzem a questionar: O que os
manteria identificados com suas atividades, compro-
missos e responsabilidades? Que vivéncias produzem
a satisfacdo que declaram na pesquisa? Responder a
estas questdes permitem uma aproximagao aos sentidos
configurados em torno do que significa ser CP.

O movimento de aprofundamento da reflexao
sobre essas questdes aponta para possiveis explicacoes.
Uma delas diz respeito ao fato de o profissional, inde-
pendentemente da atividade que exerce, buscar ser
considerado de modo positivo pelos outros de suas
relacdes e a outra reporta a necessidade de cada um em
ter seu trabalho valorizado e reconhecido pelas pessoas
as quais suas agoes se dirigem.

A literatura apresenta varias abordagens teéricas
sobre o “reconhecimento” e sua influéncia na subje-
tividade do sujeito. No escopo restrito deste artigo,
no entanto, duas delas foram selecionadas: uma na
vertente da Psicologia Humanista e outra na Psicologia
do Trabalho, visto que atendem mais proximamente a
questao proposta para reflexao.

Cumpre ressaltar que ndo se considera estas as

unicas possibilidades de explicagdo ou reflexao sobre o
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tema, pois ha diferentes formas de conceber o sujeito, o
trabalho e as institui¢des. Contudo, desta perspectiva,
as duas abordagens referidas entendem que a pessoa
tem necessidade ndo s6 de retribuigdo material, mas
de retribuic@o de natureza simbdlica, e esta advém, no
caso dos CP, das relacdes com o outro e com o sistema.
Logo, partindo das consideracoes ja apresentadas, con-
cernentes 20 modo como o CP vivencia a coordenagio
pedagdgica (sofrimento decorrente da tensdo entre
atribuicdes e condicdes de executd-las), essa ideia de
que o reconhecimento de seu trabalho como dimen-
sao simboélica emana das relacdes, de um lado, e que
a necessidade de reconhecimento se constituiria em
potente motivo para permanecer exercendo a coorde-
nacao pedagdgica, de outro, parecem justificar a analise
dos sentidos que se relacionam a essas necessidades, as
quais, para fins meramente didaticos, foram divididas
em: referentes a si proprios, referentes a categoria
profissional docente e referentes as demandas sociais

que chegam a escola.

Necessidades referentes a si proprios

A necessidade de consideracao positiva ou de reco-
nhecimento é um mecanismo psicolégico importante,
reconhecido por diferentes abordagens psicoldgicas.

A Psicologia Humanista, e particularmente a
Abordagem Centrada na Pessoa, formulada por Carl
Rogers, apresenta como uma das condi¢des necessarias
e suficientes para uma mudanga construtiva de per-
sonalidade a consideracao positiva. Embora se refira
a mudangas de personalidade, ele esclarece que as
condi¢des consideragao positiva, congruéncia ou auten-
ticidade e empatia sdo validas em qualquer situacio
de relacionamento para promover desenvolvimento da
pessoa. Ainda que nao se trate aqui de mudanga, estes
conceitos parecem plausiveis para a compreensao do
que estaria na base da satisfacdo dos sujeitos investiga-
dos em relagao a profissdo: a consideragio positiva.
Rogers afirma em suas obras, com frequéncia, que sua
teorizagdo partia de sua experiéncia, mas, no caso do
conceito de consideracao positiva,buscou fundamen-
tagdo no trabalho de Standal, que fora seu aluno na
década de 1950 e que defendeu tese de doutoramento
na Universidade de Chicago sobre esse tema.

Standal propde que, no processo terapéutico, é
mais importante o cliente perceber a aceitacao ofe-
recida pelo terapeuta do que simbolizar experiéncias

nao aceitas ou nao acuradamente simbolizadas. Sua
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argumentagao leva a proposicao de uma expressao
tedrica para uma necessidade ou tendéncia motivacio-
nal que parece ter ficado apenas implicita na terapia
centrada no cliente. (Almeida, 2009). O autor (1954)
postula, ent@o, a necessidade de consideragao posi-
tiva e, derivada desta, a necessidade de consideracdo
positiva de si. A necessidade de o individuo perceber
suas experiéncias no campo experiencial do outro de
forma positiva, de que o outro o aceite como pessoa de
valor, separada dos demais, é postulada por ele como
necessidade de consideracio positiva. Surge, também,
em decorréncia, a necessidade de que ele préprio se
perceba como pessoa de valor — que denomina neces-
sidade de consideragao de si. Ou seja, a valorizacao de
si, a consideracao positiva de si, nasce da consideracao
positiva dos outros em relacio ao sujeito, o que per-
mite postular que é no social, nas relacdes com outras
pessoas que a possibilidade de ver-se como de valor e
reconhecer-se positivamente em relagdao ao que se é e
se faz na profissdao torna-se possivel. Nos termos da
presente analise, equivale dizer que o que confere o
sentido de satisfacao a atuagao do CP é a consideragao
positiva que tem de si, que emana da consideragao
positiva dos professores e demais gestores da escola
em relacao a ele.

Em relacdo aos CP participantes da pesquisa,
pode-se tomar como exemplo os casos em que a
entrada do CP na funcdo se da por meio do convite
do diretor da escola. Entdo, a necessidade de conside-
racdo leva a uma lealdade ao diretor que fez o convite,
situag@o que pode ser favorecedora ou desfavorecedora
para o desempenho das atividades. Favorecedora, se o
diretor fez o convite em reconhecimento a competéncia
do CP e de sua possibilidade de fazer um bom traba-
lho de articulacio e formagao dos professores, porém
desfavorecedora, se o diretor o tiver escolhido para
colaborar com ele nas providéncias administrativas
ou para o0 atendimento a alunos com comportamento
inadequado. O mesmo pode-se pensar em relagao aos
professores: se estes expressarem sua consideracao
porque o CP da conta de inameras atividades que nao
sao proprias de seu cargo/fungao, a tendéncia é que
este CP os atenda. Ou seja, ainda que se aceite que a
consideracao do trabalho feito pela pessoa é essencial
para o modo como ela o vivencia, isso nao indica que
seja sempre positiva, pois depende do que estd em sua
base, o que sustenta esta consideragao, que podemos
denominar motivos, cujo conteudo é afetivo. E, no
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caso exemplificado, seja a devogdo ao diretor ou aos
professores, o impacto na vivéncia do CP pode manté-
-lo na funcao, ainda que a vivencie com sofrimento.

A questdo do reconhecimento, que pode ser
entendida como corolario da consideracao positiva,
vem ganhando for¢a na discussdao sobre as relacoes
individuo — trabalho. O trabalho vem sendo visto nao
s6 em termos de execugao de um processo, desenvolvi-
mento de um produto/objeto, mas como um elemento
constitutivo da identidade do profissional.

Lembra Dejours (2009, apud Bendassolli, 2012)
que o reconhecimento no trabalho implica um jul-
gamento do fazer, e ndo, da pessoa; no entanto, esse
reconhecimento conduz a ganhos em termos de cons-
tituicdo identitdria. Ao ter atendida sua necessidade
de reconhecimento — forma de retribui¢ao simbdlica
pelo fazer, o profissional, neste caso, o CP, conquista
ganhos em termos de auto-realiza¢ao, o que reforca sua
aderéncia a funcio. E se tomarmos o trabalho como
constitutivo da natureza humana, é possivel corroborar
a acepg¢ao do autor e compreender a contradigao obser-
vada no modo como os CP vivenciam seu trabalho:
sofrimento wversus satisfagao.

Necessidades referentes a categoria
profissional docente

E a necessidade de contribuir para que a valoriza-
¢ao do trabalho docente seja percebida pela sociedade
com menos defasagem em relagao a outras ocupacoes,
o0 que produz o sentido para a atuacio do CP voltada
ao desenvolvimento profissional do professor.

O valor histérico da escola como instituicao
social concorre para a producao desse sentido.

Canario (2005) oferece uma sintese esclarecedora:

[...]. As mutacdes sofridas pela institui¢dao escolar
podem ser sintetizadas numa férmula breve: a escola
passou de um contexto de certezas, para um contexto
de promessas, inserindo-se, atualmente, num con-

texto de incertezas. (Canario, 2005, p. 32)

— Escola de certezas —a escola da primeira metade do
século passado tinha em vista a preparagio para a
insercdo na divisao social do trabalho; funcionava
como um registro elitista, pois constituia para al-
guns um instrumento de ascensao social; nao punha
em discussdo sua responsabilidade na produgao das

desigualdades sociais;

— Escola de promessas — o periodo posterior a segun-
da Guerra Mundial viu a passagem de uma escola
elitista para uma escola de massas, associada a trés
promessas: de desenvolvimento, de mobilidade
social, de igualdade;

— Escola das incertezas — o malogro dessas promessas
justifica, a partir dos anos 1970, a passagem da

euforia ao desencanto.

Acrescente-se a sintese de Candrio o sentimento
de perda de confianga nas autoridades para reverter
esse desencanto — o que vale para alunos e profissionais
da educagio.

O CP reconhece que, embora a profissionalidade
docente venha merecendo aten¢dao nos ultimos anos
(Roldao, 2015; N6voa,2009;Canario, 2007), ainda
persiste a desvalorizagdo da profissdo professor, em
boa parte pela negligéncia do Estado em resolver os
problemas cronicos da educagdo, e que ele (CP) estd
capacitado a qualificar o professor evidenciando que
esse tem uma funcdo especifica que é ensinar e que,
para tanto, precisa ter uma base de conhecimento que
abrange o conteudo especifico de sua matéria e estra-
tégias para transformar seu conhecimento especifico
em tépicos adaptados a heterogeneidade e repertério
de seus alunos (Shulman, 1986).

E licito supor que entra nessa linha de cogita-
¢Oes o atendimento a uma necessidade de valorizacio
pessoal — sair de um contingente gigantesco de pro-
fessores, com dificuldade de se compor como grupo
organizado, para aderir a um subgrupo — o dos CP
— que, embora sem muita clareza de sua funcao, pode
aspirar a uma gradativa organiza¢ao e valorizag¢ao. Eis
um dos sentidos do valor do trabalho do CP.

Necessidades referentes as demandas
sociais que chegam a escola

Os CP reconhecem que a escola nao tem condi-
¢oes fisicas e materiais, que as condicbes do trabalho
docente sdo precérias, que seu trabalho nio é bem
remunerado, mas que os alunos precisam ser atendidos
em suas caréncias, porque nao tém culpa da situagao.

Aceitam, como afirma uma CP de Curitiba, que a

realidade {é} dificil, com uma comunidade muito
dificil, com muita violéncia {...} quando isto acontece,
vocé ja comeca a se deparar com outras coisas para

resolver. (Depoimento CP)

Psic. da Ed., Sao Paulo, 42, 1° sem. de 2016, pp. 61-69



68 Laurinda Ramalho de Almeida, Vera Maria Nigro de Souza Placco, Vera Liicia Trevisan de Souza

Dessa necessidade oriunda das demandas, advém
dois perigos: 1) atender outras situagdes, ocupando
o tempo que deveria ser utilizado para o desenvolvi-
mento da parte pedagdgica, que é sua funcao. Os CP
acabam atuando numa visao assistencialista, caracte-
rizando o que Libaneo (2012) denomina “escola do
acolhimento social”, desvalorizando a fun¢io ensino,
que é primordial da escola; 2) desresponsabilizar o
sistema de propor e executar medidas para diminuir
as caréncias, tomando para a escola e para si toda
sorte de problemas que aportam na institui¢do, sem
refletir ou promover um movimento de reflexao dos
profissionais sobre essas condicdes, ou pensar junto,
de modo coletivo, possiveis encaminhamentos e acoes.

Paradoxalmente, esses dois perigos constituem
os sentidos da coordenacao pedagdgica como missao
que sustenta a escola ou que faz o papel negligenciado
pelo Estado.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do texto ora apresentado ¢ refletir
sobre os resultados de pesquisa sobre coordenacio
pedagdgica no Brasil, conforme explicitado. Os resul-
tados da pesquisa, que envolveram 20 CP, 20 diretores
e 40 professores, englobou depoimentos desses profis-
sionais, via questiondrios e entrevistas, bem como ana-
lise documental de textos legais. A reflexao realizada
(e ja anunciada na introdugao) esta fundamentada na
concepgao de que o CP é um sujeito historicamente
constituido, o que implica aceitar que sua forma de
atuar carrega todas as apropriacoes culturais dos meios
e grupos pelos quais passou; que a escola, embora
participante de um sistema que impde normas para
os fazeres, também tem uma trajetéria que lhe impoe
uma cultura prépria. Dessas duas premissas decorre
uma terceira: a fun¢io do CP apresenta diferentes
conformacoes, decorrentes tanto da estrutura oficial
como da organiza¢do da escola. Mas é o sentido que
confere as atribuicdes que chegam dessas instincias
que vai direcionar sua forma de atuacao.

Ao se aceitar que os sentidos tém na base as
necessidades, justifica-se a adesao dos CP a funcio, e
o sentimento de satisfacao por ela, pelo atendimento
a sua necessidade de consideracio positiva e do reco-
nhecimento do seu trabalho.

O atendimento a essa necessidade, que advém,
conforme ja se afirmou, do social, da relagao que esta-
belece com os outros da escola e do sistema de ensino,
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leva ao compromisso de também expandi-la para
seus colegas professores, em um movimento dialético
permanente. Até porque pode-se considerar que o CP
toma sua profissao como missdao — representa¢ao his-
térica e assumida frequentemente por educadores, em
que ndo se tem escolha e deve-se suportar o sofrimento
da profissio sem responsabilizar os outros. Assim,
satisfacdo e sofrimento convivem de modo concomi-
tante no modo de viver a profissio pelo CP, ainda que
ganhem relevo grandes dificuldades, atropelos, falta
de apoio, ma remuneragao, etc. E, nesse movimento
contraditério de vivéncia da profissdo, parece que o
que justifica seguir na fungao é o reconhecimento de
seu trabalho pelos atores escolares, a satisfacao de ter
em suas maos, ainda que nao efetiva mas suposta e
pressuposta pela legislagio e pelos discursos, a possi-
bilidade de transformar o ensino ofertado na escola.

No entanto, pela reflexdo, seria possivel ao CP a
tomada de consciéncia, a consequente reconfiguragao
de sentidos e significados, e a transformacao das con-
di¢des de trabalho. Esse modo contraditério de viver a
profissao pelo CP —visto que, frequentemente, este nao
reflete sobre ele — estaria, a um sé tempo, produzindo e
conservando as condigdes precarias de trabalho, a baixa
remuneracio, a falta de atratividade para a carreira
do magistério, entre outras, de que os CP se queixam
quando falam sobre a profissao.

Acrescenta-se a essas condi¢des objetivas, o
fato de que, para dar conta de atender as demandas
sociais que chegam a escola, o CP deixa de executar
as atividades que lhe sdo proprias. Assume o papel de
“faz tudo”, “apagador de incéndios”, que é como os
proprios CP definem seu papel.

E essa complexidade que necessita ser enfrentada
pelas acdes formadoras voltadas ao CP ou a coorde-
nacao pedagdgica como profissao. Complexidade
que carece de atengo, sobretudo no que concerne ao
modo como o sujeito que adere a esta profissao, de
modo definitivo (os casos da coordenacio pedagdgica
como cargo — concursado), ou provisorio (os casos do
professor coordenador que acede a fun¢ao de modo
temporario), se relaciona com ela, seus motivos, seus
afetos, suas caracteristicas pessoais e trajetéria profis-
sional, pois serdo esses aspectos que concorrerao na
configuragao de sentidos sobre ser CP, tendo-se em
conta que o fato de se enfrentar a complexidade nao
implica eliminé-la, mas, ao contrario, ressignifica-la,
pela elaboragao do que envolve a profissao, em movi-

mento de conscientizagao que supere a alienagao.
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