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A crise do trabalho

Durante trinta anos, desde o pds-guerra até a
década de 70, a Europa viveu um periodo excepcio-
nal de crescimento econoémico e pleno emprego. Os
historiadores referem-se aos trinta anos gloriosos. Ha
vinte, o tema do desemprego vem ganhando terreno.
De inicio, discretamente e sob formas que o apon-
tavam como uma simples alteragdo de conjuntura.

No imediato segundo pds-guerra, a imigra¢ao
foi proclamada imperativo econdémico para a reto-
mada do desenvolvimento. Bragos eram necessarios
— e bragos com baixos niveis de qualificagdo. A
reversdo desse processo data do inicio dos anos 70.
O fechamento das fronteiras ocorreu, na Alemanha,
em 1973, sob o impacto da crise do petrdleo. Na
Franca essas medidas s6 seriam tomadas no ano
seguinte, e consideradas como provisorias, em fun-
¢do de uma crise econdmica entendida naquele mo-
mento como conjuntural.

A tematica do desemprego estrutural é relati-
vamente recente. Até o fim dos anos 80, o projeto

de unificag¢ao européia esteve marcado por um tom
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de otimismo. Tratava-se, com a criagdo de um gran-
de mercado, de multiplicar a capacidade de cresci-
mento de cada pais isolado, multiplicando-se simul-
taneamente a capacidade de produzir bem-estar so-
cial. E possivel inferir que a unificacio européia
acelerou a crise, na medida em que impos a todos
os paises parametros globais de produtividade e,
derrubando barreiras alfandegarias, incrementou a
concorréncia entre eles.

Mas a capacidade de administrar a crise tam-
bém pesou nos destinos de cada um. Na Alemanha,
um sindicalismo forte mostrou-se, durante longo
tempo, capaz de compatibilizar um processo pro-
gressivo e lento de moderniza¢ao econémica com
uma politica de reciclagem dos trabalhadores e ge-
rag¢ao de novos empregos em setores economicos de
produtividade mais baixa.

Na Franga, o sindicalismo foi derrubado pela
modernizacio. A politica implementada pelo gover-
no socialista de Francois Mitterrand, de implanta-
¢do de uma moeda forte e liquidagao dos setores
mais atrasados da econdmia, os sindicatos opuse-

ram uma resisténcia puramente ideologica. Na pra-
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tica, mostraram-se incapazes de se adaptar aos no-
vos tempos, criando um vacuo de alternativas,
preenchido com sucesso pela extrema direita par-
lamentar.

Vicuo de alternativas que liquidaria em seguida
o préprio governo socialista. As vésperas das elei-
¢oes legislativas de 1993, em que a direita tradicio-
nal (gaullistas e liberais somados) recuperou a maio-
ria no Congresso, o entdo ministro da Economia,
Pierre Bérégovoy, fez uma peniténcia publica diante
das cimeras da televisdo, declarando que o gover-
no havia-se enganado em suas previsdes sobre o
desemprego. Havia apostado que a retomada do
crescimento econdmico geraria novos empregos, em
quantidade suficiente para compensar aqueles que
haviam sido liquidados. Isso ndo era verdade. A
questdo do trabalho demandava um tratamento
inteiramente diverso.

Pierre Bérégovoy ndo viveu para dizer que tra-
tamento era esse. O antigo ferroviario, filho de imi-
grantes, detentor de um simples certificado de estu-
dos primadrios, autodidata que, sem jamais ter senta-
do nos bancos de uma universidade, tornou-se minis-
tro da Economia da Franga, suicidou-se no dia 1° de
maio daquele mesmo ano, envolvido no escandalo
da compra, com financiamento duvidoso, de um
apartamento em um bairro elegante de Paris.

Desde entdo, apesar do agravamento da crise,
tanto a direita quanto a esquerda, o discurso dos
partidos sobre a questdo do desemprego nio sofreu
modificacdes substanciais. As vésperas das elei¢oes
presidenciais de 19985, a paralisia é total.

Se faltam respostas politicas e alternativas cla-
ras para esse problema é porque qualquer resposta
implica passos rumo ao desconhecido. Até aqui, os
diferentes partidos tém preferido deixar como esta
para ver como fica. Qualquer outra atitude impli-
ca decisbes que envolvem a liquidagao de um mo-
delo (que, em suas grandes linhas, pode ser desig-
nado como social-democrata) aceito como satisfa-
torio, tanto pela direita quanto pela esquerda. Esse
€ um ponto importante, porque ele define o signi-
ficado da crise. Esta nao se configura a partir de
uma incapacidade da economia em gerar trabalho,
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mas a partir da auséncia de vontade politica para
produzir as respostas que a situagao impoe.
Uma sociedade em mutacao

Se ha hoje um tema na Europa que se pode
considerar como verdadeiramente consensual, esse
é certamente o tema da mutagdo societal — a cons-
ciéncia de que as sociedades industriais estao atra-
vessando um momento de transformagdes profun-
das e irreversiveis, com implicacbes extremamente
importantes ndo apenas do ponto de vista econd-
mico, mas também do ponto de vista da transfor-
macdo dos modelos de integragdo social.

A consciéncia dessas transformagoes faz pou-
co invadiu a midia, mas é menos recente nos meios
intelectuais. No plano da andlise econdmica, é pos-
sivel remontar aos anos 50, com algumas reflexdes
importantes sobre o tema do capitalismo monopo-
lista, tanto pela via da analise marxista, como de
uma perspectiva liberal. Nos anos 60, a sociologia
aponta o tema da sociedade pés-industrial. Em La
societé post-industrielle, livro publicado em 1969,
Alain Touraine indica que a sociedade pés-indus-
trial diferencia-se claramente da sociedade indus-
trial. Ao passo que esta baseia sua dindmica de de-
senvolvimento na organizacdo do trabalho, a socie-
dade pés-industrial mobiliza conhecimento e recur-
sos culturais. Touraine dedicaria em seguida varios
anos de sua vida a uma investigagao sobre os 7o-
vos movimentos sociais — estudantes, mulheres ou
ecologistas estavam destinados, pensava ele, a ser
os atores centrais dessa sociedade pos-industrial
emergente, nela ocupando um lugar da mesma im-
portancia que aquele que fora ocupado pelo movi-
mento operario na sociedade industrial.

Alguns anos mais tarde, em um artigo famo-
so, Claus Offe constatava a redu¢ao da importan-
cia do trabalho na defini¢ao dos estilos de vida:

O fato de uma pessoa “trabalhar”, no sentido
formal de estar “empregada”, tem sido aplicado a um
segmento sempre crescente da populagio. Nio obs-
tante, este fato tem cada vez menor relevancia para o

contetdo da atividade social, a percep¢io de interes-

95



ses, o estilo de vida etc. Descobrir que alguém é um
‘empregado’ é muito surpreendente € nao muito infor-
mativo, uma vez que a expansdo relativa do trabalho
assalariado coincide com sua diferenciagio interna

(Offe, 1989, p. 8-9).

Em uma grande pesquisa nacional sobre o sin-
dicalismo francés, realizada com a colaboragio das
grandes centrais sindicais socialista e comunista, a
CFDT e a CGT, e publicada em 1988, Alain Tou-
raine e sua equipe mostram o quanto essas trans-
formacoes afetam o sindicalismo e, de certa manei-
ra, inviabilizam a formagao de um movimento ope-
rario (Touraine et al., 1988). Suas conclusdes se
aproximam das de Claus Offe: “Estes sintomas
abrem a possibilidade de o trabalho se ter tornado
‘abstrato’, num certo sentido, de modo a ser consi-
derado apenas uma categoria estatistica descritiva
e ndo uma categoria analitica para se explicar es-
truturas, conflitos e acdes sociais” (Offe, 1989, p.
9). Em outras palavras: o que definia a centralidade
do movimento operario era a consciéncia do traba-
lhador de ser um produtor da sociedade e a centra-
lidade do trabalho industrial nessa producdo. No
momento em que essa centralidade se desloca, des-
loca-se também o campo de constituicio dos con-
flitos sociais e dos atores desses conflitos.

As previsoes de Alain Touraine sobre o desti-
no historico dos novos movimentos sociais aparen-
temente ndo se confirmaram. Os anos 80 foram
marcados por um processo generalizado de decom-
posi¢do das diferentes formas de agio coletiva que
se haviam manifestado nos anos anteriores no con-
tinente europeu. O tema da crise veio substituir o
otimismo anterior.

Por outro lado — visto retrospectivamente —
, 0 que ha de mais interessante, talvez, no texto de
Offe é o fato de que diagnostica uma generalizagio
e uma indiferenciacio do trabalho sob a sua forma
assalariada no momento mesmo em que essa forma
assalariada parece em vias de desaparecer. Nos tl-
timos anos, o debate sobre a mutacdo societal ga-
nhou contornos novos, sob dois aspectos principais:
primeiro, no campo econdémico, mediante a formu-
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lacdo da idéia de que € preciso sair da sociedade as-
salariada; segundo, no plano da analise sociologica,
mediante a idéia de que hd novos padrdes de socia-
bilidade emergentes, distintos daqueles que foram
proprios da sociedade industrial, e que parecem de-
finir os termos da integragao social tipicos de uma
sociedade pOs-industrial ou de consumo. Apesar da
enorme relevancia do segundo tema para o sociélo-

go, limitar-me-ei a tratar aqui do primeiro.!

Sair da sociedade assalariada

Os ecologistas foram provavelmente os primei-
ros a falar em divisdo do tempo de trabalho, mas
suas idéias ndo vingaram, provavelmente porque,
até hd uma data muito recente, a convicgao domi-
nante era de que a retomada do desenvolvimento
econdmico relangaria as taxas de emprego. Hoje
essa convic¢ao se inverteu, por dois motivos: pri-
meiro, os indicadores econdmicos apontam trans-
formagdes irreversiveis na estrutura do mercado de
trabalho; segundo, essas transformagoes ja se cons-
tituiram como categorias concretas da experiéncia
dos jovens — isto €, aquela parte da populagio que
nasceu sob o signo da sociedade pés-industrial e
para quem, portanto, as categorias de referéncia da
sociedade industrial s3o completamente desprovi-
das de significado.

Do ponto de vista da estrutura do mercado de
trabalho, as duas modifica¢des mais significativas

sdo, sem duvida, o crescimento do trabalho tempo-

1Um dos trabalhos mais interessantes que conheco,
sobre esse segundo tema, € o livro de Gilles Lipovetsky Le
crépuscule du devoir. L’éthique indolore des nouveaux tems
démocratiques (1992). O que Lipovetsky mostra nesse livro
¢ como a entrada em uma sociedade de consumo, por defi-
ni¢do fortemente individualizada, acarreta a decomposi¢io
de todo um sistema normativo estreitamente imbricado em
um universo em que o trabalho ocupava um lugar central;
mas ele mostra também de que modo, nesse mundo extre-
mamente individualizado, que é o nosso, novos imperativos

se reconstroem, bem como novas regras do jOgO.

2 Sobre o caso brasileiro, ver, por exemplo, Gongal-
ves, 1994.
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rdrio? e do trabalho em tempo parcial. Sobre o tra-

balho em tempo parcial, diz Yoland Bresson:

Em dez anos, o tempo parcial progrediu, ele diz
respeito, na Franga, em 1992, a 2,8 milhdes de ativos,
dos quais 85% de mulheres, contra 2 milhdes em
1982. Podemos mesmo afirmar que é o emprego em
tempo parcial que sustenta o nivel de emprego desde
1982. Em 1991, as criacdes de emprego em tempo
parcial compensaram as supressdes de emprego. En-
tretanto, com cerca de 12% do emprego total em tem-
po parcial, a Franga ainda estd longe de outros paises
compardveis [...], longe dos 31,8% da Holanda.

(Bresson, 1994, p. 69).

André Gorz agrega argumentos na mesma

direcio:

O nucleo estavel dos “permanentes” reduz-se
incessantemente enquanto a propor¢io de tempora-
rios, precdrios e em tempo parcial aumenta. Um es-
tudo do Instituto de pesquisas dos sindicatos alemaes
(WSI) prognosticava jid em 1986 que os empregos di-
tos “anormais” se tornariam majoritarios durante os
anos 90. Esse prognostico esta-se verificando. No ini-
cio de 1993, mais de 90% dos empregos criados nos
Estados Unidos eram tempordrios e em tempo parci-
al. As quinhentas maiores firmas americanas jd nao
empregam mais do que 10% de assalariados perma-
nentes e em tempo integral. A substituicdo dos “per-
manentes” por pessoal temporario, com tempo e sa-
lario reduzidos é tdo rapida que a massa dos saldrios
distribuidos por empresas privadas americanas terd

diminuido, no final de 1993, de 30% com relagio a
1992. (Gorz, 1994)

Nio se trata portanto apenas de altas taxas de
desemprego’; (nem mesmo de um simples proble-
ma de desemprego estrutural, induzido por um no-
vo padrio de desenvolvimento tecnoldgico, que hoje

3 Segundo o Oficio estatistico das Comunidades eu-
ropéias, eram os seguintes os indices de desemprego em
quatro paises da Europa, em maio de 1994. Alemanha (ex-
cluida a antiga RDA): 6,3 %; Franga: 10,3 %; Gra-Bretanha:
9,7%; Ttalia: 11,6%. Cf. Le Monde, 19 de julho de 1994.
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estaria atingindo diretamente o setor de servigos —
até aqui relativamente poupado ante o incremento
dos indices de produtividade na industria. Trata-se
sim de uma mutagdo irreversivel, que pode ser re-
sumida, nos termos de Gorz, segundo trés caracte-
risticas: 1) O sistema econémico produz um volu-
me crescente de riquezas com uma quantidade de-
crescente de trabalho; 2) as economias de trabalho
ndo se devem apenas a informatizacdo e a roboti-
zag¢do, mas também a uma gestao mais fina e flexi-
vel dos efetivos, capaz de recorrer a flexibilidade e
a flexibilidade numérica; 3) o nucleo estavel dos
permanentes nao para de diminuir, enquanto cres-
ce a propor¢ao de tempordarios, precarios e traba-
lhadores em tempo parcial. (Gorz, 1994, p. 13).

Que respostas se delineiam — sobretudo no
plano do debate intelectual, posto que os atores
politicos se mantém em estado de paralisia relati-
va — para fazer frente a essa mutagao?

Uma primeira se inspira certamente no
thatcherismo inglés e supde um debilitamento sis-
tematico do Estado de bem-estar social e a redu¢do
dos encargos patronais sobre os salarios. Essa res-
posta se beneficia hoje de um apelo positivo, na
medida em que a Gra-Bretanha parece estar ingres-
sando numa conjuntura econémica mais favoravel,
acompanhada de uma reducdo significativa do in-
dice de desemprego.* Em contrapartida, o cresci-
mento da pobreza é reconhecido como fato indis-
cutivel pelas estatisticas oficiais: “um quarto das fa-
milias e cerca de uma em cada trés criancas vivem
na pobreza”.’

Essa constatacao tem implicagdes importantes,
porque de certa maneira sela o fim de um contrato
social consolidado no segundo pds-guerra, no con-
texto da guerra fria. Mas a solucdo britanica esta

4 Dos quatro paises citados, a Gra-Bretanha é o tni-
co onde a taxa de desemprego caiu durante o ultimo ano.
Ela era de 10,4% e passou a 9,7%, entre maio de 1993 e
maio de 1994. Cf. Le Monde, 19 de julho de 1994.

5 Cf. “Households below average income”, Gover-

nemental Statistical Service. Apud Gherardi e Herzlich,

1994.
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longe de ser rapidamente adotada no continente.
Por razodes diferentes — mas por quanto tempo? —
a Franca e a Alemanha resistem em adotar um mo-
delo neoliberal. A Franga, porque historicamente
construiu seu modelo de democracia apoiada nas
funcoes redistributivas de um Estado forte; a Ale-
manha, porque soube — apesar das transformagoes
profundas que apontamos — preservar um sindi-
calismo também forte e negociador.

Uma segunda resposta inspira-se no exemplo
de paises que conseguiram compatibilizar um pro-
cesso de intensa modernizagio tecnoldgica com bai-
xos indices de desemprego. E o caso do Japio e era
o caso da Alemanha, até o momento da reunificaco.
Nos dois paises, a chave do sucesso consistiu em pre-
servar — sobretudo no setor tercidrio da economia
— bolsoes de trabalho com baixos niveis de produ-
tividade. A Franga, ao contrario, por ter sofrido um
processo de modernizacdo tecnoldgica acelerado,
nao teve essa preocupacao, alcancando assim taxas
de produtividade superiores as da Alemanha e do
Japdo.® Isso ndo a impede hoje de considerar a hi-
poétese de uma volta atrds, que reintroduziria no mer-
cado oficios e profissdes que a modernizacdo tecno-
logica fez desaparecer: suprimindo o sistema do auto-
servico nos postos de gasolina ou reintroduzindo a
figura do perfurador de bilhetes na entrada do me-
trd, s6 para mencionar alguns dos exemplos mais
constantemente citados. Evidentemente, uma solu-
¢do desse tipo ndo pode ser sendo paliativa. Ela traz
implicita a idéia de uma divisdo do desemprego.

A terceira resposta aponta uma reducdo subs-
tancial do tempo de trabalho, com supostas conse-
quéncias do ponto de vista de uma melhor partilha
da carga de trabalho assalariado disponivel em cada
sociedade, para um dado padrio de desenvolvimen-
to tecnolégico. E menos uma resposta acabada do
que uma grande tendéncia no debate atual. Tam-
bém ndo é uma resposta simples, porque corre o
risco de trazer no seu bojo conseqiiéncias indeseja-
veis para a economia de mercado.

6 Cf. Coriat e Rosanvallon, 1993.
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A primeira consequiéncia é que uma redistri-
bui¢iao do trabalho, nas atuais condi¢es, envolve-
ria uma reducdo da renda e, portanto, afetaria o
cerne da dindmica econémica, isto €, a capacidade
de consumo de cada sociedade. “Na logica de uma

politica de redistribui¢ao”, argumenta Gorz,

a renda, em principio, ndo deve diminuir com
o tempo de trabalho. Quando um menor volume de
trabalho basta para produzir um mesmo volume de
riquezas, nada, em principio, se opde a que cada um
receba por um trabalho menor uma parte constante
da riqueza produzida. A redugio da renda s6 se tor-
na necessdria se, para reabsorver um desemprego pree-
xistente, o volume global de trabalho deve ser repar-
tido sobre um niimero muito maior de ativos por meio
de uma redu¢io macica e relativamente rapida da sua
duragio. E nessa situacio excepcional que nos nos

encontramos atualmente. (Gorz, 1994, p. 14).

Gorz, como todos aqueles que defendem hoje
uma reducdo substancial do tempo de trabalho,
pensa que ha politicas transitorias suscetiveis de
permitir fazer frente a esses inconvenientes. Mas elas
supdem, por parte do Estado, uma logica fortemen-
te intervencionista e contrdria, portanto, a logica
neoliberal. Trata-se, por um lado, de organizar glo-
balmente a redugdo maciga do tempo de trabalho
em um prazo de trés a quatro anos, e de compen-
sar a redu¢io da renda com um “segundo cheque”,
garantido pelo Estado e capaz de assegurar uma
“renda continua para um trabalho descontinuo.”
(Idem, p. 16).

A quarta e tltima resposta é aquela formula-
da pelos partidarios de uma renda minima de exis-
téncia. Em defesa desse projeto, Yoland Bresson
parte da premissa de uma mutagdo que nio é ape-
nas econOmica, mas que envolve a sociedade do
ponto de vista de sua dindmica global de desenvol-
vimento. “Nos vencemos a caréncia. NOs agora pro-
duzimos tudo em excesso. E esse sucesso que anun-
cia o fim do trabalho assalariado”, diz ele. “[...] O
medo de que as coisas faltem, essa obsessdo ances-
tral da humanidade que fundou o reino da quanti-
dade, ja esta distante de nds. Vivemos a era de uma
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busca cada vez mais intensa de qualidade. Ja nao
satisfazemos necessidades e sim desejos.” (Bresson,
1994, p. 13).

Essa transformagao, fundamental, supde tam-
bém alteracdes na propria defini¢ao do capital: “O
capital humano € [...] todo o saber, toda a imagi-
nacao, todas as idéias, todo o imaterial em torno
do objeto ou do servigo oferecido. O trabalho pri-
mario, repetitivo, uniforme, em contato com a ma-
quina é cada vez mais substituido pelo robo.”
(Idem, p. 13). Nesse sentido, pensam os defensores
desse projeto, uma nova liberdade deve ser conquis-
tada por cada um: o controle sobre o seu proprio
tempo. “(Como imaginar, com efeito, que com 39
horas por semana, durante 47 semanas por ano, em
hordrios fixos, a inteligéncia seja permanentemen-
te capaz de produzir idéias novas?).” (Idem, p. 15).

O projeto supde que cada individuo devera be-
neficiar-se de uma renda estruturalmente dividida em
duas partes: a renda minima de existéncia e a renda
derivada de suas atividades econdmicas concretas.

Cada individuo, porque existe, é um potencial
de intercambio de tempo, quaisquer que sejam sua
idade, seu sexo, sua profissao, quer trabalhe ou nio,
deve receber uma renda de existéncia. A renda de
existéncia € assim concedida a todos, incondicional-
mente, e cumuldvel com rendas por atividades, se-
jam quais forem suas formas. (Idem, p. 15).

A obje¢ao principal a um projeto dessa natu-
reza é que sobre ele paira a sombra de Speenham-
land,” e o risco de uma paralisia do mercado de tra-
balho. Bresson, no entanto, argumenta que a ren-
da de existéncia nao é um salario minimo. Em pri-
meiro lugar, trata-se de uma renda concedida “nao
para existir, mas porque se existe, porque se ¢ re-
conhecido como membro da comunidade, e que se

é suscetivel, potencialmente, de engendrar intercam-

7 Do nome do distrito inglés, ao qual Karl Polanyi faz
mengao, € que, por ter instituido, em meio a revolucao in-
dustrial, uma renda obrigatdria de protegio para os pobres,
gerou efeitos nefastos sobre a economia de mercado, con-
tribuindo para uma generalizagio da pobreza. Cf. Polanyi,
1983.
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bios de tempo, participando portanto do processo
de criagdo de riquezas.” (Idem, p. 54). Em segun-
do lugar, a renda minima de existéncia nio corres-
ponde a um montante fixo, mas sim variavel, cal-
culando em fun¢io da produtividade de cada socie-
dade dada e do volume de sua produgao global:

quanto mais os individuos desenvolverem novas
atividades, mais os recursos aumentario e maior sera
a renda de existéncia. Mas se por acaso a renda de
existéncia viesse a engendrar uma preguica coletiva,
ela propria se reduziria e essa reducio afetaria sobre-
tudo aqueles que se tivessem contentado exclusiva-
mente da renda de existéncia, sem completa-la com

outras rendas de atividade. (Idem, p. 101).

Enquanto as respostas nao vém

O maior obstaculo a operacionaliza¢do de qual-
quer uma dessas respostas parece ser, conforme in-
diquei, a auséncia de vontade politica para assumir
os riscos de um projeto que introduz varidveis cu-
jos efeitos concretos sao, a priori, de progndstico di-
ficil. A caracteristica principal do projeto social-de-
mocrata que vingou amplamente na Europa do se-
gundo pds-guerra é que ele permitiu — pela via do
Estado e do sindicalismo — uma ressocializacdo do
mercado, isto é, a compatibilizacio eficiente entre
economia de mercado e politicas sociais. Hoje, cla-
ro estd que um novo contrato social precisara ser
firmado, em bases novas, mas preservando a tensdo
entre essas duas légicas: nem o puro jogo livre do
mercado, tal como o pregam as teses neoliberais, nem
a miragem de um intervencionismo estatal indese-
javel, como aquele que foi produzido pelo extinto
bloco comunista.

As condigdes para que uma resposta politica
possa firmar-se nio estio completamente dadas.
Vivemos ainda, em grande medida, o refluxo da
acgio coletiva e dos movimentos sociais do passa-
do, enquanto que novos movimentos ainda nao se
constituiram para alimentar o sistema politico com
idéias e reivindicag¢oes apropriadas ao momento
atual. Nesse sentido o panorama sécio-politico ain-
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da é amplamente dominado pela crise. E a crise que
explica as tendéncias sombrias, que se manifestam
por meio do fortalecimento de uma extrema-direi-
ta racista e anti-semita; € a crise que explica o en-
raizamento social de um racismo diferencialista, que
cristaliza na figura do estrangeiro diferencas cultu-
rais insuperaveis, para justificar que ele seja objeto
das piores violéncias.

Também a escola se encontra em crise. Um dos
indicadores mais importantes é a generalizacdo dos
fendmenos de violéncia envolvendo os jovens e as
institui¢oes escolares. Na Franca, o Institut des Hau-
tes Etudes de la Sécurité Intérieure, um 6rgio de
pesquisas vinculado ao Ministério do Interior, pu-
blicou este ano um numero especial de sua revista
consagrado ao tema da violéncia na escola.® O Mi-
nistério do Interior, junto com o Ministério da Edu-
cacdo, estd lancando um programa de pesquisas
sobre esse tema, considerado em suas dimensoes
atuais como um tema recente e pouco elucidado. Na
Alemanha, 70% dos atos de violéncia racial come-
tidos contra estrangeiros a partir de 1991 o sio por
jovens de menos de 20 anos; s6 3%, por adultos de
mais de 30 anos.’

O caso alemaio e o francés sao diferentes, mas
por vias diversas conduzem a impasses semelhan-
tes. Na Alemanha, a crise afeta sobretudo os jovens
egressos de um sistema de formagdo profissional,
cujos modelos de socializagao parecem ter-se tor-
nado inadequados, face aos requisitos de uma so-
ciedade de consumo altamente individualizada. Os
sindicatos e uma boa parte da sociedade alema he-
sitam em liquidar esse sistema, ao passo que a Ale-
manha comega a ingressar lentamente em um mo-
delo de ensino superior de massa, que ja estd em
crise em outros lugares.

A Franga, mediante o projeto socialista, inves-
tiu amplamente nos tltimos anos em uma intensi-

ficacdo da democratizaciao da escola, oferecendo

8 Cf. Institut des Hautes Etudes de la Sécurité Inté-
rieure, 1994.

9 Cf. Peralva, 1994.
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aos jovens a perspectiva de uma carreira escolar
longa como estratégia de prote¢ao contra o desem-
prego. Descrevi as grandes linhas dessa politica em
um artigo publicado em 1992.10 Ali eu registrava,
por exemplo, o diagnéstico do governo francés de
que o mercado de trabalho ja era, no inicio dos anos
90, capaz de absorver o dobro do numero de enge-
nheiros que a Franga formava anualmente. Hoje
ninguém mais acredita nisso. A escola paradoxal-
mente intensificou sua vontade de oferecer uma for-
magao competitiva e uma escolaridade longa a con-
tingentes maiores da populagio jovem, exatamen-
te num momento em que o mercado de trabalho ja
ndo consegue dar respostas funcionais a esses no-
vos contingentes em formagdo. Entre os paises in-
dustrializados, é ela que oferece os maiores indices
de escolariza¢ao da populacao na faixa dos 16 aos
25 anos: 63,2% — contra 54,6 % no Japao, 44,2%
na Alemanha, 33,7% nos Estados Unidos, 50,5%
na Italia e 59% na Espanha.!l

As condutas de crise e violéncia que hoje afe-
tam a institui¢do escolar sdo inseparaveis desse pro-
cesso de democratizagdo, que ocorre num momen-
to de retracio do mercado de trabalho.!> Mas a
violéncia juvenil ndo tem apenas esse significado.
Os jovens se reaproximam lentamente da politica.
Nas elei¢oes para o parlamento europeu, realizadas
este ano, os indices de reducdo do abstencionismo
juvenil (eleitores entre 18 e 25 anos) foram muito
superiores aqueles observados nas outras faixas eta-
rias. Desde 1990, as grandes manifestagoes coleti-
vas realizadas no ambito nacional tém sido inicia-
tiva dos jovens (secundaristas em 1990; universita-
rios em 1994).

Aquilo que nao passa por meio da negociacao
passa por meio da violéncia. Desde 1990, instituiu-
se nas manifestacoes de estudantes franceses a figura
do casseur, uma espécie de agente do quebra-que-
bra. Sao grupos debilmente constituidos, grupos de

10 Cf, Peralva, 1992.
. Cf. Le Monde de I’éducation, 1994.
12 Cf. Ballion, Robert, 1994, e Dubet, 1994.
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proximidade, dotados de extrema mobilidade. In-
vestem contra vitrines de lojas de departamentos (a
C&A foi a principal vitima em 1990), ou contra cer-
tos templos do consumo, e realizam atos de pilha-
gem — mas as vezes apenas quebram. Diante des-
ses grupos, o socidlogo é triplamente interpelado:
primeiro ele reconhece que a casse (o quebra-que-
bra) sempre ocorre no bojo de uma manifestagiao
politica, mas a margem dela. Isso significa prova-
velmente que se trata de uma maneira de expressar
um significado politico por meio de categorias infra-
politicas. Segundo, as condutas oscilam entre a ano-
malia, no sentido de Merton — eu me aproprio por
meios ilegitimos daquilo que ndo posso adquirir por
meios legitimos — inscrevendo-se numa logica de
frustragio relativa; e a expressdo puramente sim-
bolica de uma revolta — eu quebro, mas nao pilbo.
Em terceiro lugar, o socidlogo é obrigado a cons-
tatar que essa violéncia se inscreve diretamente no
campo do consumo, e nio mais no campo do tra-
balho; e, com otimismo moderado, suspeita que esta
assistindo aos primeiros sinais, débeis e hesitantes,
de-constituicio de um novo movimento social. Ho-
je, para ele, ndo é possivel ir mais além disso.

ANGELINA PERALVA é professora livre docente da
Faculdade de Educac¢do da USP e pesquisadora da CADIS
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