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Este artigo examina a organiza¢do do magis-
tério na rede publica do estado de Sao Paulo com base
na atuagio de uma de suas entidades representati-
vas: o Sindicato dos Professores do Ensino Oficial
do Estado de Sao Paulo (APEOESP).! Com base em
analises parciais ja realizadas? na drea da educacio,
situa a organiza¢ao docente junto a APEOESP no
processo de transi¢ao para a democracia, ressaltando
as vicissitudes e as alternativas que o recorte a par-
tir da acdo coletiva e das relacoes de género pode
sugerir para esta andlise.

1 O magistério paulista possui varias entidades repre-
sentativas. Dada a limitacdo deste artigo, tomo por base
apenas a APEOESP, uma vez que, apesar de ndo ser a mais
antiga, € a mais atuante, considerando-se tanto o niumero de

associados quanto sua capacidade de organizacado coletiva.

2 Para a analise da trajetéria da APEOESP consegui
reunir cerca de sessenta trabalhos ja realizados e que se en-
contravam dispersos. Poucos deles conseguiram divulgagio

que permitisse facil acesso aos interessados pelo tema.
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Procura-se demonstrar que, na segunda fase do
processo de transi¢do para a democracia,®> quando
o professorado sofre as conseqiiéncias economicas
e politicas herdadas do regime militar e luta ndo
mais contra a ditadura mas pela concretizagio de
ideais democraticos, a APEOESP restringe suas ban-
deiras de luta. A unido de todos os profissionais da
area da educagio contra a repressdo do regime mili-
tar, no primeiro momento, é substituida pela divi-
sdo entre aqueles que passam a apoiar governos com
propostas democraticas e aqueles que se opdem a
essas gestoes e criticam-nas. Assim, somada ao re-
crudescimento da recessao, a luta salarial passa a
ser o principal ponto de unido na organizagao do-

cente, excluindo do processo de constru¢ao de sua

3 Nascimento (1989) delimita duas fases na analise do
periodo de transi¢do: a primeira, de meados da década de
70 ao inicio dos anos 80, em que predomina o processo de
liberaliza¢ao do regime, e a segunda, denominada transi¢ao
propriamente dita, caracterizada pela inviabilidade de repro-

dugio do regime militar.
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identidade coletiva as referéncias e os conflitos que
constituem a representacao que professoras e pro-
fessores possuem de si mesmos e de sua organiza-
¢do e sugerindo para andlise algumas alternativas

e indagacgoes.

Transicao e organizacao
docente no Brasil

A transi¢do para a democracia, processo pelo
qual passamos desde 1974, foi engendrada pelo Es-
tado e também pela sociedade civil. E uma transi-
¢do sem ruptura com o regime politico da época.
E, como afirma Stepan (1986), um processo nego-
ciado pelo alto; porém, ao mesmo tempo, da inicio
a retomada da organiza¢io de uma sociedade civil
que se encontrava esmagada, mas que ainda se man-
tinha existente (Weffort, 1988).

A mobiliza¢io docente no Brasil ocorre na pas-
sagem da década de 70 para a de 80, exatamente
durante esse processo de transi¢ao. Por isso, rece-
be influéncias das reivindica¢des e necessidades do
momento, refletindo o interesse generalizado pela
democracia e interferindo na luta pela revitaliza¢do
da sociedade civil contra a repressao e o regime mi-
litar, somando-se a organiza¢io popular em torno
de associacdes, movimentos de base e de diversas
categorias profissionais que reivindicavam, entre
outras necessidades, uma educagao publica, gratuita
e de qualidade (Boschi, 1987). E quando assistimos
a um pipocar de greves na area da educaciao, ao lado
das lutas de outras categorias profissionais que rei-
vindicavam melhores condi¢oes de trabalho. Nes-
se periodo o sindicalismo brasileiro, marcado até
entdo pela presenga massiva e quase exclusiva dos
trabalhadores das grandes industrias, passou a con-
tar também com a presenca de trabalhadores do
campo e outros profissionais e servidores publicos
como médicos, engenheiros, bancérios e professo-
res (Tavares de Almeida, 1984).

A inserc¢ao do professorado nas lutas coletivas
adquire nao s6 um carater fortemente sindical, mas
recebe também influéncia significativa do proces-

so de organizag¢do dos profissionais assalariados das
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classes médias. Para Boschi (1987), a emergéncia de
uma nova classe média deve-se a um duplo proces-
so: de um lado, ao crescimento desproporcional do
setor tercidrio nos anos 70, acompanhado pelo de-
clinio das ocupagdes autdnomas e pela expansio do
emprego na administracio publica e nos servigos de
consumo coletivo e, de outro, a subseqiiente pau-
perizagio sofrida por esses profissionais na recessio
dos anos 80.

A mobilizacao docente nasce, portanto, no bo-
jo do processo de transi¢do para a democracia e em
uma conjuntura que ja indicava o esgotamento dos
modelos econémico e politico vigentes. Assim, pro-
fessores e professoras que buscavam alternativas
para o ensino publico somaram-se a organizagao
coletiva daqueles que objetivavam reivindicar do
poder publico solugdes para a crise. A partir desse
momento, o crescimento das mobiliza¢bes grevis-
tas do professorado torna-se evidente para a socie-
dade brasileira.

Analisando o impacto das greves docentes em
escolas e universidades, Boschi (1987) destaca que,
em 1978, a primeira paralisagao na rede de esco-
las publicas de 1° e 2° graus, no estado de S3o Paulo,
mobilizou na primeira semana 70 mil professores
e professoras. Na cidade de Sdo Paulo, 80% aderi-
ram a greve, de um total de 180 mil docentes da rede
estadual e de 10 mil da rede municipal. O ano de
1979 assistiu a inimeras greves do professorado
envolvendo também o Distrito Federal, os estados
de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Pernambuco. Em
Minas Gerais, os movimentos grevistas, com dura-
¢do que excedeu a um més, atingiram cerca de qua-
trocentas cidades.

Ao longo da década de 80, as greves docentes
sdo mantidas como principal forma de reivindica-
¢do e pressdo junto ao Estado e ganham vulto tan-
to pelo namero de educadores e educadoras que
congregam como pela sua periodicidade. Cada vez
mais longas, ocorrem pelo menos de uma a duas
vezes por ano.

Simultaneamente a esse crescimento assistimos,
no final dos anos 70 e no decorrer da década de 80,
a organizacao de entidades reunindo o professora-

Set/Out/Nov/Dez 1996 N23



Magistério paulista e transicao democratica

do em estruturas associativas que mantinham orga-
nizacao e funcionamento de tipo sindical (Oliveira,
1987; Peralva, 1992). Sdo elas, em Ambito nacional:
a Associa¢ao Nacional dos Docentes do Ensino Su-
perior (ANDES) e as respectivas Associagdes Docen-
tes (ADs), no ensino superior; no ensino de 1° e 2°
graus, a Confederagao de Professores do Brasil (CPB)
e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educagio (CNTE), que engloba, além de docentes,
funciondrios das escolas publicas de 1° e 2° graus.
Também organizam-se associagOes em varios esta-
dos do pais.

Como desfrutavam de considerdvel autonomia
em relagdo ao controle do Estado, as associacoes
docentes, assim como as demais associa¢oes profis-
sionais de assalariados das classes médias que se
fortaleciam nesse momento, passaram a funcionar
como canais estratégicos para a mobiliza¢ao do pro-
fessorado a luz do novo sindicalismo, denominagio
dada a atuagao sindical dos trabalhadores da indus-
tria que vinha se preocupando com a autonomia dos
sindicatos, com a organiza¢do das bases sindicais
no interior das grandes empresas das areas de ponta,
com a reposi¢do das perdas salariais e contrdria a
visdo colaboracionista e assistencialista das organi-
zacdes sindicais do periodo anterior.

A organizacao do magistério paulista
e a estruturacao da APEOESP

Em 1945% foi fundada a APESNOESP (Asso-
cia¢do dos Professores do Ensino Oficial Secunda-
rio e Normal do Estado de Sao Paulo), que em 1973
passa a englobar o magistério primdrio e tem seu
nome alterado para APEOESP (Associacao dos Pro-
fessores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo).

4 A organizagio docente em associagdes no estado de
Sao Paulo deu-se inicialmente em 1930, com a criagdo do
Centro do Professorado Paulista (CPP). Essa entidade con-
grega apenas o magistério primdrio e assume desde sua ori-
gem um cardter mutualista e assistencial. Em razdo da es-
pecificidade deste artigo, que opta pela analise da APEOESP,
nao cabem aqui maiores detalhes sobre esta entidade.
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As reivindicagoes presentes na década de 40 e
nas seguintes abrangiam o contrato de trabalho, a
equivaléncia das aulas ordindrias e extraordindri-
as e o reconhecimento do nivel universitdrio (Joia,
1993). Na APESNOESP a prética dominante era a
de negociacdo pessoal com a administra¢ao publi-
ca ou com o Poder Legislativo, com forte carater
assistencialista em uma estrutura verticalizada e cen-
tralizadora. Mas, a partir de meados da década de
60, a trajetoria da organizacdo docente comega a
incluir manifestacoes de rua e greves, mudangas que
mais tarde marcario sua atuagio.

Todavia, de modo geral, até meados de 1977
a atuagio associativa do magistério paulista, apesar
de existente, ndo se fez notar para a maioria da po-
pulacdo. A greve de 1978, a primeira apds dez anos,
foi um marco para a estruturacao da APEOESP rumo
ao novo sindicalismo.’ Visando o controle politico,
nova diretoria € eleita em 1979 e a associagao cami-
nha com cardter proprio, ndo s6 recebendo influén-
cias do processo de transi¢ao para a democracia mas
também interferindo nos rumos desse processo.

Nessa trajetoria, a luta pela reposi¢ao das per-
das salariais sofridas desde 1973 somavam-se rei-
vindicag¢oes mais amplas, de carater politico-ideo-
l6gico, que evidenciavam preocupagoes dos educa-
dores com a derrubada definitiva da ditadura e com
a constituicao da cidadania.

Parcelas mais organizadas e politizadas do pro-
fessorado sensibilizam a maior parte da categoria
em torno da busca de uma organiza¢ao auténoma
contrdria a estrutura corporativa, verticalizada e
controlada pelo Estado e de reivindica¢des mais
amplas que refletem o anseio de democratizacao da

5 A ligagdo entre a associagdo e o novo sindicalismo
¢ mediada pela inser¢do do professorado em partidos poli-

ticos e pela sua relagdo com as centrais sindicais.

¢ Publicagdo sobre a meméria da organizagio docen-
te em S3o Paulo cita um relatério reservado do Banco Mun-
dial, publicado pela Folha de Sdo Paulo em julho de 1977,
que questionava os calculos de inflagio do governo brasi-
leiro para 1973 (Joia, 1993).
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escola, do sistema escolar e da sociedade brasilei-
ra. Defendendo a derrubada definitiva da repressao
imposta pelo regime militar, a APEOESP passa a
compor o Comité Brasileiro pela Anistia, com re-
presentantes de diversas entidades de classe, opo-
sicoes sindicais, jornalistas, bancarios etc.

Em 1977, em assembléia realizada com a an-
tiga diretoria da APEOESP, o professorado expde
suas reivindica¢des. Além do rebaixamento salari-
al, foram apontados problemas sérios como a ex-
tensa jornada de trabalho, a falta de garantias tra-
balhistas, a contratag¢io de docentes a titulo preca-
rio, o corte de verbas para a educacio e a extensao
do ensino pago.

Ao emergir publicamente em defesa dessas
reivindicagbes, a APEOESP ganhou amplitude em
meio a crise economica e politica que marca o pro-
cesso de transi¢ao para a democracia vivido pelo
pais e tem, como demonstramos até aqui, na defe-
sa dos valores democraticos e nas praticas asso-
ciativas desse processo as herangas para sua cons-
trugio e crescimento.

Nesse sentido, a ndo restri¢ao do professora-
do aos interesses relativos a melhoria das condi¢oes
salariais e de trabalho talvez se devesse, também,
ao momento histérico em que amplos setores da
sociedade se preocupavam com os rumos da libera-
lizagdo proposta pelo regime militar e, ainda, ao
sentido social que o exercicio dessa profissao impoe.

Orlando Joia e Angelina Peralva ressaltam com
precisao os determinantes da organizagao docente
nesse momento, que a distinguiam das demais asso-
ciagoes profissionais, sua luta nao se limitando as
reivindicagoes especificas da categoria:

A reorganizacdo dos professores paulistas sur-
ge, portanto, numa conjuntura marcada pela apreen-
sdo quanto ao desfecho da luta interna ao regime mi-
litar e pela esperanga na retomada do movimento po-
pular e sindical (Joia, 1989, p. 57).

Nos idos da resisténcia e da ditadura, o movi-
mento de professores tinha um sentido a0 mesmo tem-
po particular e universal. Os professores falavam em

nome de si mesmos e de toda a sociedade, porque o
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sentido social de sua profissdo lhes permitia ampliar
o significado da luta mais além dos interesses estreitos

de uma categoria profissional (Peralva, 1992, p. 66).

A partir de 1981 a associacao elaborou uma
politica cultural que visava discutir propostas pe-
dagogicas e de relacoes mais democraticas na escola,
realizando congressos especificos de educagio.

Em 1982, com a elei¢ao de novos governado-
res e a posse, em S3o Paulo, de Franco Montoro, o
magistério paulista vive uma nova realidade. Alte-
ram-se os interlocutores: nio mais um poder publi-
co estadual atrelado a ditadura militar, mas um go-
vernador que defende a transformacdo da socieda-
de e o investimento em politicas sociais. Apostan-
do em uma gestdo mais democratica e acreditando
nas propostas de participa¢ao popular por ele apre-
sentadas, a APEOESP, nesse ano, elabora um diag-
nostico da situagdo e apresenta propostas para a
educacio.

Em 1984, a entidade se engaja na campanha
pelas elei¢des diretas para presidente da Republica,
aliando-se aos inumeros setores da sociedade que
clamavam pelo direito ao voto como alternativa aos
desmandos do regime militar. Em 1985, o novo Es-
tatuto do Magistério incorpora o Conselho de Es-
cola deliberativo, considerado pela entidade como
sua “principal vitoria” (Joia, 1993, p. 4).

Em 1987, a entidade participa intensivamen-
te na Assembléia Nacional Constituinte, formando
grupos de pressido e instaurando, com os demais
sindicatos e associacoes civis, 0 Forum Nacional da
Educacdo na Constituinte em defesa do ensino pu-
blico. Em Sao Paulo, uma manifesta¢io reuniu cerca
de 10 mil professores e professoras em frente ao
Paldcio dos Bandeirantes.

O exame dos pontos defendidos pelo forum
demonstra a articulagao feita pela APEOESP entre
reivindicacoes que refletiam uma preocupacdo com
questdes universais e particulares. A entidade esta-
va centrada tanto na defesa de politicas publicas
educacionais mais democraticas, que incorporassem
reivindica¢bes populares e da categoria docente,

quanto nas reivindicagoes salariais e de carreira.
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Década de 80: entre a ampliacao da
luta e perdas salariais crescentes

Passada a primeira crise recessiva, ocorrida
entre 1980/1981, a APEOESP, assim como a socie-
dade, sofre algumas decepcdes relativas as lutas nas
quais havia se engajado. Entre elas, a derrubada no
Congresso Nacional da emenda do deputado Dante
de Oliveira a favor das eleicoes diretas.

O governo Montoro foi outro motivo para de-
cepcdo. Vdrias de suas propostas democratizantes
ndo foram cumpridas, entre as quais a discussao
com o professorado em torno dos projetos educa-
cionais propostos e da implantagao destes, além da
reposicdo das perdas salariais (Joia, 1993).

Nesse contexto, assistimos em 1984 a uma gre-
ve que aglutina diversas categorias profissionais e
entidades de classe do magistério, entre elas e com
forte presenga a APEOESP. As reivindicagoes des-
sa greve assinalam a preocupac¢do com o constante
rebaixamento salarial sofrido pela categoria a par-
tir de 1979 e que marca a década de 80.

Em 1986, momento em que se intensifica no-
vamente o0 processo recessivo, o professorado en-
frenta a crescente desorganizacao da economia e o
agravamento da infla¢do, que levam a brusca que-
da salarial na gestao do governador Orestes Quércia
(janeiro de 1987 a outubro de 1989). A APEOESP
passa, nesse momento, a despender grande parte de
seus esforcos na luta pela simples reposi¢io das per-
das salariais sofridas pela categoria.

Cabe ressaltar que existe um tempo cronoldgico
no qual procurei situar o processo em que a organi-
zacdo docente em S3o Paulo passa a priorizar a de-
fesa, quase exclusiva, da reposic¢ao salarial. Contu-
do, esse processo ndo € linear. Presenciamos tanto
a defesa salarial no inicio dos anos 80 quanto a in-
ser¢ao mais ampla na Constituinte. Citando Roberto
Felicio, atual presidente da APEOESP, o jornal da
associacdo destaca esse movimento:

“Somos professores em constante movimento,
dando uma li¢ao de cidadania a sociedade”, frisa Ro-

berto, lembrando, porém, que a conjuntura politica
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e econdmica coloca aos professores novos desafios que
vao desde a recuperacgio do poder do piso da catego-
ria até a ameaga da revisdo constitucional e a possi-
bilidade de perda de direitos conquistados pelos pro-
fessores na Constituinte de 88 (APEOESP, 1994, p. 7).

Mesmo considerando a nio linearidade desse
processo, denota-se uma tendéncia na organiza¢ao
docente: a resisténcia ao processo de pauperizagao
e a tentativa de preservagdo dos direitos trabalhis-
tas, que passam a consumir grande parte de seus
esfor¢os em detrimento das dimensdes mais especi-
ficamente educacionais. Um exemplo dessa realida-
de encontra-se na interrupg¢io, em 1985, dos con-
gressos especificos de educagao que, conforme men-
cionamos, vinham sendo realizados pela APEOESP
desde 1981, retomados somente em 1991.

De fato, o peso da pauperizacido pode expli-
car essa concentragao de esforgos, uma vez que o
magistério brasileiro e também o paulista foi inten-
samente afetado por esse processo, mais até que
outros trabalhadores urbanos. Noticias da imprensa
revelam constantemente situacdes nas quais o sa-
lario minimo é desrespeitado. Professores e profes-
soras brasileiros recebem cerca de 0,38%, 10% ou
20% do salario minimo, numa década em que esse
saldrio beneficia até setores mais desqualificados,
como € o caso das empregadas domésticas. Os sa-
larios variam de acordo com o nivel de instrugio,
a inser¢do rural ou urbana, regides, séries e niveis
de ensino. No entanto, a categoria como um todo
recebe, na década de 80, menos do que auxiliares
de contabilidade, caixas e secretdrias (Klein, 1992).

Os gastos do estado de Sao Paulo com educa-
¢ao evidenciam sua ndo priorizacdo do setor edu-
cacional, em especial na gestao do governador Paulo
Maluf (marco de 1979 a marco de 1983), que re-
gistra os indices mais elevados de perda salarial.

Conforme o Anudrio estatistico do estado de
Sdo Paulo, a Secretaria de Estado da Educacao re-
alizou em 1979 e em 1988, respectivamente, des-
pesas anuais da ordem de 17,79% e 11,72% (Fun-
dacio SEADE, 1982 e 1989). Esse rebaixamento

continuo dos padrdes de remuneragdo da catego-
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ria é visto com indiferenca pelo poder publico, que,
diante de greves cada vez mais longas, ndo atende
as reivindica¢des do professorado e desrespeita o
direito de organizacdo ao conter de maneira violen-
ta essas mobiliza¢des. Uma das greves organizadas
pela APEOESP foi reprimida pela policia, na ges-
tdo do governador Orestes Quércia, quando pro-
fessores e professoras tentaram realizar uma mani-
festacio em frente ao Palicio do Governo.

As greves serviram para impedir um arrocho
ainda maior do saldrio do magistério paulista, mas
nao obstruiram o processo de pauperiza¢do ao qual
a categoria docente foi submetida. Assim, apesar dos
esfor¢os do professorado e da propria APEOESP em
manter as caracteristicas mais amplas de suas reivin-
dicagdes, a recuperacdo das perdas salariais passa a
assumir, justificadamente, posicao de destaque.

Acdo coletiva e identidade docente:
possibilidades e limites

As caracteristicas da mobilizacdo docente até
aqui destacadas nos levam a refletir sobre a possi-
bilidade ou ndo de constituicdo de uma identidade
coletiva de professores e professoras.

Como ja vimos, a APEOESP mantém, desde
1979, um tipo de organizacao fortemente sindical.
Com a conquista do direito de organizagao sindi-
cal pelos funcionarios publicos, previsto pela Cons-
tituigdo de 1988, ela defende publicamente essa li-
nha de mobiliza¢ao e modifica sua denominacio de
associagio para sindicato em 1990.”

Essa forma de organizagio permite, entre ou-
tros aspectos, o crescimento das greves docentes
lideradas pela APEOESP. Todavia, as enormes mo-
biliza¢bes de massa e a sindicalizagdo do professora-
do junto a APEOESP contrapde-se um grande va-
zio. Desgastadas ap0s as longas greves — as quais,
muitas vezes, ndo obtém a maior parte das reivin-
dicagdes —, as liderangas nao conseguem desenvol-
ver um didlogo com aqueles que garantiriam um

7 A sigla — APEOESP —, porém, permanece a mesma.
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processo permanente de organizac¢do: professores e
professoras — alguns sindicalizados, outros nao,
mas que ndo atuam diretamente junto 3 APEOESP.

Os periodos de aglutina¢do ocorrem princi-
palmente durante as mobilizacGes grevistas que ret-
nem a categoria em torno, principalmente, da re-
cuperagio das perdas salariais. Apds o encerramen-
to das greves, a organizacio coletiva do professo-
rado torna-se amorfa.

Para muitos professores e professoras, o sin-
dicato (APEOESP) esta relacionado apenas as suas
necessidades sindicais especificas, cabendo-lhe, por-
tanto, organizar e deflagrar as mobilizacoes grevis-
tas (Souza, 1993). Mesmo preocupando-se com as
questdes educacionais ao abordar o tema em seus
congressos, reunioes e através de seus jornais, re-
vistas e programa de TV, a APEOESP, muitas ve-
zes, ndo € referéncia para o magistério em relagao
a uma atuagao especificamente educacional. Ainda
que apenas com base em observagdes informais so-
bre a prética docente, é possivel afirmar que as re-
feréncias pedagdgicas as quais professores e profes-
soras tém maior acesso sao elaboradas e divulgadas
por instituigdes estatais e nao sindicais. Este é o caso
da CENP (Coordenaria de Normas Técnicas e Pe-
dagobgicas), 6rgdo da Secretaria de Estado da Edu-
cagao, e da FDE (Fundagio para o Desenvolvimento
da Educacido), também estatal. Ambas, portanto,
ligadas ao Estado, que se opoe a muitas das reivin-
dica¢des da APEOESP, sejam elas de carater sala-
rial ou pedagogico.

Assim, a organizag¢io docente perde sua especi-
ficidade adquirida no inicio do processo de transi-
¢do para a democracia. Sua nova caracteristica, dessa
perspectiva, pode entao nos apontar algumas pos-
sibilidades e alguns limites. Por exemplo, a agao cole-
tiva do professorado pode nao passar de uma res-
posta a crise da educacio e, nesse sentido, constituir-
se no que Melucci (1991) denomina agregado, um
agrupamento de individuos atomizados que se reco-
nhecem nas suas necessidades mais imediatas — no
caso, salariais —, mas que ndo portam um sentimen-
to de solidariedade que os defina enquanto atores
coletivos. Cabe entdo indagar: que tipo de acdo co-

Set/Out/Nov/Dez 1996 N23



Magistério paulista e transicao democratica

letiva os educadores puderam construir até o presente
momento? O que impede atualmente a constitui¢ao
de uma rede de solidariedade mais duradoura entre
professores e professoras, algo que os una em mo-
mentos em que a necessidade de conquistas direta-
mente relacionadas a melhoria do salario e das con-

di¢oes de trabalho nio estejam tdo presentes?

Género e identidade coletiva:
alternativas e indagacoes para a
andlise da organizacao docente

O resgate histérico das lutas da categoria do-
cente e a andlise de sua organizacio, elaborados por
diversos autores, priorizam a mobilizagio e a rela-
¢do entre as lutas especificas da categoria, as lutas
mais gerais relativas a transformacdo ou a conser-
vagao da estrutura sécio-econdmica e as propostas
de participacdo do Estado (Pereira, 1991; Alvaren-
ga, 1991; Canesin, 1993; Cunha, 1991 e 19935, entre
muitos outros). Todavia, pouco exploram os aspec-
tos que, a meu ver, remetem a modificagao da iden-
tidade docente.

Na sua origem, o exercicio da docéncia pos-
sui caracteristicas que relacionam sua identidade ao
sacerddcio, ao altruismo, a vocagio, ao esforco, a
abnegacao e ao sacrificio. Por outro lado, a acen-
tuada presenca de mulheres no magistério também
contribui para fornecer a identidade docente atri-
butos considerados femininos:

As caracteristicas de maternalidade com que as
professoras sdo descritas [...] ndo deixam davidas quan-
to a extensdo para a escola de seu papel no lar. A res-
ponsabilidade pelo futuro das novas geracdes é um
apelo utilizado com freqiiéncia e de forma paritiria
para mdes e professoras, cuja missdo seria a de mol-
dar através do carinho e da persuasio os cérebros in-

fantis (Reis, 1994, p. 122).

Encontramos, assim, dois modelos que per-
meiam a identidade docente. De um lado, o mode-
lo pautado no sacerddcio, que parece possuir carac-
teristicas fortemente masculinas, ligadas a vida pu-
blica, ao professor enquanto sacerdote da Republi-
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ca. De outro, o modelo referente as qualidades das
mulheres, a maternalidade, ao afeto e ao universo
doméstico (Carvalho e Vianna, 1994). Eles convi-
vem entre si e influenciam o processo identitario de
professoras e professores.

Com o acirramento e consolida¢ao do proces-
so de desenvolvimento econdmico, comecam a se
articular valores alternativos ao modelo de sacer-
décio e ao modelo referente as qualidades femini-
nas da docéncia. A concentrac¢do de capital, o em-
pobrecimento, o desenvolvimento da urbaniza¢ao
e da industrializacdo e o processo de transicao de-
mocratica passam a influenciar as politicas educa-
cionais. Professoras e professores expdoem publica-
mente a precaria condi¢ao de trabalho e os baixos
saldrios a que sdo submetidos (Ferreira, 1994). Nes-
se contexto, a identidade docente® comeca a adqui-
rir significados multiplos e contrastantes. Analisan-
do os discursos selecionados no Jornal do Brasil na
década de 60, Rodolfo dos Santos Ferreira ja iden-
tifica diferengas na representagao simbdlica que a
sociedade do Rio de Janeiro faz das professoras e

dos professores:

Em 1962, 1963 e 1964, apesar de uma das pu-
blicagdes ainda se referir 2 “missao sagrada”, “mis-
sdo nobre”, a “doacdo de espirito”, surgem mais in-
dicios, dessa vez mais significativos, de que a imagem
que a sociedade tem do professor estd se modifican-
do. Entre eles estdo as freqiientes reivindica¢des por
melhores saldrios e melhores condicoes de trabalho,
que sdo reconhecidas, inclusive, pelos proprios secre-

tarios de educagio (Ferreira, 1994, p. 49).

Durante os anos 70, sob influéncia da luta pela

democracia e do novo sindicalismo, outros valores

8 Cabe ressaltar que os diferentes modelos relativos a
identidade docente por mim apresentados sio também de-
terminados pela identidade individual que professoras e pro-
fessores tém de si mesmos e da organizagio da categoria e
pela imagem que a sociedade possui dessa mesma catego-
ria. E preciso captar o movimento dessas construcdes sim-

bélicas que interferem umas nas outras.
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passaram a constituir a identidade docente: “A ‘pro-
fessorinha normalista’ foi substituida pelo termo
amplo de ‘educadora’, depois (nos anos 70) pelos
‘profissionais do ensino’, e mais recentemente (anos
80) pelos ‘trabalhadores da educac¢io’”. (Louro,
1989, p. 37).

Como resultado, assistimos a defesa de valo-
res, pela APEOESP, que se contrapdem a identida-
de fortemente marcada pelo sacerddcio e pelas ca-
racteristicas tidas como femininas:

[...] o significativo em todas estas imagens é a
auséncia de alguns atributos adequados a profissao
como a docilidade, a paciéncia, a dedica¢do, emble-
maticos no passado em termos de identidade da pro-
fessora [...]; em nenhuma das narrativas, as idéias de
missdo, apostolado e vocagio foram assinaladas re-
velando transformagdes politico-culturais no modo
como é representado (pelas professoras) o trabalho do
magistério (Lelis, 1994, p. 109-10).

A transformacio da identidade docente corres-
ponde também a modificacio do perfil de profes-
soras e professores nos anos 90. A identidade cole-
tiva construida pela categoria no inicio dos anos 80,
e que contribuiu para que os modelos de abnega-
¢do/sacerddcio e feminino convivessem contradito-
riamente com o modelo de professora/or atuante e
critico/a, se diluiu:

Sabe o que parece? Que aquele pessoal que fez
movimento em 78/79 veio vindo e foi crescendo en-
quanto categoria profissional. Em 87/88 para ca mu-
dou a categoria, eles ndo sao mais os mesmos. [...] De
89 para c4 a categoria € outra (Professora, efetiva, 20

anos de magistério, apud Souza, 1993, p. 2535).

Ainda sem precisar com exatiddo quais as ca-
racteristicas que indicam essa mudanca, os depoi-
mentos colhidos por Aparecida Néri de Souza (1993)
identificam na nova configuracao do professorado

uma outra vivéncia, uma outra trajetéria de vida:

Hoje vocé tem outros professores. Diferente de
10 anos atrds. [...]| As pessoas que fizeram greve em

84, muitas sairam, muitas cansaram literalmente, e o
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professor que vem hoje para o magistério € outro, que
cresceu na época da ditadura, em que nao se lia jor-
nal, ndo se fazia discussio politica. O pessoal que tem
22 anos hoje, pegou o qué? (Professora, efetiva, 13

anos de magistério, apud Souza, 1993, p. 255).

Carlos Eduardo Novaes confirma a constata-
¢io dos depoimentos colhidos por Aparecida Néri
de Souza (1993), Isabel Lelis (1994) e Rodolfo dos
Santos Ferreira (1994):

Este professor ¢ uma mulher, ja que elas repre-
sentam 80% da categoria. Tem perto de 25 anos. Ga-
nha aproximadamente sete saldrios minimos mensais,
o correspondente a 490 reais — o mesmo salario de
um motorista de dnibus e quase a metade do que re-
cebe um operario especializado. Fez até o 2° grau na
rede publica e concluiu o curso superior em escola
privada. Para poder trabalhar, estudou a noite. [...]
Muitos nao sabem sequer que em 1964 ocorreu um
golpe de Estado no Brasil (apud Nogueira e Scavone,
1995, p. 10).

Temos, entdo, como perfil, uma professora jo-
vem que se formou no ensino superior com gran-
des dificuldades, trabalhando durante o dia e estu-
dando a noite, que sofre o processo de desvalori-
zacdo econdmica e cultural de sua profissio, que
ndo participou, na maioria das vezes, do processo
de constitui¢do e consolidagido da luta sindical da
categoria, que ndo incorpora com muita facilidade
a identidade de professora-trabalhadora forjada nas
reivindicagoes docentes (Souza, 1993) e que convi-
ve, especialmente no ensino de 2° grau, com pro-
fessores (cerca de 20% sio homens nesse nivel de
ensino) cujo perfil econdmico e cultural aproxima-
se do dela.

Em meio a sensagio de desalento, desesperan-
¢a e pouco discernimento quanto ao futuro da edu-
cacdo e da docéncia ha, portanto, uma quebra de
valores que constituem a identidade docente em
uma gama variada de posicdes e concepcdes diver-
gentes e contraditorias. As diferengas presentes na
constitui¢do do processo identitario de professoras
e professores ainda nao foram assimiladas ou com-

Set/Out/Nov/Dez 1996 N23



Magistério paulista e transicao democratica

preendidas, nem pelas professoras e professores em
seu conjunto e nem pelas pesquisas sobre o tema.
Apesar disso, valores e concepgoes relacionados ao
sacerddcio, a socializagdo feminina e a militancia
permeiam a identidade docente e embasam signifi-
cados diversos sobre sua organizacio.

Dentre os modelos ressaltados até o momen-
to, aqueles que parecem ter inspirado a organiza-
¢do docente — o modelo de sacerddcio e o modelo
de militante-trabalhador — estao fundamentados
em um modelo masculino de atua¢io profissional,
individual e coletiva. Embora tenham convivido
com valores presentes na socializacao feminina das
sociedades ocidentais e até se confundido com eles
em algum momento, esses dois modelos referen-
ciam, de modo geral, a organiza¢do do professora-
do e nao incorporam as diferencas presentes nas
trajetorias e necessidades femininas e masculinas.

Nesse sentido, um paralelo com o mundo do
trabalho na empresa e na mobilizacao operaria (Lo-
bo, 1991) talvez possa ajudar na compreensao desse
modelo de organiza¢io engendrado pela APEOESP.

Leila Blass (1994), utilizando expressao de
Appay (1993), refere-se ao trabalhador fabril, mas-
culino e assalariado como “sujeito paradigmatico”.
Ou seja, existe um modelo masculino de sindicato,
um modelo universalista de marca masculina que
embasa a organizacdo operaria. Ao analisar a pre-
senca do género, da raca e da geracdo enquanto
multiplas determinag¢des interativas na construgao
da subjetividade das trabalhadoras domésticas em
Salvador, Mary Castro (1992, p. 67) destaca que:

As lideres do servigo doméstico deixam claro
que as empregadas domésticas devem ser vistas como
“pessoas sérias”, “mulheres direitas”, “profissionais
preocupadas com as relagdes de trabalho”. E a forma
de se alinhar com o que em sindicatos de outras cate-

gorias seria o perfil de um trabalhador militante.

Nessa mesma direcdo, Cappellin (1994, p. 273)
ressalta que as organizagdes sindicais “foram cons-
truidas com a participagdo dos homens e das mulhe-
res, gracas ao debate sobre o trabalho — muitas vezes

assexuado — com uma imagem produtivista de suas
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vidas, construindo uma estrutura de representagao
predisposta pelos homens e para os homens”.

Diria, de acordo com Nicholson (1994), que
essa estrutura de organizagao é ndo sé predisposta
pelos homens, mas construida com base em valo-
res e significados masculinos, mesmo quando con-
ta com a presenca majoritaria de mulheres. No caso
do magistério, a maioria na APEOESP, assim como
na categoria, é constituida por mulheres. As mulhe-
res militam e assumem instancias de decisio, mas
em que medida reproduzem modelos masculinos de
fazer politica, de organizacio sindical que embasam
a identidade docente?

Nesse sentido, estamos diante de um parado-
xo: as diferentes imagens de professoras e profes-
sores estdo marcadas por um modelo masculino de
organizagao da categoria docente que, a0 mesmo
tempo, convive com valores e identidades masculi-
nas e femininas. Talvez a compreensio desse para-
doxo ajude na superagdo da dificuldade da orga-
niza¢ao docente em constituir uma rede de solida-
riedade mais duradoura, para além das necessida-
des mais imediatas.

Em que medida a organizacdao docente — que
atua nos moldes de uma determinada defini¢ao de
estrutura sindical, pautada por vertentes tedrico-
politicas trabalhistas e que toma por base concep-
¢Oes masculinas do que deva ser a agdo sindical —
consegue efetivamente congregar mulheres e res-
ponder adequadamente as necessidades, expectati-
vas e valores femininos? Por exemplo, os projetos
individuais, profissionais e/ou familiares de profes-
sores ou de professoras tém conotacdes culturais
diversas. Essas conota¢bes podem apontar para
um maior engajamento dos homens-professores
nas instancias mais centrais e nos cargos de co-
mando da APEOESP. Examinar o impacto desses
diferentes significados culturais pode possibilitar
uma analise mais acurada quanto aos lugares que
homens e mulheres ocupam na organizacdo, quan-
to aos significados que esses tipos diferenciados de
atuagio tém para homens na relagdo com as mu-
lheres e para as mulheres entre si. Até que ponto

as mulheres conseguem deixar uma marca de seu
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pertencimento a um sexo, culturalmente definido,
nas relagoes sindicais?

Ao discutir a militancia sindical rural e urba-
na das mulheres, Cappellin nos faz um contunden-

te apelo:

O movimento sindical nao pode continuar olhan-
do o mundo do trabalho pela 6tica exclusivamente
masculina. Sua constante preocupa¢do em avaliar os
percursos ocupacionais e profissionais deveria incen-
tiva-lo a saber distinguir, no interior das diversas pra-
ticas de trabalho, as formas e contetidos dos desafios
materiais e simbolicos que os dois sexos enfrentam.
[...] Isso possibilitaria identificar as diversas identida-
des que se formaram, fazendo com que nio sejam mis-
tificadas ou, pior ainda, desvalorizadas as trajetorias
profissionais femininas que se construiram gragas ao
esfor¢o e ao investimento de saber acumulado e trans-
mitido pelas proprias mulheres a outras mulheres e,
por que ndo, a outros homens. Essas bagagens cultu-
rais podem ajudar a que, no mercado de trabalho, se-
jam equacionadas a igualdade e a diferenga entre ho-
mens e mulheres (Cappellin, 1994, p. 290, grifos da

autora).

Procurando caminhar na mesma dire¢ao apon-
tada pela autora, acredito ser necessirio conhecer
as diferentes caracteristicas que compdem o proces-
so identitdrio da categoria docente, resgatando as
trajetorias, os significados e os valores femininos e

masculinos que o constituem.
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