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As discussdes a respeito do destino do traba-
lho no limiar do século 21 tém favorecido a elabo-
ragio da imagem de uma sociedade onde o traba-
lho ndo teria mais lugar, ou ndo se constituisse mais
como a referéncia a partir da qual homens e mu-
lheres pudessem construir a sua identidade. O que
parece se colocar hoje como questdo central é a abo-
licao do trabalho (Gorz, 1982), pois as pessoas es-
tao encontrando cada vez menos empregos perma-
nentes, estao trabalhando menos horas. Diante da
diminui¢ao do tempo de trabalho disponivel e do
comprometimento das concepgoes éticas do traba-
lho (Offe, 1989), tem sentido falar em sociedade do
trabalho? Pode-se pensar ainda na existéncia do
proletariado ou de uma classe trabalhadora?

Tomando em consideracido a observagdo de
Offe, a respeito das tematicas de pesquisa, das te-
ses, as conferéncias e as publicages atuais nas cién-
cias sociais, vemos o surgimento do que ele chama
de “novo subjetivismo sociolégico” na analise da
sociedade e do espaco vital, que rompe com a pri-
mazia da categoria trabalho na “determinagdo da
consciéncia e da acoes sociais” (1989, 17). Ou seja,
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hoje, no interior das ciéncias sociais, aponta-se a
limitagcao dos modelos de sociedade “centradas no
trabalho”, de tal forma que até mesmo as experién-
cias feitas no trabalho e o potencial de conflitos dai
resultantes receberiam interpretagbes elaboradas
fora do ambiente do trabalho. Outras variaveis sio
apontadas como mais significativas do que aquelas
relacionadas com o trabalho, como por exemplo,
a religido. Mesmo na pesquisa social aplicada, os
temas sdo buscados em dreas a margem da esfera
do trabalho, tais como a familia, os papéis do sexo,
a saude, o comportamento divergente, etc. Isto tudo
leva Offe a concluir pela “implosdao da categoria
trabalho”(p. 19) e que a sustentagdo de “modelos
de sociedade e critérios de racionalidade centrados
no trabalho ‘assalariado’, representa, hoje, uma po-
sicdo conservadora”(p. 18).

Creio que aqui estd o ponto central da crise
que permeia o pensamento socioldgico em nossa
época. Privadas da utopia que inspirou trabalhado-
res, sindicatos, partidos e intelectuais, todas essas
analises, impregnadas de pessimismo e negativida-
de, acentuam a falta de perspectivas e possibilida-
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des de pensar a construcdo do futuro. De fato, que
projetos podem ser elaborados diante das transfor-
macdes que ocorrem no mundo do trabalho, com
0s NOvos processos e organizac¢io do trabalho, com
a introdugido de novas tecnologias, que alteraram
nio s6 o modo de trabalhar, mas provocaram mu-
dangas nas qualificacoes dos trabalhadores, nas con-
di¢des de trabalho, nas relagoes existentes no local
de trabalho?

Uma das principais consequéncias do chama-
do regime da acumulacao flexivel (Harvey, 1992)
diz respeito ao mercado de trabalho, com a pre-
valéncia de formas precarias de trabalho — carac-
terizadas por redugio de saldrios, auséncia de ga-
rantias ou beneficios sociais e por condigoes infe-
riores quanto a seguranga e instalacdes — e o au-
mento das taxas de desemprego. Nestes tempos de
economia globalizada, o que se tem observado é a
constitui¢ao de um padrao segmentado do merca-
do de trabalho, com um nucleo cada vez mais re-
duzido de trabalhadores qualificados, com empre-
go permanente, em tempo integral. A nova realidade
imposta pela reestruturacao produtiva é marcada
pela introducdo de novos termos, que sdo usados
para explicar o que esta acontecendo. Fala-se hoje
em um processo de producdo enxuto, onde os des-
perdicios de material e mao-de-obra, irracionali-
dades e grandes estoques devem ser evitados; o tra-
balhador agora nao é mais especializado, € poliva-
lente, ou seja, realiza mais de uma tarefa, operan-
do mais de uma maquina; o trabalhador nio fica
mais fixo a um posto de trabalho na linha de pro-
ducdo, mas trabalha em grupos ou equipes, sejam
os chamados semi-autdnomos (quase inexistentes
no Brasil), sejam as ilhas ou células de fabricacdo;
o trabalhador ndo é mais visto como mero executor
das determinacdes vindas da geréncia, mas espera-
se que ele participe das decisdes, fornecendo idéias
para melhorar a producdo. Diminue-se, assim, a
distancia entre os gerentes e os trabalhadores, re-
feridos como parceiros envolvidos nos interesses
comuns de aumento de produtividade e da quali-
dade do produto; diante de todas essas mudangas,
o trabalhador tem, de um lado, destruidas as suas
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antigas habilidades, mas, de outro, enfrenta a ne-
cessidade de reconstruir habilidades e se requalificar
para o trabalho nessas novas condigoes (Abramo,
1988).

Informacdes referentes as montadoras de car-
ros no Brasil revelam que no periodo de 1991 a
1995 houve um crescimento da produgio de 70%
e de 78% na produtividade, enquanto verificou-se
uma redugio no emprego de 5%. No setor de auto-
pecas, no mesmo periodo, houve um aumento no
faturamento de 74 %, de 97% na produtividade, e
uma diminui¢do de 12% no emprego (DIEESE,
1996a). O que esses dados demonstram é o cresci-
mento econdémico acompanhado pela redug¢do dos
postos de trabalho e que, apesar da exigéncia cada
vez menor de mio-de-obra, obtem-se cada vez mais
bens e servigos.

O setor da economia que tem sido mais atin-
gido é o industrial, com acentuada redu¢io no
contingente de trabalhadores. Tomando em consi-
deragdo o relatorio elaborado pela subse¢io do
DIEESE em Osasco, vemos que s6 nos treze muni-
cipios abrangidos pela base territorial do Sindica-
to dos Metalurgicos, a distribui¢ao dos ocupados
no setor industrial, que era de 32,4% em 1989, cai
para 24,5% em 1995. Em contrapartida, observa-
se um crescimento significativo nos setores do Co-
mércio e de Servigos: no primeiro, a distribui¢ao de
ocupados era de 15,3% em 1989, aumentando
para 17,4% em 1995; em Servigos, a ocupacao
passou de 37,4% em 1989 para 43,6% em 1995
(DIEESE, 1997). O que se tem argumentado é que
a abertura de emprego no setor terciario da econo-
mia, entretanto, ndo consegue absorver o nimero
de desempregados. Dados referentes ao desempre-
go em 1995, em algumas regides metropolitanas,
mostram que a taxa de desemprego foi, em média,
de 12,9%, sendo que as maiores se verificaram nas
regides metropolitanas do Distrito Federal, com
15,7% e de Sio Paulo, com 13,2% (DIEESE,
1996). Considerando somente esta ultima regiio,
vemos que a procura de trabalho, segundo os di-
ferentes tipos de desemprego, levava, em 1995,
cerca de quatro meses no caso do desemprego
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aberto, cinco meses no desemprego total e de seis
a sete meses no desemprego oculto (DIEESE,
1996).

Na discussdo do emprego/desemprego quero,
ainda que rapidamente, destacar alguns aspectos
que considero importantes para o objetivo deste
texto. Dados da Pesquisa de Emprego e Desempre-
go, realizada mensalmente pelo Dieese/Seade, para
o periodo de marco de 1986 a margo de 1995, evi-
denciam como o trabalho assalariado foi desvalo-
rizado. As informacodes referem-se a Populagao
Economicamente Ativa (PEA), ou seja, a parcela
da populagio com 10 anos e mais de idade que
estd ocupada ou desempregada na regido da Gran-
de Sao Paulo. Assim, para aquele periodo, enquan-
to a PEA cresceu 24,5% (2,5% em média, ao ano),
a ocupag¢ao aumentou 22,1% (2,2% ao ano). Mas
o crescimento do desemprego foi maior: 42,0%
(4,1% ao ano), praticamente o dobro do numero
de empregos. Entretanto, o dado mais significati-
vo diz respeito a composi¢ao da ocupagao: enquan-
to o emprego assalariado cresceu 11,3% (1,2%, em
média, ao ano), o trabalho autdbnomo aumentou
57,1%. Em grande parte, o trabalho auténomo,
ou por conta propria, se caracteriza pela precarie-
dade, pela auséncia de vinculos empregaticios e
pela inseguranca.

Para completar esse quadro da perda de qua-
lidade do emprego, cito os dados referentes ao re-
gistro em carteira: no mesmo periodo, o emprego
de trabalhadores assalariados com carteira de tra-
balho aumentou 3,5% (0,4%, em média, ao ano),
enquanto o dos assalariados sem carteira de traba-
lho assinada cresceu 72,7% (6,3% ao ano), o que
salienta ainda mais o quadro de inseguranca exis-
tente. Se considerarmos apenas o periodo que vai
de mar¢o de 1990 a margo de 1995, caracterizado
pela recessido que se estendeu até 1993 e pela aber-
tura da economia brasileira, vemos que é nele que
ocorrem as principais alteracdes: neste curto peri-
odo de cinco anos, 0 emprego assalariado com car-
teira assinada diminuiu em 8,2 %, o relativo ao sem
carteira assinada aumentou 54,3%, e 0 emprego
auténomo cresceu 40,5% (DIEESE, 1995).
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Assim, mesmo os trabalhadores que, aparen-
temente, estariam protegidos pelo contrato de tra-
balho, sdo atingidos pela “inseguranga do traba-
lho”(Mattoso, 1994), a precariedade das formas de
trabalho, pelo temor de desemprego, pela superex-
ploracdo do trabalho, pela acentuagao das desigual-
dades. O depoimento de um metalurgico trabalhan-
do em uma montadora da regido do ABC revela a
pressdo a que estdo submetidos:

Hoje os trabalhadores se matam de trabalhar,
tdo implantando um tal de Q1, PMC quadrado. Aon-
de vocé vai, vocé vé quadro da empresa com palavras
jogando a responsabilidade para o trabalhador, dizen-
do que se nds nao vendermos aqui, a Fiat ganha no
mercado, se ndo vender aqui, vai da desemprego (...)
tem companheiros que vao no domingo 14, além de
trabalhar no sibado, na hora extra, é chamado para
ir no domingo, para aprender o que é 0 Q1 (...) a em-
presa joga tudo na cabe¢a do companheiro: ‘tem que
dar qualidade, tem que produzir com eficiéncia’, faz
com que o cara se bitole. Quando eu estava na A1 até
86, eles tinham mais companheirismo, eles conversa-
vam com o outro na fabrica. Hoje, o que eu sinto é
que o companheiro ndo conversa com o outro, s6 pen-
sa realmente na producio. Ela (empresa) conseguiu
por na cabega da pedozada que ‘olha vocé s6 tem que
produzir’, t4 uma coisa assim que nao tem aquela coisa
que tinha antes de companheirismo, um conversava
com o outro, trocar idéias, fazer com que eu pensas-
se ndo s6 na producdo, pensasse no saldrio, pensasse
em organizar, pensasse em lutar por quarenta horas,
e hoje, ndo, hoje a empresa td tdo avangada que ela
nem obriga, o pedo chega a pedir. N6és temos compa-
nheiro 14, por exemplo, que trabalha das sete (da ma-

nha) as dez da noite, nessa situacao.

O que esse e outros depoimentos revelam é que
mesmo o trabalhador que estd empregado é indu-
zido a demissdo “voluntaria”, enfrenta o medo do
“facdo”, a ameaca da perda do emprego. Isso o faz
aceitar o salario e as condicdes de trabalho que lhe
sdo oferecidos, submete-se a pressdo pela realiza-
¢do de horas-extras, desgasta-se no esforco de “ves-

tir a camisa”da empresa e de “mostrar servico”.
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Reaparecem, portanto, sob novas formas, as velhas
armas para restabelecer a obediéncia e a disciplina
na empresa (Gorz, 1982).

Defrontamo-nos, portanto, com um movi-
mento contraditério que nos mostra, de um lado,
a reducdo dos postos de trabalho com um aumen-
to significativo da produtividade e do faturamento
das empresas, €, de outro, o aumento do nimero
de horas trabalhadas, tanto para obter rendimen-
tos maiores, quanto para atender as exigéncias da
empresa. Desde meados da década de 80, uma das
reivindicag¢bes mais constantes do movimento sin-
dical foi a da reducdo da jornada de trabalho. Efe-
tivamente, dados referentes a regido metropolita-
na de S3o Paulo, indicam que, a partir de 1985, a
jornada legal comega a ser reduzida, sendo que no
setor industrial ela passa de uma jornada média
semanal de 46 horas em 1985, para 43 horas em
1995; no setor do comércio passa de uma jornada
média semanal de 50 horas em 19835, para 46 ho-
ras em 1995; em servicos, a jornada média sema-
nal é reduzida de 43 horas em 1985, para 41 ho-
ras em 1995. Entretanto, para os trés setores ob-
serva-se a mesma tendéncia: a reducdo da jornada
legal de trabalho é acompanhada pelo aumento do
trabalho, expresso em horas extras. Assim, na in-
dustria, enquanto 22,4% trabalharam mais do que
a jornada legal em 1985, uma década depois,
42,5% dos trabalhadores fizeram horas extras. No
comércio, verifica-se, também, que em 1985,
41,8% trabalharam além da jornada legal, e em
19935, 55,1% dos empregados fizeram horas ex-
tras. No setor de servigos, a porcentagem dos as-
salariados que trabalharam além da jornada é de
23,8% em 1985 e de 35,9% em 1995 (DIEESE,
1996b).

Todas essas informacdes parecem-me funda-
mentais para a reflexdo que proponho neste texto
a respeito dos jovens trabalhadores. Diante das ques-
tdes que se colocam hoje para o mundo do traba-
lho, que acentuam as dificuldades de inser¢ao e de
permanéncia no mercado de trabalho para amplas
parcelas de trabalhadores, tomarei como referéncia
uma parcela significativa dessa populagao — os jo-

Revista Brasileira de Educagdo

vens!

—, no sentido de verificar como ela tem sido
atingida pelas transformagodes que ocorrem na es-
trutura produtiva e que afetam o trabalho. As mu-
dangas introduzidas tanto na organizagio do pro-
cesso de trabalho, quanto no contetido do trabalho,
ou seja, na natureza das atividades, nas exigéncias
de qualificagao ou requalificagdo profissional, e que
parecem configurar um novo tipo de trabalho e de
trabalhador, se ja provocam situagdes dificeis para
os trabalhadores adultos, no caso dos jovens elas
ganham certa dramaticidade.

Uma analise do perfil do desemprego em al-
guns paises da Europa, em 1994, mostra que a taxa
de desemprego é sempre maior entre as mulheres e
os jovens. Na Espanha, enquanto a taxa de desem-
prego atingiu 23,8% para todas as pessoas, entre
as mulheres ela chegou a 30,9% e entre os jovens
a 38,3%. Na Franca, para toda a populagio ativa,
a taxa foi de 12,5%, atingindo, para as mulheres,
13,6% e para os jovens 23,4%. Na Italia, enquan-
to a taxa de desemprego para todas as pessoas foi
de 12,0%, entre as mulheres foi de 13,6% e entre
os jovens de 31,1%. Mesmo nos paises de cultura
nio-latina, como a Inglaterra e a Suécia, onde o
mercado de trabalho é mais favoravel as mulheres,
a taxa de desemprego é maior entre os jovens. Nes-
ses dois paises, em 1994, com a taxa de desempre-
go para toda a populagio atingindo, na Inglaterra,
9,5% e 8,0% na Suécia, o desemprego entre as mu-

1 Nio pretendo, nos estreitos limites deste artigo, dis-
cutir mais amplamente a no¢ao de juventude. Remeto para
dois textos que considero importantes para o balan¢o bibli-
ogriéfico a respeito do uso sociolégico desse conceito: o de
Helena Abramo (1994, especialmente das pp. 1-53) e o de
Pais (1990). Para os objetivos deste trabalho, esclareco que
entendo por jovem aqueles que estio compreendidos na fai-
xa etaria que se estende dos 15 aos 25 anos. O problema
maior na defini¢io do jovem concentra-se, a0 meu ver, no
limite superior da faixa. Segundo a OIT, o corte seria aos
24 anos, sendo que a denominacao de adolescentes abran-
geria aqueles que tém entre 15 € 19 anos e a de jovem os de
20 a 24 anos (Madeira, 1996). Afinal, até onde se estende

a juventude? Quando o jovem deixa de ser jovem?
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lheres se situava em 7,4% e 6,7 %, respectivamen-
te. Ja com relagdao ao desemprego juvenil, a taxa foi
de 14,9% no primeiro pais, e de 16,6 %, no segun-
do (DIEESE, 1996).

No caso do Brasil a situag¢do nao é diferente.
Assim, em 1985, enquanto a taxa de desemprego
entre os homens era de 10,1%, entre as mulheres
era de 15,5%. Em 19935, entre os homens era de
11,8% e entre as mulheres, 15,3% (DIEESE, 1996).
Quanto aos jovens, dados da Pesquisa de Empre-
go e Desemprego do DIEESE/SEADE mostram que,
em 1985, “enquanto o nivel de emprego oscilava
entre 12,2%, a taxa de desemprego entre adolescen-
tes (de 15 a 19 anos) atingiu 25,5% e a de jovens
(de 20 a 24 anos) chegava a 14,1%”. Em 1995,
“enquanto o nivel de desemprego total variava em
torno de 13,2%, as taxas de desemprego entre ado-
lescentes e jovens saltavam para 21,4% e 16,7%,
respectivamente” (Madeira, 1996).

Virios autores tem discutido as dificuldades do
acesso dos jovens ao trabalho e ao emprego, acen-
tuando que isso parece depender das recentes mo-
dificagdes nas estruturas produtivas, especialmen-
te com a introdugio de novas tecnologias, que afe-
tam o perfil setorial do emprego, transformam as
atividades profissionais, alteram o funcionamento
do mercado do trabalho e modificam, inclusive os
modos de vida. Pais (1991), resume essa discussao
apontando os fatores que exprimiriam essa dificul-
dade de inser¢do dos jovens no mercado de traba-
lho e fortalecem a insatisfagio, entre eles, com as
perspectivas do futuro profissional: a diminui¢ao
das oportunidades de empregos para os jovens, prin-
cipalmente em decorréncia da introdugao de novas
tecnologias, com as exigéncias de maior qualifica-
¢ao e experiéncia; a significativa mobilidade ocupa-
cional dos jovens, com a circulagdo por diversas
situagdes seja de trabalho (formagio, aprendizagem,
precario, temporario, em tempo parcial, etc.), seja
de emprego (desemprego, inatividade, emprego); a
precarizagao do trabalho juvenil seria acompanhada
pela periferizacao dos jovens em torno do merca-
do de trabalho secundario, tanto em consequéncia
da sua fraca especializagao/qualificagdo, que os
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orientaria para o trabalho nos setores periféricos,
quanto por uma preferéncia pelo trabalho “inter-
mitente”, antes de buscarem estabilidade e assumi-
rem maiores responsabilidades.

Essa discussio sobre a precarizagio do traba-
lho do jovem tem em outro autor, Y. Clot, argumen-
tos que apontam, de um lado, as menores oportu-
nidades de trabalho para os jovens com pouca ou
nenhuma qualificagio e, de outro, as condi¢oes des-
vantajosas que enfrentam quando inseridos no tra-
balho. Uma citagao de Tartakowsky, feita por aque-
le autor, parece-me bastante significativa: “Pode-se
considerar que um jovem em cada dois na Franga
€ o que se convencionou chamar de trabalhador
precério, o que conhece uma vida marcada pelo
signo ‘menos’: ele ganha menos, ele tem menos di-
reitos, nao tem nenhuma garantia sobre a duracao
do emprego que ocupa e sua eventual reconducao”
(p. 5). Sao essas condicoes de trabalho que levam
Clot a falar em “marginalizacdo objetiva” do jo-
vem, ou seja, a um afastamento ou recusa do tra-
balho. Para ele, isso ndo pode ser reduzido a uma
simples mudanga de “valores” na juventude, mas
sim que “a transformacdo de atitudes, as praticas
novas de inser¢io constituem muito mais respostas
a uma situacdo nova e ndo o efeito de uma alergia
cultural”(p. §).

Assim, para Clot, a experiéncia de trabalho e
de vida do jovem, especialmente da juventude ope-
rdria, com a imagem de seus pais, de suas condigoes
insatisfatorias de trabalho, fazem com que os jovens
elaborem negativamente a sua identidade com o
emprego e o trabalho. Dessa maneira, o trabalho
temporario ou “intermitente”, que aparece para
muitos como uma demonstracao da falta de empe-
nho do jovem, para Clot, poderia ser considerado
pelo jovem como “uma maneira de viver livre, se
reapropriando dos ritmos de inser¢do social e pro-
fissional” (p. 5/6). Deve-se, entdo, distinguir entre
o trabalho temporario inserido ou como parte de
um “plano de carreira” e o que aparece como a
unica possibilidade de sobrevivéncia para os jovens
menos qualificados, ou seja, para aqueles “que nao

encontram ai sendo um meio tempordario de esca-
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par aos ritmos de uma temporalidade imposta por
um ‘destino’ de classe” (p. 6). Isto nada mais é do
que uma avaliagdo realistica de suas chances no
mercado de trabalho, constituindo o que M. Pialoux
(Clot, s/d) chama de “realismo do desespero”, que
exprime, exatamente, a especificidade da relagao
subalterna que os jovens das classes trabalhadoras
estabelecem com o mundo do trabalho.

Pais (1991), chama a atengao para o fato de
que cada vez mais amplas camadas da populagio
juvenil passam por um periodo relativamente lon-
go de indeterminacdo antes de ingressarem na vida
adulta ou, pelo menos, da insercdo profissional. E
o que denomina de “interregno entre a escola e o
emprego” (p. 960), que significa um prolongamen-
to da juventude, seja pela ampliagio do tempo na
escola, seja pela permanéncia na casa dos pais. A
explicacao desse interregno tem sido dada ou pela
tese da “inadequacado da escola ao mercado de tra-
balho”, ou pela da “alergia do jovem ao traba-
lho”. O autor refuta as duas, mas detenho-me, por
ora, na discussdo da segunda, que também foi re-
cusada por Clot. Para Pais, a tese da alergia ao tra-
balho resulta de teorias preocupadas com a anali-
se das atitudes e representacdes que os jovens tém
sobre o trabalho e o emprego. Assim, para essas
teorias, o interregno vivido pelos jovens entre a
escola e o emprego resulta das dificuldades de
adaptag¢ao ao modo de vida adulto, marcado pela
disciplina do trabalho, rigidez de horarios, pela
redugio do convivio com os amigos, etc. Os jovens
desenvolveriam, entdo, uma alergia ao trabalho,
que implica em uma desvalorizacao do trabalho,
uma recusa da ética tradicional do trabalho. Ou
seja, os jovens ndo constituiriam sua identidade a
partir do trabalho, recusando a possibilidade de
uma realizagao pessoal e profissional através dele.
Dai as atitudes de resignacdo ou indiferanga em
relagdo as escolhas profissionais.

E exatamente esse sentido de desencantamen-
to com o mundo do trabalho que Clot, apoiando-
se em um trabalho de Vincent Merie, pretende des-
tacar em sua critica a tese da alergia ao trabalho,
afirmando que nao se pode atribuir a “um fenome-
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no de geracdo, o que nio pode ser imputavel se-
nao as transformacodes nas condi¢des de escolari-
zagdo e de funcionamento do mercado de traba-
lho” (p. 4). Tanto Clot como Pais procuram mos-
trar, com suas criticas, que nio é possivel tratar de
juventude sem acentuar a diversidade que essa ca-
tegoria encobre. Para Clot, o recorte privilegiado
€ o de classe, pensando especificamente como as
transformagoes no processo de trabalho afetam a
juventude operdria. Pais também se opoe a gene-
ralizagdo, a considerag¢do dos jovens como um con-
junto homogéneo e propde a tese das reacées dife-
renciadas dos jovens em relacio ao trabalho, ao
emprego e ao desemprego.

Convém, entio, observar mais detalhadamente
as condi¢des objetivas de inser¢do do jovem no em-
prego. Na entrevista realizada com um dos direto-
res do Sindicato dos Metaluargicos de Osasco, temos
o relato de como o jovem estd entrando hoje na
producio:

Antes, ha dez, quinze anos atris, ele entrava na
empresa, a grande maioria, iniciando pelos cursos do
Senai (...) Hoje, a maior parte dos jovens trabalhado-
res estd entrando nas empresas como ajudantes de
producio, como auxiliares, quer dizer, ndo estao tendo
a oportunidade de no comeco de seu trabalho, no seu
primeiro emprego, ele poder se profissionalizar (...)
Hoje, proporcionalmente, existem menos trabalhado-
res dentro das empresas, quer dizer, diminuiu a quan-
tidade de trabalhadores jovens; apesar de reduzidos
nas empresas, entram para, vamos dizer, serem, na
verdade, massa de trabalho. As empresas ndo estio
fazendo uma qualificagdo, dando uma oportunidade
de qualificacao desses trabalhadores. Entram para se-
rem mao-de-obra mais barata, mao-de-obra com um
potencial energético muito mais forte do que pessoas

com um pouco mais de idade”.

Este dirigente refere-se, em seu depoimento, as
condi¢oes desfavoraveis de inser¢ao no emprego,
acentuando a tendéncia a subutilizacio de uma
mao-de-obra de pouca ou nenhuma qualificacao.
Mas, tanto a sua entrevista, como a de outro diri-

gente, evidenciam, também, a realidade das empre-
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sas metalurgicas brasileiras. De um lado, temos um
ntcleo de empresas que, buscando enfrentar a con-
corréncia, modernizam-se, introduzindo inovagoes
tecnoldgicas, reorganizando o trabalho e mudando
as formas de gestao empresarial. Nelas, o emprego
e o desemprego decorrem dessas modificacoes. Mas,
na grande maioria das empresas, o que se observa
€ 0 baixo investimento, a falta de competitividade,
a pouca eficiéncia da estrutura produtiva e a escassa
experiéncia e tradicio empresarial. Nestas, o desem-
prego é consequéncia do encerramento das ativida-
des ou da reducdo drastica dos postos de trabalho.

Em outra entrevista, realizada com operario
empregado em uma montadora da regido do ABC,
hd uma informagao que parece contradizer o depoi-
mento anterior, a0 mostrar o aumento dos traba-

lhadores jovens na empresa:

... ¢ muita gente nova que td na fabrica hoje, na
faixa de 22/21 anos, 23, até 27, tem bastante jovens
mesmo (...) bastante molecada (...) (o trabalhador an-
tigo da empresa) estd sendo convidado, depois de 28
anos de companhia, a deixar a companhia, porque ela
quer acabar com todos os velhos, que eles saiam fora,
ndo adianta, é mudar, ela vai mudar, ndo quer velho
14 dentro. Pessoal velho de 28/30 anos (na empresa)
é para sair da companhia, ndo tem nada, é convida-
do, ‘por favor, deixe a companhia’ (...) é uma humi-

lhagio, é humilhante.

Na verdade, o primeiro informante quando se
referia aos jovens, tinha em mente aqueles entre 15
e 18 anos de idade, enquanto o segundo, como vi-
mos, os que estdo situado na faixa etdria acima dos
vinte anos. De qualquer maneira, os dois depoimen-
tos apontam a segmentagao do mercado de traba-
lho, que ndo s6 pode explicar a inser¢do do jovem
no mercado de trabalho? como, também, impde a

2 A pesquisa realizada por Marta Luedemann (1996),
em duas empresas automobilisticas, aponta a relagio com
os trabalhadores jovens como um problema enfrentado pelos
representantes das comissdes de fabrica. Ela mostra que a
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0posi¢do entre 0s jovens € 0s NAo0 jovens € a com-
peti¢dao que, nem sempre, é favoravel aos primeiros
(Pais, 1991). Mas ha, ainda, um outro aspecto que
nessas entrevistas foi destacado: mesmo os jovens
portadores de alguma qualificagao, ou com um grau
maior de escolaridade, estdo hoje trabalhando na
linha de produ¢do, muitos realizando atividades
aquém de sua capacidade e com dificuldades de
ascensdo profissional. E o que nos diz o relato do
operario de uma montadora do ABC:

A molecada do Senai, 14 tem mais de 100 garo-
tos que se formaram no Senai, que era para estarem
na ferramentaria, na manutencio e estio todos na
producdo. Entdo, ndo vao admitir mais, se precisar de
alguém na manutencgio, tem na producio, se precisar
de ferramenteiro, também tem na produg¢io. Tem mais
de 100 garotos hoje na produgio porque nio tem vaga
na ferramentaria, nio tem na manutengio, quer dizer,

tem tudo ali dentro.

Se, por um lado, essa situa¢ao decorre do au-
mento da terceirizacdo, ou seja, da transferéncia

para empresas contratadas, de parte ou de setores

Ford “contratou, em 1994, quase mil trabalhadores com
menos de 30 anos e com escolaridade entre o 2° grau e ni-
vel superior, para trabalharem na linha de montagem. A
maioria desses jovens ndo tem tradi¢cao de mobilizacdo ope-
raria, muito menos memoria do movimento de lutas e rei-
vindicagdes da classe trabalhadora. Geralmente, nao parti-
cipam de assembléias e quando ha paralisac¢bes, ao contra-
rio de tomar parte das discussdes ficam, por exemplo, jo-
gando dominé”(p. 140). Um outro aspecto que é salienta-
do no decorrer do texto, especialmente ao tratar da Ford, é
a relacdo de competicio e de fiscalizacao existente, princi-
palmente, entre os trabalhadores de mais idade € os jovens.
No caso da Volkswagen, é apontada, também, a existéncia
de trabalhadores jovens, especialmente na linha de monta-
gem onde se produz o Gol 1000. Sdo trabalhadores com
menos de 25 anos, chamados de “debutantes”, ou seja, es-
tdo em seu primeiro emprego, por isso “se apegam mais a
empresa e recebem uma atengdo especial; a administragao
gosta do perfil jovem, criativo, participativo e que nio estd
ligado a organizagio sindical” (p. 171).
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da produgdo, por outro, é também uma exigéncia
da implantacio da polivaléncia3 ou da multifungio
no processo de trabalho. Assim, a “molecada” a que
o operario se refere estd sendo preparada para tra-
balhar em varios setores da fabrica, adquirindo uma
mobilidade impensada ha alguns anos antes. Mas
esse conhecimento geral de tudo ndo significa, en-
tretanto, saldrios mais altos.

Esses garotos ndo ficam numa drea s6, ficam
dois meses na usinagem, dois meses na funilaria, dois
meses na estamparia, dois meses na pintura. E o pes-
soal que vai conhecer toda a fabrica e, por outro lado,
esse pessoal além de conhecer a fabrica na producio,
também sao mecinicos da manutengao, sao ferramen-
teiros (...) Quando eles foram para a produ¢io hd um
ano atras, foram todos empolgados, essa molecada
ficou entusiasmada porque iriam para o grau 5 (na
hierarquia salarial), s6 que hoje eles ndo tém nenhu-

ma perspectiva.

Essas colocacoes sao reiteradas em entrevistas
realizadas pelo jornalista Alceu Castilho (1997),

3 Gorz (1995), discutindo a polivaléncia do operario
nas industrias de processo continuo, aponta que, na medi-
da em que suas operagdes possuem qualificagdes comuns e
formagdo de base também comum, haveria uma mobilida-
de potencial desses trabalhadores, que podem circular de
uma empresa a outra sem problemas. Mesmo reconhecen-
do que além de uma formagio comum, esse operario deve
ter uma formacio especifica de acordo com a industria, esta,
entretanto, nao exige muito tempo de treinamento. Esse
operario tem, entio, uma “autonomia existencial” maior,
ndo sendo um prisioneiro de “sua” empresa. Mas, em con-
trapartida, esta também pode substitui-lo muito mais facil-
mente. E isso que torna banalizado o saber profissional. Com
esse termo, Gorz ndo quer dizer que o trabalho seja des-
qualificado ou monétono, mas sim que hd uma acessibili-
dade muito grande da qualificacio, ou seja, hoje as pessoas
podem muito facilmente ter acesso a certas habilidades ou
competéncias. E o processo de banalizacdo das competén-
cias que torna o saber ou as capacidades profissionais ficil
e rapidamente substituiveis. Provavelmente, a presenca de
jovens nas empresas, portadores de nivel maior de escolari-
dade, mais “educados”, ainda que menos qualificados, prende-
se a essa banalizacdo das competéncias apontada por Gorz.
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com seis jovens, com idade variando de 16 a 23
anos, trabalhando em grandes industrias da regiao
metropolitana de Sao Paulo. Todos enfatizam a for-
magao profissional obtida previamente ou a neces-
sidade de ampliacao dos conhecimentos para, pelo
menos, manter o seu emprego na linha de produ-
¢do. Assim, Daniel, de 20 anos, calibrador na Volks-
wagen, estd no terceiro ano do curso de engenha-
ria mecanica e considera dificil ocupar um lugar de
engenheiro, devido ao numero de candidatos. Joao
Américo, de 16 anos, trabalhando na linha de pro-
dugiao da Mercedes Benz, pretende estudar “inglés,
alemio e engenharia ou computacao, para garan-
tir o seu lugar na linha de montagem”. J4 Fernando,
de 18 anos, trabalhando no setor de cAmbio da
Volks, faz escola técnica e cursos extracurriculares,
acreditando que, com isso, possa sair da linha de
producio. Marcio, de 18 anos, montador na linha
de producio da Siemens, cursa quimica industrial,
mas ja fez cursos de programacao, interpretagao de
desenho, instrumento e “caminha para ser torneiro
mecanico”. César, de 19 anos, operador de maqui-
nas também na Siemens, ao contrdrio, nunca pen-
sou em trabalhar em industria. Fez cursos colegial,
de computacao, contabilidade, administracdo e da-
tilografia, destinando-se ao trabalho em escritorio.
Pensava em trabalhar em “um lugar sossegado, tran-
quilo, limpinho”. Hoje trabalha das 7 as 17 horas
produzindo imais, “e s6 imas”.

Como vemos, esses relatos revelam, por par-
te dos jovens, a interioriza¢do das condicdes obje-
tivas do mundo do trabalho, que definem as dire-
trizes de seus projetos profissionais, a0 mesmo tem-
po que impdem limites aos seus sonhos e esperan-
¢as. Parece-nos inteiramente apropriada a denomi-
nacdo dada pelo autor do artigo a esse novo tipo
de trabalhador — “o pedo ilustrado”. Um trabalha-
dor, afinal, que precisa adquirir ou ampliar os seus
conhecimentos para manter-se no mesmo lugar. En-
tretanto, o mais significativo nessa reportagem € o
fato que todos esses jovens sio filhos e, dois deles,
também, netos de operarios, que trabalham ou tra-
balharam nas mesmas empresas que hoje os empre-

gam. Alids, é justamente esse “passado familiar”
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que garantiu a eles a entrada em uma grande em-
presa, especialmente nas montadoras, pois “filhos
e irmaos de funciondarios tém prioridade na hora de
fazer os cursos do SENAI”, ou mesmo na hora da
contratacio. E, como nos lembra o operario da mon-
tadora entrevistado, quando um trabalhador sai da
empresa ou se aposenta, ele pode, “orgulhosamen-
te”, indicar um filho para ficar em seu lugar, caso
haja vaga.

Concluindo essas consideragdes sobre a inser-
¢do do jovem no emprego, volto ao depoimento do
operario da montadora do ABC, para reintroduzir
a questdo de como os jovens trabalhadores inter-
pretam a sua relagdo com o emprego e o trabalho.

Essa molecada nova que entrou, muitos sio fi-
lhos de chefe, outros o pai ja tem uns vinte e trés anos
na empresa, tem sua casa (...) entdo essa molecada esta
preocupada em trocar de carro, moleque que entrou,
com um ano la, dois anos, ja tem um carro zero. Cara
que quer fazer hora extra para trocar de carro. Essa
molecada ndo estd preocupada com o sindicato, nio
vai se preocupar com mais nada, o que ganha é s6 para

gastar mesmo.

Essa entrevista, de um operario com vinte anos
de trabalho na empresa, perplexo e sentindo-se im-
potente diante das mudangas introduzidas no tra-
balho dentro da empresa, reproduz a visao genera-
lizada na sociedade a respeito dos jovens trabalha-
dores. Trata-se de uma imagem da juventude mar-
cada pela negatividade, que ressalta o individualis-
mo, 0 consumismo, a passividade, a falta de com-
panheirismo e o afastamento das questdes que afe-
tam o conjunto dos trabalhadores.

Nas andlises sociologicas da juventude, essa re-
lacdo instrumental com o trabalho tem sido expli-
cada como decorréncia da mudanca nos valores e nos
modos de regulacdo social que afetam a maneira pela
qual o jovem é socializado e preparado para entrar
no mundo do trabalho. As exigéncias de autonomia
individual, o individualismo exacerbado e a valori-
zacdo dos modos privados de consumo, constitui-
riam os elementos sociais bdsicos que orientam os

jovens na elaboragio das representacdes do empre-
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go e do trabalho. Mas, como insiste Pais, é preciso
considerar a existéncia de rea¢oes diferenciadas dos
jovens diante do trabalho, do emprego e do desem-
prego. Assim, buscando escapar da tendéncia de
apenas ver a juventude como um conjunto homo-
géneo, Pais destaca as diferencas existentes entre os
jovens, a diversidade de origens sociais, de interes-
ses, de perspectivas e de aspiragdes (Pais, 1993), que
os conduzem a trajetOrias profissionais especificas,
concepgoes e idéias diferenciadas. Portanto, com re-
lagdo ao emprego e ao trabalho, mais de uma rea-
¢do pode ser apontada: “enquanto entre alguns jo-
vens se encontra uma mais disseminada ideologia de
realizacdo individualista, aparecendo, muitas vezes,
a obtenc¢ao de emprego fortemente associada ao em-
penhamento, ao esforgo e a realizacdo pessoal e pro-
fissional, para outros jovens, 0 emprego aparece co-
mo uma fonte de satisfacio meramente instrumen-
tal, parecendo cada vez menos irrelevante a ética do
trabalbo” (Pais, 1991, 962).

Algumas questoes decorrem da andlise feita até
aqui: como se formam e sdo transmitidos os valo-
res referentes ao trabalho? Como as diferentes re-
presentagoes sobre o trabalho sdo elaboradas? Ini-
ciei esta exposi¢ao, colocando em duvida a possi-
bilidade de se considerar, na sociedade contempo-
ranea, a centralidade do trabalho na vida de homens
e mulheres, jovens e adultos, apontando as dificul-
dades para a inser¢ao e a permanéncia no merca-
do de trabalho. Resta agora, contudo, discutir co-
mo, e porque, na sociedade brasileira, o trabalho
ainda se afirma como um valor cultural e simbdlico.

Considerando a distribui¢ao dos ocupados,
pela idade em que comegaram a trabalhar, dados
da PNAD, para o Brasil, referentes a 1993, mostram
que 86,1% da populacio empregada comecou a
trabalhar antes dos dezoito anos. Olhando apenas
a faixa etdria de 10 a 14 anos, vemos que 48,6 %
dos trabalhadores iniciaram a sua trajetdria de tra-
balho nessa fase de sua vida (DIEESE, 1996). O que
impele essas criangas e adolescentes para o traba-
lho, em um momento em que deveriam estar na
escola, e sO na escola, preparando-se, exatamente,

para uma profissdo?
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A explicagdo mais frequente nos estudos so-
ciologicos sobre essa questao, repousa na correla-
¢do estabelecida entre pobreza e trabalho*. Porque
pertencentes a familias de baixa renda, crianga e
adolescente sdo inseridos precocemente no merca-
do de trabalho, tendo que, muitas vezes, abando-
nar a escola. A imposi¢io do trabalho assalariado
seria, entdo, decorrente do “aguilhdo da fome” (Ma-
chado da Silva, 1990).

Assim, por exemplo, considerando o caso do
municipio de Sdo Paulo, nos anos de 1994 e 1995,
vemos que a média do rendimento familiar médio
era de 4,3 saldrios minimos, e que 55,5% das fa-
milias ganhavam de menos de meio saldrio minimo
até trés salarios minimos. Dados da PNAD mostram
que, dos 58 milhdes de criancas e de adolescentes
de 0 a 17 anos, mais de 50% vivem em familias com
rendimento de até meio salario minimo per capita.
Poderiamos concluir, entdo, que seria a evidente
pobreza que empurra para o trabalho os filhos des-
sas familias.

Mas, a pesquisa realizada pelo DIEESE em seis
capitais brasileiras, nos anos de 1995 e 1996, com
1.419 criangas de sete a catorze anos, revela alguns
dados surpreendentes. Contrariando a afirmacao de
que as criangas trabalham no lugar dos pais, a pesqui-
sa constatou que em torno da metade delas tem pais
trabalhando, em ocupacdes tipicamente urbanas>.
De uma maneira geral, os dados nao justificam o

4 Remeto, neste aspecto, para o texto de Felicia R.
Madeira, Pobreza, Escola e Trabalho — convicgdes virtuo-
sas, conexdes viciosas, 1993, que desenvolve uma reflexio

critica das interpretacdes correntes sobre o tema.

5 Em pesquisa realizada em 1981, com criangas e ado-
lescentes de 9 a 17 anos, na drea metropolitana de Sao Paulo,
Aparecida J.Gouveia ja comprovara que 95% dos chefes de
familia trabalhavam em atividades manuais e, destes, cerca
da metade eram trabalhadores nio qualificados. Além do
mais, tratavam-se de familias estruturadas, em sua maioria,
compostas de pai, mie e filhos. Confirma-se, assim, que o
trabalho precoce nao decorre, necessariamente, da desagre-
gagao familiar ou do fato dessas criancas e adolescentes
provirem de uma familia incompleta (Gouveia, 1983).
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trabalho dessas criancas, pois “sdo criangas que estu-
dam, tém habitos urbanos, moram com a familia em
casas relativamente comodas, em grandes cidades do
pais” (DIEESE, 1997a, 10).Uma das conclusoes da
pesquisa é que o motivo imediato da entrada dessas
criancas no mercado de trabalho é a necessidade de
complementacdo da renda familiar, em virtude dos
baixos salarios recebidos por seus pais®. Mesmo com
sua pequena remunerag¢ao, criangas e adolescentes
contribuem para o aumento da renda familiar.

Essas colocagdes ndo sdo suficientes, todavia,
para explicar porque o trabalho infanto-juvenil, que
contribui tdo pouco com a renda familiar e implica
em tantos sacrificios para essa geracdo, adquire esse
carater imperioso, constituindo-se em uma ocor-
réncia habitual em familias com as mais diversas
origens e condi¢des sociais. Outros motivos pare-
cem orientar a inser¢ao precoce da populagdo no
mercado de trabalho.

Pesquisa realizada por Dauster (1992), com
criangas a partir de 7 anos e com jovens que cur-
sam a escola publica em uma favela do Rio de Ja-
neiro, permite avangar nessa discussdo. O objetivo
da pesquisa era estudar o chamado fendmeno do
“fracasso escolar” entre criangas pertencentes a fa-
milias de baixa renda, o que a levou a discutir, mais
amplamente, a relagao entre a escola e o trabalho.
Este é um tema que, como apontam Ferretti e Ma-
deira (1992), tem sido discutido pelos analistas no
sentido de apontar a importancia da escola na for-
magao das novas geragdes para o trabalho. O que
esses dois autores propdem é pensar que “para a
grande maioria da populagao, o trabalho antecipa
a escola ou se d4 concomitantemente a ela”(p. 83).

Assim, Dauster, procurando entender o que
leva as criangas das camadas populares a buscarem
a escola — criangas que se auto representam como

¢ Essa conclusdo aparece, também, nos artigos de Gou-
veia (1983) e Madeira (1993), afirmando-se, praticamente,
como consenso nas pesquisas sobre o trabalho de criangas
e adolescentes de 10 a 17 anos. Mas, esses mesmos estudos
mostram que outros motivos interferem, igualmente, na de-
cisdo de trabalhar.
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pobre, trabalhadora e estudante — mostra que o
ingresso delas nas classes de alfabetizacao revelam
grande interesse e expectativa, expressando, por
parte de suas familias e delas, a valorizag¢ao da es-
cola. Mas, aos poucos, as criangas demonstram uma
atitude de resisténcia, que a autora explica como
resultado tanto de uma escola afastada dos interes-
ses das criangas, quanto do incentivo dos pais para
o trabalho. Aqui, Dauster retoma as colocagdes de
autores como Alvim e Valladares, a respeito da im-
portancia do trabalbo enquanto um valor cultural
e econdmico, ou seja, da transmissio, pela familia,
da ideologia do trabalho, que vé o trabalho pelo seu
aspecto de formador das novas geragdes.

Uma de suas hipoteses, portanto, é de expli-
car a inser¢ao no trabalho ndo apenas a partir das
condig¢Oes econdmicas em que essas criangas vivem,
mas, considerando-a como “uma estratégia do sis-
tema de socializacao das camadas populares, que
nao se opode necessariamente a escola mas, ao con-
trario, deve complementa-la” (p. 33).

Nesse sentido, a autora procurou, em sua pes-
quisa, recuperar as orientacdes e os valores, 0s cos-
tumes e atitudes que se expressam nos “usos sim-
bélicos da escola e do trabalho” (p. 33), por parte
das camadas populares. Analisando os depoimen-
tos, Dauster mostra que o trabalho de criangas e
jovens ndo é visto apenas como imposi¢ao de uma
necessidade decorrente das condi¢oes economicas
da familia, mas a valoriza¢io do trabalho € resul-
tado de fatores culturais, ou seja, a questdo do tra-
balho infantil é tratada pela autora como “uma for-
ma cultural que coletivamente se impoe as criangas
das camadas populares” (p. 33). Entre os morado-
res da favela pesquisada, o trabalho infantil, a partir
dos sete anos, é representado como obrigatdrio, por
se constituir em uma pratica cotidiana coletiva e
também como natural, segundo as orientacdes dos
pais. Assim, no cotidiano de vida dessas familias,
o trabalho, desde cedo, aparece como regra, como
parte da socializagdo das novas geragcdes. Em um
sistema de troca nas relacoes familiares, as crian-
cas e jovens se dispoem a “ajudar” sua familia, tra-

balhando em retribuicdo aos pais que lhes dao mo-
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radia e comida. Constrangidas pela necessidade,
essas criangas e adolescentes submetem-se a impo-
sicdo de uma norma que, entendida como natural
e legitima, constitui-se como dever e obrigacdo das
geracoes mais jovens das camadas populares.

Dessa maneira, a condi¢do de trabalhador é
inerente a condi¢io de pobre, mas se constitui, tam-
bém, na visio dos pais, como anteparo aos perigos
vividos “na rua”, ao risco da marginalidade, afas-
tando seus filhos das mds companhias, do bandi-
tismo, do toxico, enfim, 0 que ndo presta, 0 mun-
do com os seus perigos’.

Contudo, ha ainda, um outro significado do
trabalho que Dauster observa em sua pesquisa: o
sentido de decisdo e de afirmacdo. Os jovens que-
rem trabalhar para se sentirem importantes dentro
de sua familia, mas, também, para poderem com-
prar, com o seu dinheiro, certos objetos — como o
ténis e as roupas de marca, o relégio — que lhes
permitam o acesso a uma “gramdtica do gosto” (p.
35), fundamentais na construcao de uma identida-
de jovem?®. Essa pressio do consumo é destacada,

7 Zaluar (1985) aponta o limite ténue que separa o
trabalhador da marginalidade, as constantes solicitagdes de
passagem para a deliquéncia e, especialmente, a atragdo que
esta exerce sobre os jovens. Uchéa (1994), em sua reporta-
gem, mostra como ¢ dificil, para criangas e jovens, mora-
dores do morro do Borel, no Rio de Janeiro, persistirem no
seu trabalho de carregadores de pesadas sacolas de compras
que lhes rende cerca de R$ 30,00 por semana, quando um
“soldado do p6” empregado pelos traficantes tira, em mé-
dia, R$ 100,00 por semana.

8 Uma dimensio importante do cotidiano dos jovens
é o lazer e, nesse sentido, o estudo de Helena Abramo (1994)
€ uma contribui¢do importante. Diante da escassez de pes-
quisas sobre os jovens, a andlise dessa autora se afirma como
leitura obrigatéria para todos que pretendem discutir as
questdes relacionadas com a juventude. Mas, lembro aqui
apenas a sua colocagio de que “a juventude é vista como
periodo em que se pode gozar a vida e tentar um futuro
melhor” (p. 62). A inser¢ao dos jovens no mercado de tra-
balho é o que lhes permite, portanto, “viver a condi¢do ju-
venil” (p. 64), seja no sentido da aquisi¢ao de bens de con-
sumo, seja no desfrute do lazer.
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também, em varios outros textos como um dos mais
fortes motivos que impulsionam os jovens para o
trabalho (Ferretti e Madeira, 1992). Mas, aliado ao
sentido da afirmacdo, lembro a observacao de Gou-
veia (1983), destacando que sao pouco frequentes,
entre os seus entrevistados, as manifestacdes de amar-
gura ou revolta pelo fato de precisarem trabalhar.
A quase totalidade deles expressa um sentimento de
auto-realizac¢ao e de orgulho. Dessa maneira, como
destaca Gouveia, o trabalho se afirma como a “ne-
cessidade transformada em virtude”.

Pode-se concluir, portanto, ou pelo menos for-
mular uma hip6tese de pesquisa, de que os jovens
de 18 a 25 anos reproduzem, em seus projetos de
vida, elementos dessa ética do trabalho, construin-
do a sua identidade no trabalho a partir da nogao
de “honesto e digno” porque um trabalhador®.

O ultimo aspecto que destaco nestas reflexdes
sobre o jovem trabalhador, diz respeito a relagao
entre a educacgio e o trabalho. Como ja apontamos,
as alteragdes no processo de trabalho e as novas
técnicas organizacionais introduzidas nas empresas,
vem propiciando o aparecimento (e o desapareci-
mento) das qualificagdes ou especializagdes exigi-
das dos trabalhadores. O “novo” profissional de-
pende, portanto, de um grau de escolaridade maior.
Alids isso nao € tao novo assim nas empresas. Chaia
(1987) ja apontava em seu artigo, que a industria,
por exemplo, parecia preferir os jovens que tinham
completado um ciclo de estudo e que, provavelmen-
te, tivessem deixado de ser estudante. A novidade
com respeito a essa colocacido é que, hoje, certamen-
te, as empresas esperam que seus empregados sejam
sempre capazes de aquisi¢do de novos conhecimen-
tos e requalificacdes.

A pesquisa realizada pelos economistas Edgard
Luiz Alves e Fabio Veras, do Instituto de Pesquisa

9 Apresento uma pequena variacio da defini¢io ela-
borada pelos trabalhadores da periferia de Sao Paulo pes-
quisados por Cintia Sarti (1994), que se identificavam como
“pobre honrado, porque trabalhador” (p. 66).
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em Economia Aplicada (IPEA), analisando dados
etarios, de renda e de qualificagdo dos ocupados da
Grande Sao Paulo, com base nos levantamentos do
DIEESE/SEADE entre 1988 e 1995, contem infor-
macdes significativas a respeito dessa questio. Es-
pecificamente com relacdo ao grau de instrugao des-
ses trabalhadores, a pesquisa aponta a redugdo do
numero de analfabetos, caindo de 6,1%, em 1988,
para 5% em 1995. A participagdo dos ocupados
com até a quarta série declinou de 35% para
27,2%, assim como a dos que tinham o primeiro
grau incompleto: de 18% para 15,8%. Ao contra-
rio, houve um acréscimo da parcela daqueles com
curso universitdrio completo, que passou de 8,6%
para 12,3% e dos com o segundo grau completo,
de 11,7% para 16,3%, nos dois anos indicados.
Confirma-se, portanto, a tendéncia que tem sido
apontada em vdrias pesquisas, inclusive na que ve-
nho realizando entre os jovens trabalhadores meta-
lurgicos em Osasco. Na industria hoje, alids, como
nos outros setores da economia, a inser¢ao profis-
sional serd daqueles com o grau de instru¢dao maior.
Nao se deve estranhar, portanto, a presenga de en-
genheiros na linha de producao.

Os dois economistas concluem a sua pesqui-
sa afirmando que “a batalha da produtividade s6
sera ganha se os trabalhadores elevarem seu nivel
de educacdo” (Campos, 1996). Ferretti e Madeira
(1992), em artigo no qual realizam uma importan-
te revisdo bibliogrifica das relagdes entre trabalho
e escola, destacam como a década de 90 inicia-se
com os governos de diferentes paises reintroduzindo
a importancia da educagio para o desenvolvimen-
to economico. Os autores manifestam a sua perple-
xidade diante do fato de que, apesar da critica ela-
borada durante os anos 80, “a década de 90 inau-
gura-se com forte revigoramento das antigas espe-
rancas no poder transformador da educacdo via
impacto no processo de trabalho, portanto, em sua
versdo economicista”(p. 84). O estudo dos dois eco-
nomistas, citado acima, expressa muito bem essa
visdo, compartilhada, sem duvida, por pesquisado-
res e empresarios e que € imposta Como uma neces-
sidade aos trabalhadores.

107



A reestruturagio produtiva e as novas formas
de gestao e organizacao do trabalho, portanto, co-
locam para os educadores, como acentuam Ferretti
e Madeira no artigo referido, novos desafios, na
medida em que “o novo paradigma dos processos
de produgio esta apoiado na formacdo mais plura-
lista da forga de trabalho, em sua maior capacitacao
para apreensao de linguagens, sobretudo a matema-
tica. O que se deve incrementar, agora, € a cria-
tividade, a participacdo, a solidariedade, etc. Dife-
rente, portanto, da ideologia dos anos 60, que en-
caminhou a escola para um modelo profissiona-
lizante stricto sensu, mais préximo de um adestra-
mento especifico. De certa forma, o que se acredi-
ta hoje que seja demanda do mercado é algo pro-
ximo do que os educadores reivindicam ha muito
tempo” (p. 83).

Procurei, nesta exposi¢io, destacar as questoes
fundamentais para discutir a relagio do jovem com
o trabalho, baseando-me em um conjunto de tex-
tos e de entrevistas com trabalhadores, todos ati-
vistas sindicais. Portanto, uma reflexao de adultos
sobre o jovem. Como a maioria dos autores cita-
dos, tomei como referéncia dados estatisticos que
nos dizem a porcentagem dos que trabalham, dos
desempregados, do nivel de renda, do grau de ins-
trucao, mas que nao informam em que condigdes
esses jovens trabalham, nem o qué o trabalho sig-
nifica para eles e, muito menos, como se situam
diante das condi¢des de trabalho e as exigéncias que
se colocam hoje para o exercicio de suas atividades
profissionais. Pelo menos, ndo na faixa etaria que
escolhi como ponto de partida para a minha pes-
quisa, ou seja, os que situam entre os 18 e os 25
anos. Na realidade, quase nio existem pesquisas
que tenham como ponto central da andlise o traba-
lhador situado nesse periodo do ciclo vital. Isto, por
um lado, pode representar uma desvantagem inicial
mas, por outro, constitui-se em um desafio, que o
pesquisador deve enfrentar.
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