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Este trabalho se organiza em torno de trés hi-
poteses que se relacionam: a) o cardter das trans-
formagoes vividas no Chile, particularmente no se-
tor agro-exportador, e o jovem rural moderno que
dali surge; b) o tipo de agdo estatal e social que se
desenvolvem em vista das caracteristicas deste no-
vo personagem; e ¢) o perfil particular destes tra-
balhadores e a organiza¢do e movimento social que,
em conseqiiéncia, deles surgem!.

Jovens Temporeros2 ea
Reestruturaciao Econémica

A hipétese central desta secdo sustenta que ha
uma correspondéncia entre os jovens deste mundo

1 O marco mais amplo dentro do qual se desenvolve
este trabalho se encontra em Gonzalo Falabella, (1993),
“Reestructuracion y respuesta sindical: la experiencia en
Santa Maria, madre de la fruta chilena”, em Revista de Eco-
nomia y Trabajo, N° 2, Segundo Semestre.

2 Temporero: trabalhador rural que encontra servigo
s6 em algumas épocas do ano e trabalha sem vinculo empre-
gaticio formal. A realidade brasileira, tem no “béia-fria” o

seu equivalente. (N.T.)
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moderno que surgiu no campo chileno e o carater
da reestruturacdo da economia, que exige enorme
flexibilidade nas relagoes de trabalho e que, justa-
mente, € uma das caracteristicas principais destes
jovens, particularmente das mulheres. Cabe assina-
lar que no Chile a reestruturagdo que teve inicio ha
mais de 20 anos, estd concluida e abarcou também
o Estado, a Sociedade e a Cultura em seu conjun-
to, diferentemente de outros paises onde este pro-
cesso é recente e basicamente econémico. No cam-
po chileno a profunda reestruturag¢io que resultou
da contra-reforma agraria e o fomento das expor-
tagoes horti-fruticolas e florestais tém correspon-
déncia com a profundidade da mudanga social vi-
vida pelo setor agrario.3

Os jovens sdo, por sua idade e circunstancias
de trabalho e vida, mais maledveis e permeaveis a
esta profunda flexibilizacao de sua existéncia, em

3 Ver, Falabella, G. (1994), “Temporeros y Campe-
sinos en América Latina. Podan reorganizarse? Cémo?”,
trabalho apresentado no Seminario “Social Change in Latin
America. Towards the year 2.000”, Universidade de Ma-
ryland, College Park, USA, 8 e 9 de abril.

Mai/jun/Jul/Ago 1997 N°5 Set/Out/Nov/Dez 1997 N°6



Juventude temporera

particular das relagoes trabalhistas trazidas pela
economia exportadora. Um bom indicador da pro-
fundidade da flexibilizacao ocorrida é o fato de os
contratos de trabalho temporarios no setor fruticola
serem de uma a trés semanas, por empreitada, por
tipo de fruta e, muitas vezes, em distintas proprie-
dades. Isto se dando ao longo de uma temporada
que dura de 4 a 6 meses cada ano, tendo o traba-
lhador de em seguida deslocar-se para outro traba-
lho, muitas vezes em outra regido. Todavia, esta
grande maleabilidade, nao impede que a relagdo de
trabalho com o produtor ou packing * dure muitas
vezes VArios anos.

Em 1985-1987 realizei um estudo nos trés se-
tores onde o trabalho temporario se implantou em
toda sua profundidade: o florestal, o produtor de
beterraba (principal setor do mercado interno) e o
fruticola’. Em relacdo a profundidade da reestrutu-
racao, a desarticulagio da vida social e exigéncia de
flexibilidade do trabalhador, a mais extremada era
a do setor florestal. Nem sequer existia ali uma re-
lacdo direta entre as empresas e os trabalhadores, ja
que ela se dava exclusivamente através de contra-
tistas®. Estes intermediarios das relagdes trabalhis-
tas eram eles mesmos temporeros, ja que as tarefas
basicas no setor florestal duram trés meses, mais ou
menos, cada uma (plantagoes de inverno, colheita
— ou seja a derrubada ou rogagem — e construg¢do
de aceiros — a limpeza dos limites do bosque durante
o outono). No tipo de produgio em questio, em que
se trabalha intensamente por 15, 20, 25 anos, o gru-
po de trabalho vai mudando de contratistas, de re-
gido e de empresa a cada trés meses. O resultado é
que nem sequer existe um mesmo coletivo que con-

4 Packing: na cadeia de producio da fruta, é a secio
de acondicionamento e empacotamento das frutas apds a
colheita. (N.T.)

3 Falabella, G. (1990), “Trabalho Temporal y Desor-

ganizacion Social”, em Proposiciones, N° 18.

¢ Contratistas: sio arregimentadores de trabalhado-
res tempordarios para as propriedades de produ¢ido agrico-
la; tém seu equivalente na realidade do campo do Brasil na
figura do “gato”. (N.T.)
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tinue trabalhando com um mesmo contratista ou
com uma mesma empresa de um lugar para outro.
A vida social chega assim a sua minima expressao.

No setor produtor de beterraba esta situagio
era mais estavel devido ao carater anual do cultivo.
Inclusive o trabalho mais intensivo nio se dava na
época de colheita, no inverno, mas durante a roca-
gem, no verdo. Também neste setor se constatava a
desestruturacido da vida social — embora nao no
nivel encontrado no setor florestal — isto por que

aos “trateros”’

, migrantes de outras zonas, nao se
permitia residir na propriedade com suas familias,
temendo o patrdo que surgisse uma organiza¢ao sindi-
cal ali, como ocorreu no passado. Surgiu assim um
mercado de trabalho local baseado nestes migrantes,
que lhes permitiu negociar individualmente suas con-
di¢oes de contratacio®. Havia migrantes das zonas
mapuche, pré-cordilheranas e costeiras, homens sos,
amontoados em “coletivos” dentro das proprieda-
des, como fizeram anos atras os “torrantes””.Isto lhes
possibilitava, a0 menos em parte e enquanto dura-
va o contrato — as vezes por até um ano — recons-
tituir sua vida social, deslocada pela distancia de suas
familias, povoados ou bairros de origem.

No setor fruticola, pelo contrario, surgiram mer-
cados locais de trabalho estruturados com a popu-
la¢do local, nos Vales do Norte e Centro do pais —
com excecio dos extremos de Curicé e Copiap6!?
—, ainda que a demanda de trabalho nao ultrapas-

7 Tratero: temporero do setor produtor de beterraba.
(N.T.)

8 Falabella, G. (1970), “Desarrollo del capitalismo y
formacién de clase: el torrante en la huella”, em Revista
Mexicana de Sociologia, N° 32:1.

9 Torrantes: denominagdo dada aos trabalhadores agri-
colas tempordrios até 1973, periodo anterior ao golpe mi-
litar que derrubou o governo Allende. (N.T.)

10 Rodriguez, D. e S. Venegas (1990), De Praderas a
Parronales, GEA/Uneversidad de Humanismo Cristiano,
Santiago do Chile; e Venegas, S. (1992), Una gota al dia...
Un chorro al ano. El impacto social de la expansion fru-

ticola, GEA/Universidad de Humanismo Cristiano, Santia-
go do Chile.
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sasse os seis meses, diferentemente dos setores flo-
restal e da beterraba. Também, em contraste com
estes dois ultimos setores, aqui existiam povoados
rurais ou cidades relativamente importantes ao re-
dor dos vales fruticolas, que vao desde o Huasco ao
Cachapoal. Em conseqiiéncia, neste setor a desestru-
turacdo social era bem menor, existindo, ademais,
uma proximidade entre o lugar de trabalho e o de
residéncia. Sem duvida, o tipo de trabalho exigia uma
flexibilizacido bastante profunda também, porque a
labuta era muito intensa e durava até 6 meses. Nos
outros 6 meses era preciso migrar para os vales onde
nao existiam estes mercados locais, como € o caso
de Copiapd, o que desorganizava novamente a vida
social, ja desorganizada durante o verao quando o
trabalho do homem se realizava durante o dia e o
da mulher durante a tarde e a noite, nao podendo o
casal temporero encontrar-se nem sequer em casa:
ela chegava as duas horas da manha e ele se levan-
tava as seis. Em Copiap6 os temporeros migrantes,
de Aconcagua e de outras regides proximas a Santi-
ago, devem organizar sua sobrevivéncia como me-
lhor puderem. Houve casos de violagdes de homens
jovens em espacos sociais onde as mulheres s3o maio-
ria, relatados por espantados dirigentes camponeses
nacionais em visita a regiao!

As mulheres sao maioria na fruticultura (52 %
—e 62% em Aconcdgua—) e dominaram sem con-
trapartida a vida do packing e dos povoados tem-
poreros durante as noites nos ultimos 10 a 15 anos.
Surgiu ali uma cultura feminina bastante consolida-
da, destas “maes da noite” que trabalham durante
as horas da liberdade. Fala-se de protagonismo, nao
somente dos jovens mas também das mulheres, que
cumprem o papel fundamental na producio, pois
realizam um trabalho mais especializado e manejam
a fruta quando j4 esta cortada e deve ser embalada
no mesmo dia, como ocorre no caso da uva. Em conse-
quiéncia, elas tém um controle decisivo sobre o pro-
cesso produtivo, porque as mulheres manipulam a
fruta em sua etapa mais vulnerdvel, e a fruta corta-
da e deixada ao sol é poder de negociagiao em suas
maos! Por isso mesmo, obtém maiores saldrios que

os homens. Sao até 3 meses de trabalho noturno —
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além dos 3 meses que dura a poda— durante 10, 12,
15 anos. Em geral os grupos vao se repetindo ano
apds ano e com eles o fluxo de cumplicidades entre
estas mulheres. Nos packings de noite trabalham
quase somente mulheres, s6 com a presenga de um
capataz, sem o patrdo. Foi surgindo ali uma cultu-
ra e perspectiva trabalhista feminina. Suas deman-
das como assalariadas e um sentido de dignidade de
setor de ponta (por trazerem as divisas ao pais e ndo
serem remuneradas de forma equivalente —”produ-
zimos em délares e ganhamos em pesos”—) se mes-
clou durante anos com suas reivindica¢oes de géne-
ro e de maes, devido as tensoes decorrentes de terem
abandonado os filhos para poderem trabalhar. Isso
permite compreender sua peculiar cultura e espiri-
to rebelde, mais acentuado que o do homem. Em San-
ta Maria, depois de sete anos de vida sindical, de um
total de cinco, quatro dirigentes sio mulheres.

Por serem mais abertos a reestruturagio, o ca-
pital sempre busca os setores mais débeis e/ou mais
flexiveis, como os jovens e as mulheres, para impor-
lhes o peso e o custo da transformac¢io em marcha.
Mas ha efeitos inesperados. As mulheres jovens de-
senvolvem durante seu trabalho noturno, paralela-
mente, “espagos de liberdade” em seus packings e
povoados. Sdo horas em que dorme o patrio, dor-
mem o padre, o prefeito e o policial, dormem seus
familiares, e o packing, o povoado e o bairro lhes
pertencem. Esta cultura da liberdade no trabalho e
no bairro, durante a temporada, permeia suas vi-
das dando um perfil peculiar a estas jovens mulhe-
res assalariadas da produgio da fruta.

A reestruturacido feita sobre os ombros dos
jovens e mulheres nao é impedimento para que exis-
ta, paralelamente, um grau de satisfagdo curiosa-
mente bastante alto no trabalho!!, provavelmente

11 Dfaz, E. (1991), Investigacio participativa acerca
das trabalhadoras temporeras da fruta, O Canelo de Nos,
Chile. A resultados similares chegou a andlise do “focus
group” de mulheres temporeras em um estudo feito pela
Corporagao Mancomunal para a Fundagio Ford: “Desar-
rollo con la gente, con la naturaleza en el Valle de Aconcdgua
(sus provincias “temporeras” de San Felipe y Los Andes).

Informe de investigacio nao publicado, janeiro de 1995.
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(e quem sabe justamente), porque existem estes es-
pacos peculiares de liberdade. Isto ajuda a explicar
a incorporagdo massiva desta populacdo assalariada
durante a temporada e o fato dela ser submetida a
condi¢oes de trabalho extremas e desregulamen-
tadas. Ou seja, existe uma adequacio entre o tipo
de demanda de trabalho, a necessidade de flexibili-
zar suas relagdes e um espirito juvenil permedvel a
mudanca, em particular aquele da jovem mulher
temporera.

Entre o fim do populismo e o Estado Liberal:
relacdes catalisadoras, facilitadoras.

A segunda hipotese estabelece a adequagio que
existe entre a flexibiliza¢do das relagbes de traba-
lho, este tipo de jovem trabalhador —permeavel as
mudangas economicas e trabalhistas, com uma cul-
tura individualizada, de liberdade e autonomia—e
o tipo de resposta que requer por parte das insti-
tuicdes que trabalham com ele. Por exemplo, o pa-
pel catalisador do programa de cuidado de crian-
cas criado pela Casa do Temporero, e o papel fa-
cilitador de um Estado que contrata assessoria dessa
institui¢cao e expande o programa a sete vales fru-
ticulas articulando empresarios e temporeros, supe-
rando assim praticas de indiferenca liberal, tanto
como de populismo assistencialista e clientelista.

Oito anos atrds o autor que escreve este artigo
criou esta organiza¢ao nio governamental (ONG),
A Casa do Temporero, na Comuna de Santa Ma-
ria em Aconcagua, a 80 km de Santiago e Valpa-
raiso, com o objetivo de responder ao processo de
flexibilizag¢do, que trouxe extrema desregulamen-
tacdo a estes trabalhadores. No estudo ja nomea-
do'2, por mim presidido, a situacio se caracterizou
como “a institucionalizacdo da desconfianca, da
incerteza e da desorganizagio social”, efeito da acdo
transformadora do regime militar em reagao as po-
liticas de um governo marxista. O resultado foi uma
reestruturacdo muito profunda da vida social. Fala-

12 Ver nota 5. (N.T.)
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se da institucionaliza¢io da desconfianca, pois o
sistema de relacdes entre trabalhadores e empresa-
rios é muito precario, baseado em vinculos eféme-
ros. Esta flexibilizacao extrema pode ser simboli-
zada, como ja fizemos nas paginas anteriores, pela
durag¢io dos contratos de trabalho: no setor da be-
terraba sdo por “acordos” e praticamente ao dia;
no florestal, sio de trés meses, incluindo até os con-
tratistas, que também tém contratos de trés meses;
e no setor da fruta, as contratagdes sio no maximo
por trés semanas, por acordos e por tipo e varieda-
de de fruta. Estes contratos curtos sio absurdos,
porque os trabalhadores tendem a se repetir ano
apOs ano nos mesmos packings e propriedades, da
mesma forma que € absurdo o trabalho por emprei-
tada em um produto onde a qualidade é decisiva.

A experiéncia da Casa do Temporero definiu-
se como “um lugar de encontro” deste mundo do
trabalho juvenil disperso, através de programas que
iam ao coracdo de suas necessidades, como o cui-
dado de criangas e informac3o sobre leis trabalhis-
tas para suas maes trabalhadoras, e festas durante
a colheita, ja que nao hd nenhuma outra possibili-
dade de que se “encontrem” as pessoas durante o
verdo sendo através destes programas. Quando se
trabalha 12 ou 14 horas durante 6 dias da semana
nao cabe ministrar cursos sobre a historia social ou
politica do Chile. Isso se realizou através da Esco-
la de Inverno, que ofereceu estes e outros cursos de
carater técnico. O objetivo foi abrir um espago para
a reorganizacao social de sujeitos muito individua-
lizados, e foi alcancado s6 na medida em que se
combinaram estratégias que cobriram demandas
individuais e sociais.

Com efeito, apds 3 meses do estabelecimento
da Casa, surgiu um sindicato de grande influéncia.
Nasceu de uma greve muito dura e vitoriosa no
packing de uma das grandes exportadoras. As mu-
lheres sentem o sindicato como algo proprio (“nds
o formamos, porque vocés (os homens) nio se atre-
veram...”), diferentemente de tantos outros setores
produtivos, a ponto de hoje, como ja observamos,
80% de seus dirigentes serem mulheres. O Sindicato

nasceu com um grande indice de sindicalizados,
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chegando a representar 35% da forga de trabalho
temporera do municipio, enquanto que nos outros
municipios do pais a sindicalizagdo temporera nio
chegava a 1%. Mas, no ano seguinte, as jovens mu-
lheres dirigentes dessa greve, e nucleo central do
sindicato ndo foram reincorporadas ao trabalho.
Quando nés indagamos, como Casa do Temporero,
porque elas aceitavam esta repressao e nao defen-
diam a organizacio, a resposta foi: “eu nao vou me
humilhar frente a esse sujo; em qualquer packing
do Vale me ddo trabalho”. A nossa logica foi de-
fender a organizacdo; a delas, respeitarem-se a si
mesmas. Primeiro estd o “eu”, como dizem elas, e
depois a organizacdo: dois projetos, duas experién-
cias, duas classes sociais (trabalhadoras e profissi-
onais) que se encontravam e negociavam os termos
de sua colaboracio.

O relato reflete o didlogo de duas culturas, a
dos anos sessenta, representada por nds, os profis-
sionais e “professores sindicais” que trabalhavam
no projeto, e a dos noventa, em particular a deste
jovem, esta nova mulher jovem assalariada, surgida
da radical reestruturacao flexibilizadora do traba-
lho na fruticultura de exporta¢do. Outro exemplo
desta nova cultura emergente se deu quando se for-
maram os grupos de mulheres jovens no interior do
Sindicato, apoiados pelos programas de mulheres
da Casa do Temporero. O primeiro tema que sur-
giu nestes espagos femininos foi a reafirmagao do
pessoal: 0 “eu”, porque, em suas palavras, “se es-
tou bem, a casa estd bem, as criangas estdo bem, a
familia esta bem”.

Surgiu assim a necessidade de institucionalizar
no projeto profissional, na organizagio social e na
relacdo do Estado com elas, novas formas que déem
expressio ao eu individual e seu ser social. Anterior-
mente tudo era social e a pessoa se dissolvia na mas-
sa perdendo seu perfil particular. Neste mundo emer-
gente o individual precede ao social. Mas também
colocamos, como Casa e como Sindicato, o direito
a negociagao coletiva dos temporeros antes da tem-
porada, pois sem este direito a organizacdo sindi-
cal, embora exista formalmente, ndo tera sentido.

O sindicato existe para negociar, para melhorar as
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condic¢oes de vida e trabalho. Do contrario conti-
nuardo as praticas atuais em que a agao coletiva
trabalhadora terd s6 uma existéncia pontual e efé-
mera: por volta do 1 de fevereiro, que é o pico da
temporada fruticola em Aconcdgua, as mulheres
jovens param as 2 da tarde e a fruta cortada pela
manhi fica exposta ao sol. A cada minuto que passa
os salarios sobem 1% e trabalhadoras e empresa-
rios chegam a um acordo em nao mais do que 20
minutos. Depois, nio hd mais o que conversar, o
coletivo se desmonta, a qualidade da fruta segue
baixa, assim como sua participa¢cdo nos mercados
internacionais, € 0s temporeros seguem sem previ-
déncia social, sem comida, transporte adequado,
saude, durante todo o ano, nem moradia adequa-
da, menos ainda trabalho fora da temporada. Des-
ta maneira o sindicato ndo tem sentido. Este siste-
ma de desprotegdo se institucionalizou durante os
duros anos da ditadura, no qual o desemprego che-
gou a mais de 30%.

Estas variadas necessidades até hoje nao en-
frentadas tornam necessario estabelecer, através de
outra lei, um sistema de servicos com financiamento
provavelmente tripartite (por exemplo, que envol-
va municipios — para 0 que seria necessario pos-
tular um fundo nacional para este fim —, empre-
sarios e trabalhadores), com contribui¢des iguais
para cada um e a exigéncia de contribuic¢do do ter-
ceiro quando as outras duas partes tenham levan-
tado os recursos.

Realizamos um segundo diagnéstico depois de
uma primeira experiéncia de trés anos e descobri-
mos que, apos o grande diltvio, houve uma “Arca
de Noé” da qual sairam alguns animaizinhos que
comegaram novamente a repovoar a terra, Como
esta dito na Sagrada Escritura'3. Assim, depois da
atomizag¢io e desorganizagio social que se seguiu

13 “Organizarse y sobrevivir en Santa Maria. Demo-
cracia social en um sindicato de temporeros e temporeras”.
Trabalho apresentado no 47° Congreso Mundial de Ame-
ricanistas, Nova Orleans, USA, 7-11 de julio de 1991. A ser
publicado em inglés sob o titulo “Conspiracy spaces and
union democracy in Santa Maria”, Jonathan Fox, ed. MIT.
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a des-reforma agrdria, reapareceu a vida social en-
tre essas mulheres dos packings e a populagio tra-
balhadora da noite, e em seus povoados e bairros
de periferia comegou a reemergir uma nova vida
social e a refazer-se uma nova convivéncia. Isso nao
ocorre na fruticultura de Copiap6, nem na zona
florestal, nem na zona da beterraba, pois ndo exis-
tem ali mercados de trabalho locais instituciona-
lizados em torno aos povoados temporeros, como
nos demais vales fruticolas. Mas onde existiam es-
tes povoados e novos mercados de trabalho locais,
ap6s 10, 12 e 15 anos, surgiu novamente a vida
social, com novas lealdades, novas solidariedades,
novas cumplicidades, ainda que o individual tenha
primado sempre como eixo da vida social.

Desde 1993 o Servico Nacional de Capacita-
¢ao e Emprego (SENCE), recolhendo a experiéncia
desenvolvida em Santa Maria, criou uma linha es-
pecial de capacitacao para trabalhadores tempore-
ros durante a baixa esta¢do nos trés vales (Aconca-
gua, Maipo, Cachapoal), onde se reproduziu a ex-
periéncia da Casa do Temporero, com o apoio do
Governo da Noruega e o Ministério de Agricultu-
ra'4. Isso permitiu comecar a enfrentar deficiéncias
de capacitagao proprias a fruticultura (com o cur-
so sobre manejo integral de frutas, por exemplo),
assim como o desemprego de inverno (com os cur-
sos de alvenaria, hotelaria, secagem de frutas, ges-
tao de microempresas).

A partir dos egressos do curso de alvenaria
propusemos a criagao de uma bolsa de trabalho.
Esta foi uma forma de responder aos empresarios
que, acossados pelo surgimento dos contratistas que
os estavam despojando de sua mao-de-obra local e
cativa, pediram que formdssemos essas bolsas para
que 0s temporeros nio se comprometessem com

14 Ver Venegas, Sylvia (1992), “Programas de apoyo
a temporeros y temporeras en Chile” en Gémez, S. y Emilio
Klein (eds.) Los pobres del campo, FLACSO/PREALC, San-
tiago do Chile; e Ministerio de Agricultura-Chile (19935),
Proyecto centro de servicios para trabajadores de temporada
agricola. Un esfuerzo mancomunado de apoyo a los tem-

poreros, Santiago do Chile.
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aqueles, seja para a temporada de Copiap6 ou local-
mente. Assim, os temporeros chegardo, através da
capacitagio, em muito melhores condi¢des para ven-
der sua forca de trabalho, podendo desenvolver, in-
clusive, formas coletivas de contratag¢io. No curso de
alvenaria, por exemplo, também recebem formagio
em negociagao coletiva na se¢do de leis trabalhistas.

O programa Casa do Temporero foi conclui-
do depois de institucionalizar um trabalho de duas
Confederacoes e trés ONGs, as Corporacdes de De-
senvolvimento, nestes trés vales, incluindo nove se-
des, dois programas nacionais (cuidado de criancas
e capacitac¢do na baixa temporada), duas leis nacio-
nais (direitos bdsicos e corresponsabilidade dos pro-
dutores e contratistas) e a negociacao coletiva em
discussdo atualmente no Congresso.

Foi iniciado um novo ciclo no trabalho pro-
fissional com os temporeros, centrado agora na que-
da do emprego de temporada e no desemprego de
poOs-temporada. Para isso concluiu-se recentemen-
te um estudo para a Fundagao Ford acerca da crise
economica do Vale de Aconcdgua (o primeiro a re-
converter-se, ha mais de 15 anos, a fruticultura da
uva de exportagdo), sobre os atores sociais e gover-
nos locais com que se conta para se fazer frente a
esta crise, e os caminhos de saida para ela. Quan-
do se atravessa o tunel de Chacabuco, aparece o
Vale como um s6 parreiral, o que traz dificuldades
quando cai o pre¢o da uva, quando se saturam os
mercados. Ainda mais que os parreirais concluiram
seus 15 anos de vida ttil, sem que se tenha pago as
inversdes iniciais —o que os deixa sem acesso ao
crédito— sem renovar os pomares; ademais, surgi-
ram variedades de uva muito mais competitivas,
produzidas em outros vales, para mercados mais
competitivos, com melhor tecnologia e facil acesso
ao crédito (muitas vezes pelas proprias exportado-
ras de maior envergadura — que ao todo nido sio
mais de cinco).

O estudo —baseado em uma de suas partes em
“focus groups” de produtores, empresarios nao fru-
ticolas, camponeses produtores para exportacao,
temporeros/as e trabalhadores permanentes— con-

clui que a saida para a crise é multisetorial, e requer
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um desenvolvimento diversificado com criagdo de
emprego para o ano todo. A base de sustentagio de
um tal projeto de desenvolvimento € assim uma no-
va institucionalidade, que inclua municipios com
maior capacidade de gestdo propria, e que conte,
para isso, com um sistema de apoio profissional
comum a eles. Ademais, formas acertadas de rela-
¢oes entre as empresas locais com as Universidades,
as Corporacdes de Desenvolvimento, os Sindicatos
e os 6rgados descentralizados do Estado; e com aces-
so ao crédito, informagio, treinamento, extensao,
experimentacdo e formas negociadas de acesso aos
mercados. Em particular o projeto atual — da Cor-
poracao Mancomunal, a ONG herdeira da Casa do
Temporero — se propoe formar, para estes fins, fun-
dos de garantia, agéncias de capacitacdo e empre-
go, banco de dados para o Vale e comprometer as
universidades em trabalhos de extensio na regido.

Conclui-se esta secao estabelecendo que exis-
te um novo tipo de acio estatal e estilo de acdo so-
cial das Corporagoes de Desenvolvimento sem fins
lucrativos, que se correspondem com 0 novo tipo
de ator individual e social que nasce desta reestru-
turacdo econdmica e flexibilizacao do trabalho tio
profundas.

Primeiro, este tipo de situacdo que descreve-
mos convida a uma acio estatal facilitadora, ou seja,
nio populista, uma vez que a¢do populista o Esta-
do toma para si o encargo do que s6 ele pode rea-
lizar e também do que outros podem fazer, invadin-
do toda a vida economica, social, politica e cultu-
ral. Sob as condi¢des descritas, de pessoas muito
individualizadas, este tipo de Estado ndo tem sen-
tido, ndo serve. Tdo pouco serve o Estado liberal,
no qual cada um se arranja como melhor pode e nao
¢ problema de ninguém o que sucede ao vizinho.
Nenhum deles é apropriado ao cariter do tempo-
rero e a imensiddo de suas necessidades de todo tipo.
Tem sentido, por outro lado, um Estado que se faz
responsavel, que acompanha, abrindo espacos para
que a propria sociedade civil opere a transforma-
¢do social.

Segundo, cabe recordar que, antes, a a¢do so-
cial era basicamente reivindicativa e centrada na
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mera redistribui¢cdo. Hoje em dia, sem perspectivas
de que a lei de negociacdo coletiva seja aprovada,
com um Estado com poucos recursos, menor e mais
indiferente, com empresarios que nao tém, do ponto
de vista legal, quase nenhuma obrigacido social, a
estratégia social deve combinar varias formas. Em
primeiro lugar, deve-se resgatar o mutualismo, por-
que se ninguém toma para si as responsabilidades,
as pessoas tém que se juntar para, elas mesmas, se
fazerem responsaveis pelas suas necessidades bdsi-
cas, como as Mancomunales do norte no século
passado que nasceram recolhendo a cota mortudria
de seus filiados para nio deixar insepultos seus com-
panheiros trabalhadores do salitre. Ali comega a
acao solidaria: na propria casa. No século passado,
o mutualismo se expandiu fortemente no Chile por-
que, justamente, havia uma economia internacio-
nalizada e um Estado liberal que pouco se impor-
tava com a sorte das pessoas, e empresarios sem
nenhuma responsabilidade, nem exigéncias que so-
bre eles pesassem. Hoje em dia, o mutualismo é mui-
to importante em certas areas, inclusive como a sau-
de e previdéncia social, como demostraram os tra-
balhadores bancarios constituindo seu préprio sis-
tema privado de aposentadoria, a AFP.

S3o importantes, em terceiro lugar, que os tem-
poreros, ante sua total desprote¢ao, possam esta-
belecer sistemas de aliancas com outros atores afins,
como Corporagoes de Desenvolvimento, um Gover-
no aberto e um Estado menor, mais descentraliza-
do, muito mais cooptavel pelas organizagdes sociais.
Deve-se negociar com o Estado, obviamente, e sen-
do assim é necessario aliar-se com os diversos se-
tores que estejam dispostos a apoid-los a partir do
Estado ou em sua relagio com ele, como ocorreu
no projeto apoiado pelos Noruegueses. Sobre a base
destas aliancas com organizagoes e entidades esta-
tais afins serd mais possivel para os temporeros es-
tabelecerem, em quarto lugar, negociacoes sociais
amplas com empresdrios e outros 6rgios do Esta-
do como no projeto proposto de servicos munici-
pais tripartites para temporeros.

Estabelecidas estas amplas relacoes, é possivel

e perfeitamente necessdrio desenvolver, finalmen-
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Juventude temporera

te, estratégias reivindicativas de luta social, basea-
das em contradicoes de interesses legitimos e legi-
timados em seu mutualismo, aliangas e negociagdes
amplas, sem as quais ndo haverd participaciao dos
temporeros nos frutos do desenvolvimento que eles
trouxeram ao pais.

Do ponto de vista de uma Corporagio de De-
senvolvimento sem fins lucrativos, que apdia um
processo deste tipo, sua a¢ao social se define como
catalisadora de um desenvolvimento econémico
distinto, como no caso do projeto em andamento
de desenvolvimento diversificado com criagdo de
emprego para enfrentar a crise atual do Vale de
Aconcagua.

Juventude temporera e movimento social.

Finalmente, s se esbogara a terceira hipote-
se que guiou a exposicao. Essa hipotese estabele-
ce que a flexibilizacdo das relagdes trabalhistas,
que resulta da reestrutura¢ao econdmica e que
produz um jovem mais personalizado e cidadao
(com maior nogao de direitos e dignidade), e que,
por sua vez, tem correspondéncia com um certo
estilo de relagao estatal e de Corporagoes de De-
senvolvimento (caracterizados como facilitador e
catalisador, respectivamente), sdo sincronicas, com
um tipo peculiar de resposta coletiva por parte dos
temporeros.

O movimento social que surge caracteriza-se
pelo fato de cada individuo manter seu proprio per-
fil, sem diluir-se no grupo, mediante sua adesao
mais ou menos consciente a acdo coletiva; como
ocorre, por exemplo, em uma greve de mulheres em
um packing. Sao movimentos de individuos perso-
nalizados, movimentos de cidaddos nos quais per-
siste 0 individuo para além do fato de que se atue
pontualmente de forma coletiva. Este tipo de mo-
vimento e natureza da relagio com seus membros
e o carater deles se parecem muito mais com os mo-
vimentos culturais surgidos nos Estados Unidos e
Europa a partir dos anos sessenta e setenta, como
os movimentos contra a guerra do Vietnd, os mo-

vimentos antinucleares, ecologistas, de mulheres, de
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jovens!® do que com os movimentos sociais popu-
listas latino-americanos, pré-diluvianos, nos quais
ocorria uma dissolucdo do individuo no coletivo,
enquanto o carater deste ultimo muitas vezes se re-
sumia a de uma mera massa social manipulavel.

No tipo de movimento como o aqui apresen-
tado, a relagdo entre o individual e o social é mais
fértil, mais interessante, com mais possibilidades, e
as condi¢des de coopera¢do, a0 menos enquanto
dure o movimento, siao bastante menores. O pon-
to a sublinhar é, no caso descrito, que a organiza-
¢ao dura tanto como o movimento, nio mais de 20
a 40 minutos. Poderia-se definir a relacio como de
“negociacao” de cada membro no interior da or-
ganiza¢do ou movimento. Trata-se, precisamente,
de uma concepgao moderna de participagdo: “a luta
pelos termos da incorporagao”, na qual os membros
da organiza¢io mantém um nivel de controle do
movimento durante seu desenvolvimento.

Compreender este fendmeno é fundamental
para entender o carater da agdo social destes jovens
trabalhadores sob as atuais condi¢des. E no caso
que descrevemos, claramente o ordenamento € pri-
meiro o “eu”, depois “nds”. Esta articulacdo per-
mite relagdes frutiferas com um Estado facilitador,
que se faz responsdvel pela sorte de seus cidadios,
sem inibir sua capacidade de agio coletiva; e se liga
também com uma Corporagdo de Desenvolvimen-
to dinimica, catalisadora de um desenvolvimento
com a organiza¢do, com o movimento social, com
as pessoas e com uma organizagao social que res-
peita o espaco, os direitos e o controle social dos
membros em seu interior.

15 Ver por exemplo, Jo Freeman, Social Movements
of the 60’s and 70’s (Nueva York: Longman, 1983) e Alain
Touraine, Antinuclear Movement, (Cambridge: Cambridge
University Press, 1979).
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