escola, pois limita 2 conscigncia do
potencial de mudanga.

As estruturas balcanizadas nig
lidam com recursos humanas
necessdrios a aprendizagem flexivel
nem com o crescimento profissional
continuo do pessoal docente e nio
trabalham com a capacidade de
resposta as mudangas da
comunidade,

O antidoto para a
balcanizacio seria o mosaico fluido
— grupos diferentes em acomodagio,
objetivos atingiveis, experiéncia
comum, consenso de valores.

A reestruturagao —
para além da colaboragio

Finalmente, Hargreaves
propde a reestruturagio da
educagio, sobre a qual, segundo ele,
a maioria dos autores concorda que
a “questao central envolve uma
redefini¢io fundamental dos papéis,
responsabilidades e relagoes entre os
alunos, os professores e os lideres
das nossas escolas” (p, 274),

A colaboragio é o
metaparadigma da mudanga
educativa ¢ organizacional da idade
pds-moderna, enquanto articulador
e integrador da agio, do
planejamento, da cultura ¢ da vida
dos professores. Na reestruturacio e
desenvolvimento educativo, a
solugio colaborante incorpora
muitos dos seguintes principios:
apoio moral, eficiéncia acrescida,
eficicia methorada, sobrecarga de
trabalha reduzida, perspectivas
temporais sincronizadas, certeza
situada, poder de afirmacio politico,
capacidade de reflexio acrescida,
capacidade de resposta
organizacional, oportunidade de
aprendizagem e aperfeicoamento
continuo.

A colaboragio s6 representa
um perigo quanda é confortavel on
complacente, conformista

(suprimindo a individualidade e 3
soliddo), artificial ou cooptativa.

A voz dos professores tem
recebido uma valorizagio crescente,
mas hi necessidade de conciliar a
v0Z com a visdo (a colaboragio
supde 2 criagio conjunta da visao).

Outro elemento essencial nas
relagGes de trabalho em colaboragao
¢ a confianga, que deve ser investida
tanto nas pessoas quanto nos
processos. A confianga supde riscos,
mas ¢ essencial 4 aprendizagem e ao
desenvolvimento.

Para que haja mudanca é
necessério criar uma cultura de
colaboragdo, risco e melhoramento e
também mudar a estrutura escolat,
condigdo para a mudanga da cultura.

O modelo do mosaico fluido
estimula formas de colaboragio
vigorosas, dinimicas e mutdveis
através de redes, parcerias ¢ aliancas
dentro ¢ fora da escola, podendo
propiciar conflitos, necessirios a
mudanga,

Construir um mosaico é ir
além do principio da colaboragio,
em direcio a estruturas que possam
suporti-la methor no contexto da
pos-modernidade.

Para isso, na reestruturacio e
colaboragdo ¢ necessdrio articular,
executar e unir as diferentes vozes,
estabelecer priticipios éticos
orientadores ¢ pardmetros politicos,
considerando o contexto social onde
se localiza a escola € o5 objetivos e a
substincia da mudanca.

“Os professores sabem que o
sew trabalho estd mudando, ¢ bem
assim o contexto no qual o
desempenham. Enquanto deixarmos
intactas as estruturas ¢ as culturas do
ensing existentes, as nossds respostas
isoladas a estas mudangas complexas
¢ aceleradas limitar-se-do a criar
maiores sobrecargas, bem como uma
maior intensificagdo, culpa,
incerteza, cinismo ¢ desgaste. [.,.] As
regras do mundo estio mudando”,
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conclui Hargreaves, “estd na hora de
as regras do ensino e do trabalho
dos professores também mudarem,”
(p. 296)

Helena Maria Becker Albertani
Pontificia Universidade Catélica
de 530 Paulo

TEIXEIRA, Anisio. Educagdo para
a democracia: introdugio a
administragéo educacional.
Zed. Apresentagio de Luiz
Antonio Cunha. Rio de
Janeiro: Editora UFR], 1997.

Este livro de Anisic Teixeira,
reeditado muito oportunamente pela
Editora da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, foi publicado pela
primeira vez cm 1936 pela Editora
José Olympio, e em 2* edigio em
1953 pela Companhia Editora
Nacional. Além dos indiscutiveis
méritos do autor ¢ do proprio texto,
destaca-se o seu significado politico
— um marcc para a defesa da
democracia e da educagio em um
periodo de repressic e de censura.
Fato que também é muito
importante lembrar, o eentendrio de
nascimento do eminente educador
sera comemaorado no ano 2000. Vale
a pena recuperar brevemente a sua
trajetbria, e as condigdes sob as
quais o livro foi editado pela
primeira vez.

Em 1931, Anisio Teixeira
assumiu a Diretoria do Ensino do
Distrito Federal, cargo que exerceu
até 19335, quando se demitiu em
virtude das pressoes dos setores
conservadores, principalmente das
liderangas catélicas.’

Graduado em Direito em
1922, recebera a formagdo anterior
em colégios jesuitas. Aos 31 anos,
quando assumiu a Diretoria, havia-
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se titulado — master of arts — pelo
Teachers College da Universidade de
Columbia, em Nova York, onde
estudara desde o final de 1928 até o
ano seguinte, em sua segunda viagem
aos Estados Unidos e terceira ao
exterior. Além dessa invejavel
formagio intelectual, j4 contava em
sua experiéncia profissional a
passagem pela Inspetoria Geral do
Fosino da Bahia, da qual foi titular

_ durante ¢inco anos.

Desde o inicio da década de
1930 o movimento catélico
procurava consolidar e aumentar a
sua influéncia politica, e a educagdo
era uma area considerada
estratégica. Inicialmente, entendem
os setores catdlicos que o Governo
Provisbrio se manteria fiel aos
compromissos com eles assumidos.
Com a revogagio do ensino
religioso, em 1932, passam a atacar
o movimento escolanovista. A
revista A Ordem publica artigos que
protestam contra a revogagio do
ensino religioso ¢ a reforma do
ensino secundirio, denunciam a
laicizagdo do ensino, da cultura, dos
sindicatos e do Estado.
Posteriormente, passam a desferir
ataques Sistematicos ao governo €
finalmente ataques pessoais:
“Refere-se a Fernando de Azevedo,
Anisio Teixeira e Celina Padilha
come precursores do comunismo”
{Schwartzman, 1984, p. 57). A
critica aos educadores continua no
ano seguinte, na mesma revista.
Durante os trabalhos na
Constituinte a mesma lideranga
catdlica posiciona-se contra as
propostas da V Conferéncia
Nacional de Educagio.

Um dos melhores estudos
sobre a ideclogia da Igreja Cacdlica,
do grupo dos renovadores e suas
posictes durante a Assembléia
Nacional Constituinte é de autoria
de Carlos Roberto Jamil Cury.
Scgundo esse autor, a discussio

entre liberais-e catdlicos interessava
ao Estado, permitindo uma gradual
recomposigio de forgas e a
centralizagido do poder, alimentada
pela ideologia autoritiria (Cury,
1978, p. 124).

Ambas as facgoes, catélicos e
liberais, consideracam-se vencedoras
quando da votagdo da Constitui¢io.
Em carta dirigida a Fernando de
Azevedo (06/06/1934), Anisio
Teixeira comentou: “O capitulo da
Constituigdo contém 0 miximo que
podia, no momento, triunfar entre
nds. Preferimos, entretanto, de
publice, acentuar o que perdemos,
uma vez gue uina campanha
mesquinhissima mais nma vez
pretendeu feric 2 renavagio
educacional com a increpagao de que
© ZIupo que a sustenta tem outros
interesses além do bem pablico”
(Arquivo de Fernando de Azevedo,
Instituto de Estudos Brasileiros,
Faculdade de Historia, USP).2

A situagdo indefinida que se
mantém até a votagio da
Constituicio nao se prolongaria
durante muito tempo, como s¢ sabe,
O clima de tensio vai-se acentuando
e em 1935 culmina com a repressio
ac movimento da Alianga Nacional
Libertadora. Esse foi um dos
momentos da mais dura repressio
sobre 0 movimento operario e
popular ¢ sobre toda a sociedade

Para Anisio Teixeira a escalada
autoritdria resultou em sua demissio
do cargo de diretor da Instrugio
Piblica. A acusagio de ser
conselheiro politico do prefeito
Pedro Ernesto, tido como
simpatizante da Alianga Nacional
Libertadora, foi acrescentada como
golpe final As pressdes que o clero ¢
a lideranga catélica vinham
exercendo sobre ele nos dltimos
quatro anos. Segundo Hermes Lima,
a Pedro Emesto ocorreu a ilusdo de
manter-se NO Cargo, pois possuia
bom relacionamento na drea oficial:

*Certo, havia antes de tudo
wum sacrificio ritual a executar: o
afastamento de Anisio Teixeira,
Nesse ano de 1935 ele estivera sob o
fogo concentrado do clero e da
lideranga catdlica na discussio sobre
a escola piiblica e a campanha pela
Universidade do Distrito Federal.
Apesar de todas as pressbes, o
Prefeito mantivera-o por quatro
anos 4 frente da Secretaria de
Educacdo e quem viveu naguele
tempo sabe como isto pesa a favor
de Pedro Ernesto. O sacrificio de
Anisio correspondia a prioridade da
politica clerical longamente
mobilizada contra a presenca na
lideranga do sisterma edsicativo
carioca. No contexto dos
acontecimentos, pura ilusdo pensar
gue esse sacrificio salvaria o Prefeito.
Assoalbaram que Anisia era
conselbeiro politico de Pedro
Ernesto. [...] Nunca ocorrex a Anisio
a iniciativa de debater com ele os
problemas de organizacao politica.
Havia wma Constituicao em vigor ¢
conduzir-se dentro de seus
pardmetros era o caminbo que a
todos enlacaria no exercicio do
poder. Em Anisio nada estava mais
longe de sua concepgdo da vida
publica que a cumplicidade
conspirativa.” (Lima, 1978, p- 138)

A carta de demissio explicita
seu entendimento sobre o significado
de seu trabalho ¢ convicgdes
politicas:

*Conservo, em meio d toda
confusdo momentdnea, as minhas
convicgbes democrdticas, as mesmas
gue dirigiram e orientaram todo o
meu esforgo, em quatro anos de
trabalho e de lutas incessantes, pelo
progresso educativo do Distrito
Federal, e reivindico, mais wma vez,
para essa obra que é do magistério
do Distrito Federal, e nao somente
minim, o seu cardier absolutamente
republicano e constitucional e a sua
intransigente imparcialidade
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democrdtica e doutrindria.”
(Teixeira, 1936, p. xi)
Em seguida Anisio apresenta

Educacio para a democracia: =

“Na sua parte doutrindria,
coma nos relatos e comentdrios, é
apenas uma exposigio do que se
pregou e se feg naquela Secretaria de
Educagio e Cultura, anteriormente
Diretoria Geral e Departamento, no
periodo em que, a servigo da
edncagio, ocupel, sucessivamente, os
seus postos de diregao. Constituem,
por isso mesmo, as duas cartas,
acima reproduzidas, a melkor prova
de que se torna dtil e até necessdria a
sua publicagdo. As circumsidncias
tornaramt a livro de registra e
documentacio da reforma da
educacdo em marcha no Distrito
Federal um livro de defesa. Cabe ao-
leitor a sentenga.” (Teixeira, 1936,
p. xiii} ‘

Levando-se em conta o fato de
que defendia a educagio para a
democracia em 1936 — quando se
abatia sobre o pais a censura e a
repressao, tratava-se de uma prova
de coragem. Hermes Lima relata:

“Logo sentin Anisio a
impossibilidade de permanecer no
Rio. Por cerca de wm miés, obteve
asilo familiar em casa do dr. Carlos
Sd {...] Agravando-se a caca aos
bodes expiatérios em quem a
embriaguez da vitdria se desforra
das impraticabilidades ¢ frustracées
do entusiasmo revoluciondrio,
decidiu Anisio abrigar-se no sertio
baiano. Em casa do cunhado, Cel.
Francisco Pires de Oliveira [...]
residiu até meados de 37, na fazenda
Gurutuba, municipio de Ituassi. Af
traduziu livros de H. G. Wells e
William Durant para a Editora
Nacional de seu amigo Octalles
Marcondes.” (Lima, 1978, p. 141§

O livro Educagdo para a
democracia é composto de duas
partes. A primeira, que o autor
chama de doutrindria, trata dos

principais aspectos da educagio
brasileira tanto do ponto de vista
mais geral de seus objetivos e
finalidades, como de suas
caracteristicas e principais problemas
em seus difercntes niveis — desde a
educagio pré-escolar até a
universidade. A segunda parte, que
diz respeito ao subtitulo do livro —
introducdo & administragio
educacional — apresenta o relato do
trabalho desenvolvido durante o
periodo de administragdo do sistemna
escalar do Distrito Federal. A grande
maioria dos capitulos havia sido
publicada anteriormente no Boletim
da Educagio Piiblica, apresentando
poucas modificagdes, Ao final, como
anexos, s3o transcritas duas
esitrevistas do autor: “Coma
devemos encarar o problema
brasileiro de educagdo” para A
Nagiio e “A educagdoc a
Constituigio Federal™ para O Jornal,
em 04/03/1933 ¢ 03/06/1934
respectivamente. Apesar de ser
composto de textos isolados, escritos
anteriormente, o livro apresenta
coeréncia interna entre seus capitulos
¢ partes.

_ Para Anisio Teixcira o
principal problems brasileiro de
educagdo era o direcionamento de
nossas escolas — primdrias e
secunddrias — que visavam 3 cultura
desinteressada, preparando para os
estudos superiores dedicados
também estes 20 mesmo tipo de
cultura. Entendia que “Educagio é
fun¢do natural pela qual a sociedade
transmite a sua heranca de costumes
¢ hibiros, capacidade ¢ aspiracdes
a0s que nela ingressam para a
continnarem. A educacio escolar €
um dos modos pelo qual se exerce
tal fungdo. Na escola ela se faz
dirigida ¢ intencional, Obedece a
planos. Gradua-se. Distribui-se
inteligentemente™ (Teixeira, 1997, p.
41).* A principal funcio da educagio
escolar seria “a redistribuicio dos
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homens pelas diversas ocupagoes e
meios de vida emn que se repartem as
atividades humanas® (p. 42}. Nessc
sentido, todas as escolas seriam
profissionais ¢ técnicas: “Porque, de
um modo ou de cutro, sZo técnicas

“que se ensinam nessas escolas, Mais

gerais, algumas. Mais especiais,
outras. Mas sempre técnicas, isto ¢é,
processos racionais, tio cientificos
quanto possivel, de se fazerem as
coisas e de se explicarem os
fendmenos™ (p. 42).

Entendia, em 1936, que
estariamos passando para um
periodo no qual a civilizagdo
“se apdia e se apoiard, cada ver
muais, nas aplicacoes da ciéncia. E,
como tal, em uma civilizacdo
téenmica. Sdo técnicos boje os
processos de construir moveis au de
curar doentes. E ndo chego bem a
compreender, como se insiste ainda
em conservar 4 velha divisio entre
profisses liberais e profissées
técmicas, a ndo ser que se
considerassem liberais as de ordem
politico-social. Mas rodas, boje,
mesmo as profissces de ardem
politico-social, vao participando de
wm decidido espirito de técnica ou de
aplicagio ciemtifica.” {p. 42)

Com muita clareza analisava
as transformagdes dos sistemas
escolares ocorridas em diferentes
paises, que teriam resultado no
surgimento dc uma dualidade,
clivagem das “novas exigéncias do
temnpo e as tradigbes arraigadas de
séculos” {p. 44). Previa que, com o
tempo, as escolas conservariam suas
finalidades culturais, porém
“reconstruidas para servirems ao
Hovo espirito cientifico da
civilizagao. Dentro da grande
variedade de técnicas da vida
moderna, hd lugar para a cultura de
alguns, que se dediquem a filosofia,
a literatura e as artes. Apenas,
enquanto ro passado outra nio era a
formagio universal do bomem culto,




Resenhas

Ensino do Distrito Federal. Muito
freqiientemente, aquela época, as
refagdes profissionais e a obtengdo
de um emprego publico dependiam
de relacionamentos pessoais. Anisio
condenava a “falsa atmosfera de
independéncia® e o personalismo:
justificava a necessidade da criagio
de Orgdos técnicos ¢ administrativos
porque sem eles a fungdo de diretor
seria exercida de acordo com dotes
pessoals, Seria necessirio, portanto,
centralizar, coordenar e
despersonalizar. Introduziu também
a utiliza¢io de métodos cientificos
nos procedimentos intra-escolares
tradicionais (p. 134-155).

A oportunidade da reedicdo do
livro pode ser comprovada pela
atualidade dos seus temas e também
pelo fato de ter sido publicado pela
primeira vez em 1936. Nesse mesmo
petiodo foram publicados também o
cldssico de Sérgio Buarque de
Holanda, Radzes do Brasil (1936),
Evolugdo politica do Brasil (1933)
de Caio Prado Jr. e Casa-grande ¢
senzala {1933), de Gilberto Freyre

Escrevendo a respeito de
Raizes do Brasil € sobre o
radicalismo de Sérgio Buarque de
Hollanda, Antonio Candido
descreve o ambiente cultural e as
idéias politicas predominantes
naquele periodo:

“reinava no Brasil uma espécie
de romantismo tradicionalista que
valorizava a heranca colonial em
sentido senborial e ufanista,
destacando as alegadas virtudes
morais, econdmicas e politicas do
gue se chamava aristocracia rural,
[...] 0 livro-chave nessa ordem de
idéias era Populagdes meridionais do
Brasil de Oliveira Vianna, publicado
em 1920. Somada ao pensamento de
Alberto Torres e mais tarde ao de
Azevedo Amaral, esta tendéncia
favorecia as concepgdes
conservadoras e autoritdrias de
governo, incluindo nem sempre

conscientemente o que se poderia
chamar dever de tutela, a ser
exercida pelas elites sobre o povo
ignorante, incapaz de perceber os
proprios-interesses, e gue precisaria
ser encaminhado no rumo mais
conveniente d nagio.
Freqgtientemente esses pontos de vista
se associgvam a um acentuado
rdcismo, como o de QOliveira
Vianna.” (Candido,11988, p. 17)

A importincia deste livro nido
pode ser subestimada, levando-se em
conta que com ele e todo seu
trabalho, Anisio Teixeira se opunha
ao personalismo, ao tradicionalismo
€ 0 autoritarismo presentes nas
relaces sociais, culturais,
econdrmicas e politicas daquela
época. Entretanto, como ja foi
comentado, a importancia do papel
da escola foi sentida por outros
setores da sociedade e da elite
politica. A valorizacio da
escolarizagdo era diferente, entre
outros, para os intelectuais que
viriam a apoiar o Estado Novo e
para os liberais. Para estes tltimos, a
escola deveria atender aos individuos
e para os outros deveria atender aos
interesses do Estado, mesmo que,
para isso, fosse preciso juntar-se a
Igreja. Tratava-se, na realidade, de
importante diferenga de énfase. Para
ambos a escola serviria ao avango da
industrializa¢do e a consolidagio do
capitalismo. Estes, porém, eram
vistos de enfoques diferentes:
enguanto Anisio Teixeira pensava
em termos de desenvolvimento
democratico-liberal, os intelectuais
autoritarios dirigiam-se a
necessidade de manipulagio ¢
treinamento. Ambos convergem na
reforma burocritica, mas divergem
quanto  forma, aos valores e 2
ideologia a ser difundida. Anisio
Teixeira surgia como uma ameaga
que precisava set eliminada,
principalmente por sua luta em

defesa da liberdade politica, da

educacio como um direito e para a
democracia, bem como da
necessidade de educar o povo para
viver em uma civilizagdo baseada na
ciéncid e na técnicd.

Raquel Pereira Chainbo Gandini
Universidade Metodista

de Piracicaba; Universidade Estadual
de Campinas
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Notas

! Virios eram os grupos que,
aquela época, disputavam com
diferentes projetos o direcionamento
da educacgdo brasileira: setores do
exército, da Igreja Cartdlica,
representantes do pensamento
politico autoritirio £ também
aqueles que viriam a ser conhecidos
como Pioneiros da Escola Nova,
entre estes Anisic Teixeira, Fernando
de Azevedo, Almeida Jinior e
Lourengo Filho. Entre este diltimos
as posigoes e idéias certamente nio
eram idénticas. C. R. Jamil Cury
apontou diferengas entre as posicdes
de Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira, considerando o primeiro
“elitista” ¢ o segundo mais
progressista e radical {Cury, 1978, p.
71 ¢ 91). Em outra passagem,
escreve: “A posigio de Anisio parece
ser mais radical que a de seus
colegas. Comeo de resto, seu
pensamento é claramente contririo
a0 espirito elitista e oligérquico™
(Cury, 1978, p. 147), Carlos
Guilherme Mota escreveu, em
Ideologia da cultura brasileira, a
respeito da visio de mundo de F,
Azevedo: “Aristocratismo e
bumanismo, socialismo e visio
flustrada do mundo constituem os

eixos que definem a perspectiva do
Autor de A Cultura Brasileira. O
anticapitalismo de clite, para
retomar a expressio de R. Schwarz,
parece ser a tonica do pensamento
de Fernando de Azevedo” (Mota,
1977, p. 77). Nas dltirnas trés
décadas foram realizados muicos
estudos que analisaram aspectos
determinados em periodos
delimitados, do pensamento
daqueles e de outros imporcantes
intelectuais que atuaram no campo
da educagio. A bibliografia sobre
Anisio Teixeira, por exemplo, jd é
bastante extensa,

2 Ao final, os.catélicos
conseguiram um:ponto fundamental:
quebrar a laicidade da Constituicio
de 1891, que se desdobrou em vérias
conquistas: aprovagio do ensino
religioso nas escolas primdrias,
secundarias ¢ normais durante o
periodo normal de aulas c rejeigio -
de emendas que propunham a
introdugdo dz educagio sexual, a
liberdade académica absoluta &
institui¢io de concursos para
docentes de-escolas-particularcs. A
meia vitdria dos reformadores
liberais se verificou pela
incorporagio i Constitui¢io da
garantia da escolarizagio gratuita,
universal ¢ obrigatéria, pela
atribui¢io de competéncia
intervencionista e diretora do
Governo Central, estabelecimento de
subvengio, ainda que em
porcentagens minimas, dos cofres
municipais, estaduais ¢ federais e
certa margem de flexibilidade para
os Estados e municipios. A grande
derrota dos reformadores, foi a
rejeicio dos projetos de neutralidade
« laicidade do ensino (Cury, 1978, p.
120-122).

3 Péricles Madureira de Pinho
também relata essa passagem: “Entre
1936 ¢ 1938 traduziu, para virias
cditoras, Wells, Adler, Dewey, que
ele considera “meus mestres em
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democracia e crenga no homem’. Era
ainda uma atividade intelectual e
assim proibida a um homem livre,
naquele tempestuose inicio de
Estado Novo. Até as viagens para os
rincGes do sertio baiano tinham que
scr por terra, em caminhos que nio
se poderiam chamar de estradas, tio
risticos ¢ pouco transitados.” {Pinho,
1960, p. 177).

# Nas citagGes seguintes
indicaremos apenas o nimero da
pégina do livio Educecdo para a
democracia, 2° ed., UFR], 1997,

3 A respeito desse periodo —
1933-1937 —, que considera como
de “redescobrimento do Brasil®,
Carlos Guilherme Mota diz o
seguinte: “A Revolugio, se nio foi
suficientemente longe para romper
com as formas de organizagio social,
ac menos abalou as linhas de
interpretagio da realidade brasileira
- {4 arraphadas pela
intelectualidade que emergia em
1922, com a Semana de Arte
Moderna, de um lado, e com a
fundagio do Partido Comunista de
outro. [...] A kistoriografia da elite
oligdrquica, empenbada na
valorizagdo dos feitos dos heréis da
raga branca, e representada pelo
Instituto Histérico e Geogrifico
Brasileiro (fundado em 1838) vai ser
contestada de maneira radical por
um conjunto de guteres que
representario os pontos de partida
para o estabelecimento de novos
pardmetros no conhecimento do

Brasil e de seu passado. Esse
momento é marcado pelo
surgimento das obras de Caio Prado -
Jr. (1933), de Gilberto Freyre
{1933), Sérgio Buarque de Holanda
{1936) £ Roberto Simonsen (1937)"
{Mota, 1977, p. 28).



