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RESUMO

Analisamos o principio da alternancia adotado pelo Programa Nacional de Educagio
na Reforma Agriria (PONERA) nas priticas pedagégicas do MST— assumindo-
-se que tais préticas interpelam a tentativa do pragmatismo de harmonizagdo entre
individuo. O intuito foi o de perceber como esse principio pode fazer emergirem
sujeitos “criativos”. A metodologia articula Maingueneau, Laclau e Mesquita.
Construimos quatro categorias (elevagio de poténcia; necessidade de relagio com
os meios instituidos; tensdo com esses meios; desejo ideoldgico de universalizagio)
e trés dimensdes analiticas (metodologia; espacialidade; finalidade). Com essa me-
todologia, analisamos dois documentos do MST (um publico e outro de circulagio
interna a0 Movimento), quatro entrevistas (militantes 1,2 e 3 do MST e uma
professora universitdria), assim como artigos cientificos de intelectuais orgénicos ao
Movimento. Concluimos que conduzir criativamente a experiéncia significa romper
com a no¢io de cumulatividade na formulagdo de principios.
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BRAZIL'S LANDLESS RURAL WORKERS’
MOVEMENT (MST) EDUCATION AND THE CRISIS
OF THE MODERN SCIENCE PARADIGM

ABSTRACT

We have analyzed the principle of alternation in the MST pedagogical
practices, adopted by the National Program of Education in Agrarian
Reform, in order to know — assuming those practices interpolate the attempt
of pragmatism to harmonize individuals and society — how this principle can
produce “creative” individuals. The methodology articulates Maingueneau,
Laclau and Mesquita. We have built four categories (power elevation;
necessity of establishing relations with institutional milieus; tension with these
milieus; ideological desire of universalization) and three analytical dimensions
(methodology; spatiality; finality). Within this methodology, we have analyzed
two MST documents (one public and one restricted to MST), four interviews
(3 members and a teacher), as well as scientific articles by intellectuals involved
with MST. We have concluded that to conduct creatively the experience means
to break with the cumulative notion of principles.

KEYWORDS
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EDUCACION DEL MST Y CRISIS DEL
PARADIGMA MODERNO DE CIENCIA

RESUMEN

Hemos analizado el principio de alternancia en las practicas pedagdgicas del
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),adoptado en el
Programa Nacional de la Reforma Agraria, a fin de identificar —asumiendo
que dichas précticas cuestionan el intento del pragmatismo de armonizacién
entre individuo y sociedad— cémo este principio puede hacer que surjan
sujetos “creativos”. La metodologia empleada articula Maingueneau, Laclau
y Mesquita. Hemos construido cuatro categorias (elevacion de potencia;
necesidad de relacién con los medios instituidos; tensién con dichos
medios; deseo ideoldgico de universalizacion) e tres dimensiones analiticas
(metodologia; especialidad; finalidad). Con base en esta metodologia
analizamos dos documentos del MST (uno publico y otro de circulacion
interna del movimiento), cuatro entrevistas (Militantes 1,2 y 3 del MST y una
profesora universitaria), asi como articulos cientificos de intelectuales orgdnicos
del Movimiento. Hemos concluido que conducir creativamente la experiencia
significa romper con la nocién de “acumulativo”en la formulacién de principios.

PALABRAS CLAVE
MST; experiencia; alternancia; produccién de conocimiento.
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Nio ¢ raro ouvirmos dos teéricos do campo da diditica que se deve prestar
mais atengdo, para além das amarras estruturalistas, a singularidade que caracteriza
os diferentes ambientes escolares. Alguns desses tedricos — preocupados com os
mais variados temas, da superagio de tipologias massificantes (“nordestinos”, “ne-
gros”, “pobres”) (Fonseca, 1999) a “fabricagio” do ambiente escolar por professores
(Albuquerque; Morais; Ferreira, 2008) — chamam a atengdo para o risco de se
incorrer num abstracionismo que exclui do campo analitico processos educativos
reais de interagdo. Ferraco (2008), que aposta na formagio de uma cidadania contra-
-hegemonica, investe numa perspectiva ndo prescritiva de curriculo, enfatizando
a possibilidade de um fazer educativo critico e criativo. Tal postura tem afinidade
eletiva com a perspectiva construtivista, que, ao adotar uma ontologia relativista, pre-
sume a existéncia de multiplas realidades (Denzin; Lincoln, 1994) — o que confere
importincia a agéncia na estruturagio do social. Guarda, por uma perspectiva mi-
crossociolégica, afinidade com uma dimensio positiva de politica (Mesquita, 2009),
aquela que implica um encurtamento da temporalidade das narrativas politicas, ou
seja, a nog¢do de construgdo imediata de células da futura sociedade.

Num plano filoséfico, a fenomenologia (que pde em suspensio o “mundo
natural”, de conotagio metafisica) — na medida em que rompe com a existéncia de
leis 16gicas, sejam empiricas ou transcendentais, e traz a tona a questdo da “cons-
ciéncia intencional” (Mora, 1978, p. 110) — conforma muito dessas teorias socio-
légicas, particularmente se levarmos em conta a fenomenologia social de Alfred
Schutz, voltada para “o estudo do modo como as pessoas vivenciam diretamente o
cotidiano e imbuem de significados as suas atividades” (Kilminster, 1996, p. 307).
Nesse contexto, o “fantasma do solipcismo” (“foco ‘egolégico’ da fenomenologia”),
ligado a tradigdo filoséfica europeia (Descartes, Kant, Husserl) e 2 emergéncia do
Estado-nagdo com sua nogio de “paz interna” (idem, p. 309-310), remete ao moderno
valor epistemoldgico de totalidade social estdvel.

Contemporaneamente ao desenvolvimento das ideias de Schutz, o pragma-
tismo americano, que teve em Pierce uma figura central, critica o fato de Descartes
“fazer da certeza de si mesmo do ego pensante o sélido alicerce de uma filosofia”
(Joas, 1996, p.599). Tenta substituir, assim, o “ego dubitativo” por uma “busca coope-
rativa da verdade, para superar os reais problemas da a¢io” (idem, ibidem). A davida
teria uma dimensdo mais criativa e fincada na realidade, na medida em que, esbar-
rando na resisténcia do mundo, deveria conduzir a tentativas de modifica¢io deste
mundo. Sua proximidade com a fenomenologia estd no fato de que ambas intentam
ndo reificar nem a realidade nem o conhecimento que dela temos. Pragmatismo
e fenomenologia conformaram correntes do escolanovismo — movimento erigido
sob os auspicios do liberalismo (Libaneo, 1994, p. 63-64) e corrente fundamental
na estruturagdo do sistema nacional de ensino no Brasil.

O pragmatista John Dewey (1971, 2010), ao defender, no bojo de um projeto
politico democritico, a estreita relagdo entre vida e educagio, traz 4 baila o conceito
de experiéncia — sendo sua perpétua reconstrugio e redirecdo a prépria razio de ser
do fazer educativo. A escola deveria ser uma espécie de pequena comunidade sim-
plificada, responsével pela diregdo da experiéncia das novas geragdes. A experiéncia,
nesse modelo de escola, ao dialogar com o conhecimento acumulado pelas geragoes
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predecessoras, estaria inextricavelmente ligada ao tecido social. A finalidade da
educagio seria forjar cidadios democriticos que habitariam essas institui¢des,
tornando-as — e a prépria sociedade como coroldrio —, numa perspectiva construtiva,
democriticas.

Experiéncia remete, nesse contexto, aquele papel fundamental que a agéncia
assume na perspectiva microssociolégica. A dire¢do da experiéncia pela escola em
Dewey (1971), voltada para o desenvolvimento de no¢des como “impulso”, “instin-
to”, “movimento vital” ou “forga intrinseca” (esséncia do individuo), deveria articular
o aspecto 1égico (disciplinar, do “programa”, das “matérias”, como conhecimento
acumulado) com o aspecto psicolégico (de um individuo tateante). Tal articulagio
teria como eixo estruturante o processo, de maneira que, na metodologia proposta —
que ndo visaria atender objetivos politicos fixos —, mais importante que os resultados
seriam as “experiéncias diretas individuais” (idem, p. 54).

O meio educativo em que se dd esse processo ¢ considerado fundamental.
Articular os polos légico e psicolégico requer, numa perspectiva deweyana,

um ambiente de integragio social, de harmonizagio de tendéncias em conflito,
de larga tolerincia inteligente e hospitaleira. Influéncias antagénicas, isolamen-
tos familiares ou religiosos, espirito de cli ou de partido, ameagam, nas socie-
dades heterogéneas de hoje, a dividir, separar, desunir os membros da familia
social. (Teixeira, 1971, p. 25)

No movimento mesmo de tentar articular, harmonicamente, por meio da
dire¢do da experiéncia, individuo (polo psicolégico) e sociedade (polo légico),
Teixeira — discipulo de Dewey — nio rompe com esses polos paradigmiticos da
ciéncia moderna, uma vez que desautoriza o investimento em meios educativos afins
a interesses especificos e conflituosos na sociedade. O investimento (ideolégico)
para que nada venha a se interpor entre o individuo e a sociedade pressupde certa
homogeneidade cultural no processo de estruturagio do social. Isso refor¢a, como se
a sociedade fosse fruto de uma teia Gnica de intersubjetividade, o foco egolégico da
tradicdo filoséfica europeia, que se vincula aquela nogio de paz interna do Estado-
-nagio. Tal pressuposicio, em seu desejo de articular os polos individuo-sociedade,
nio considera o conflito e a exclusio como elementos fundantes das totalidades
sociais (LLaclau, 2005).

Para que essa 16gica conflitual ndo se aprisione no pessimismo convencio-
nalmente atribuido as abordagens de matriz estruturalista, apostamos que é em um
campo entrecruzado por dimensdes micro e macrossociais que se pode aventar uma
fuga da determinagio estrutural. Essa “pista” se revela uma tentativa de superagio da
dicotomia sujeito-objeto — no bojo da qual a dicotomia individuo-sociedade é um
exemplo —, entendida como um valor em crise da metanarrativa moderna (Laclau;
Moufte, 2001). Trata-se de uma tendéncia epistemoldgica que ganha visibilidade
no contexto americano e europeu nos anos 1980 (hermenéutica, teoria critica, in-
teracionismo simbolico, pds-estruturalismo etc.) e que emerge a partir da quebra
de unicidade metodolégica das ciéncias sob a proeminéncia das ciéncias naturais
(Giddens; Turner, 1999). As ciéncias tém entdo sua objetividade questionada, o que
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remete a narratividade dos modelos analiticos (Somers; Gibson, 1995) e comprome-
te aquela tomada de “matérias” (programa) como sintese de acimulo civilizacional.
Quando a dimensio interpretativa (verstehen) é tida como constitutiva do saber
cientifico, percebe-se, com Brockmeier e Harré (2003), a impossibilidade de fazer
coincidir estrutura narrativa (epistemologia: conjunto de conceitos que se mobilizam
para representar a estruturagdo do social) e social (ontologia: estruturagio mesma
dos seres e entes da sociedade).

Quando as ciéncias humanas se mostram receptivas a diferentes abordagens,
o cardter desinteressado do saber cientifico (pressuposto na nogio de acimulo
civilizacional) é abalado em seu tom matematico de formalidade 16gica (Pessanha,
1997). Os saberes, assim, ao se aproximarem da doxa (opinido), sio inevitavelmente
permeados por interesses conflitantes, o que invalida pretensdes como a de Teixeira:
forjar um ambiente escolar livre de “influéncias antagdnicas”. Ha aqui uma fla-
grante politiza¢do da dimenséo cultural que, tensionando a no¢do homogénea de
cultura nacional e de equivaléncia desta com o “popular” (Ortiz, 1999), coincide, na
década de 1980, com a emergéncia de “novos” movimentos sociais (Sader, 1988).
Inaugurando espagos e formas alternativas de luta, esses movimentos desafiam,
potencialmente, o modelo liberal-representativo de democracia, assentado que
estd na unidade cultural do Estado-nagio, na economia capitalista e no individuo
abstrato como unidade de representagio politica.

Os assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), com suas demandas especificas (particulares), como a disputa pelo finan-
ciamento de cooperativas agroecoldgicas, em tensio com o modelo de desenvol-
vimento defendido pelo agronegécio (MST, s/d.a), parece ser um bom exemplo
de emergéncia de subjetividades coletivas que apresentam certa desfuncionalidade
em relagio ao Estado brasileiro, entendido como totalidade social. Suas demandas,
acedendo a experiéncia a uma dimensio coletiva, sio bastante instigadoras no intuito de
interpelarem a livre tentativa do pragmatismo de harmonizagio entre individuo e
sociedade. A nogio de escola “em movimento” (Caldart, 2003,2004) — numa relagio
intima com a dimensio experiencial da educagio (Vendramini, 2004), em que a arti-
culagio entre os aspectos técnico-econdmicos e a cultura politica se consubstanciam
(Andrioli, 2007) — aponta para uma politizagdo do campo da didatica; politiza¢io
esta que desafia qualquer pretensa racionalidade auténoma das teorias pedagdgicas.

E nesse contexto, tendo como pano de fundo a problematizagio do conceito
de experiéncia,' que nos perguntamos em que medida os Sem-Terra podem ser conside-
rados um sujeito coletivo criativo e produtor de conbecimento. A alternancia, principio

1 Essa problematizagio tem como pano de fundo um didlogo com o “construtivismo’.
Corcuff (2001) considera que a tentativa de superagio da separagio entre o ideal (pen-
samento) e o material ¢ uma caracteristica convergente nas perspectivas construtivistas.
Tais perspectivas, para levarem a cabo essa superagio, prestam, segundo o autor, atengio
aos aspectos relacionais e interativos como forma de se desvencilhar de outra dicotomia
que lhe é afim e cldssica na sociologia, a dicotomia entre individuo e sociedade. Este
artigo ambiciona contribuir para a reflexdo sobre processos interativos por uma pers-
pectiva radicalmente contra-hegemonica.
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metodoldgico ressignificado no ambito do MST — e adotado emblematicamente no
Programa Nacional de Educagio na Reforma Agriria (PRONERA), politica pu-
blica desenhada, em boa medida, por intelectuais orgénicos ou préximos ao MST
(Andrade; Di Pierro, 2004; Molina, 2003) —, sera tratada, nesse contexto, como
um exemplo de discurso criativo (no sentido de apresentar alguma eficdcia social e
politica que se concretiza na materialidade da identidade Sem Terra).

Tangencia nossa andlise a critica do espago escolar hegeménico, entendido,
com Maingueneau (1997, p. 60), como “dispositivo de transmissio”, ou seja, um
espago social que, sendo cendrio material dos discursos pedagégicos, lhes é constitu-
tivo. Ao tomar a formagio de “cidaddos” como finalidade do fazer educativo, a escola
oficial, que se dedica a construgido de trajetérias individuais de vida, alimentaria
uma forma institucional-curricular incapaz de responder aos movimentos ontoldgicos
coletivos de estruturagdo do social. Nio descartamos o vinculo construtivista entre
experiéncia e estruturagio social, mas propomos que este vinculo seja investigado
por meio de uma dimensao coletiva.

Justifica-se, assim, a demanda “particularista”do MST, uma vez que reclama
por um meio educacional diferenciado. Ao chamar a atengdo para a necessidade de
uma escola “do” campo — que atenda efetivamente aos interesses dos povos que ai
habitam — e ndo meramente “no” campo (Arroyo, 2009; Caldart,2004), a experiéncia
desse movimento abre ndo somente possibilidades de estratégia politica, mas tam-
bém importantes picadas metodoldgicas. Problematizar a abordagem construtivista
do conceito de experiéncia requer indagar o posicionamento da escola em relagdes
mais amplas de poder, trazendo a baila uma andlise fina dos constrangimentos
antepostos ao desejo de universalizagio de quaisquer discursos.

E dentro desse espectro de preocupagdes que estabelecemos o objetivo
deste artigo: analisar o principio da alterndncia no bojo das priticas pedagdgicas do
PRONERA, no intuito de perceber em que termos este principio pode fazer emergirem
sujeitos politicos criticos e criativos.

Exporemos a seguir nossa metodologia e método de anilise, frutos de
uma articulagdo entre o corpus da pesquisa, conceitos da andlise do discurso de
Maingueneau (1997), da teoria do discurso de Laclau (2005) e a metodologia pro-
posta por Mesquita (2010) para a andlise de a¢bes educativas contra-hegemonicas.
Depois analisaremos a relagdo entre o sentido politico pretendido com o principio
da alternancia pelo MST e aspectos empiricos de sua prética pedagdgica em torno
do PRONERA. Teceremos as consideragdes finais, quando sistematizaremos ele-
mentos para redimensionar o conceito de experiéncia em Dewey.

A interlocu¢do com este autor, entre uma enorme gama de filésofos que se
preocupam com tal conceito, vale salientar, assume, como veremos, a forma de um
didlogo tenso e propositivo. Concordamos, nesse contexto, com sua critica anti-
-essencialista a0 pensamento cldssico grego — que confrontava “razio e experiéncia
como se se tratasse de uma oposi¢do eterna e infranquedvel” (Jay, 2009, p. 30) —,
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corroborando a énfase de Dewey no processo experiencial da vida cotidiana, que
ndo poderia se valer de verdades universais aprioristicas.?

Essa énfase no processo também estd presente no discurso do MST, com
a diferenca, a ser explorada no desenvolvimento do presente texto, de que aqui a
experiéncia ¢ acedida a uma dimenséo coletiva. E chamando a atencio para os efei-
tos desestabilizadores da experiéncia coletiva do MST, no que tange ao paradigma
moderno de ciéncia, que tentaremos evidenciar como principios educativos sacra-
lizados por Dewey (particularmente cumulatividade e continuidade da experiéncia)
estdo presentes ndo apenas em nossas escolas, mas também no préprio discurso do
MST. O propésito de fundo, entio, é argumentar que, para potencializar “estrate-
gicamente”a dimensdo criativa do sujeito coletivo MST, ter-se-ia que romper com
a nogio de um sujeito coletivo coeso, que acumula conhecimento a0 mesmo tempo
em que dé continuidade a sua tradi¢io; apesar de um mundo (dicotdmico) que lhe
impée dificuldades.

METODOLOGIA E METODO DE ANALISE DOS DADOS

Partimos do pressuposto de que a linguagem ¢ “completamente atravessada
pelos embates subjetivos e sociais” (Maingueneau, 1977, p. 12). Reconhecemos, por
um lado, a importancia da agéncia para a estrutura¢io do social. Por outro lado, ndo
reconhecemos na linguagem ou, mais especificamente, no discurso cientifico um
recurso instrumental a ser utilizado por individuos — espécie de unidade autocentrada
de orientagio da experiéncia — no processo educativo. Ao abrirmo-nos a existéncia
de unidades coletivas de processamento da experiéncia, tensionamos com a abordagem
de Dewey que propde, tomando individuos como pontos de mediagio, articular os
polos psicolégico e légico na agio de reorientagio da experiéncia. Enfatizamos a
dimensio ideoldgica desse investimento, entendendo como “ideolégico” todo discurso
que cumpre a fun¢io de promover um fechamento da totalidade social (Laclau,
2005), reificando a racionalidade que ai se encerra.

Subjetividades coletivas contra-hegeménicas como o MST nio apenas nio
se reduzem a consciéncia individual, como negam a possibilidade de ampliagdo de
processos coesos de intersubjetividade. Mas, em contraste, num contexto em que
ressaltamos “um lugar de primeiro plano ao heterogéneo” (idem, p. 14), ou seja,
a inelutdvel presenca do outro em “nosso” discurso, a existéncia de subjetividades
contra-hegeménicas pressupde algum nivel de coesdo intersubjetiva. Nosso desafio
é refletir — num esforco tedrico de construgido de nosso método de anilise —, levan-
do em conta a heterogeneidade discursiva, acerca dos processos de ampliagdo da

2 Nio identificamos a mesma radicalidade e refino metodolégicos, por exemplo,
no marxismo humanista inglés, que alimenta, na sua tentativa de articular razio e
experiéncia, certa crenga essencialista no potencial criativo da classe trabalhadora (Jay,
2009). Esse “fetiche da experiéncia” ¢, conforme expressdo de Martin Jay, assumido por
Thompson na sua polémica com o estruturalismo althusseriano: “A experiéncia, insistiu
Thompson, se encontrava do lado do materialismo histérico, que conhece a resisténcia
que opde o mundo A mera mistificagio ideoldgica” (idem, p. 238).
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subjetivac¢do coletiva. Remeter a tais processos significa nao renunciar a possibili-
dade de construir horizontes politicos estratégicos, ainda que reconhe¢amos, com
Dewey, a inexisténcia de uma verdade “d espera de ser descoberta” (Teitelbaum;
Apple, 2001, p. 197).

Percebemos o investimento do MST no discurso cientifico (ressignificando
o principio da alternincia em sua pritica pedagdgica), na medida em que ala a
experiéncia & dimensdio coletiva, como um artificio “retérico” (Laclau, 2005), que de-
safia, no bojo da luta hegemonica, a racionalidade constitutiva do fechamento das
totalidades sociais. Laclau, preocupado em discutir a questdo do populismo, insiste
numa nogdo positiva e produtiva de retorica (criativa). Ele nos lembra acerca da eficdcia
dos discursos tidos como populistas, posto que esses, igualmente ideoldgicos, sdo
efetivamente capazes de materializar identidades populares. Sendo eficazes, mas,
a0 mesmo tempo, percebidos pelos seus opositores como expressio da mais crassa
irracionalidade (IMST visto, por exemplo, como “seita” particularista), esses discursos
ressaltam a existéncia de uma “retérica generalizada... De maneira que o populismo
aparece como uma possibilidade distintiva e sempre presente de estruturagio da
vida politica” (idem, p. 27-28).

Deparamo-nos aqui com uma primeira categoria de nosso método. Trata-
-se do inwestimento na elevagio da poténcia do sujeito coletivo com vistas a superagio
das resisténcias que o mundo concreto lhes impde. O recurso ao género cientifico
pelo MST corresponde a tal investimento na medida em que procura desfrutar um
lugar de legitimidade e autoridade (Maingueneau, 1997, p. 34-39). Como se trata,
entretanto, do processo de construgio de um “nés” inserido, no raro, em situagoes
de conflito, os sujeitos coletivos recorrem ao discurso cientifico para dar sentido a
suas préticas correntes. Inserem esse género discursivo, e o valor de “objetividade”
prevalente no mesmo, nos multiplos processos de subjetivagio que, sendo eminen-
temente retéricos, tendem a tensionar a prépria autoridade a que recorrem.

Tais processos de subjetivagio, assim, a0 promoverem altera¢ées no plano
ontolégico, borram o encaixe deste com a sincronia de conceitos organizados pelo
discurso cientifico no plano epistemoldgico — exatamente de onde este retira o efeito
ideoldgico de autoridade (cientificidade; objetividade). O processo educativo de
redire¢io coletiva da experiéncia, ao desestabilizar o discurso cientifico, possibilita
autilizag¢io de muitos de seus valores numa perspectiva diacronica, particular e con-
tingente, que remete a tradi¢des e memorias especificas.’ Hd aqui, quando a prépria
linguagem cientifica ganha ares de narratividade, uma abertura para a possibilidade
de modificagio das regras que regem os processos enunciativos.

A elevagio da poténcia dos sujeitos coletivos depende, em boa medida, da
possibilidade de alteragdo dessas regras. Pensar as condigées de possibilidade para
tal alteragio requer considerar, com Maingueneau (idem, p. 53-56), a existéncia
de duas vertentes indissocidveis do discurso: a social e a linguistica. Recorrer ao

3 Sepé Tiaraju dos Povos Guaranis, Quilombo dos Palmares, Canudos, Timbas e
Formoso, Contestado, Cangaco e Ligas Camponesas sio exemplos de “heranca rebel-

de” reivindicada pelo MST (Caldart, 2004, p. 108).
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discurso cientifico requer, para além da nogao de mediagdo entre discurso e grupo
social, uma articulagdo com os lugares sociais ou institucionais em que se materializa
esse discurso.

Quando o MST investe, no desenho metodolégico do PRONERA, na
constru¢do de um “compromisso” entre governo federal, institui¢des de ensino e
movimentos sociais e sindicais (Brasil, 2004, p. 44), ele nos faz perceber a existéncia
da necessidade de estabelecer relagges com os meios instituidos (nossa segunda categoria
analitica). Razdes de ordem diversa concorrem para essa necessidade. Centrando
nossa andlise no campo educacional, destacamos duas: a) as universidades sio
responsdveis pela esmagadora maioria da produgio cientifica (Santos, 2005),
firmando-se como um lugar autorizado para a produgio da verdade; b) os campo-
neses, sendo sujeitos historicamente submetidos a massivos processos de exclusio
e “desqualificagio” politica e economica (Caldart, 2004), tornam-se pouco potentes
para dirigir sua experiéncia coletiva com o grau de autonomia desejivel.

O paradoxo reside no fato de que, sendo as institui¢des regidas por regras e
regularidades proprias (formagoes discursivas) (Maingueneau, 1997, p. 31) — que
se materializam em seu “programa’ (curriculo) —, elas impdem constrangimentos a
intencionalidade dos sujeitos que a ela se articulam. Maingueneau nos lembra de
que o analista do discurso deve considerar, no exame das ideologias, as comunidades
discursivas que a elas ddo “suporte”. A ideologia, assim, “ocupa-se, simultaneamente,
da representagdo do mundo e da organizagao dos homens, tarefas que significam
o direito e o avesso de uma mesma atividade” (idem, p. 60). E assim que a andlise
do discurso se abre, na perspectiva de Maingueneau, 4 possibilidade de articular
formagdo discursiva e sociedade — epistemologia e ontologia. Essa articulagio tem
a ver com a desessencializagio identitdria dos sujeitos coletivos, na medida em
que o préprio processo de direcio da experiéncia — dando-se em articulagio com
comunidades discursivas sobre as quais ndo podemos ter autonomia e que nos
impdem muito de seus valores e regras — requer que incorporemos regras de outras
formagdes discursivas.

E por isso que a formagao discursiva nio deve ser considerada uma “expressio
estabilizada da ‘visio de mundo’ de um grupo social”, ela é antes “o lugar de um
trabalho no interdiscurso [...] Um dominio ‘inconsistente’, aberto e instavel” (idem,
p- 113). Essa interdiscursividade inerente ao conceito de formagio discursiva nos
faz entender aquela desessencializa¢do do discurso, uma vez que este incorpora
“elementos pré-construidos, produzidos fora dela [a formagdo discursiva], com eles
provocando sua redefini¢io e redirecionamento” (idem, ibidem). Sendo a identidade
discursiva forjada na relagdo com o outro (idem, p. 119-120), no bojo de comuni-
dades discursivas cujas regras delimitam as condig¢ées de enunciagio dos sujeitos, a
tensdo com o meio em que se dd o processo experiencial, nossa terceira categoria analitica,
configura-se como um pré-requisito para a eficicia (elevagio da poténcia do sujeito)
dos discursos contra-hegemonicos.

A agéncia ndo tem uma relagio de externalidade com a linguagem, usando-a
como uma espécie de suporte para a materializagio de uma razio/interesse previa-
mente existente. Essa razdo e esse interesse ganhariam materialidade na medida
em que determinado meio social oferecesse as condigbes de possibilidade para sua
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emergéncia. Ndo reduzir as praticas sociais 4 intencionalidade, sublinhando a
importincia da heterogeneidade discursiva, significa considerar a relagio entre o
grau de liberdade (ou autonomia) para a condugio da experiéncia e o espago social
em que emerge determinada subjetividade coletiva. A /uta criativa por hegemonia,
ao interditar a existéncia de um sistema fechado de identidades relacionais (como
no estruturalismo, em que a agéncia ¢ mero efeito da estrutura) (Laclau; Mouffe,
2001), estd umbilicalmente ligada a construgdo de espagos favordveis as experiéncias
coletivas em curso, ampliando o leque de possibilidades de sua reorientagio e, como
corolario da elevagio da poténcia do sujeito coletivo, da propria estruturagio do social.

Entretanto, a articulagdo do polo 16gico com o polo psicolégico nada mais é
do que expressdo do trabalho retérico de redirecionamento da experiéncia e nunca a
possibilidade de fundagio de uma sociedade harménica em novas bases. Os discursos
produzidos pelas subjetividades coletivas sdo resultantes de experiéncias prévias, de
maneira que o desafio que se posta é nio se deixar enredar como momento interno
de um processo histérico-narrativo mais amplo. Acontece que, conformados pelo
valor metanarrativo moderno de construgio de totalidades sociais estdveis, esses
discursos tendem a apagar os tragos contingentes e heterogéneos de sua prépria
construgdo, investindo, no processo de estruturagdo do social, num desejo ideoldgico
de universalizacao.

Com a exposi¢ido dessa nossa quarta categoria analitica, fica claro que as
préticas metodolégicas investidas por atores coletivos para guiar o processo de
redirecionamento de sua experiéncia, mais do que processos racionais puros, corres-
pondem a discursos ideolégicos que disputam o poder sobre a formagdo de regras
discursivas. A metodologia, mais que uma “coisa”, “tecnologia” ou “artefato” a ser
utilizado na produgio do conhecimento, é uma dimensdo no processo de estrutu-
ragdo social. Ela perpassa as quatro categorias que construimos em nosso método.
Ao conformar o tipo de movimentagio dos sujeitos contra-hegemonicos para a
obtencio de determinados fins (potencializagio de sua forca politica), ela esbarra,
por um lado, na necessidade de articulagio com meios instituidos e, por outro lado,
com sua capacidade de tensionar esses meios. Lida, por fim, com a impossibilidade
de se ampliar como razdo coerente no sentido de sua universalizagio.

A finalidade da agio educativa — que remete tanto ao projeto mais amplo de
sociedade como s unidades de recepg¢io dessa agio (identidades em que se inves-
te) — estd presente nos constantes momentos de redirecionamento da experiéncia.
Esses momentos de decisdo, sendo da ordem da contingéncia, perdem refino no
caso de reificagdo da metodologia. Isso porque, conformados pelo desejo de univer-
salizagio de seu esfor¢o de estruturagdo do social, fixam-se no polo epistemolégico
na tentativa de harmonizar a realidade social numa estrutura conceitual. O discurso
metodoldgico, ndo podendo tomar como referéncia estivel para a tomada de decis6es
(redirecionamento da experiéncia) o polo epistemoldgico, ndo se presta a fun¢io de
pura “mediagdo” deste tltimo com o polo ontolégico. Resta ao analista reconhecer
nos meios em que se dd a agdo educativa, por mais concretos e materiais que sejam,
outra dimensao de andlise. Terceira dimensio aqui proposta, a espacialidade do social
deve ser também percebida em perspectiva narrativa. A a¢do educativa contra-
-hegeménica, sendo da ordem do ideolégico, ao invés de investir na mediagdo entre
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conhecimento e realidade social, teria que tomar como finalidade o ir realizando “o
mundo que pretende descrever” (Maingueneau, 1997, p. 62-64).

E com esse método, composto de trés dimensdes analiticas (metodologia,
espacialidade do social e finalidade da agdo educativa) que perpassam quatro cate-
gorias (elevagdo da poténcia do sujeito coletivo, necessidade de estabelecer relagoes
com os meios instituidos, tensdo com o meio em que se dd o processo experiencial e
desejo ideolégico de universalizagdo) que nos propomos a analisar a relagio entre o
sentido politico pretendido com o principio da alternincia pelo MST e os aspectos
empiricos de sua pratica pedagégica em torno do PRONERA.

Ao formularmos categorias e dimensdes de andlise, estivemos construindo,
referenciados em bases empiricas, nosso objeto de pesquisa. Tal construgio se deu
guiada por uma triangulagio metodoldgica entre o conceito de experiéncia de Dewey
e alguns conceitos da andlise do discurso em Maingueneau e da teoria do discurso
em Laclau. Segundo Uwe Flick (2004, p. 238), a importancia da triangulagio re-
pousa no fato de “enriquecer e completar ainda mais o conhecimento e de transpor
os potenciais epistemoldgicos (sempre limitados) do método individual”. Na nossa
perspectiva, ao proceder a triangulagdes em didlogo com o objeto de pesquisa, esta-
mos pondo em xeque visdes empiricistas, que tentam se apropriar com precisio da
“realidade”. A prépria ligagdo entre metodologia, método e construgio do objeto
(Sautu e al., 2005, p. 38) denuncia tais visdes, ao evidenciar a presenca inevitivel
da subjetividade do pesquisador na construgio de seu objeto.

Na préxima se¢io, ao analisarmos o principio da alterndncia no bojo das prdticas
pedagdgicas do PRONERA, estaremos interessados na relagio entre a sedimentagio
de 16gicas sociais (materialidade do social como efeito de hegemonia) e processos
politicos de subjetivagio. Procedemos, para tal, 2 andlise de documentos do MST,
artigos cientificos e quatro entrevistas (militantes 1,2 e 3 do MST e uma professora
universitdria).

Analisamos dois documentos do MST aos quais tivemos acesso por meio
dos militantes entrevistados: um de circulagio interna, que trata de aspectos estra-
tégicos dos assentamentos e discute, nesse contexto, a articulagio da educagao com
o projeto de economia popular do movimento; outro, de circulagio externa, que
esboga os principios basilares de sua proposta educativa. O primeiro documento
foi produzido num Encontro Estadual do MST-PE e contou com a participagio
de militantes do setor de educagio. O segundo foi produzido exclusivamente pelo
setor de educacio do MST.

Quando os documentos sdo produzidos para fins de circulagio interna,
contam com uma menor influéncia direta da recepgio, ou seja, minimizam a ne-
cessidade de estratégias linguisticas (recursos retéricos) destinadas a relativizar os
possiveis sentidos a serem construidos quando da circulagdo publica do documento.
Expressando o tipo de “apropriagio estratégica” ideal que o Movimento faz do
“discurso cientifico”, tais documentos permitiram-nos perceber com maior nitidez o
trabalho do interdiscurso na sua agdo politica (a presenga do “outro”, que evidencia
um syjeito cindido; nio coeso).

As entrevistas com os militantes 1,2 e 3 do MST foram realizadas em agos-
to de 2010, na sede estadual da entidade em Caruaru/PE. Esses militantes — em
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posi¢do de maior ou menor destaque na dire¢io do MST — foram selecionados, vale
frisar, por terem um engajamento direto com o setor de educagido do Movimento,
particularmente por terem atendido a cursos do PRONERA. Um deles € dirigente
nacional do MST e exerce posic¢io de destaque no setor de educagio do Movimento.
Os outros dois tém proje¢do apenas em ambito estadual.

As entrevistas foram do tipo narrativa, o que possibilita aos informantes
desenvolver suas consideragées sobre sua experiéncia com o PRONERA a partir
de sua prépria linguagem, simbolos e estrutura narrativa (Schiitze, 2010). Podemos,
assim, perceber detalhes da produgdo de sentido, que se ddo contextualmente, a
depender dos valores que circulam em ambientes especificos de interagio (Macedo,
2006). Perguntas imanentes e exmanentes foram realizadas quando, no desenrolar
das entrevistas, nos pareceram oportunas. Tais perguntas tinham como objetivo
aprofundar a compreensio de situagdes em que as vicissitudes e contingéncias
do cotidiano revelam interpelagdes ideoldgicas e, nessa esteira, ddo-nos pistas da
heterogeneidade discursiva (presenga do “outro” nos discursos, que remete a falta
de coesio dos sujeitos coletivos e individuais).

A entrevista com a professora universitdria foi realizada no mesmo més de
agosto e nos foi particularmente util na medida em que ela, nio tendo nenhum
vinculo politico ou afetivo com o Movimento, representa claramente valores libe-
rais que circulam hegemonicos no ambiente académico — com(ntra) os quais se
relacionam os militantes entrevistados.

Os artigos cientificos sio, eles préprios, uma vez que normalmente produ-
zidos por “intelectuais organicos”, exemplares de um investimento mais explicito
do MST no discurso cientifico. Ha aqui, certamente, uma relagio de representagio
politica, através da qual uma vanguarda intelectual elabora e d4 sentido, a partir de
c6digos e valores constitutivos da ciéncia moderna, 4 experiéncia do Movimento.
Esses cédigos e valores, assim elaborados (e aqui estd a dimensdo ontoldgica da re-
presentagio politica), estruturam, por assim dizer, a prépria compreensio (verstehen)
dos militantes do MST - ou seja, o escopo do horizonte discursivo que conforma a
produgio de sentido. E assim que percebemos a presenca dos principios da cumu-
latividade do conhecimento e continuidade da experiéncia no discurso do MST.

O SENTIDO DA ALTERNANCIA NA ACAO EDUCATIVA DO MST

A nogio de experiéncia como processo de articulagdo entre o epistemolégico
e o ontoldgico perpassa o conjunto de principios filoséficos e pedagégicos que
conformam a agdo politico-educatica do MST. E assim que o Movimento frisa em
vérias passagens de seus documentos uma necessdria interdependéncia entre zeoria
e pritica, de maneira que os principios

ndo surgiram primeiro, antes das praticas. Ao contrrio, eles j sio o resultado
de priticas realizadas, das experiéncias que estamos acumulando... Podemos com-
parar isso com a abertura de uma picada no meio de um matagal: as primeiras
pessoas vio abrindo o caminho, devagar, experimentando, quebrando galhos,
desviando banhados; se estas pessoas deixam estacas, marcos, referéncias, isso
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se tornard guia para os proximos caminhantes, que por sua vez também poderio
deixar novos marcos, abrir atalhos, refazendo a estrada e o praprio jeito de andar

nela. (MST, s/d.b, p. 4, grifos nossos)

Note-se que, como no conceito deweyano de experiéncia, existe nessa narrati-
va uma intencionalidade voltada para a construcio de sujeitos criativos —a diferenca é,
como jd antecipamos, que a experiéncia no MST é acedida a uma dimensdo coletiva,
mas a nogio de coesdo do sujeito ¢ mantida. Os proximos caminhantes, beneficiados
pelas picadas anteriormente abertas, teriam sempre a possibilidade de deixar novos
marcos, que alterem nio s6 o sentido da estrada por meios de azalbos como o jeito
de andar nela. E sobre os termos em que o principio metodolégico da alternancia
pode favorecer e tornar efetiva a possibilidade de se deixarem novos marcos, ou seja,
a criatividade do sujeito Sem Terra, que nos propomos a refletir.

Nessa metdfora da picada, a mata assemelha-se a um mundo dicotémico, cuja
resisténcia (matagal, galhos, banhados), sendo real e efetiva, ndo exerce um papel
constitutivo no sentido de estabelecer os termos (o jeifo ou as regras discursivas)
em que os préximos caminhantes irdo colocar novos marcos e abrir atalhos, refazendo
a estrada. E como se o escopo da compreensio, ou seja, o horizonte desde onde a
experiéncia ¢ processada (expressa), permanecesse 0 mesmo independentemente dos
deslocamentos epistemoldgicos e ontoldgicos. O antes e o depois da narrativa sio
decididos no ambito quase exclusivo do sujeito Sem Terra, que, dotado, em dimensdo
coletiva, de uma consciéncia intencional, nao terd sua identidade transmutada. Mesmo
que esse sujeito politize o polo epistemolégico da experiéncia, contaminando a
sincronicidade deste com a constru¢do dos movimentos ontolégicos de sua tradigio
particular, contra-hegeménica, o polo ontoldgico continua dicotomico —uma mata
que, oferecendo resisténcias, deve ser transpassada por um sujeito coeso. Ndo h,
portanto, no discurso (cientifico) do MIST, a percepgio da existéncia de uma relagio
inextricdvel entre a espacialidade do social e as enunciagoes discursivas (dimensoes
linguistica e extralinguistica no conceito laclauniano de discurso). Mantém, portanto,
nos marcos da metanarrativa moderna, a dicotomia sujeito/objeto.

Ha uma nogéo de cumulatividade do conhecimento, a qual, decorrendo dessa
dicotomia (que faz supor o sujeito coeso), ndo permite apreender que o grande
legado dos primeiros caminhantes nio ¢ tanto deixar um caminho aberto para um

[fim prévia e intencionalmente determinado. Esse legado seria, de acordo com nossa
abordagem, investir no alargamento (pragmatico, ao gosto de Dewey) do grau de
liberdade dos caminhantes para escolher e tornar material o que se lhes afigura
como o melhor sentido e jeito de se caminhar na estrada. Tal investimento, que nio
significa abrir mao de dar prosseguimento as tradi¢des a que se filiem os sujeitos
coletivos, considera que a tradi¢io mais se fortalece quando se levam em conta as
condigbes de possibilidade para a emergéncia de sujeitos criativos, capazes de redefi-
nir suas experiéncias sem se fixarem em procedimentos ou mesmo objetivos prévios.

Favorece essa intui¢do aquela percep¢io de que hd uma relagio indissocidvel
entre conceito e contexto, 0 que questiona a existéncia dos universais (a “matéria”
em Dewey) como um ato politico e contingente de poder. Aquelas condi¢des de
possibilidade tornam-se favoraveis quando, como corolario da prépria intervengio
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no mundo, o conjunto de principios e regras de enunciagdo amplia o campo de factibili-
dade dos discursos.

Percebemos, nesse contexto, haver uma relagio ainda nio explorada politi-
camente na experiéncia do MST entre criatividade — quando se eleva a poténcia
do sujeito coletivo — e alteragées no polo ontoldgico, quando, tensionando-se com
os meios instituidos (espacialidade), chacoalham-se as 16gicas sociais (valores e
afetos) sedimentadas hegemonicamente. Tal relagio problematiza a existéncia de
um efeito estético-narrativo de cumulatividade do conhecimento, que ganha forca
no principio da continuidade na experiéncia (Dewey, 2010). Esse ultimo principio,
a0 tentar captar a perpetuagio das experiéncias passadas nas futuras, que devem
se seguir com relativo grau de coeréncia, pressupde a unidade do préprio mundo
(racionalidade) com o qual se debatem os sujeitos contra-hegemonicos. Unidade
do mundo e continuidade da experiéncia sdo ingredientes conjuntos indispensdveis
para outro efeito narrativo, a saber, o de continuidade ou coesdo do sujeito que (re)
direciona as experiéncias vividas.

O paradoxo ¢ que, sendo os constrangimentos do mundo constitutivos da
intencionalidade dos sujeitos, a unica possibilidade de esses dltimos se desvenci-
lharem das légicas sociais hegemonicas ¢ quebrando a prépria unidade do mundo.
Essa quebra, por seu turno, desestabilizando a continuidade da experiéncia, poe em
xeque a nogio de sujeito como unidade coesa e estdvel, capaz de ir “acumulando”
conhecimento/experiéncia. A quebra da unidade do mundo requer, na medida
mesmo da alteragdo das légicas sociais hegemonicas, que se abra mio de que os
termos de nossas escolhas (os principios procedimentais para a abertura de novos
marcos; o “jeito de andar”), por mais acertados que nos paregam, sejam os mesmos
para os préximos caminhantes. Ou seja, para mais radicalmente se cultivar uma
tradi¢do contra-hegemoénica, ndo deveriamos ver os sujeitos-caminhantes como
unidades coesas de processamento da experiéncia nem querer que sigam fielmente
“seus” principios — ou aos principios tal como decodificados (cientificamente) pelos
seus intelectuais organicos.

Quando se quer, como € o caso do principio metodolégico da alternéncia,
articular teoria e prética, a finalidade da agio politico-educativa é permeada por
valores que, circulantes nos espagos hegeménicos (instituidos), terminam por denun-
ciar o cardter relacional das identidades, ou seja, a presenca do outro em “nosso”
discurso. Como coroldrio, mesmo que nio percamos a nogao estratégica de projeto,
essa presenga interdita aquela crenga num sujeito (individual ou coletivo) coeso,
que daria continuidade racional as intencionalidades primeiras.

Por contraste, podemos perceber, nesse trecho da definigdo dos principios que
norteiam a agdo politico-educativa do M ST, a auséncia da nogdo de interdiscurso,
que borraria, caso presente estivesse, o efeito estético-narrativo de continuidade a
partir de uma visdo de mundo estavel, que vai se consolidando (sabendo mais) ao
longo do tempo:

Quanto mais avancarmos na formulagdo dos principios, mais avangaremos na
coeréncia de nossas praticas, construindo um sentido estratégico (com objetivos de
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longo prazo, com articulagio entre as agbes) para nosso trabalho e para o conjun-
to de nossa organizagio. (MST, s/d.b, p. 4, grifos nossos)

A nogio de um avango “estratégico” da relagio principio-pratica, que aqui
se converte em unidade organizativa, é dicotdbmica na medida em que — fruto de
um desejo ideolégico de universalizagio —, para expandir uma subjetividade co-
letiva que se quer coesa, investe numa continuidade da experiéncia centrada na
dimensio linguistica do discurso. Elide, portanto, a dimensio constitutiva daquela
vertente social do discurso (extralinguistica em Laclau), conforme aprendemos com
Maingueneau, e que nio leva em conta a dimensio espacial na andlise dos processos
politicos e educativos.

Podemos, a partir desse entendimento, deduzir que a nogdo cumulativa de
avango na formulagdo de principios pode, na pritica, conduzir a menos criatividade, pois
nesse caso ndo se atenta, como o faz Dewey (2010), que o crescimento intelectual
e moral decorrente das experiéncias anteriores se expressa na possibilidade de al-
terar os principios que regem a selegio das experiéncias futuras. Entretanto, aquela
necessidade de alteragio no polo ontolégico para que se abra espago a criatividade
(sensibilidade presente no MST) ndo ¢ percebida pelo autor, na medida em que
este toma o individuo como unidade de processamento da experiéncia. O pragma-
tismo de Dewey, por isso, ao contririo do sujeito coletivo MST, fica desarmado de
um investimento estratégico, rendendo-se as 16gicas sociais hegemonicas, uma vez
que o mundo, composto por uma teia de intersubjetividades individuais, impdoe-se
como unitdrio.

Ao aceder a experiéncia ao plano coletivo e contra-hegemoénico, o MST intui
a necessidade de tensionar o meio (e seus vinculos funcionais com a totalidade social)
em que se dd o processo experiencial. E assim que “o” sentido do principio meto-
dolégico da alternincia ganhou, criativamente, uma coloragio politica especifica,
nio cumulativa, na pratica do préprio MST — alterando (como apostava Dewey, s6
que no plano individual) os principios que regem a sele¢do das experiéncias futuras
em fungio de agdes “estratégicas”.

Para compreendermos a agdo criativa do MST em torno do principio da
alternancia, temos que conhecer um pouco a histéria desse principio, ou seja, os
elementos pré-construidos ou experiéncias prévias em torno dele. Segundo Ribeiro
(2008, p. 30), a “alternincia” entre trabalho produtivo e ensino ji aparece, num
contexto urbano, em autores como Marx, Lénin e Gramsci. O que néo é estranho,
portanto, ao MST, que se referencia no marxismo. A Pedagogia da alternincia, em
contraste, nasceu, num contexto rural, no Sudoeste da Franga, em 1935, através da
iniciativa de pais agricultores preocupados com a formagio dos seus filhos (Ribeiro,
2008). O principio da alternincia do trabalho com o tempo escolar nio era, nesse
contexto, aplicado a fébrica, mas a comunidade. O discurso universalista cristdo
¢ quem animava esse principio metodolégico, longe, portanto, do ézhos marxista
revoluciondrio. Onde reside entdo a agio criativa do MST?

A “alternincia” estava presente no principio da unifo entre ensino e traba-
lho, herdada pela tradi¢do marxista dos socialistas utépicos no século XIX. Marx e
Engels pensavam tal principio no bojo de uma estratégia revoluciondria, que visava
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a disputa pelo controle do processo produtivo nas fabricas (Nogueira, 1990). Com
a ag¢do de deslocamento da politica do plano local ao nacional — que redunda numa
“autonomizagio” (liberal) da esfera politica e consequente despolitizagio da esfera
economica (Eley, 2005; Santos, 2005) —, esse principio perde for¢a enquanto valor
ideolégico, secundarizando-se na tradi¢do marxista. O MST, que articula cristia-
nismo e marxismo (via teologia da libertag¢do) (Stedile, 2005), desloca o principio
da alternincia do sentido cristdo humanista e o ressignifica no bojo de um projeto
revoluciondrio socialista em que o camponés desempenha um papel de suma importincia.

Com isso, o Movimento insere seus assentamentos num projeto de desen-
volvimento popular e socialista que, fentando desvencilhar-se das logicas sociais hege-
ménicas capitalistas, volta-se para a construgio de “dreas liberadas” — conforme nos
explicou a militante 1. O MST investe no principio metodolégico da alternancia
no bojo de uma estratégia que envolve uma desestabilizagdo do polo ontoldgico,
apontando para o rompimento com a unidade do Estado-nagio. A “alternancia” é
mais do que uma “estratégia de escolarizagdo”, decorrente do “abandono da educagio
no meio rural brasileiro”; ou uma “possibilidade de permanéncia do jovem no meio
familiar”, devido 4 “importincia da mao de obra dos membros da familia”; ou uma
perspectiva de “qualificagdo técnica dos jovens agricultores familiares”, no bojo de
“uma nova légica de desenvolvimento do campo” — sendo essas algumas légicas e
finalidades da alternincia presentes na experiéncia brasileira, conforme Lourdes
da Silva (2008, p. 108-109).

O sentido imprimido pelos militantes do MST parece ter uma finalidade
mais ampla e claramente contra-hegemonica. O militante 1 esclarece que no bojo
da demanda por uma educagdo do campo havia

uma necessidade dada por nosso movimento... Tanto das liderangas, das coor-
denagdes que sentiam uma necessidade de estudar, mas... Para vocé estudar tem
que ter um processo regular de frequéncia, e parar para estudar parecia que nio
dava consondncia com o processo de militincia.

A militante 2, ao comentar que, além dos “cursos ligados a educagio”, o
PRONERA comegou a organizar cursos de direito e veterindria, entre outros, afirma
que o referido programa contribui para o projeto anticapitalista de desenvolvimento
do MST, na medida em que capacita “seu préprio povo pra conduzir seu movi-
mento”. A militante 3, por sua vez, demanda da universidade o saber “fazer com
que a teoria consiga contribuir com nossa pritica; e nossa pratica consiga ter um
vinculo com a teoria”; e mais adiante esclarece que uma turma da Via Campesina
é “diferenciada de uma turma comum, porque a gente tem uma prética diferente;
a gente td sempre na luta’.

A criatividade dessa agdo militante em torno do principio da alternancia
reside, por um lado, em romper com a moderna narrativa urbano-industrial evolu-
cionista, que, interpelando matrizes politicas socialistas e capitalistas, prenuncia o
fim do campo e do camponés (Damasceno; Beserra, 2004, p. 76). Faz-se necessario,
para tal, nessa perspectiva militante,
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fortalecer a educagio do campo como drea pripria do conhecimento, que tem o
papel de fomentar reflexdes que acumulem forga e espago no sentido de contri-
buir na desconstru¢do do imagindrio coletivo sobre a relagio hierdrquica que hd
entre campo e cidade, sobre a visdo tradicional do jeca tatu, do campo como lugar de

atraso. (Molina, 2002, p. 39, grifos nossos)

O MST, ao algar a “alternancia” a um sentido contra-hegemoénico — pro-
pondo-se a subverter 16gicas sociais sedimentadas na modernidade capitalista, que
hierarquizou a cidade em detrimento do campo —, trabalha no sentido de construir
uma drea de conbecimento mais autbnoma, o que elevaria sua poténcia como sujeito
politico. Os constrangimentos, entretanto, que se interpdem a essa elevagio criativa
de poténcia nio se ddo de forma dicotdmica, mas sdo constitutivos das trajetdrias
identitdrias. Analisemos o orgulho de pertencimento 2 identidade Sem Terra como
um exemplo do que falamos.

“A gente fica pensando, ‘s6 o tedrico estuda muito, o professor da universidade
e tal’, mas a gente, camponés, também consegue entender”, expressa a militante
3. Esse orgulho identitirio se dd em razdo de um “outro” hostil, que desconfia da
capacidade do camponés. Essa hostilidade se materializa no ambiente universitirio
por meio do “preconceito de achar que Sem Terra nio tem direito a ser doutor...
Teve confronto com os estudantes da universidade, [de eles nos chamarem] de Jeca
Tatu’, desses esteredtipos que rotulam a gente”, afirma a militante 2. Essa mesma
militante, reagindo a esse ambiente hostil, revela:

havia momentos que a gente tinha que parar os professores porque, como eles

vieram apaixonados pra ensinar numa turma social... “ah, vocés sdo maravilho-
» o« AN K A M - « . e

sos”, “vocés”, “vocés”... E ali a gente fazia essa conversa, “aqui a gente ¢ estudante.

O nosso trabalho social é outra coisa”; entdo as vezes tinha um aconchego demais,

que a gente tentava dizer que a gente tava ld pra se preparar profissionalmente...

Tinha um pouco de tratar como coitadinho...

Essa reacdo nos possibilita perceber um tipo de mecanismo pelo qual o meio,
cuja hostilidade faz nutrir o sentimento de estar “ocupando a universidade” (militante
2) (abrindo uma picada), configura-se como constitutivo das identidades. A mili-
tante em tela, que se percebe parte de uma “turma diferenciada” e, orgulhosamente,
intenta elevar sua poténcia, termina por demandar um tratamento de igualdade: ser
uma estudante que ali se prepara profissionalmente e é capaz de “entender” — assim,
intransitivamente (universalizando o polo légico do processamento da experién-
cia). Absorve, a0 menos parcialmente, valores estruturantes do espago académico
e estranhos a intencionalidade de quem comega a abrir a picada na mata: por um
lado, o valor de construgio de trajetérias individuais de vida (jd que ali, naquele
espaco, “o nosso trabalho social é outra coisa”) e, quase como uma consequéncia,
a valoragdo de um conhecimento que vale por si s6, que se “entende” e, por isso,
pode ser acumulado.

Esse tipo de situagio, que interdita a crenga na existéncia de um sujeito
coletivo coeso, pode dificultar ou tornar nebuloso o processo de articulagio entre
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epistemologia e ontologia, na medida em que disperse o cardter coletivo do proces-
samento da experiéncia. O sujeito coletivo MST, quando investe na “aquisi¢do” do
conhecimento cientifico — o que desvela a necessidade de se relacionar com o meio
instituido — como um recurso a autoridade que este conhecimento goza em nossa
sociedade, ndo o faz sem questionar o sentido politico que venha a adquirir. Cuida,
portanto, como vimos, para que “a luta” (a construgio estratégica de trajetdrias
coletivas de vida) seja o crivo de validade do conhecimento.

Outro elemento que emergiu em nossas entrevistas, e que joga na dispersio
(inclusive organizativa) do Movimento, foi o fato de os militantes, uma vez formados
pelos cursos do PRONERA, passarem a ser atraidos por propostas no mercado
de trabalho (privado e estatal). Perguntada sobre o que faz com que as pessoas se
desviem do projeto coletivo do MST, a militante 2 nio titubeia:

Sem muitos rodeios, é uma proposta financeira fora [do MST]. Entio tem
pessoas que tém essa necessidade familiar, como eu ja falei antes, e como o
Movimento nido tem como garantir mensalmente X, entdo “oh, terminei o cur-
so, minha situagdo ¢ essa, exige uma conversa’; mas hd pessoas que sio apostas
erradas (que ninguém tem estrela na testa), que fazem o curso e se mandam
porque receberam uma proposta financeiramente melhor; e pronto, ai a gente
nio tem como ter controle disso, foram apenas pessoas que a gente preparou
pro mercado de trabalho.

Essa contradigio entre a luta politica coletiva e a luta individual pela repro-
dugdo da vida nos faz perceber que o sentido criativo pretendido pelo MST para
a “alternancia” ndo depende exclusivamente de sua intencionalidade politica ou
mesmo de sua relagdo conscientemente tensa com o meio instituido. E necessaria a
construgio de esteios materiais concretos (terrenos ideologicamente férteis, como diria
Laclau), capazes de imprimir eficdcia e factibilidade estratégica ao seu investimento
ideolégico — ¢ preciso, portanto, que se organize o mundo que se quer descrever,
como nos ensinou Maingueneau. E nesse contexto que a dimensio econémica do
social é chamada a ter um lugar importante em nossa analise.

A eficicia e factibilidade das estratégias pretendidas no processo de (re)
orientagdo da experiéncia por meio do principio da alternincia parecem depender
da construgio de elos “funcionais” contra-hegemonicos que ofere¢am aos mili-
tantes do MST aquele esteio material a que nos referimos. Em um pais em que a
“educagio rural”¢ tida como dispensével para a reprodugio do capital (Damasceno;
Beserra, 2004, p. 77-78), sendo que o investimento nela nio se demonstra histori-
camente atrativo, investir, no presente, em rela¢des nio capitalistas de produgio ¢é
o que permite imprimir factibilidade ao sentido politico pretendido ao principio
da alternincia na tradigdo marxista. Essa percep¢io, ainda que ndo nos nossos
termos, hoje estd pautada no MST quando este se propde a disputar o sentido de
“desenvolvimento sustentdvel”. Na perspectiva do Movimento, os assentamentos
devem ser entendidos como “territérios sob a hegemonia do MST” (MST, s/d.a,
p- 24) — o que implica resistir ao controle do processo produtivo no campo pelas
grandes corporagdes internacionais, que contam com a colabora¢io do Estado e
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latifundiarios tradicionais. Isso significa denunciar valores cruciais do modelo ex-
portador: monocultura; mecanizagio; assalariamento; dependéncia de agrotéxicos,
fertilizantes, hormonios e sementes transgénicas.

Ao assim delinear a agio estratégica, os termos que definem essa escolha para
a redire¢do da experiéncia com alternincia pelo MST sio radicalmente distintos e
até conflitantes — afinal se investe num sujeito condenado ao mais crasso desapa-
recimento — com os valores modernos europeizantes hegemonicos no marxismo.
Esse rompimento com procedimentos estratégicos caros a0 marxismo (vinculados
a principios que, sendo cultivados no polo epistemolégico, fortaleciam formas or-
ganizacionais correspondentes [partidos politicos de massas] a estratégia adotada
vis-a-vis certa topografia do social [Estado-na¢io como totalidade social]), con-
forme nosso argumento, em lugar de enfraquecer, fortalece uma tradigio politica
(no caso, falamos da tradi¢do socialista). Ao investir nos seus assentamentos como
“4reas liberadas”, a a¢do criativa do MST também desloca a “alternincia” do sentido
reformista do humanismo cristdo universal, que se volta a estratégia de agregar o
conjunto dos espagos sociais num todo coerente. O cristianismo no MST, trazendo
o conflito para o cerne de sua agdo politico-educativa, permite que se aposte numa
dimenséo positiva, mas revoluciondria, nio sistémica, de politica.

Essas acoes estratégicas sdo criativas apenas a medida que se criam esteios
materiais, que ampliem o escopo de factibilidade das estratégias adotadas. Tal
ampliagdo pode requerer a alteragio dos termos que ditam os principios de (re)
orientagio da experiéncia. Assim, a crenga racionalista na possibilidade de manter
a coeréncia entre principio e prdtica pode resultar, contrariamente ao efeito desejado, em
menor poténcia do sujeito criativo.

CONCLUSOES

A agio educativa, uma vez constitutiva de sujeitos politicos, sem esséncia
identitdria, tem sua dimensdo criativa inscrita em processos interativos (locais).
Esses processos, para serem pensados em perspectiva contra-hegemonica, através
do conceito de experiéncia, nio podem vincular-se organicamente (em perspectiva
sistémica ou dialética) as légicas hegemonicas inscritas no tecido social. A nog¢do
de unidade do mundo (estabilidade das totalidades sociais € naturaliza¢io de uma
topografia que constitui suas partes) deve perder forca explicativa e politica, quando
se investem em agdes criativas que — desorganizando o encaixe entre epistemologia
e ontologia — ampliam o campo de factibilidade dos discursos.

A experiéncia do MST com a “alterniancia”— aqui analisada em cardter ainda
introdutério, mas suficiente para apontar pistas tedricas para pensar a dimensio
“estratégica” das agbes educativas contra-hegemonicas em outras bases —, ao trazer
o conflito para o centro da agdo educativa, propicia o entendimento de que o pro-
cesso criativo de estruturagio do social nio deve ser entendido segundo abordagens
abordagens exclusivamente microssocioldgicas (construtivismo). Se assim proceder,
o analista interessado em ag¢des contra-hegemonicas deixa capturar os processos
interativos que estuda em 1égicas macrossociais sedimentadas hegemonicamente. A
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correta énfase no processo politico-educacional, ndo podendo prescindir das relagoes
concretas de poder que o envolve, deve ser posta em dimensao mesossocioldgica.

Quando o processamento da experiéncia é analisado por meio da compreen-
sdo de que os discursos sdo priticas que envolvem uma dimensdo linguistica e outra
social, a presenga do conflito na agio educativa exige uma disputa por (e pela cons-
trugdo de) espagos sociais alternativos (relativamente autdnomos). Sendo relacionais,
esses espagos, para manter aceso um éhos contra-hegemonico, tém de ser articulados
a outros, que perpassam outras esferas e dimensées do social. A estrutura¢io do so-
cial, nesse contexto, remete  existéncia de multiplas realidades, mas os vetores delas
resultantes mais apontam para uma retérica generalizada do que para processos
capturdveis desde uma racionalidade superior que a tudo engloba — crenca presente
tanto em John Dewey (e na forma como se estruturou nosso sistema nacional de
ensino) como no discurso educativo do MST — e, por que ndo dizer, na tradi¢io de
nossa educagio popular.

A agio é criativa quando se desvencilha de ser momento interno de uma
narrativa histérica unica. A condigdo de possibilidade para tal desvencilhamento
¢ a promogio de alteragées no polo ontolégico, que remete a construgo de esteios
materiais para as estratégias contingentemente construidas. Os processos interativos,
sob essa dtica, teriam que aceder a condi¢io coletiva, pois é por meio da construgio
de um “nds” que se pode pensar em comunidades discursivas e, consequentemente,
nas formas organizativas que possibilitam sua materialidade.

Poderiamos falar de “experiéncia” como eixo de uma estruturacio conflitiva
do social. Esta, remetendo 4 impossibilidade de fechamento das totalidades sociais,
tem uma continuidade sempre opaca e fugidia, impossivel de ser interpelada por
investimentos cientifico-racionais. Conduzir criativamente a experiéncia significa
romper — assim como o faz o MST ao tensionar as modernas narrativas urbano-
-industriais — com a no¢do racionalista de cumulatividade na formulagdo de principios.
Isso porque os espagos que se constroem para imprimir factibilidade a nossas inten-
¢des — sendo relacionais, conflitivos e constitutivos de identidades — nos possibilitam
perceber que os sujeitos, ao (re)conduzirem suas experiéncias, sendo instados a cons-
tituir aqueles espagos, igualmente se constituem. Parece ser dificil pensar estratégias
pela abordagem aqui proposta sem indagar radicalmente a forma escolar hegeménica.
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