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Emerson Santos é doutorando em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal
de Campina Grande, mestre em Educacio Contemporinea pela Universidade Fe-
deral de Pernambuco/Centro Académico do Agreste e bacharel em Administragdo
Publica pela Universidade Federal Rural de Pernambuco. Atuou como conselheiro
do Conselho Nacional LGBT e atualmente é editor da Revista Debates Insubmissos'.
Em 2019 langou o livro LGBTfobia na educagio e a atuagio da gestio escolar pela
editora Appris, fruto de sua dissertagio de mestrado.

O livro trata de apresentar uma pesquisa de campo realizada em escolas
da rede estadual de ensino do municipio de Caruaru, estado de Pernambuco. Seu
objetivo geral foi “investigar qual o lugar que as questées de diversidade sexual
e identidade de género ocupam na agenda da gestdo escolar de escolas puiblicas”
(Santos, 2019, p. 26). O autor adentrou em duas escolas que ofereciam o ensino
médio regular (denominada de escola A) e integral (escola B). Nelas, dialogou com
as gestoras de cada unidade, com o corpo docente e discente, além de ter realizado
andlise documental em cadernos de cursos de formagdo de gestores escolares.

A obra é bem sistematizada e seu conteddo distribuido ao longo de sete
capitulos. O primeiro apresenta a construgdo metodolégica da pesquisa, focando
tanto nas bases epistemoldgicas que orientaram o estudo como na descri¢do por-
menorizada das técnicas de coleta de dados e dos sujeitos da pesquisa. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa de tipo exploratério e descritivo e parte do método do
caso alargado, proposto pelo sociélogo Boaventura de Sousa Santos, que visa alargar
experiéncias locais e entendé-las como fendmenos mais amplos. O autor também
trabalha com os pressupostos da bricolagem, desenvolvido por Joe L. Kincheloe,
cuja abordagem analisa e interpreta os fendmenos da sociedade levando em conta
as relagbes desiguais de poder e torna insepardveis objeto de pesquisa e contexto
social. Assim, Santos anuncia honestamente tratar-se de uma pesquisa engajada.

1 Essas informagdes foram extraidas do seu curriculo /atfes, que pode ser acessado em:
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O segundo capitulo inicia a discussdo teérica empreendida. Seu esforco
consiste em apresentar os estudos pioneiros sobre administragio escolar no Brasil
desenvolvidos por José Querino Ribeiro, Antonio Carneiro Ledo, Anisio Spinola
Teixeira, Manuel B. L. Filho e Myrtes Alonso, sem perder de vista a andlise critica
sobre essas obras. Sua principal critica a esses estudos decorre da importagio sem
maiores problematiza¢bes dos pressupostos da teoria geral da administragio. Com
base nos interesses do modo de produgio capitalista, tal teoria néo seria adequada
as dinamicas do processo educativo.

Essa discussio abre caminho para Santos chegar a vertente critica dos estudos
sobre gestdo e administragdo da educagio, assunto explorado no terceiro capitulo. Dia-
logando com Miguel Arroyo, Maria de Fatima Félix e Vitor Paro, o autor concorda com
suas reflexdes acerca dos problemas de uma teoria concebida como técnica e neutra e
explica por que a adogdo do termo gestio escolar seria mais propicia as dindmicas esco-
lares brasileiras. Aqui a sua conceitualizagdo de gestdo escolar nos é apresentada como

o conjunto de pessoas que realizam uma série de atividades que gerem a
dindmica cultural da escola, em consonincia com as politicas publicas e di-
retrizes educacionais, com vistas a implementacdo e efetivagio do projeto
politico-pedagégico das escolas. Assim, a gestdo escolar constitui também a
busca da promogio da organizagio escolar para garantir o avango dos processos
socioeducacionais, centrando seus esfor¢os na promogio da aprendizagem e na
construgio cidadi dos discentes. (Santos, 2019, p. 69)

Também competiria a gestdo escolar proporcionar condi¢des adequadas para
o acesso e a permanéncia de discentes pertencentes aos mais diferentes grupos e
segmentos da sociedade, respeitando essas diferengas e promovendo iniciativas para
enfrentar violéncias e segregacdes decorrentes dos conflitos e das tensées sociais
em torno dessa diversidade sociocultural. Contudo, exercitando seu olhar reflexivo,
o autor ressalta a auséncia de andlises em torno de desigualdades outras que nio
aquelas marcadas pelas questdes de classe, tais como as iniquidades de género,
sexualidade e raca, o que lhe permite avangar ao quarto capitulo.

Nele, Santos evoca Michel Foucault, Judith Butler e Berenice Bento para intro-
duzir as densas teorias de género e sexualidade que véo subsidiar outros pesquisadores
do campo da educagio, como Guacira Lopes Louro, Anderson Ferrari, Marco Ant6nio
Torres, Marcio Caetano, entre outros. Seus estudos utilizam conceitos e categorias
analiticas que langam luz s violéncias e discriminagdes presentes no cotidiano escolar
motivadas pela orientagio sexual e identidade de género, tais como heteronormati-
vidade, heterossexualidade compulséria e LGBTfobia. Esses conceitos fortalecem o
entendimento de que a sexualidade, mais do que uma mera caracteristica bioldgica, é o
resultado de uma complexa e histérica construgio social forjada por meio das relagdes
de poder e dos discursos dominantes nas diferentes dreas de produgio do conhecimento.

O arcabougo tedrico apresentado, tanto nos estudos a respeito de gestdo
escolar como nos de género e sexualidade, sera til para as analises desenvolvidas
sobre o campo empirico. No quinto capitulo sdo realizados trés relatos empiricos: o
primeiro consiste em uma caracteriza¢io das modalidades de ensino e da estrutura
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organizacional da rede estadual de ensino de Pernambuco, o segundo sdo notas de
campo sobre as duas escolas pesquisadas, e o terceiro é uma explanagio acerca dos
processos de sele¢do de gestores escolares.

A escola A chamou a atengio de Santos pela quantidade de grades, portas
e portdes desde a entrada até a sala da dire¢io, pela quantidade de turmas e pelo
desconforto inicial da gestora com seu tema de pesquisa. Ele também notou um
exemplar da Biblia em sua mesa. Em relagio a escola B, o autor narra que foi bem
recebido pela gestora, que as salas eram climatizadas, com ar-condicionado, que
os banheiros eram limpos e conservados, que a secretaria possuia cartazes com
bons resultados da unidade em avaliagbes institucionais e que contava com uma
disciplina obrigatéria sobre Direitos Humanos e Cidadania no curriculo. Também
havia simbolos religiosos cristios nessa escola. Ambas as gestoras demonstraram
pouco conhecimento sobre género e sexualidade.

Outro achado da pesquisa foi o percurso que habilita os profissionais da educa-
¢do a ocuparem a fungdo na diregio escolar, composto de trés etapas: processo seletivo,
processo consultivo e processo formativo. Ele demonstraria uma politica educacional
mais criteriosa no que diz respeito 4 composi¢do e ao recrutamento de diretores das
unidades escolares. Como sabemos, em muitas localidades, gestores sdo indicados pela
classe politica, sem maiores preocupagdes pedagdgicas, quer seja da legitimidade eleitoral
pela comunidade, quer seja da qualificago para o exercicio dessa fungio, representando
uma violagdo aos principios de gestdo democritica previstos na Constituigdo Federal e
na Lei de Diretrizes e Bases, e essa qualificagio do sistema educacional pernambucano
¢ problematizada pelas falas das gestoras entrevistadas no sexto capitulo.

O referencial teérico e o campo empirico do livro confirmam que existem
muitas dificuldades por parte da gestdo escolar em compreender as questées que
envolvem género e sexualidade e que também falta uma politica de formagio conti-
nuada sobre a temdtica, prejudicando sua atuagio e a perspectiva de inclusio social.
Esse cendrio parece responder a outra descoberta da pesquisa: a de que iniciativas
da gestdo para enfrentar a violéncia e a discriminagio so escassas, incluindo a au-
séncia de orientagbes adequadas por parte da gestdo ao corpo docente. O maximo
de orientagdo apurada foi a de que os professores nio devem tecer comentdrios
constrangedores a estudantes lésbicas, gays, bissexuais e transexuais (LGBT).

Dessa maneira, o autor conclui que, “no que diz respeito aos processos de
violéncias motivadas por LGBTfobia na escola, a gestio escolar pode ser parte do pro-
blema e parte da solu¢o” (Santos, 2019, p. 191). A gestio € parte do problema quando
ocorre omissdo perante denuncias de violéncias LGBTf6bicas, ndo se desenvolvem
acoes pedagdgicas, ndo se atendem adequadamente vitimas e quando a prépria gestio
assume a autoria de violagdes de direitos de sujeitos LGBT na escola. Por sua vez, é
parte da solugdo quando adota uma politica de intolerdncia contra esse tipo de violéncia,
se esfor¢a para construir uma cultura de paz e se propde a apurar casos de LGB Tfobia
denunciados por atores escolares, protegendo vitimas e reprimindo agressores.

No sétimo e derradeiro capitulo, Santos evidencia as lacunas do curso de
Aperfeicoamento de Gestio Escolar ofertado pela Secretaria Estadual de Educagio
de Pernambuco. Em seguida, nota a precariedade dos instrumentos de participagio
da comunidade escolar, que poderiam constituir espagos de promogio da cidadania
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LGBT. Reflete como as priticas pedagégicas sio interpeladas pela cultura, pela
heteronormatividade e por valores morais e religiosos. Uma conclusio importante
da sua pesquisa é a de que a escola com ensino integral se saiu melhor que aquela
com ensino regular no que se refere & abordagem de género e sexualidade.

Como toda pesquisa, é possivel notar pontos fortes e fracos. Entre os pontos
frégeis, estdo:

o titulo do capitulo 2, “Da administragio até a gestdo escolar: construindo
um conceito”, que gera a expectativa de que a defini¢do de gestdo escolar
seria abordada, o que s6 vai ocorrer no capitulo seguinte;

a quantidade de cita¢oes diretas no capitulo 4, que tornam a leitura
cansativa;

a apresentagdo conjunta dos depoimentos dos sujeitos, no capitulo 6,
em vez de apresentd-los separadamente como escola A e escola B, o
que permitiria potencializar um cardter comparativo entre escolas de
tipo regular e integral.

Como pontos fortes da obra, destaco:

o desenho da pesquisa bem construido e detalhado, possibilitando o
entendimento dos passos metodolégicos percorridos e a sua replicagio
em outros contextos educativos;

ariqueza empirica compartilhada, possibilitando uma interpretagio mais
préxima da realidade educacional e dos seus desafios contemporineos;
o esforgo tedrico ao unir dois campos de pesquisa — os estudos sobre
gestdo escolar e os estudos acerca de género e sexualidade;

o ato de evidenciar o papel da gestdo e dos gestores como agentes rele-
vantes na reprodu¢io da LGBTfobia nas escolas ou no combate a ela.

Trata-se, portanto, de leitura recomendada para aqueles que estudam os
temas abordados ao longo da obra ou trabalham com eles.
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