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Resumo

Devido ao importante papel que desempenham na formacéao
de cidadania dos individuos e de suas comunidades, a atuagdo das
institui¢des educacionais tem a incumbéncia de disseminar boas praticas
de responsabilidade socioambiental e estratégias de desenvolvimento
sustentavel. Este artigo apresenta o resultado de um estudo de caso que
teve como objetivo identificar as praticas de sustentabilidade na gestdo de
escolas estaduais de Guarapuava, Parana (PR). Os parametros basearam-se
na Planilha-Modelo de Sustentabilidade Socioambiental — Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P). A amostragem para a pesquisa, de
natureza quanti-qualitativa, constituiu-se de 17 colégios publicos estaduais,
localizados no municipio investigado. Os dados foram obtidos por meio
de questionarios e entrevistas semiestruturadas com os diretores das
instituicdes. Os resultados indicam que os colégios executam boas praticas
de sustentabilidade, alinhadas com os parametros da Planilha A3P, embora
elas sejam pontuais e nao continuas. Uma das dificuldades identificadas
para essas praticas esta na defasagem da formacdo dos diretores para
que possam liderar suas instituicoes em compasso com as complexas
transformagdes ambientais, sociais e econdmicas da contemporaneidade.
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Abstract
Sustainability practices in state schools in Guarapuava (PR)

Due to the important role educational institutions play in the citizenship
education of individuals and their communities, these institutions are tasked
with disseminating good practices of socio-environmental responsibility and
sustainable development strategies. This article presents the results of a
case study aimed at identifying sustainability practices in the management
of state schools in Guarapuava (PR). The parameters were based on the A3P —
Environmental Agenda in Public Administration — Social and Environmental
Sustainability Model Worksheet. Seventeen state public schools, located
in the investigated municipality, formed the sampling of this quantitative-
qualitative research. Data were obtained through questionnaires and
semi-structured interviews with the directors of the institutions. The
results indicate that the schools implement good sustainability practices,
aligned with the parameters of the A3P Worksheet, albeit occasional and
not continuous practices. One of the difficulties identified with these
practices is the delay in the training of directors so that they can lead their
institutions in agreement with the complex environmental, social, and
economic transformations of contemporary times.

Keywords: public schools; school management; sustainability.

Resumen
Pricticas de sostenibilidad en escuelas estatales de Guarapuava (PR)

Debido al importante papel que juegan en la formacion de la ciudadania
de los individuos y de sus comunidades, las instituciones educativas tienen
la tarea de difundir buenas prdcticas de responsabilidad socioambiental y
estrategias de desarrollo sostenible. Este articulo presenta los resultados
de un estudio de caso que tuvo como objetivo identificar las practicas de
sostenibilidad en la gestion de escuelas publicas en Guarapuava, Parand,
Brasil. Los parametros se basaron en la Hoja de Trabajo-Modelo de
Sostenibilidad Socioambiental —Agenda Ambiental en la Administracion
Publica (A3P). La muestra para la investigacion, de cardcter cuantitativo-
cualitativo, estuvo constituida por 17 escuelas publicas estatales, ubicadas
en el municipio investigado. Los datos fueron obtenidos por medio de
cuestionarios y entrevistas semiestructuradas con los directores de las
instituciones. Los resultados indican que las escuelas implementan buenas
practicas de sostenibilidad, alineadas con los parametros de la Hoja de
trabajo A3P, aunque sean puntuales y no continuas. Una de las dificultades
identificadas para estas prdcticas estda en el retraso en la formacion
de directores para que puedan liderar sus instituciones en equilibrio.

Palabras clave: sostenibilidad; escuelas publicas; gestion escolar.

Rev. bras. Estud. pedagog., Brasilia, v. 103, n. 264, p. 378-403, maio/ago. 2022.



Introdugéo

Educacdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade
social e sustentabilidade sdo termos que derivam da preocupagcao com
questdes sociais e ambientais. De modo geral, as praticas capitalistas
predominantes, baseadas na exploracao intensiva de recursos naturais,
durante os séculos 19 e 20, despertaram (e ainda despertam) discussoes
fundamentadas na apreensao sobre as condigoes de vida futura (Barbieri;
Silva, 2011). Foi nesse contexto, mais precisamente a partir da década
de 1970, que preocupacdes ambientais e sociais relacionadas a causas
como desigualdades, pobreza e fome deram origem ao conceito de
sustentabilidade, entendido com base em uma preocupacao com as
consequéncias das acdes humanas no presente e no futuro. A partir
de entao, estudiosos e praticantes formularam sua proépria conceitualizagao
alternativa, provocando um didlogo continuo e, até mesmo, uma falta de
consenso sobre o significado atribuido a sustentabilidade/desenvolvimento
sustentavel (Kates; Parris; Leiserowitz, 2005; Sartori; Silva; Campos, 2014).

Apesar da polissemia em torno do termo, observa-se uma maior
aceitabilidade a concepcao integrada, que induz a uma nova forma de atuacéao,
em que o crescimento econdmico deve estar aliado a um desenvolvimento
social e ambientalmente sustentavel (Klarin, 2018; Olawumi; Chan, 2018;
Bodnar; Priess; Bianchi, 2019). Essa abordagem foi inicialmente apresentada
no Relatério de Brundtland, em 1987, quando se cunhou o conceito mais
difundido de desenvolvimento sustentavel (CMMAD, 1991). Mais tarde,
foi popularizada por Elkington (1997), tornando-se conhecida como Triple
Botton Line (TBL), devido a integracao das trés dimensdes ao conceito de
sustentabilidade: ambiental, econémica e social.

Com base na construgdo de sua génese, gradativamente a
sustentabilidade ganha espaco no cenario da educagao formal, que se
constitui como fundamental para alteracdao de habitos e comportamentos
que afetam a sociedade contemporéanea (Blackburn, 2007). Mundialmente,
houve a influéncia da Declaracdo de Estocolmo (1972), a qual indicava
praticas de educacdo ambiental como forma de conscientizar as pessoas
sobre a necessidade de lidar com o agravamento dos problemas ambientais
(UN, 1972). Posteriormente, a Carta de Belgrado (1975), criada durante
o Workshop Internacional sobre Educacao Ambiental promovido pela
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), e o Programa das Nacgoes Unidas para o Meio Ambiente (Unep)
indicaram a inclusao da educagdo ambiental em todos os niveis de ensino,
a fim de prevenir a reincidéncia das praticas insustentaveis (Unesco; Unep,
1975).

Ao longo do tempo, outros eventos marcaram essas discussoes, como o
Segundo Congresso de Educacao Ambiental em Moscou (1987), que contou
com acoes mais incisivas acerca da formacao e da cooperacao regional e
internacional (Freitas, 2012); a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (ECO-92), com a criagao da Agenda 21,
que reorienta o ensino para o desenvolvimento sustentavel preconizando
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a consciéncia por intermédio do ensino formal e informal em todas as
esferas da sociedade (UN, 1992); o Férum Mundial de Educagao (2015),
organizado pela Unesco, em Incheon, na Coreia do Sul, cujo documento
originado “Educacao 2030: rumo a uma educacao de qualidade inclusiva
e equitativa e a educacao ao longo da vida para todos” propde uma nova
visdo para a educacdo com vinculo direto a relagdo entre educagdo e
desenvolvimento sustentavel (Aita et al., 2017; Souza; Kerbauy, 2018);
e a Agenda 30, elaborada na Assembleia Geral das Nagoes Unidas em 2015,
cuja Meta 4.7 denota novamente a importancia da educagao na promogao
do desenvolvimento sustentavel (UN, 2015).

Diante dessas orientagdes globais, paises foram ajustando suas praticas,
legislagdes, regulamentos e curriculos educacionais em consonéncia com
os principios sustentaveis (Zguir; Dubis; Kog, 2021). No Brasil, em 27 de
abril de 1999, é promulgada a Lei n° 9.795 — regulamentada pelo Decreto
n® 4.281, de 25 de junho de 2002 —, que institui a Politica Nacional de
Educagao Ambiental (Pnea). Em consonancia com a Lei n° 9.795/1999
e com os propésitos descritos na Constituicao Federal de 1988, o Ministério
da Educagao (MEC) constituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Ambiental, por meio da Resolucao n°® 2, de 15 de junho de
2012. Tal resolugéo viabiliza o estimulo a reflexao critica e propositiva
da insercao da educacao ambiental na formulacdo, execucao e avaliacao
dos projetos institucionais e pedagégicos dos estabelecimentos de ensino
(Brasil. MEC. CNE, 2012).

No entanto, a gestao da sustentabilidade passa a contar com um
manual especifico direcionado para as escolas publicas no ano de 2017, por
meio da Gestao Socioambiental nas Escolas Publicas. Esse manual decorre
da formulacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), um
programa de incluséao da sustentabilidade nas atividades administrativas de
institui¢oes publicas de todo o Pais, concebido em 1999 (Brasil. MMA, 2017).
A Agenda busca a construgao de uma nova cultura institucional para érgéos
e entidades publicos, estimulando os gestores a incorporarem principios
socioambientais na gestao e nas atividades cotidianas (Cavalcante, 2012;
Pacheco et al., 2019). Em 2004, foi criada a Rede A3P, a fim de permitir a
troca de informagoes sobre sustentabilidade no ambiente institucional entre
as entidades publicas parceiras (Santos; Ferreira Junior, 2020).

Aos poucos, a A3P se consolidou enquanto agenda de responsabilidade
socioambiental do governo, passando a ser padrao para os 6rgaos publicos
na adocao de praticas sustentaveis (Santos; Ferreira Junior, 2020).
A cartilha estruturada pelo MEC em 2017, voltada especificamente para
a educacao, decorre desse processo e se estrutura conforme o0s seis eixos
tematicos da A3P, com vistas a ressaltar a importancia de economia de
recursos naturais, o uso racional de bens publicos, a gestao dos residuos,
as licitagoes e construgdes sustentaveis, a capacitagao e sensibilizacao dos
servidores e a qualidade de vida no ambiente de trabalho (Brasil. MMA,
2017). Os eixos tematicos que orientam as acdes e praticas sustentaveis
estao apresentados no Quadro 1.

Rev. bras. Estud. pedagog., Brasilia, v. 103, n. 264, p. 378-403, maio/ago. 2022.



Quadro 1 — Eixos tematicos da A3P: gestdo socioambiental nas

Eixo

. Uso racional dos
recursos naturais e
bens publicos

. Gestao adequada dos
residuos gerados

. Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

escolas publicas

Descrigao

Implica usar os recursos e bens publicos, como
energia, agua, madeira, papel, copos plasticos

e outros materiais de expediente, de forma
econdmica e racional, evitando o seu desperdicio.

Refere-se a adogao da politica dos 5R’s: repensar,
reduzir, reutilizar, reciclar e recusar.

Visa facilitar e satisfazer as necessidades
do individuo ao desenvolver suas atividades
na organizagao por meio de agoes para o

desenvolvimento pessoal e profissional.

Busca criar e consolidar a consciéncia cidada da
responsabilidade socioambiental nos servidores
para um melhor desempenho de suas atividades.

4. Sensibilizacao e
capacitacao

Refere-se a promocao, por parte da administracao
publica, da responsabilidade socioambiental das
suas compras.

5. Licitagoes
sustentaveis

6. Construgoes,
reformas e
ampliacdes
sustentaveis

Orienta-se para a preferéncia de materiais e
métodos que nao prejudiquem o ambiente e
reduzam o consumo de recursos naturais.

Fonte: Elaboracao prépria com base em Brasil. MMA (2017).

Dessa forma, a proposta desenvolvida por meio da A3P promove
subsidios, acdes e praticas para a gestdo da sustentabilidade na escola
e se constitui como uma maneira de fomentar encaminhamentos de
compreens&o para os principios da sustentabilidade, de acordo com a
proposta do Triple Bottom Line (Elkington, 1997).

Todas essas discuss0es motivam o teor desta pesquisa, uma vez
que é necessario compreender quais praticas de sustentabilidade estao
em desenvolvimento na escola publica. Nesse contexto preliminarmente
delineado, a proposta norteadora deste estudo consiste na identificagao
das préaticas de sustentabilidade na gestdo de escolas estaduais de
Guarapuava, Parana (PR). Busca-se, portanto, responder a duas indagacdes:
Quais sao as praticas de sustentabilidade adotadas pelas escolas publicas
estaduais no municipio de Guarapuava, tendo por base a Planilha-Modelo
de Sustentabilidade Socioambiental — A3P? Como a realidade escolar
é percebida pelo gestor quanto as praticas de sustentabilidade e quais
as dificuldades, os desafios, as sugestdes e os interesses vinculados a
problematica?

De modo similar, o estudo de Pereira (2016) pretendeu propor a
introdugao de praticas sustentaveis as atividades de um colégio publico
estadual do Rio de Janeiro, baseando-se no modelo A3P. Oliveira, Marchi
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e Rego (2018) tiveram como objetivo analisar o papel da A3P na gestao de
materiais inserviveis em escolas publicas. Apesar de nao direcionados aos
eixos norteadores da A3P, outros estudos buscaram identificar praticas
sustentaveis nas escolas e reforcar a importancia da educagéo e dos espacos
educacionais para o desenvolvimento sustentavel. Por exemplo, Martinez
(2014) salienta que os espacos educacionais oportunizam momentos de
reflexdao socioambiental e que esse ambiente coletivo se torna essencial
para o processo de conscientizacdo rumo ao desenvolvimento sustentavel;
Almeida et al. (2019) se referem ao processo de conscientizagao da
sustentabilidade por meio de atividades préaticas desenvolvidas na escola
relacionadas ao desperdicio de dgua e de alimentos; e Otieno, Wandabi e
Dixon (2020) expoem os desafios e as estratégias adotadas no Programa
Eco-Escolas no Quénia.

Observa-se, no entanto, que até o momento ndo houve esforcos no
sentido de compreender as praticas sustentaveis desenvolvidas nas escolas
publicas sob a 6tica de todos os eixos da A3P e da perspectiva gerencial.
Geralmente, pesquisas apresentam um enfoque particular para a anélise
individual de assuntos como gestdo de residuos (Oliveira; Marchi; Rego,
2018) e recursos hidricos (Silva, 2019). Além disso, denota-se a prevaléncia
de estudos orientados para a implementagao da A3P em instituigdes publicas
de ensino superior (Batista et al., 2019; Gutierres; Cabral; Silva, 2019).

A intencao do escopo deste trabalho consiste em valorizar os
aspectos da sustentabilidade com enfoque economico, social e ambiental.
Esta investigacdo pretende, portanto, contextualizar as praticas de
sustentabilidade na escola, em consonancia com a Agenda Ambiental,
por meio da interacdo social e da eficiéncia que essas agdes podem
eventualmente proporcionar sob a percepcao de gestores situados no
cotidiano escolar.

Metodologia

Este estudo integra os pressupostos da pesquisa social, na qual refletem
os aspectos do desenvolvimento e da dinamica dos eventos sociais (Minayo,
2016). Devido a um campo de pesquisa amplo e interdisciplinar, o pluralismo
tedrico-metodolégico é necessério. Teoricamente, a investigacdo ganha
sustentagao mediante o conceito do Triple Bottom Line e sua compreensao
de sustentabilidade (CMMAD, 1991; Elkington, 1997) e da abordagem
educacional enquanto integracao com o conceito, especificamente no que
concerne as diretrizes nacionais da A3P (Brasil. MMA, 2017).

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada com
o método cientifico indutivo, operacionalizada por um estudo exploratério
e descritivo de abordagem mista, que busca compreender as praticas de
sustentabilidade adotadas nas escolas publicas estaduais. Quanto aos
procedimentos de campo, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de
casos multiplos, haja vista que distintas escolas foram abordadas. Os estudos
de casos multiplos oportunizam explorar situacbes e compreender com




maior profundidade a realidade analisada, permitindo a pesquisa argumentos
essencialmente mais convincentes (Yin, 2010).

Esta investigacdo tem como populacao de estudo as escolas publicas
pertencentes ao Nicleo Regional de Educagao (NRE) de Guarapuava,
responsavel por gerir as estratégias educacionais de oito municipios
georreferenciados nas proximidades. Para esta andlise, sera considerada
especificamente a cidade de Guarapuava, que conta com 29 escolas e
19.165 matriculas, correspondendo a 49% e 66,5% do total no NRE,
respectivamente (Parana, [s. d.]).

A escolha das escolas ocorreu de forma intencional, por acessibilidade,
e néo probabilistica por adesdo. Com o principio de oferecer homogeneidade
e confiabilidade, a amostra foi selecionada por meio de critérios que
garantissem condicoes iguais de natureza das comunidades escolares,
portanto, a pesquisa tem abrangéncia com escolas periféricas, centrais e de
educacgédo do campo. Além disso, adotaram-se os seguintes critérios eletivos:
I) escolas que ofertassem etapas de ensino fundamental, séries finais, e
ensino médio; II) escolas que nao possuissem dualidade de gestao fisica
com escolas municipais; III) escolas que ndo possuissem cursos técnicos
profissionalizantes; e IV) escolas que possuissem demandas semelhantes
de atendimento a comunidade escolar. Apds a selecdo, a amostra ficou
constituida por 17 escolas.

A fim de atender aos objetivos, foram utilizados como instrumentos de
coleta de dados questionario fechado e entrevista semiestruturada, ambos
aplicados aos gestores das instituicdes investigadas, responsaveis por gerir
as praticas de sustentabilidade e definir os encaminhamentos estratégicos
e pedagogicos da instituigdo. O questionario foi elaborado com base na
Planilha-Modelo de Sustentabilidade Socioambiental — A3P para as escolas
publicas, que consta do documento federal proposto em 2017 (Brasil. MMA,
2017). Ele contempla a identificacdo das praticas de sustentabilidade nas
instituicoes, abrangendo seis blocos de questdes e seus respectivos eixos
tematicos, conforme demonstra o Quadro 2.

Quadro 2 — Detalhamento do questionério 1 de pesquisa
(continua)
Eixo
tematico

Questdes abrangidas

. A escola verifica mensalmente o consumo de agua?
. A escola verifica mensalmente o consumo de energia?
. A escola verifica mensalmente o consumo de papel?
. A escola verifica mensalmente o consumo de copos
descartaveis?
. A escola adota alguma pratica para reduzir o consumo de
1 agua?
6. A escola adota alguma préatica para reduzir o consumo de
energia?
7. A escola adota alguma pratica para reduzir o consumo de
papel?
8. A escola adota alguma prética para reduzir o consumo de
copos descartaveis?

B W -
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Quadro 2

Eixo
tematico

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

— Detalhamento do questionario 1 de pesquisa

(continuacao)

Questoes abrangidas

A escola separa os residuos sélidos reciclaveis?

A escola tem o controle de quantos quilos de papel sao
descartados por més?

A escola tem o controle de quantos quilos de papelao sao
descartados por més?

A escola tem o controle de quantos quilos de plastico sao
descartados por més?

A escola tem o controle de quantos quilos de metal sao
descartados por més?

A escola tem o controle de quantos quilos de vidro sao
descartados por més?

A escola separa residuos perigosos (lampadas, toners,
cartuchos)?

A escola descarta bens inserviveis, como: eletroeletronicos,
fogao, geladeira, freezer, carteiras escolares, cadeiras,
mesas, escrivaninhas, panelas, lousas e outros?

A escola realiza a compostagem de residuos organicos?

A escola tem gestao para a redugao do material de
expediente (lapis, caneta, papel, pincel atémico, cartucho de
impressora e outros)?

34.

35.

36.

A escola promove capacitagao de alunos, professores,
funcionérios e pais dos alunos sobre questoes ambientais?
A escola promove capacitacao de alunos, professores,
funcionérios e pais dos alunos sobre questdes sociais?
A escola promove capacitagao de alunos, professores,
funcionérios e pais dos alunos sobre questoes econémicas?
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Quadro 2 — Detalhamento do questionario 1 de pesquisa
(concluséao)
Eixo
temaético

Questoes abrangidas

37. A escola faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?

38. A escola possui aquecedor solar?

39. A escola tem estrutura propria para captacdo e uso de agua
da chuva?

40. A escola esta ligada a rede publica de saneamento?

41. As salas de aula tém janelas que permitem a boa
ventilagcao?

B 42. As salas de aula sao climatizadas?

43. As salas de aula possuem algum tipo de parede de protecao
contra ruidos externos?

44. O mobiliario da escola é de madeira certificada?

45. A escola faz uso de material ou equipamento reciclado ou
reutilizado?

46. A escola possui jardim?

47. Existe praga ou parque préximo da escola?

48. A escola prioriza compras na comunidade local?
49. A escola prioriza apenas o preco do produto?
50. A escola prioriza a qualidade do produto?
6 51. A escola faz consulta a comunidade para compras e
investimentos?
52. A escola adota critérios de sustentabilidade na aquisicao de
produtos?

Fonte: Elaboracao prépria com base em Stora (2021).

O instrumento de pesquisa foi submetido a pré-teste em um grupo
de 21 individuos, constituido por professores, diretores e pesquisadores.
O pré-teste resultou na decisdo de transformar questoes antes nao objetivas
em questdes fechadas, a fim de facilitar o retorno dos questionarios e
aumentar a sensibilidade da pesquisa na analise dos resultados. Devido
a pandemia de Covid-19 e atendendo aos protocolos de seguranca da
Secretaria de Estado da Educacgao e do Esporte (Seed)/PR, o questionario
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram encaminhados
por meio da plataforma virtual (Google Forms).

As entrevistas semiestruturadas buscaram instrumentalizar outras
praticas que nao estao dispostas na A3P, além de compreender desafios,
sugestdes e propostas inerentes a cada realidade escolar. Em virtude
das restricoes de contato pessoal, foram realizadas via Google Meet,
seguindo um roteiro pré-definido que abrange os mesmos eixos tematicos
e estimula a tratativa do tema de uma forma mais ampla, com desafios,
dificuldades e estratégias. O consentimento informado das entrevistas,
assim como o conteddo na integra, foi gravado em audio e video, sendo o
link disponibilizado ao participante, caso solicitado.

Os dados foram coletados no periodo compreendido entre 1° de
outubro de 2020 e 20 de novembro de 2020. Todas as informacoes obtidas
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e os contatos com os sujeitos foram realizados por intermédio da pasta de
Articulagdo Académica — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (Pibid), Residéncia Pedagdgica e Estagios do NRE de Guarapuava,
seguindo, nas escolas publicas, os protocolos de pesquisa propostos pela
Seed/PR.

Os dados provenientes dos questionarios foram analisados com o
subsidio do software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
versao 25.0, sendo representados por graficos e quadros, com o uso de
estatistica descritiva univariada (Kazmier, 2007). A andlise qualitativa
das entrevistas ocorreu por meio da analise de conteido para captar as
caracteristicas, os significados, as convergéncias e as divergéncias dos
dados levantados em trés etapas: pré-andlise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados e interpretacao (Bardin, 2011). Como categorias
de analise, foram considerados os eixos da A3P, definidos a priori. Para
fins de inferéncias dos resultados, o método de triangulagao foi adotado
(Prodanov; Freitas, 2013).

Cabe destacar que o presente projeto recebeu aprovacao do Sistema de
Comités de ética em Pesquisa no Brasil (CEP/Conep), emitida pelo Comité
de ]ética em Pesquisa, Comep-Universidade Estadual do Centro-Oeste
(Unicentro), com o Parecer n® 4.310.679. Com pretensao de garantir total
sigilo as instituicoes estudadas, bem como aos gestores correspondentes,
os diretores estao representados como D.1, D.2, [...], e D.17 e as
particularidades correspondentes a identificagdo das instituicoes também
foram mantidas no anonimato, como nimero preciso de alunos, formagao
do gestor, enderecos e outras.

Resultados e discussdes
Caracterizagdo da amostra

As 17 escolas investigadas atuam ha mais de 20 anos na comunidade
em que estao inseridas e ofertam as modalidades de ensino médio e
fundamental, além de possuirem atividades complementares, como
programas de treinamento esportivo, ensino de linguas estrangeiras,
atendimento especializado e salas de recursos. No total, 3.347 alunos
estdo matriculados no ensino médio, 7.504 no ensino fundamental e
1.659 desenvolvem atividades complementares, o que corresponde a um
significativo nimero de sujeitos envolvidos e atendidos.

Os diretores das escolas publicas que participaram do estudo possuem,
em sua maioria, um longevo periodo na gestdo escolar: pelo menos 88%
dos entrevistados estdo na funcdo de direcdo hd mais de 3 anos e 23,5%
ha mais de 15 anos. Esse fato contribui para a discussdo em torno das
préaticas de sustentabilidade desenvolvidas na realidade escolar, visto que
grande parte dos diretores passou por diferentes governos e periodos de
transicao social.
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Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

O primeiro eixo tematico remete a eficiéncia no uso dos recursos
naturais e bens publicos, no qual a énfase decorre sobre o consumo de agua,
energia, papel e descartaveis. O Grafico 1 apresenta o acompanhamento
mensal de gastos efetuados pelas escolas.

M Sim Nao
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88,2% ?

88,2%
76,5%
23,5%
11,8% 0.0% 11,8%
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A escola verifica A escola verifica A escola verifica A escola verifica

mensalmente o mensalmente o mensalmente o mensalmente o
consumo de agua? consumo de consumo de papel? consumo de copos
energia? descartaveis?

Grafico 1 — Acompanhamento mensal do consumo de recursos
naturais

Fonte: Stora (2021).

Nota-se uma grande atencao por parte das escolas ao consumo de
recursos naturais, com maior énfase no de papel, controlado por 100%
das instituicdes investigadas. Menor evidéncia de controle é observada
em relagdo ao consumo de energia, &gua e copos descartaveis. Sobre os
primeiros, a justificativa recai no fato de que os pagamentos de agua e
energia sao efetuados pela mantenedora. No entanto, a gestao dos copos,
assim como do consumo de papel, é efetuada pela escola, resultando em
uma preocupacao mais evidente ndo somente quanto ao Consumo, mas
também quanto a destinacgao final desses materiais.

Apesar de denotado o nao acompanhamento mensal de utilizacao
de recursos por algumas escolas, constata-se que algumas agbdes sao
realizadas para reduzir os niveis de consumo. Entre as praticas evidenciadas,
percebe-se que a maioria das escolas possui torneiras ou outros
equipamentos com mecanismos automaticos e reutiliza a 4gua (52,9% e
88,2%, respectivamente). Trés escolas fazem ainda a captacao da agua da
chuva. Em duas delas, isso ocorre de forma artesanal, com a utilizagao
de galdes em goteiras e calhas. A terceira tem uma parceria com empresas
externas no subsidio para instalagao de caixas d’agua e calhas na lateral do
ginasio de esportes. As trés identificam impactos positivos no resultado,
com reducao no consumo mensal, o que vai ao encontro das conclusoes
de Tugoz, Bertolini e Brandalise (2017), as quais indicam que sistemas de
captagdo da agua da chuva apresentam reducdo do consumo e retorno
financeiro, além de fomentarem a educagdo da comunidade escolar para
praticas economicamente eficientes e ambientalmente corretas.
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Quanto as praticas para reducdo no consumo de energia elétrica,
estratégias sdo evidenciadas principalmente na utilizacdo de lampadas
econdmicas (82,4%), sensores de presenca (76,5%) e outros mecanismos
(82,4%). Nas entrevistas, D.8 destaca que a utilizagcao de sensores de
presenga resultou em uma reducao perceptivel na fatura de luz. Ele relata
que, antes da implementagao do sistema, a escola ficava com as luzes
acesas aos finais de semana e por tempos ociosos no final da noite, até
um colaborador apaga-las e fechar o colégio. Considerando a questao
das lampadas, todas as escolas estudadas estao realizando a troca para a
utilizacdo de lampadas de led, porém, nem todas concluiram o processo,
visto que esse procedimento é efetuado com recursos préprios. Sobre o
assunto, D.3 evidenciou a necessidade de maiores incentivos governamentais
para esse procedimento, cujo retorno é evidente pela economia gerada.
Algumas instituigdes também realizam o agendamento para a utilizacdo
de equipamentos, entretanto, nem sempre pensando na economia, mas
sim na otimizagdo do uso de recursos limitados para atender a demanda
escolar, como menciona D.12. O monitoramento diario de equipamentos e
madquinas é efetuado por 23,56% das institui¢cdes, geralmente as de menor
porte, devido a sua estrutura reduzida, que permite um controle mais
eficiente. Ademais, ambientes com bastante luz natural, presentes em 47,1%
das escolas investigadas, sao mais evidenciados em estruturas mais novas
e modernas, cujos projetos se orientam para questdes como presenca de
luz natural, ventilacao e acessibilidade.

Esses relatos corroboram o estudo desenvolvido por Doulos et al.
(2019), que ressaltam a real possibilidade de equacionar os gastos com
energia, por meio de estratégias simplificadas de controle de energia natural
e utilizagdo de lumindrias de led. Os autores também associam o fator
luminosidade, além do impacto econémico e ambiental, a melhores indices
de produtividade de agentes escolares, professores e alunos.

Entre as praticas propostas pela A3P, também é possivel identificar
o engajamento das escolas com a gestdo de papéis. Denota-se que 70,6%
das escolas possuem impressoes limitadas por pessoa; 82,4% realizam
controle sobre impressoes; 88,2% priorizam impressoes frente-verso;
e 52,9% utilizam configuracoes especiais para aproveitamento da folha.
Os diretores D.2, D.4, D.5, D.11 e D.13 mencionaram que é feito um trabalho
com o papel, tanto no reaproveitamento do material de expediente quanto
na separagao dos residuos. Esse manejo permite que ele seja revendido,
gerando recursos que sao revertidos em pequenas benfeitorias na escola.
Odiretor D.3 tem um trabalho com empresas parceiras que trocam o papel
por papel higiénico. Por fim, os D.1, D.6, D.7, D.8, D.9, D.10, D.12, D.14
e D.16 relataram ter parcerias com instituigdbes comunitérias e familias
da comunidade escolar, em que todo o material que é descartado na escola,
prioritariamente, é destinado para gerar renda para as familias mais
necessitadas.

A dltima abordagem acerca do eixo de uso racional dos recursos
naturais e bens publicos estd embasada no consumo de copos plasticos.
Nesse desdobramento, todos os diretores, de forma bem contundente,
mostram que é totalmente invidvel fornecer copos plasticos para os
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alunos, tanto por uma questao econoémica quanto de limpeza do ambiente.
Considerando esse ultimo ponto, D.3 assinala que, apds a realizacao de uma
campanha para redugdo de copos descartaveis, a escola ndo apresentou
mais gastos com limpezas de galerias e entupimentos na rede de esgoto.
Desse modo, todas as escolas estudadas preveem a utilizacao de canecas e
garrafinhas e visam a reducao maxima da utilizagao de copos descartaveis
entre funciondrios e professores. Para isso, destacam-se as estratégias de
disponibilizacdo de vérios bebedouros (70,5%) e a execucdo de programas
incentivadores do uso de garrafinhas individuais (64,7%). O diretor D.1,
especificamente, relata que presenteou os colaboradores da escola com
canecas e copos personalizados em alguns anos subsequentes nas datas
comemorativas das funcoes, para evitar definitivamente o consumo de
copos descartaveis.

Destacam-se, portanto, praticas de sustentabilidade desenvolvidas
nas escolas para esse eixo tematico. Embora sejam limitadas e, em alguns
momentos, artesanais dentro de suas necessidades, podem representar
significativamente ambientes melhores, otimizacdo de recursos e
preservacao do meio ambiente, reforcando a capacidade formadora que
a escola naturalmente possui.

Gestao adequada dos residuos solidos gerados

Em relacdo a gestdo dos residuos sélidos gerados nas escolas, é
perceptivel a dificuldade no seu tratamento. Os D.1, D.3, D.8, D.13 e D.14
enfatizaram principalmente problemas quanto a separacao de lixo da
cozinha, reciclaveis e descartes. Isso é justificado pela alta demanda que
a escola tem para questbes pedagdgicas e de funcionamento estrutural,
resultando em falta de méao de obra para questdes pontuais que envolvem
a condugao, a separacao e o destino dos residuos soélidos.

Observa-se que poucas instituigdes realizam o controle gravimétrico
dos residuos sélidos gerados, sendo um maior percentual evidenciado no que
tange a geracao de papel (82,4%), papelao (88,2%) e metal (88,2%). Apenas
5,9% das escolas investigadas afirmam ter um controle de quantidade
de plastico e vidro descartados mensalmente. Destaca-se que as escolas
que tém um controle efetivo da quantidade de residuos gerados estéao
diretamente associadas com membros da comunidade escolar responsaveis
pela coleta e comercializagdo de residuos. Considerando as declaragdes dos
D.1 e D.14, os maiores niveis de producéo de residuos sao derivados das
aquisicoes de material de limpeza e de mantimentos relacionados a merenda
escolar. Ambos constatam que o residuo de vidro é muito pouco ou quase
nada produzido e o de metal diminuiu consideravelmente. Nessa questao,
D.15 faz continuos elogios para os ultimos governos, que reduziram de
forma significativa o envio de produtos enlatados para a escola. Ainda,
D.2, D.4 e D.13 relatam que comercializam reciclaveis com a iniciativa de
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gerar alguns recursos para a escola, no entanto, comentam que essa acao
nao é algo prioritario.

Em contrapartida ao controle efetivo dos residuos gerados, o Grafico
2 apresenta as praticas que condizem com a separacdo e o descarte dos
residuos sélidos.
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Gréfico 2 — Préticas de separagéo de residuos sélidos

Fonte: Stora (2021).

]::. possivel identificar um maior direcionamento as agdes de separagao
de residuos e cuidado com o descarte de bens inserviveis, além do foco
em uma gestao para reducao da geragao. Os diretores D.2, D.3, D.9 e
D.13 comentam sobre projetos pontuais que tiveram impactos positivos,
sobretudo no envolvimento dos alunos. Especificamente, D.6 retrata o
projeto de coleta seletiva que a escola possui envolvendo alunos, por meio
de gincanas, agentes educacionais, professores e associacao de catadores.
Apesar de realizar a separacao, D.7 e D.13 constataram a falta de orientagao
para o descarte de materiais perigosos, principalmente lampadas. O diretor
D.7 ressalta ainda que as escolas poderiam ter parcerias que facilitassem
o descarte desses materiais:

Isso é o basico que a gente enfrenta! O descarte, a reciclagem, os
materiais que nao podem ser descartados no lixo comum, a gente sempre
tem, isso é uma dificuldade, pois ndo temos nenhum apoio institucional
ou alguma coisa que facilite. Nossa rotina é tao pesada, ja é tao dificil,
tem tanta coisa para “lidar”, e com tudo isso acaba pesando e a gente
nao consegue fazer, é meio complicado. Um dos desafios que a gente
encontra € ndo ter esse suporte de como fazer as coisas corretamente.
O principal desafio é ndo ter um suporte externo de como proceder com
algumas coisas, principalmente com relacao ao descarte.

Verificou-se, portanto, que a maioria das escolas ndo tém o controle da
quantidade de todos os residuos sélidos gerados e poucas adotam a pratica
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da compostagem para residuos orgénicos. Entretanto, manifesta-se uma
preocupagao para que esses residuos sejam separados e destinados de forma
correta, mesmo com as dificuldades e a falta de mao de obra. A maior parte
desenvolve parcerias com familias e associa¢bes responsaveis por esse
segmento de reciclagem. O que fica de fato evidente é que as instituicoes,
acerca desse eixo tematico em questdo, tém suas acbdes desenvolvidas

informalmente.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo

Nesse eixo tematico, primeiramente, enfatiza-se a presenca da
sustentabilidade nas agoes refletidas no ambiente escolar (Grafico 3).
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Gréafico 3 — Praticas de melhorias no ambiente de trabalho e estudo

Fonte: Stora (2021).

Com base nas respostas, projetos que contemplam pilares da
sustentabilidade sao identificados. Os discursos dos diretores D.2, D.4,
D.8, D.9, D.10, D.13 e D.17 apontam que as escolas realizam muitos dos
projetos por uma questdo de consciéncia, demanda de disciplinas ou
mobilizagdes sociais, como dia da dgua, dia da reciclagem, Dia Mundial
do Meio Ambiente e dia de profissdes. Entre as agbes detectadas, os
diretores citaram palestras, apresentacoes de teatros, gincanas de limpeza,
separacao de residuos, feiras de ciéncias e confeccao de materiais visuais,
que em circunstancias oportunas se estendem a comunidade. Portanto,
evidencia-se que, apesar de a sustentabilidade ser um termo ainda nao
compreendido em muitos casos, os pilares ambientais e sociais sao
trabalhados nas escolas, mesmo que pontualmente, como abordam D.7 e
D.13. Acerca do pilar econdémico e da gestao de recursos, embora menos
frequentes, D.1, D.3, D.5,D.8, D.12, D.14 e D.15 compreendem acdes que
mobilizam instrucdes para consumo otimizado, economia e controle de
recursos e nao desperdicio.

De forma geral, observou-se que ha uma dedicacdo para manutencao
de boas condigdes da estrutura fisica, a fim de proporcionar ambientes
minimamente favoraveis ao adequado desempenho das atividades de
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funcionarios e estudantes. Exemplos desse cuidado aparecem na instalacao
de bicicletarios (88,2%), na preservacao de equipamentos (94,1%) e na
promocao da acessibilidade para portadores de necessidades especiais
(100%). Nesse sentido, todos os gestores afirmaram ter como prioridade
proporcionar materiais em boas condicoes, escolas limpas, acessibilidade,
seguranca e conforto. De acordo com D.8, a revitalizacao dos arredores
da escola com sinalizacao, calgamento, iluminacao e arborizacao melhorou
consideravelmente as condigdes e 0 acesso a escola.

Ainda nesse eixo tematico, buscou-se compreender questoes
alusivas a alimentagao dos alunos e a relacao que essas agdes tém com
a comunidade e com o manuseio dos alimentos. Entre os dados obtidos,
as praticas de compra de alimentos organicos e da agricultura familiar
(41,2%) podem ser remetidas em segundo plano nas agdes da escola, uma
vez que esses itens sao fornecidos pela mantenedora. Os diretores D.2
e D.12 expbdem justamente sua isencao para responder essas questoes,
pois reforcam que escola apenas recebe e nao tem relacao direta na
aquisicao dos alimentos. Apesar desse fato, observa-se que algumas
instituicoes possuem horta (41,2%), especialmente para utilizacao nas
proéprias refeigoes (35,3%). No entanto, D.1 e D.13 deixam exposto
que as escolas ndo tém estrutura e subsidios para compor préaticas
dessa natureza. D.13 relata que a horta tem a participacao de alunos e
funcionarios, mas que foi promovida e mantida com a intervengao de
uma instituigao externa. Por outro lado, sao justificativas, para escolas
que nédo preveem essa acgdo, a falta de espago fisico ou de méao de obra,
o que pode explicar também a existéncia de apenas uma escola, entre
as 17, com pomar e nenhuma com a criagcao de animais.

Considerando as praticas para um melhor ambiente de trabalho
e estudo, é importante valorizar o esforco que as escolas fazem
para atender mais apropriadamente sua comunidade escolar, desde a
credibilidade perante os pais até projetos que transcendem a sua prépria

competéncia de educar.

Sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores

Como ja mencionado, um dos principais desafios dos gestores diz
respeito ao entendimento acerca da sustentabilidade. O diretor D.14
expoe o fato de ser esse um campo novo de estudo, contudo, reconhece
de forma incisiva a sua importancia e que deveria ser tratado nas
escolas com pastas mais especificas. D.2, D.4, D.8, D.9, D.13 e D.16
relatam sobre o quanto projetos, mesmo que isolados, contribuem para
o entendimento e a aproximagao de professores, pais e funcionarios na
mobilizagao para questbes e desdobramentos sobre sustentabilidade.
O Grafico 4 refere-se as préaticas de capacitacdo e sensibilizacdo da
comunidade escolar. Por meio dele, é possivel observar que, mesmo
diante das limitacoes, as instituicées tentam desenvolver maneiras de
discutir a tematica da sustentabilidade nas a¢gdes, com maior énfase nas
questdes ambientais e sociais.
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Gréafico 4 — Praticas de capacitagéo e sensibilizagdo para a
sustentabilidade

Fonte: Stora (2021).

De acordo com as falas dos diretores, grande parte das acoes
realizadas estdo vinculadas a sensibilizacdo da comunidade escolar.
A Carta de Belgrado (Unesco; Unep, 1975), com desdobramentos para
a educacao ambiental, elenca que a sensibilizacdo é um sentimento ou
uma emocao que a escola pode provocar. Martinez (2014) aponta que 0s
espacos educacionais oportunizam momentos de reflexao e debates sobre
problemas socioambientais de natureza significativa e que esse ambiente
coletivo e o didlogo sobre sustentabilidade sdo essenciais para o processo
de conscientizagao e discussao na comunidade escolar. Sobre o assunto, D.1,
D.2,D.3,D.6,D.7,D.9,D.12, D.14 e D.17 discorrem que a sustentabilidade
ainda est4 muito vinculada apenas a questdo ambiental. Reiteram que as
discussoes sobre demandas sociais decorrem muito em virtude da situagao
socioecondmica e de condicbes precarias das comunidades em que as escolas
estao inseridas. Por fim, D.1, D.3 e D.14 observam que as escolas tém
agoes desenvolvidas para a educagao financeira, porém, ainda séo isoladas
e conduzidas por areas especificas, mas que ndo preconizam estratégias
delineadas e pensadas para a sustentabilidade.

Contratagées publicas sustentdveis

Considerando as praticas de sustentabilidade na contratacdo de
servicos, é importante mencionar a grande burocratizagdo dos processos.
Apesar de ser uma exposicao reincidente dos diretores, D.3 poe grande
énfase nesse aspecto: "o problema é que a escola trata de curriculo, questdes
pedagdgicas, da parte financeira, e a parte burocratica toma um tempo
danado, e o Brasil é um horror nesse aspecto, pois é muita papelada”.
Apesar dessa constatagao, percebem-se, no Grafico 5, boas praticas na
contratacao de servigos.
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Grafico b — Praticas de sustentabilidade na contratagéo de servigos

Fonte: Stora (2021).

Sobre esse aspecto, algumas consideragdes importantes devem ser
mencionadas. A primeira se refere a prioridade que as escolas adotam
na indicacao de fornecedores que fazem parte da comunidade local. Em
especial, uma das escolas desenvolve o Projeto Maos Amigas, que utiliza
apenados para a execugao de servicos, obtendo excelentes resultados tanto
nos trabalhos realizados quanto na reinsergéo social desses individuos. No
entanto, D.12 reporta que muitos processos que envolvem contratacao de
servicos e/ou compra de produtos da comunidade esbarram no tramite
legal e no atendimento de critérios estabelecidos pela mantenedora. Em
um segundo momento, embora 11 escolas tenham apresentado que adotam
critérios de sustentabilidade na aquisi¢do de produtos, vale destacar a
exposigao feita por D.11:

Deveria na formagao ter um aprofundamento maior desses “termos”
em sustentabilidade, porque a gente pega “meio que no oba-oba”, a
gente tenta fazer, mas no pouco que a gente conhece, vé na midia, a
gente tenta fazer, mas néo tem uma formagéo para isso.

O diretor D.14 relata que os gestores buscam a eficiéncia, conforme
observado na grande atengao ao aspecto da qualidade, mas nao “pensam”
diretamente em sustentabilidade. Torna-se, portanto, subentendido nas
falas dos D.2, D.4, D.7, D.§, D.9, D.10, D.12, D.13, D.15 e D.17 que a
sustentabilidade ainda é um campo de pouco conhecimento que demanda
maiores intervencgoes de conscientizagdo para sua maior aplicagdo pratica
nas tarefas e funcoes cotidianas.

Construgées, reformas e ampliagbes sustentdveis

Entre os eixos tematicos propostos pela A3P, as agdes que envolvem

construgao civil sdo as que mais demandam atencéao e recursos financeiros.
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Algo reincidente nas falas dos D.1 e D.13 condiz com a necessidade do
préprio Estado em reorientar suas construgoes, de modo a gerar sua prépria
energia, captar agua, aperfeicoar as dependéncias publicas, melhorar os
ambientes e inovar os projetos. O Grafico 6 aponta as praticas associadas
ao eixo de construgodes e reformas sustentaveis.
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Grafico 6 — Praticas relacionadas a estrutura da instituigéo

Fonte: Stora (2021).

Observa-se, em um primeiro momento, que as instituicoes ainda nao
dispéem de sistemas de energia renovaveis ou aquecimento solar. Apesar
de duas escolas relatarem dispor de sistema de captagao de dgua da chuva,
esse processo é realizado de forma artesanal e apenas uma entre as 17
escolas investigadas possui toda a estrutura, com calhas, mangueiras, caixa
d’adgua, bomba e afins, obtida por meio do subsidio de uma empresa privada.

Outro aspecto a ser considerado esté relacionado a questéo de mobilia
com madeira certificada. Percebeu-se nas falas dos D.1, D.3, D.12 e D.14
uma efetiva preocupacao com a qualidade do material adquirido pela escola,
porém, eles ressaltam que a mantenedora exerce um papel de hierarquia
nesse tipo de aquisicao.

Uma informagao que deve ser destacada é que 16 entre as 17 escolas
possuem um jardim, cada uma dentro de suas limitagoes e seu espaco fisico.
Na perspectiva de lojd et al. (2014), as &reas verdes nas escolas demonstram
ambientes que as criancas podem usufruir para brincar e socializar, uma
vez que os grandes centros inibem esse tipo de pratica. Ao mesmo tempo,
tém um relevante papel educacional na perspectiva de conscientizacao para
a manutengao e preservacao de areas verdes urbanas.

No tocante a estrutura da instituicao e das salas de aula, observa-se que
16 das 17 escolas investigadas estao ligadas a rede publica de saneamento.
A auséncia de saneamento em uma delas se da em virtude de sua localizagdo
na area rural do municipio. No geral, as escolas também dispdem de
ambientes com boa ventilagao (76,5%).

Sobre a utilizacao de equipamentos reciclados ou reutilizados, 64,7%
das escolas confirmam a préatica. Os depoimentos de alguns diretores, como
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D.1,D.2,D.3,D.7,D.9, D.13 e D.14, demonstram uma busca em aproveitar
o maximo de materiais dentro de suas condicdes; eles, porém, nao entraram
em detalhes sobre possiveis estratégias ou resultados derivados dessas
acoOes. Ainda se verifica que uma escola possui salas com protecao contra
ruidos externos e duas dispéem de salas de aula climatizadas. Acerca dessa
ultima questéao, a declaragao de um dos diretores expoe os beneficios que a
acao permitiu, sobretudo no melhoramento do ambiente. Ele comenta ainda
sobre o investimento e o consumo de energia do equipamento, entretanto,
relata que, se houvesse alguma forma de implantar um sistema de energia
renovavel, esse consumo poderia ser facilmente amortizado.

Discussao dos resultados

De modo geral, contaminacdo dos sistemas naturais, extincao de
espécies, ameagas a biodiversidade e desigualdades sociais sao alguns dos
problemas presentes na sociedade que provocam desequilibrios ao sistema
e demandam por sustentabilidade (Martinez, 2014). As escolas possuem
um importante papel nesse processo, sendo um pilar necessario para a
formacao social (Agirreazkuenaga, 2019; Zguir; Dubis; Koc, 2021).

Este estudo denotou algumas praticas de sustentabilidade evidenciadas
em escolas publicas em consonancia com a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Apesar de nao utilizarem o mesmo
instrumento para avaliacdo, alguns trabalhos também apresentaram
préaticas voltadas a principios sustentéveis no d&mbito escolar. Nicoski et al.
(2018), por exemplo, ao analisarem a implementacao dos pressupostos do
Programa Escolas Sustentaveis, desenvolvido pelo Ministério da Educacao,
observaram agdes como aproveitamento do espaco fisico e diminuicao
do consumo de agua e energia, corroborando os achados deste estudo.
Outras iniciativas sao o desenvolvimento de horta escolar como proposta
para destacar a importancia da sustentabilidade (Fernandes et al., 2020); a
realizacdo de projetos de plantio de arvores (Silva et al., 2022); e a utilizacao
de gamificacao para conscientizacao e engajamento dos estudantes sobre
a sustentabilidade (Kaminski; Silva; Boscarioli, 2018).

Verificam-se evidéncias de dificuldades na implementacdo de acdes
sustentdveis, principalmente por caréncia de informagbes sobre as
dimensoées da sustentabilidade, que resultam no desenvolvimento pontual
e descontinuo de agdes focadas somente em questoes ambientais (Silva;
Pontes, 2020; Oliveira et al., 2021). Outra dificuldade esta na limitagao da
acao governamental, que nem sempre disponibiliza os aportes financeiros
necessarios para a manutencao adequada das estruturas fisicas e humanas
de suas proprias escolas (Brito; Cunha; Siveres, 2018).

Apesar de identificadas acbes no ambito das escolas investigadas, a
implementacgao efetiva da sustentabilidade pode requerer uma abordagem
holistica e estratégica nas instituigbes e nos curriculos publicos (Zguir;
Dubis; Kog, 2021). Envolvimento do corpo docente, boa lideranca por parte
da gestao e apoio de autoridades também se manifestam essenciais para
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o sucesso da implementacao da sustentabilidade (Agirreazkuenaga, 2019).
Percebe-se a necessidade de desburocratizar questées como autorizacao
de gastos e de contratos publicos, pois, conforme afirma Pereira (2016),
na teoria, a A3P se demonstra 6tima, mas na pratica sua adesdo ainda
permanece burocratica em relacdo a documentacao e exigéncias.

Consideragbes finais

Este estudo teve como objetivo identificar as praticas de sustentabilidade
na gestao de escolas estaduais de Guarapuava (PR). Foram investigados
17 colégios publicos estaduais localizados no municipio, tendo por base os
parametros da Planilha-Modelo de Sustentabilidade Socioambiental — A3P.
Além disso, pretendeu-se, com base nos relatos, evidenciar os desafios e
as particularidades de cada instituicao.

De modo geral, os dados levantados indicam que as escolas possuem
boas préaticas de sustentabilidade alinhadas com a A3P. Observa-se, por
exemplo, arealizacao de acompanhamento mensal da utilizacao de recursos
naturais, principalmente em relacéo a reutilizagdo da 4gua, busca pelo uso de
torneiras e mecanismos automaticos para reducao do consumo, captacao
da &gua da chuva, utilizacao de sensores de presenca e lampadas econdmicas,
consumo e reaproveitamento de papel e separagao de residuos, praticas
essas que trazem impactos ambientais, sociais e econdémicos positivos.
Também é denotada a preocupacdo quanto ao ambiente, com preservacao
de equipamentos, promocao da acessibilidade, salas com boa estrutura e
ventilacdo e espagos externos adequados. No que tange as contratagoes
publicas e construcgdes e reformas sustentaveis, ainda sdo constatadas
orientagbes para compras locais, priorizagao da qualidade, consulta a
comunidade e adogado dos critérios de sustentabilidade, embora pouco
compreendidos. Sobre esse fator da sustentabilidade, sao identificados,
mesmo que pontualmente, projetos que atendem aos pilares ambiental e
social. O pilar econémico também é evidenciado, porém, de modo menos
frequente e mais orientado as nogdes de desperdicio.

No entanto, apesar de existentes, essas praticas sdo caracterizadas
pelos gestores das instituigdes como pontuais e ndo continuas, haja vista
que é observado um déficit de formacdo para que os diretores possam
atuar de forma mais incisiva e orientada nas acdes de sustentabilidade.
Nesse interim, a sustentabilidade é entendida como um campo novo e que
permanece ainda muito direcionado para questoes ambientais. Ou seja, as
praticas de sustentabilidade desenvolvidas decorrem mais em virtude de
uma questdo de consciéncia ambiental do que especificamente dentro
de um plano macro para uma escola sustentavel.

Diante dessas discussoes, outros desafios sao apresentados, como
necessidade de maiores intervengdes publicas por parte da mantenedora
e incentivos do estado para reorientar as construgdes para principios mais
sustentaveis; redugdo da burocratizacao para contratacdo de reformas,
construcbes e ampliagbes, a qual, em certos casos, impede a realizagao

Rev. bras. Estud. pedagog., Brasilia, v. 103, n. 264, p. 378-403, maio/ago. 2022.



Praticas de sustentabilidade em escolas estaduais

de Guarapuava (PR)

de contratos com a proépria comunidade local; e maiores incentivos
governamentais para substituicdo de lampadas e implementacédo de
mecanismos e fontes de energia mais sustentaveis. Além disso, notam-se
agoes sustentaveis realizadas de maneira informal e com métodos artesanais;
falta de mao de obra para a realizacao de praticas referentes, por exemplo,
a gestao dos residuos; auséncia de maiores orientagdes e parcerias para o
descarte de residuos perigosos; e falta de subsidios governamentais para
constituicao de hortas escolares.

Por fim, conforme exposto, denota-se que a discussao e a formacao
para o campo de estudo da sustentabilidade sao ineficientes, apesar de
entendidos como positivos e de grande relevancia pelos gestores. Faz-se,
portanto, necessaria uma maior formacao para a sustentabilidade, a fim de
que ela possa ser aplicada e ensinada nas escolas com praticas continuas,
levando o aluno a vivenciar, aprender e compreender as dimensoes sociais,
ambientais e econdmicas e reproduzir esses conhecimentos nas suas agoes
enquanto ser social.
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