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Resumo

Discute dados de uma pesquisa que focaliza o trabalho do professor
formador. Optou-se por debater os principais desafios apontados pelos
professores, bem como as estratégias por eles utilizadas no enfrentamento
das novas demandas do seu trabalho. Foram realizados quatro estudos
de caso em universidades de diferentes regioes do Pais, publicas e
privadas, entrevistados 53 professores formadores, e analisados projetos
pedagdgicos. Os resultados das andlises revelaram muitas mudangas
no alunado que busca os cursos de formacao, o que leva os professores
formadores a reconstruir seus saberes e suas praticas. Essas mudancas
nao sado incorporadas pelos projetos institucionais, deixando a iniciativa
individual dos formadores a tarefa de enfrenta-las.

Palavras-chave: trabalho docente; professor formador; contexto
institucional; mudancas sociais.
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O trabalho docente do professor formador no contexto atual das reformas

e das mudangas no mundo contemporaneo

Abstract
The docent work of teacher educators in the context of reforms and
changes in contemporary world

Based on data from a research that focus on the work of teachers’
educators, we discuss the main challenges pointed out by teachers and
their strategies to cope with new work demand. Four case studies were
carried out in public and private universities from different Brazilian
regions, 53 teacher educators were interviewed, and pedagogical
projects were analyzed. The results show many changes in the students’
characteristics, what called for a revision of educators’ knowledge
and practices. We find that these changes are not being considered in
institutional projects, what leaves to teacher educators themselves the
task of facing them.

Keywords: docent work; teacher educators, institutional context;
social changes.

Introducao

No Brasil, as reformas educacionais implantadas nos ultimos dez anos
atribuem ao professor um papel central na melhoria do processo educativo.
A formagao do docente tornou-se, entéo, um dos temas mais importantes
na agenda das reformas. Espera-se muito dos cursos de formacao inicial
e, consequentemente, dos professores formadores.

Em consonéancia com esse ideario das reformas, o Conselho Nacional
de Educacao (CNE), por meio da Resolucao n° 1, de 18 de fevereiro de
2002 (Brasil. CNE, 2002), resolve que toda formacao de professores
deveré observar alguns principios norteadores, tais como: a existéncia de
coeréncia entre a formacéao oferecida e a pratica esperada do professor; a
concepgao nuclear sera pela competéncia; e o foco no processo de ensino
e de aprendizagem sera a pesquisa.

Ainda segundo essa Resolugao, os conhecimentos exigidos para a
formacao dos professores deverao contemplar: a cultura geral e profis-
sional; os conhecimentos a respeito da crianca, do adolescente, de jovens
e adultos; os conhecimentos sobre dimenséao cultural, social, politica e
econdmica da educagao; os contetidos das areas de conhecimento que se-
rao objeto de ensino; os conhecimentos pedagdgicos; e os conhecimentos
advindos da experiéncia.

Inspiradas em concepgdes também vigentes em outros paises, as
novas proposigoes enfatizam a formacao de nivel superior como fonte de
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legitimagao e valorizagédo do trabalho docente. Ha uma expectativa social
quanto ao papel dos cursos superiores no preparo de professores compe-
tentes e qualificados, articulada a defesa desse modelo de professor como
elemento fundamental no encaminhamento das questées da educacao.

Importante destacar, nesse contexto de exigéncias e expectativas, o
aumento vertiginoso do nimero de cursos de licenciatura e o consequente
e significativo crescimento do nimero de alunos. Em 1991, segundo dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), havia 2.512 cursos de licenciatura no Pais. Dados de uma pesquisa
da Fundacao Carlos Chagas (Gatti, Barreto, 2009) mostram que esses
numeros chegam a 7.456, em 2006, com um contingente de 1.162.115
alunos, o que evidencia um crescimento vertiginoso das licenciaturas,
desde a década de 90.

As exigéncias legais, somadas as circunstancias atuais do
crescimento dos cursos de licenciatura, nao tém alterado o contexto de
valorizacao dos professores que neles atuam, e, como apontou Cunha
(2000, 2004), a légica de estruturacao desses cursos traz preocupagodes
em relacdo a qualidade da formacdo que propiciam. A mesma autora,
ao discutir as estratégias neoliberais presentes na legislagdo atual,
denuncia que as condicoes de trabalho do docente e sua fungao social
nao sao privilegiadas. Afirma, ainda, que a légica natural do trabalho
do professor ficou invertida, pois o afasta da sua condigao de arbitro
do processo educativo, em funcao de um papel conjuntural determi-
nado para ele e que esta fortemente voltado para o atendimento aos
parametros avaliativos.

Entretanto, essa expansao em ritmo acelerado nao foi acompanhada
de medidas e de politicas que assegurassem a realizagao de um trabalho
de qualidade por parte dos professores formadores que atuam nos cursos
de licenciatura. Gatti (1991), ja no inicio da década de 90, chamava a
atencao para o importante papel desses cursos e para o reforco a ser dado
na articulagdo adequada das disciplinas especificas e formativas com a
realidade concreta das escolas, com as experiéncias e com o conhecimento
de que dispoe o professor. Cabe indagar em que medida esses cuidados
vém sendo tomados nos dias atuais.

Ha que se considerar ainda as multiplas possibilidades de formacao
expressas nas diferentes modalidades de cursos hoje propostos para
formar o professor e que tém implicado uma variedade de condigbes de
formacao. Além das universidades, centros universitérios, faculdades e
institutos isolados passam a se responsabilizar pela tarefa de formar os
professores, seja na modalidade presencial ou a distancia. Nesse sentido,
cada vez mais se impde a necessidade de estudos mais aprofundados sobre
os processos formativos e os agentes desses processos.

Ainda se sabe muito pouco sobre aquele que conduz a formagao
inicial de professores, isto é, o professor formador. E quando se abordam
as especificidades do trabalho do docente que atua nos cursos de licencia-
tura, inumeras questoes surgem: Quem sao os professores formadores no
Brasil hoje? Quais as especificidades do trabalho desse professor? Como
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e em quais condigdes desenvolvem esse trabalho? Que desafios vém
enfrentando os professores formadores em seu exercicio profissional?

Conhecer mais de perto quem é esse docente e quais as condigoes
de que dispoe para desenvolver seu trabalho parece-nos essencial, pois,
como afirma Imberndén (2002, p. 63),

essa formacdo, que confere o conhecimento profissional basico, deve
permitir trabalhar em uma educacao do futuro, o que torna necessario
repensar tanto os contetidos da formagdao como a metodologia com
que estes sédo transmitidos, ja que o modelo aplicado (planejamento,
estratégias, recursos, habitos e atitudes) pelos formadores dos professores
atua como uma espécie de “curriculo oculto” da metodologia.

Assim, de acordo com o autor, é essencial que se investiguem as
praticas docentes do professor formador, porque ndo sé os contetudos
trabalhados, mas as formas de trabalhé-los e os valores a eles associados
vao constituir uma espécie de modelo para o futuro docente.

Com a intengao de contribuir com alguns elementos para repensar os
cursos de formacao inicial, o presente texto discute dados de uma pesquisa
que tem como foco o trabalho do professor formador que atua nNos CUrsos
de licenciatura. Nao sendo possivel, nos limites deste artigo, abordar a
multiplicidade de elementos que emergiram na analise dos dados, optou-
se por focalizar aspectos que se mostraram especialmente significativos:
os principais desafios enfrentados pelos professores formadores, bem
como as formas por eles encontradas para fazer face as novas demandas
do seu trabalho docente, decorrentes principalmente das mudancas no
mundo contemporaneo.

A categoria trabalho e a atividade docente
do professor formador

De que trabalho se fala neste caso especifico? Que bases epistemoldgicas
fundamentam a categoria trabalho nesta pesquisa? Entende-se a categoria
trabalho como aquela que engendra uma permanente reconstituicao da
atividade humana, responsavel pela modificagdo do individuo e do meio em
que vive. Para Vasquez (2007, p. 222),

[...] a atividade humana é, portanto, atividade que se orienta conforme
os fins, e estes s6 existem através do homem, como produtos de sua
consciéncia. Toda acdo verdadeiramente humana exige certa consciéncia
de um fim, o qual se sujeita ao curso da prépria atividade.

O processo de constituicao humana, que reverbera diretamente no
meio em que o individuo vive, sé é possivel ocorrer em virtude da cons-
ciéncia, propriedade majoritariamente humana, que diferencia o homem
dos outros animais. Marx e Engels (2002, p. 22) afirmam que “[...] a
consciéncia nunca pode ser outra coisa senao o ser consciente, o ser dos
homens é o seu processo real de vida”.
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Para Vasquez (2007, p. 229), “[...] o trabalho humano é transformacao
de uma matéria a qual se imprime uma determinada forma, exigida nao
mais por uma necessidade pratico-utilitaria, mas por uma necessidade
geral humana de expressao e comunicacao”. Ainda para o autor, "o homem
se afirma, criando ou humanizando o que toca”. Significa que como um
escultor o homem tende a dar forma para aquilo com que/quem interage,
seja concretamente, por meio da utilizacdo de materiais, seja no plano
das ideias (mundo abstrato).

O homem racional planeja e materializa suas agoes, bem como realiza
suas atividades de labor e consegue registrar essas experiéncias que sao
aperfeicoadas e repassadas de geracao em geracao. E por meio do trabalho
que o homem se constitui histérica e culturalmente e modifica o meio em
que vive. O trabalho sempre esteve presente no bojo das relagdes sociais
como necessario a sobrevivéncia.

Em consonéncia com o conceito de trabalho em geral, o trabalho
docente é entendido como a praxis que constitui a atividade profissional.
O professor, ao mesmo tempo que desenvolve a sua atividade profissional,
contribuil para que mudangas ocorram ao seu redor €, simultaneamente,
reconstréi-se pelas experiéncias. Nesse processo, ele ndo sé constitui a
sua identidade, mas também colabora com agoes, valores e praticas para
a constituicao identitaria dos estudantes que o circundam.

Como bem explica Névoa (2000, p. 16):

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, nao
é um produto. A identidade é um lugar de lutas e de conflitos, é um
espago de construcao de maneiras de ser e estar na profissao. Por isso,
é mais adequado falar em processo identitdrio, realgando a mescla
dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz
professor. (grifo do autor).

Compreendendo a identidade na perspectiva de Névoa, reafirma-se a
relevancia dos cursos de formacao inicial, pois tém um papel fundamental
no processo de (re)constituicao da identidade profissional dos futuros pro-
fessores. E nesse periodo de formacao que muitos estudantes (re)constroem
modelos, imagens, maneiras de ser, pensar e agir na profissao.

A formacgéao inicial pode contribuir para que o futuro professor
construa uma “[...] bagagem sélida nos ambitos cientifico, cultural,
contextual, psicopedagdgico e pessoal que deve capacita-lo a assumir a
tarefa educativa em toda sua complexidade, atuando reflexivamente com
a flexibilidade e o rigor necessarios” (Imbernoén, 2002, p. 60).

Investigar o trabalho docente do formador também significa
questionar o ato de ensinar. Para Tardif (2005, p. 31), “ensinar é trabalhar
com seres humanos, sobre seres humanos, para seres humanos. Esta im-
pregnacéao do trabalho pelo ‘objeto humano” merece ser problematizada
por estar no centro do trabalho docente”.

Tendo essa concepcao da categoria trabalho, direcionamos nossos
olhares para a atividade que desenvolve o professor formador. Entende-se
como formadores, conforme Mizukami (2005, p. 69-70), aqueles
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[...] envolvidos nos processos formativos de aprendizagem da docéncia
de futuros professores ou daqueles que ja estdao desenvolvendo
atividades docentes: os professores das disciplinas préaticas de ensino
e estagio supervisionado, os das disciplinas pedagdgicas em geral, os
das disciplinas especificas de diferentes areas do conhecimento e os
profissionais que acolhem os futuros professores.

Procedimentos metodologicos

Optou-se pela abordagem qualitativa de pesquisa que, segundo
André (2005, p. 47), tem como centro de preocupagao “[...] o mundo dos
sujeitos, os significados que atribuem as suas experiéncias cotidianas,
sua linguagem, suas produgodes culturais e suas formas de interacoes
sociais”.

Nessa perspectiva, decidiu-se pelo delineamento de quatro estudos
de caso, que nos permitem conhecer uma instancia em particular, levando
em conta seu contexto e sua complexidade. O contexto, nesta pesquisa,
refere-se a cultura institucional, ou seja, as acdes, as linguagens e outras
formas de comunicagao de um grupo de sujeitos que estao envolvidos no
processo de formagao, assim como as normas que os regem e as formas
de organizacao do seu trabalho.

Seguindo indicagoes de Nisbet e Watt (1978), a primeira fase dos
estudos de caso é exploratéria, momento de definir a(s) unidade(s) de
analise — os casos —, confirmar — ou nao — as questoes iniciais, estabelecer
0s contatos iniciais para entrada em campo, localizar os participantes e
estabelecer mais precisamente os procedimentos e instrumentos de coleta
de dados. Na presente pesquisa, um dos critérios para escolha das uni-
dades de andlise foi o tipo de dependéncia administrativa da instituicéo,
além, evidentemente, de oferecer cursos de licenciatura e de possibilitar
0 acesso aos dados. Assim, foram escolhidas uma instituigdo publica, uma
privada e duas mistas, ou autarquicas, localizadas nas Regides Sudeste
e Sul do Pais.

As duas instituicoes denominadas mistas (A e B) sao universidades
tradicionais e conceituadas na regidao em que estao inseridas. Uma
localiza-se no interior da Regido Sudeste e a outra, no interior da Regiao
Sul. Séo universidades de grande porte que oferecem cursos de graduacao
e de pés-graduacao em diferentes areas do conhecimento. Apesar de
essas instituicdes terem uma organizacgdo institucional semelhante a
de uma universidade publica, os recursos financeiros séo provenientes
basicamente da mensalidade dos alunos. Nas duas institui¢ées, ha pro-
fessores de carreira, porém as formas de ingresso e as condigdes de
trabalho tém caracteristicas proprias. Em uma das universidades, os
professores participam amplamente nas decisoes dos varios conselhos
institucionais.

Na instituigao publica (C), foi escolhida uma unidade que atende a
quase 5 mil alunos de licenciatura de diferentes institutos, assim como
cerca de 890 alunos do curso de Pedagogia. Dos trés departamentos
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da unidade, foi selecionado aquele que conta com docentes de &reas
especificas, mas sao responséaveis pelas metodologias de ensino. Todos os
docentes sdo doutores, ingressaram pela via do concurso publico e tém
as prerrogativas do funcionalismo publico.

A instituicdo privada (D) é uma faculdade isolada e estéa localizada
num bairro industrial de uma cidade do interior da Regidao Sudeste do Pais.
Oferece nove cursos de graduacao, dos quais cinco sao exclusivamente de
licenciatura, e também curso de especializagdo em Educagdo Matemética.
Os dados coletados nesta instituigao referem-se apenas aos professores
do curso de Matematica.

Estabelecidos os contatos iniciais, deu-se prioridade ao uso de entrevistas
e a andlise documental. Como nos ensina Stake (1995), a entrevista é a me-
lIhor forma de investigar os significados atribuidos pelos sujeitos a uma dada
situagao. Os entrevistados foram 53 professores’ das disciplinas especificas
ou pedagdgicas. Procurou-se entrevistar pelo menos 30% dos docentes que
atuavam na licenciatura de cada institui¢cdo, contemplando, quando possivel,
docentes com formagao em diferentes areas de conhecimento.

Para a realizacao das entrevistas, foi elaborado um roteiro baseado nas
questoes e nos objetivos da pesquisa, o qual foi utilizado em entrevistas-piloto
com formadores que nao faziam parte do grupo de sujeitos; essa testagem foi
fundamental para aprimorar o instrumento de pesquisa. As entrevistas, mar-
cadas com antecedéncia, tiveram a duragéo aproximada de uma hora e meia e
foram gravadas com autorizacdo dos depoentes. Apds a transcricao, algumas
foram devolvidas aos formadores para confirmagao ou correcao dos dados.

Para investigar a relacéo entre os contextos institucionais e a atuacao
dos formadores, foram analisados os projetos politico-pedagdégicos das
instituicoes e realizadas entrevistas com docentes diretamente envolvidos
na elaboracao ou implementacao desses projetos.

E possivel, como afirma Stake (1995, p. 68), que o documento possa
substituir o registro de um evento que o pesquisador nao pode observar
diretamente. Documentos sdo muito Uteis nos estudos de caso, porque
complementam informacodes obtidas por outras fontes e fornecem base
para triangulacao dos dados.

Contexto de mudancas e novas demandas ao trabalho
do formador

Dois conjuntos de dados serdo aqui discutidos: um deles refere-se as
mudancas apontadas pelos professores formadores, as quais estao muito
relacionadas com as transformacoées no perfil do aluno que vem ingressando
nas licenciaturas, o que interfere no seu trabalho e na sua profissionalidade;
o outro diz respeito as tentativas de respostas dos formadores as novas de-
mandas que, a0 mesmo tempo que mobilizam acdes comprometidas e um
empenho pessoal desses professores, revelam a auséncia de uma politica
institucional para o enfrentamento desses desafios.

Os depoimentos dos formadores revelam como as transformacoes
econdmicas, sociais e culturais em curso na sociedade contemporanea vém
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afetando o trabalho dos docentes, os alunos que eles buscam formar, suas
estratégias e as praticas de ensino. Entre essas mudangas, destacam-se
aquelas relativas ao perfil do estudante que ingressa na universidade,
trazendo novas demandas ao trabalho dos formadores, que buscam recons-
truir seus saberes e adequar suas praticas em resposta a esses desafios.
Observa-se que as instituicoes universitarias tém dificuldade de lidar com
essas novas necessidades de professores e alunos, especialmente pela
permanéncia de formas de organizagao e de uma cultura institucional que
favorecem a fragmentagao e o isolamento do trabalho docente.

O desafio de formar o novo aluno da licenciatura

A mudanca no perfil do aluno que ingressa na universidade foi
muito enfatizada nas entrevistas, especialmente pelos professores das
instituig¢des privadas. Se o perfil do aluno do curso de licenciatura mudou,
pergunta-se: Que mudangas seriam essas? Como essas mudangas sao
percebidas pelos professores?

Os aspectos mais recorrentes nos depoimentos dizem respeito as
mudancgas de interesse, motivacao, postura e expectativas desse novo
aluno, em especial a relagao que ele estabelece com a docéncia e a situagao
de precariedade da escola bésica.

O que se mostra nos depoimentos dos formadores sao alunos que
tém com o conhecimento uma relagdo utilitarista e ingressam na uni-
versidade sem o dominio dos conhecimentos béasicos, que deveriam ter
sido adquiridos na escolarizacao anterior. Note-se, em alguns pequenos
trechos, como os professores se referem ao aluno:

[...] eu sinto que os alunos de graduagao que chegam pra gente chegam
cada vez menos preparados para uma graduacao. (Francisco, Educacao
Fisica, Instituicdo B).

[...] eles chegam aqui ja com defasagem, nao é possivel que se dé, ou
melhor, que se recupere em pouco tempo tudo aquilo que eles perderam.
(Nena, Letras, Instituigao A).

Os formadores chamam a atengdo para varios aspectos das mudangas
observadas nos estudantes e identificam um fenémeno que parece presen-
te em todos os niveis de ensino: alunos mais pragmaticos e utilitaristas.
O depoimento da professora Bruna ilustra essa questao:

[...] a gente tem encontrado alunos muito diferentes, com expectativas
muito diferentes, geralmente muito apressados. Eles vém buscar uma
formacao muito rapida, entao, tem sido um pouco dificil convencé-los da
fundamentacao para essas praticas. (Bruna, Pedagogia, Instituicao B).

Esse relato é ilustrativo do que Tardif e Lessard (2005, p. 147)
chamam de “pragmatizacao dos conhecimentos, da formacao e da cultura”,
que mantém forte relacdo com a constituicdo de uma “[...] sociedade
totalmente orientada para o funcional e o Gtil”. Para os autores, a hipétese
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é que os saberes transmitidos pela escola se orientam por uma légica
de mercado e explicam que o estado atual do ensino tem causas histo-
ricas e datadas, relacionadas a massificagéo e a generalizagao do ensino
destinado a preparacdo de uma mé&o de obra qualificada para atender ao
desenvolvimento econémico.

O atual contexto de mudanga age como elemento transformador do
trabalho docente, a medida que tem modificado a relacao entre professores
e alunos e tornado inconcilidvel o modelo tradicionalmente valorizado de
escola e de ensino com o atual contexto de transformacodes, o que signi-
fica que o ideal de uma escola como ambiente de cultura se altera. Esse
quadro resulta em problemas: “[...] diversas formas de desrespeito pela
funcgao docente ou pelo adulto que a cumpre, ou ainda uma incapacidade
de funcionar segundo regras usuais de civilidade da instituicao, recusa
de empenhar-se no trabalho escolar, indisciplina, violéncia gratuita, etc”
(Lessard, Tardif, 2008, p. 258).

Essas transformacdes de que falam os autores também tém seus
efeitos no ensino superior, lembrando que a maioria dos alunos ingressa
muito jovem na universidade. Os professores relatam situagoes cotidianas
que os incomodam e dificultam a relagdo com os discentes, como o
desrespeito as regras, o comportamento displicente durante as aulas,
a insuficiente valorizagdo do conhecimento tedrico e sistematizado, o
imediatismo, entre outros.

Os entrevistados mostram-se angustiados com o comportamento
do aluno em relacéo a si préprio e ao curso. O que parece pesar para a
maioria dos formadores diz respeito aos significados que os licenciandos
atribuem ao ser professor e a formagao para a docéncia. Os formadores
manifestam a preocupacgao em despertar no estudante o interesse pela
formagao profissional, em ajuda-lo ndo s6 a perceber-se professor, como
também a conscientizar-se de que a docéncia requer posturas éticas e
profissionais, o que passa pela relacéo do licenciando com a disciplina
que sera objeto de ensino. Os depoimentos do professor Anténio e do
professor Rai também trazem elementos para essa discussao:

[...] alguns ainda estdo em duvida de fazer estagio curricular obrigatorio,
que eles tém que desempenhar nas escolas. Muitos nao querem isso
para a vida profissional. Dizem: Ndo. Vou trabalhar com meio ambiente,
com ecologia e ndo quero ser professor. (Antonio, Ciéncias Bioldgicas,
Instituicao A).

[...] o grande obstaculo que eu sinto é que eles entram na licenciatura
e muitos nao pretendem dar aula, mas estao fazendo o curso
de licenciatura em Matemaética, que vai torné-los professores
de Matematica e nao outro, senao professor de Matematica. No
final, eles acreditam que sabem Matematica ou que saberdao muita
Matematica e as outras coisas nao sao importantes. (Rai, Matematica,
Instituicao D).

Perceber no aluno, futuro professor, a falta de motivagcao para a
docéncia e de um movimento de autoimplicacdo no seu proprio processo
formativo constitui um desafio e consome muito tempo e energia do
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docente, transformando, inclusive, as relacbes com o proéprio trabalho
e gerando sentimentos que afetam sua autoestima. Note-se o que diz a
professora Maité:

[...] eu ndo aguento esse povo que esta aqui sem vocagao; eu acho que
isso foi muito o que me frustrou, eu nao consegui passar o que eu acho
que é o meu melhor e eu acho que eu nao consegui atingi-los, ajuda-
-los a terem confianga no melhor deles. Para dar aula ficou um negécio,
assim, de passar matéria. (Maité, Letras, Instituicdo B).

Esse trecho do depoimento da professora traz um desabafo sobre o
que se encontra na sala de aula, a dificuldade de atingir os alunos e as
consequéncias de sua frustragao. O relato dela continua:

Eu tive um problema, no passado, de esgotamento; eu sé fui agora me
aperceber do que foi isso, foi dessa frustracao de eu achar que eu nao
estou formando tao bem professores como eu acho que eu deveria formar,
por uma questao até de honrar os professores que eu ja tive antes. Foi um
desgaste que eu tive tremendo no passado e agora que eu estou achando
que eu estou melhorando [...]. (Maité, Letras, Instituicao B).

A professora descreve claramente como a reacao dos alunos afetou
sua profissionalidade, seus conhecimentos profissionais, seus valores e
suas atitudes. Outros professores, como Ramona e Rai, juntam-se ao
desabafo:

[...] eu percebo que, no final do curso, menos da metade da classe eu
considero que eu formei um bom professor e que uma grande parte dos
alunos eu sugiro formagao continuada, busca de outras instancias de
formacaéo [...] Entao, isso eu senti muito esse ano, foi o mais frustrante
da carreira, foi essa turma, em termos de aula, de formagao, foi mais
frustrante até o presente. (Ramona, Pedagogia, Institui¢ao B).

[...] eu fiquei surpreso, porque eu achava que a coisa ia mais a fundo, eu
acreditava que conseguiria me aprofundar mais no conteudo [...] Talvez
pelo curso, pelo tempo curto que nds temos, trés anos para formar
um professor de Matematica para professores ou para estudantes que
chegam sem dominar o contetido bésico, eu acho que é impossivel.
(Rai, Instituicdo D).

Esse sentimento de frustracao em relagao ao pouco aproveitamento
dos alunos é uma realidade, principalmente nas institui¢gdes privadas.
No caso da instituigdo publica, os formadores se dizem satisfeitos com a
bagagem cultural e com o aproveitamento dos estudantes; no entanto,
manifestam uma preocupagdo que é muito séria: convencer os alunos a
nao desistirem da docéncia. Vejamos o que diz o professor Carlos:

[...] o desafio mesmo € o de discutir com os alunos a prépria perspectiva
do que é ser professor, de que esses alunos se convengam de que ser
professor é importante. (Carlos, Fisica, Institui¢do C).

Essa é uma questao que se torna ainda mais séria no caso dos
alunos das disciplinas de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica, pois nos
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institutos de origem a licenciatura é pouco prestigiada e a formagao do
aluno se volta basicamente para torna-lo um pesquisador. Esse fato, que
faz parte da cultura institucional, agrava ainda mais a tarefa do professor

formador:

que o professor mobilize diferentes saberes, recorra a diferentes estra-
tégias didaticas, reveja suas crengas e principios e repense seu papel de

Acho que tem uma questao que é muito presente e isso também nao é
de hoje. Que a nossa fungao no curso é, talvez, conquistar o aluno ou
convencer o aluno de que ser professor € algo interessante. Eu tenho isso
como preocupacao. Apesar dos dissabores, das grandes dificuldades,
etc [...] As vezes o aluno vem muito diminuido, também, dos cursos
de licenciatura. Vem com uma autoestima baixa. (Mario, Matematica,
Instituicao C).

A tarefa de motivar os alunos para o exercicio da docéncia exige

formador.

docente do formador diz respeito as dificuldades de leitura e de escrita
dos alunos e a auséncia, em muitos casos, de dominio dos conhecimentos
escolares e das habilidades béasicas para poder ensinar. Esse € um fato
que fica mais evidente nas institui¢gdes privadas, mas também foi citado

Um outro elemento que interfere significativamente na pratica

por uma professora de instituigao publica:

de repertorio dos alunos, as dificuldades de escrita e a falta de leitura.

132

[...] o aluno que chega no ensino superior sem gostar de ler, entao
ele acha que pode fazer a faculdade, fazer a licenciatura sé anotando
algumas coisas que sao passadas na lousa sem buscar absolutamente
nada; e se nao lé, consequentemente, ndo consegue escrever, tem muita
dificuldade de escrita. (Claudia, Pedagogia, Institui¢do B).

[...]1dificuldade de leitura, a dificuldade de escrita dos nossos alunos. N6s
temos excelentes alunos, tém alunos bons, alunos que escrevem, que
perguntam. Mas tem uma quantidade de alunos que a gente percebe
que foi passando, passando, que infelizmente mal escreve, que tem
uma interpretacao muito ruim e tem uma dificuldade imensa. (Débora,
Letras, Instituicao A).

O que eu sinto é uma queda na cultura geral deles, na escrita deles. E
uma baixa de qualidade geral muito grande. De vez em quando, eu peco
um fichamento, um resumo, justamente para ir verificando como é a
escrita deles, o que eles entendem, como é que eles foram formados,
em vez de pedir s6 o relatério no final. As vezes causa um impacto,
uma pobreza, é uma pena. Tem gente que tem uma participacdo tao
boa em sala de aula e quando vocé vai ver a escrita [...]. (Paula, Letras,
Instituicao C).

Enfrentamos alunos com rombo de conhecimento enorme, com total
dificuldade de leitura, as vezes eles param para perguntar o significado
de uma determinada palavra que a gente falou, ndo que falemos dificil,
procuramos ter a linguagem mais simples possivel, e mesmo assim
algumas coisas eles ndo entendem, entao é essa nossa clientela. (Sueli,
Instituigao D).

Os depoimentos revelam a angustia dos professores face a falta
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S&o manifestagdes do processo precario de escolarizagao dos estudantes e
denunciam a situagao tragica da escola basica brasileira, principalmente
a publica.

Uma pesquisa realizada por Marin e Giovanni (2006, 2007) mostra
que alunas concluintes de cursos de formacao de professores tém dominio
muito precario dos conteuidos escolares basicos relacionados a leitura e a
escrita. Fundamentadas em Bourdieu, as autoras concluem que o capital
cultural veiculado pela agao da escola ndo permitiu as professoras supe-
rarem totalmente o capital cultural familiar, o que significa que “[...] as
esferas escolares que compuseram a trajetéria escolar desses alunos nao
foram incisivas para a aquisicao de disposi¢des duraveis no uso da lingua,
na leitura e na expressao escrita com corregao” (Bourdieu apud Marin,
Giovanni 2007, p. 37). Ao que parece, isso tem ocorrido com um ndmero
significativo de estudantes das licenciaturas. Os formadores identificam
a falta de dominio dos bens culturais e simbdlicos que a lingua escrita
representa, bem como dos contetudos que serdo objeto de ensino:

Um desafio que eu enfrento é a questdo do contetdo, do dominio do
conteudo. Como eles chegam aqui ja com defasagem, ndo é possivel
que se dé, ou melhor, que se recupere em pouco tempo tudo aquilo
que eles perderam. Entdo isso me preocupa muito, porque eu penso
e eu falo para eles, se vocé vai trabalhar com os alunos isto, vocé tem
que saber isto. (Nena, Letras, Instituicao A).

Trata-se de uma situacao preocupante, especialmente quando se
reconhece que o conhecimento do contetdo, objeto de ensino, é um saber
que esta na base da profissao docente e que é fundamental o professor
compreender as estruturas e os principios da organizacdo conceitual da
disciplina que ensina. Espera-se que conheca a literatura acumulada e os
estudos na area, bem como o conhecimento filoséfico e histérico sobre a
natureza desse conhecimento (Shulman, 2004).

Assim, quando se tem a compreensao de que o trabalho docente
requer um conjunto de saberes e de que reconhecer um repertério de
conhecimentos préprios ao ensino incide sobre a especificidade desse
trabalho, do saber especifico indispensavel ao desenvolvimento dessa
atividade docente (Roldao, 2005), pergunta-se: Como tratar, nos cursos de
licenciatura, da precariedade da formagéo basica? Como formar um pro-
fessor que nao dispde de conhecimentos escolares e habilidades basicas?
As propostas de formagao nao teriam que assumir essa realidade?

Se, por um lado, os professores formadores enfrentam o desafio de
lidar com estudantes que sdo marcados por uma histéria escolar defici-
taria, por outro, os futuros professores se defrontam, em suas atividades
de estdgio, com uma escola bésica precaria, o que os deixa inseguros
sobre a opgao profissional pela docéncia. O depoimento da professora
Mara expressa muito claramente essa situagao:

E uma coisa contraditéria, porque vocé pede pra ele ver escola e
quanto mais ele vé a escola, menos ele quer. Entao, eles assumem
um compromisso com a docéncia, muito interessante, mas nao com a
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escola publica. Eles vao dar aula em ONGs; eles vao nesses cursinhos
comunitérios. Eles vao, eles querem dar aula, mas eles ndo querem dar
aula em escola publica. E os que vao... alguns alunos... eu tenho seguido
algumas coisas... eles ficam... € muito transitério, € pouco tempo que
eles ficam na escola. (Mara, Geografia, Instituicao C).

Convencer os alunos que é bom ser professor. Despi-los do medo e
do preconceito. Porque, num certo sentido, eles tém razao. Sabe, eles
nao... Eles vao muito em escola onde os professores ndo tém o menor
compromisso, nem sabem que devem ter algum compromisso com a
sua profissao. Que qualquer profissao tem que ter. (Helena, Historia,
Instituicao C).

A realidade da escola basica brasileira, em especial da escola publica,
assusta os estudantes e leva muitos deles a pensar em desistir, em mudar
de profissdo, como diz a professora Cristina:

E eu pergunto pros outros professores e, ai, alguns deles dizem que
muitos alunos falam que estdo muito desanimados, muitos por causa
dessa ideia do estagio, que o estagio assusta muito, quer dizer, a
realidade da escola assusta muito. Entao muitos deles falam: ai nao
professora, eu nao to preparado, eu nao to preparado pra enfrentar
essa situagao de jeito nenhum, eu vou amadurecer mais, eu vou fazer
outras coisas. (Cristina, Histdria, Instituicdo C).

Fica, entdo, para o professor formador, a tarefa de fazer com que o
futuro professor, junto com ele, analise criticamente a situagao obser-
vada nas escolas, pondere todas as variaveis que concorrem para que o
quadro seja assim tao precério e consiga separar a parte que compete ao
docente e a que é de responsabilidade de outras instancias. Com base
nessa andlise, para a qual o formador tem que recorrer a fundamentos
socioantropolégicos, psicossociais, sociopoliticos e socioeconomicos, talvez
ele consiga convencer o estudante a permanecer no magistério. Mas essa
nédo deveria ser uma tarefa individual: deveria fazer parte do projeto
politico-pedagdgico e ser assumida pelo coletivo institucional.

Os dados desta pesquisa e os do estudo de Marin e Giovanni (2006,
2007) revelam que a situacao de precariedade da educacao bésica brasi-
leira gera novas exigéncias ao trabalho do professor formador. Como atuar
frente a essa realidade? Esse questionamento nos dirige para o exame
dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de formagao.

Nos documentos institucionais analisados, essa questao é silenciada.
Encontra-se apenas o perfil do professor que o curso pretende formar. Nao
ha uma caracterizagao do aluno que ingressa no curso nem esté previsto um
acompanhamento dos egressos. E fundamental que os projetos de formacao
tenham como ponto de partida a compreenséao da realidade em que atuam,
o que implica levantar dados e informagdes sobre os alunos que ingressam
nos cursos de licenciatura e suas necessidades. E imperativo analisar a
realidade para identificar a que distancia se esta do perfil de profissional
desejado, a fim de encontrar os caminhos possiveis de superagao.

As dificuldades de leitura e producgao de textos dos alunos, bem
como a falta de dominio dos contetdos escolares béasicos, tao enfatizadas
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pelos professores, ao que parece, ainda nao se tornaram uma preocupa-
¢ao institucional. Nos depoimentos, fica evidenciado como é dificil para
o professor formador desempenhar o seu mandato: o aprendizado da
docéncia. Os professores alegam que tem sido impraticével realizar esse
mandato sem reorganizar o ensino e adequar o trabalho pedagdgico ao
perfil do aluno e as suas necessidades. No entanto, essas iniciativas se
limitam ao ambito individual.

Dos desafios a busca de respostas para as novas demandas

Como os professores formadores vém enfrentando esses desafios?
Como vém atuando em resposta as novas demandas?

Os depoimentos revelam uma riqueza de detalhes sobre como alguns
professores formadores experimentam sua condicao e seu trabalho do-
cente. Relatam situacdes que despertaram sentimentos de insatisfacao e
satisfacdo e analisam como essas experiéncias transformaram o préprio
trabalho e mobilizaram agdes em resposta as dificuldades enfrentadas.

As dificuldades dos licenciandos, especialmente em relagao a leitura
e a producéo de textos, demandam reflexdes e novas praticas e, muitas
vezes, traduzem-se em dilemas:

[...] eu dava textos para eles lerem e eles nao conseguiam entender,
eu ficava desesperada, eu achava que tinha perdido a mé&o, nao sabia
mais dar aula. Eu sempre conseguia fazer o salto de onde o aluno estava
para uma leitura de texto académico, eu tinha sucesso, e ali eu tive
que ficar o semestre inteiro trabalhando leitura com eles, e eles ainda
nao sabiam. Entao, eu pedi autorizagao para a chefia para nao seguir
a apostila, resolvi ficar com essa turma até o final do ano fazendo s6
leitura [...]. (Maité, Letras, Instituigdo B).

Ele vem com uma formagao de leitura muito deficitéria. E o curso tenta
construir, mas o que nds percebemos € que, quando esté finalizando o curso,
ele esté pronto para comecar a se desenvolver como leitor autbnomo. O
curso d& um inicio de prontidao para que ele tenha autonomia de leitura,
e daf quando ele entra no mercado de trabalho, o mercado vai exigir dele
uma acao pragmatica. (Guida, Letras, Instituigdo A).

Esses depoimentos ilustram que o pouco dominio dos sistemas
simbdélicos da lingua por parte dos alunos, ferramentas essenciais para o
desenvolvimento académico e profissional, sdo fontes de questionamen-
tos e de conflitos. A professora Maité, por exemplo, precisou rever os
objetivos do seu trabalho e tomar decisdes que, nesse caso, consistiram
em recuperar as dificuldades de leitura, em detrimento dos contetudos
estabelecidos no programa da disciplina.

Para alguns professores, as dificuldades de leitura e escrita dos alunos
representam duplo desafio — favorecer o dominio da lingua e a apren-
dizagem da docéncia — que exige, sem duvida, um maior investimento
emocional e pedagdgico dos formadores. Emocional porque se trata de
um trabalho “consumidor” de uma boa dose de energia afetiva, que é
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decorrente da natureza interpessoal das relacoes professor/alunos, e,
consequentemente, pedagdgico porque as atuais demandas do perfil e
das necessidades dos estudantes colocam em xeque a profissionalidade
docente e pressionam o professor a rever os objetivos formativos e as
préaticas desenvolvidas.

Entretanto, muitos professores formadores, como os da Educagao
Matematica, tém buscado oferecer condigbes para que seus alunos
dominem os conhecimentos basicos necessérios para sua atuagao futura
como docente:

Sao alunos, a maioria, que vém da periferia, 99,9% sao da rede publica
com uma defasagem de conhecimento, mas procuramos ter com eles
uma relacdo humana e tentar motiva-los a aprender geometria e criar
oficinas; temos laboratoérios para que eles construam o conhecimento
deles, sao varias atividades sequenciais e eu tive bons resultados.
[...] A partir do 2° ano, eles séao obrigados a comprar um computador,
porque eles sabem que agora eles estdo antenados, afilados, usando
ferramentas e ferramenta tecnoldgica, € muito legal isso. (Danilo,
Instituicao D).

Nos depoimentos, ha varios exemplos de como as necessidades
dos alunos mobilizam o formador a buscar novas estratégias, para que
seja possivel obter os resultados desejados. Em alguns desses relatos,
evidencia-se o conhecimento pedagdgico dos professores, como organizam
o conteuido com a intencao de sistematiza-lo e torna-lo acessivel ao aluno.
Alguns professores expoem, com certa riqueza de detalhes, como pensam
pedagogicamente o contelido, compreendem a disciplina e, inclusive,
organizam o conhecimento de modo que possa ser compreendido pelo
estudante (Shulman, 2004).

Um depoimento que chama a atencgao é o da professora Alzira, que
destaca uma grande preocupacao em desenvolver nos alunos o que ela
denomina de competéncia leitora e competéncia de produgdo de texto.
Quando solicitada a descrever a sua pratica docente, ela relata como
aprendeu a trabalhar para auxiliar os estudantes a superarem as dificul-
dades de leitura e de escrita:

[...] tive que descobrir na sala de aula que a teoria da anélise de discurso
nao me ajudava a ensinar o aluno a melhorar a competéncia em leitura e ai
eu ful buscar, eu falei: tem que ter uma maneira, alguma teoria que possa
me ajudar no efetivo trabalho dentro da sala de aula. Ai eu fui buscar as
leituras da Angela Kleiman; entéo, eu fui estudar a leitura interacionista,
toda essa parte, o prisma interacionista em leitura e descobri algumas
técnicas que me ajudavam na sala de aula. E funcionou sabe, é gradativo,
mas tem um retorno, eu sinto por meio dos exercicios, [...] do contato
com aluno, das conversas também em sala de aula e, sobretudo, esse
retorno mesmo de exercicio. (Alzira, Letras, Instituigdo B).

Esse depoimento ilustra como o professor pode operar com convicgoes,
principios e evidéncias que guiam suas acgdes e nos quais ele apoia suas
escolhas (Shulman, 2004). Nesse caso, recorrer a uma fundamentagao
tedrica foi essencial para buscar novas formas de organizar seu ensino e
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de fornecer retorno aos alunos. Ficou evidente o empenho da professora
em desenvolver estratégias que favorecessem o aprendizado do discente,
tanto é que dedica um bom tempo da entrevista para explanar como
desenvolve a competéncia leitora e a de producao de texto dos alunos.
Os depoimentos mostram que as respostas dos professores aos
desafios da préatica docente podem favorecer a mobilizagdo de agdes com-
prometidas com as necessidades de formacao dos alunos; mas evidenciam
também o quanto esse esfor¢go vem representando uma sobrecarga de
trabalho que, somada as multiplas tarefas do professor de ensino superior,

vai invadindo os horarios de descanso e a vida pessoal dos formadores:

O que eu sentia era isso: na hora da anélise da situagao, eles coletavam
dados, mas para analisar aquilo eu precisava dar muito mais do que eu
conseguia, eu atendia fora da sala de aula, eu vinha mais cedo, marcava
para cada grupo antes da aula. (Roberta, Fisica, Instituigdo C).

[...] Entao esse trabalho da prética, do estégio, eu acho maravilhoso, sé
que para eu fazer isso, eu tenho que ocupar as minhas noites, os meus
fins de semana. (Paula, Letras, Instituigao C).

Percebe-se, assim, o esforco individual dos professores para se
adequarem as condigbes reais de trabalho, se pretendem oferecer algo
mais aos seus alunos, podendo caracterizar um processo de intensificacao
do trabalho. Aspectos pessoais e subjetivos sao diretamente atingidos pela
intensificacdo, com forte incidéncia sobre o trabalho mental, conforme
destaca Apple (1995, p. 39) ao chamar a atengao para as implicagoes
dessa intensificagao:

[...] Ela tem vérios sintomas, do trivial ao mais complexo —desde néo ter
tempo sequer de ir ao banheiro, tomar uma xicara de café, até ter uma
falta total de tempo para conservar-se em dia com sua area. Podemos
ver a intensificagdo atuando mais visivelmente no trabalho mental, no
sentimento cronico de excesso de trabalho, o qual tem aumentado ao
longo do tempo.

A tarefa de formar profissionalmente o aluno

Um outro desafio com que os professores se defrontam diz respeito a
tarefa de formar profissionalmente o aluno, promovendo condicdes para
o aprendizado da docéncia e para a apropriacédo do saber profissional que
é especifico e indispensavel ao desenvolvimento dessa atividade.

Nos depoimentos dos professores, observam-se indicativos de que
existe uma preocupacao com a formagao profissional. Note-se um exemplo
de como os participantes expoem essa questao:

[...] mas eu estou trabalhando leitura e ja estou falando, vocés vao ser
professores, como é que vocés vao fazer para o seu aluninho ler. Como
é que vocés vao fazer para ele escrever? Ou vai mandar escrever e vai
ficar por isso mesmo, nao vai ensinar nada. Entdo eu procuro desde
o primeiro dia que eu dei aula aqui passar essa responsabilidade,



dividir isso com eles e ensinar pra eles o que eu sei. (Maité, Letras,
Instituicao B).

Dessa vez eu pedi um resumo, porque resumo é 6timo, vocé percebe
se eles sabem fazer, se eles sabem ler; ai veio todo tipo de coisa,
fichamento, paréafrases longas e toda uma série de coisa. Af eu levei o
material para discutir com eles e ai comecei meio dura: porque se vocés
vao dar aula de portugués, vocés tém de saber portugués... o fulano vai
dar aula de acentuagdo e me escreve um relatério sem nenhuma crase
no lugar certo, por exemplo. Crase é assim, parece que desapareceu ou
vale tudo, os de matematica ndo estdo preocupados com isso, mas 0s
de portugués sao de uma linguagem muito banal, muito pouco técnica,
sao de pouca leitura. (Paula, Letras, Instituicao C).

Por estarmos num curso de licenciatura, os professores precisam ter
uma postura tal em sala de aula que promova nos alunos uma outra
postura como professores. Entdo nés ndo podemos ser professores de
giz e lousa, temos que ter uma proposta diferente em sala de aula [...]
de nés sermos um pouco mais de modelo para eles, nas nossas aulas,
quer dizer, se nés nao tivermos uma postura diferente em nossas aulas,
0s nossos alunos nao vao ter. (Sueli, Instituigao D).

Observa-se pelos depoimentos que a formagao para a docéncia é um
importante elemento orientador da pratica e que é preciso, durante as aulas
e na relagdo com os alunos, enfatizar que o objetivo do curso é a formagao do
professor. Alguns formadores destacam, inclusive, que é necessério oportu-
nizar espacos para que o futuro professor vivencie a docéncia. Ficou evidente
que os formadores compreendem como necessdria a relacdo entre teoria e
pratica nos relatos sobre como procuram promover essa articulacao.

Como nas entrevistas é recorrente essa preocupagao em estabelecer
a relagdo entre teoria e pratica, em preparar os alunos para a formagao
profissional, considerou-se necessario consultar os projetos de formagao
dos cursos em que esses professores atuam para verificar como essa
questao esta contemplada. Nas propostas dos cursos, a integragdo entre
a dimenséao tedrica e a dimensao préatica esta prevista especialmente nas
disciplinas de metodologia e didatica, bem como no estagio curricular
supervisionado. Nos documentos analisados, observa-se a presenca de
um discurso a favor da articulagdo entre teoria e préatica; no entanto, as
préaticas formativas que serdo mobilizadas para promover essa articu-
lagéo sao pouco explicitadas. As entrevistas confirmam que a tarefa de
articular teoria e pratica ocorre mais no interior de cada disciplina, por
meio de exemplos ou situacoes contextualizadas, do que em um projeto
envolvendo varios componentes curriculares.

Se, por um lado, os professores formadores fazem todo esforgo para
repensar seus saberes e suas praticas frente as exigéncias impostas pelas
novas condigdes docentes, por outro, esbarram em varios tipos de resis-
téncias que dificultam os avangos e favorecem os conflitos. Observou-se
que essas resisténcias tém origem nas propostas de formagao, na politica
institucional e na cultura docente.

Tanto a politica institucional como as propostas de formagao ana-
lisadas mantém uma rigida organizagao dos tempos e dos espagos de
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aprendizagem. Nao ha, por exemplo, uma politica e formas de gestao
que favorecam o trabalho coletivo. A organizacao curricular dos cursos
de formagao é pouco flexivel, as mudancgas estabelecidas pelas politicas
de formacao néo alteraram significativamente o projeto de formacao
desenvolvido pelos cursos nem incorporaram as novas demandas, como
0 “novo aluno” e a escola basica em crise.

A guisa de conclusao

Nas instituigdes investigadas, as iniciativas para obter melhores
resultados nas praticas formativas ocorrem principalmente no ambito
individual ou, quando muito, em parcerias compostas por dois ou trés
professores que tém maior empatia. Faltam agoes de dmbito institucional,
projetos pedagdgicos que nao sejam mera formalidade.

Os entrevistados relatam as dificuldades de trabalhar conjuntamente,
associar interesses e promover a articulacao entre as disciplinas, como
explica uma professora:

Um desafio? Uma discussao entre os professores de didéatica para
oxigenar. Cada um da seu curso sozinho. Nao tem tempo. A gente corre
muito. Aqui ndo ha essa troca. Por que é um desafio? Porque o curso
continua. Vocé fala do projeto pedagdgico para os alunos e aqui a gente
nao tem. Eu tenho vergonha de falar para eles. Seria bem legal se isso
acontecesse. (Cristina, Historia, Instituigao C).

Alguns professores chegam a dizer que ha uma cultura instalada que
os impulsiona a trabalhar isoladamente:

Entdo, essa questao do trabalho solitério, individual é... que acaba
criando uma cultura, também. Quer dizer, acaba criando néo, porque
é essa cultura que esta instalada. Desse trabalho solitario, individual,
onde ninguém sabe quem estéd pesquisando o que, o que cada um esta
fazendo. (Nair, Geografia, Instituicao C).

Para autores como Sarmento (1994) e Morgado (2005), o isolamento
profissional no magistério é um aspecto da cultura docente que tem sido
favorecido tanto pela organizagdo dos tempos e dos espagos como pela
organizagao curricular nas institui¢oes de ensino.

E no caso do ensino superior, como bem explica Roldao (2005, p. 122),
a cultura do individualismo também se configura pela catedra, ou seja, o
docente universitério historicamente é considerado detentor de um saber
privilegiado em que a docéncia como pratica individual se preserva e é
tida como simbolo de poder. Segundo a autora, mesmo o ensino superior
tendo sido desafiado na modernidade a investir na producao experimental
e investigativa que requereu a ruptura com o trabalho individual em favor
das equipes de pesquisa, “[...] o peso do poder individual, no que se refere
a docéncia, néo foi ainda, em termos de cultura profissional, contaminado
por este desejavel trabalho interpares que a investigacdo exige”.
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Roldao (2005, p. 122) chama a atengdo para a importancia de se
reconhecer “[...] a forga da cultura instalada, no plano social e simbdlico”,
para que seja possivel introduzir mudangas graduais que possibilitem
tornar a acao de ensinar uma forma mais elaborada de promover a
apropriacao do conhecimento pelo estudante.

Os proprios formadores reconhecem que o isolamento do trabalho
docente constitui um obstaculo nao sé ao acesso e a partilha de novas
ideias, como a possibilidade de encontrar solugbes para os problemas e
desafios enfrentados (Morgado, 2005). E certo que a solidao do trabalho
docente refreia as possibilidades de as instituicoes apresentarem
proposigoes mais avangadas e consistentes para formar professores.

Analisando as politicas de formacao de professores, Arroyo (2007)
observa que a crise de legitimidade da instituicao escolar, relacionada
a perda dos ideais civilizatérios que sustentaram o desenvolvimento e
a expansao da educagao basica, € também uma crise dos modelos de
formagao dos professores. Segundo o autor, é preciso construir novos
parametros de formacao, tomando como referéncia a condigdo docente
em seu acontecer histérico, num didlogo permeado pela dinamica das
transformacoes sociais, politicas e culturais.

Os dados do presente estudo desvelam, com muita nitidez, multiplos
angulos da condicdo docente num mundo em mudanga e desenham os
contornos de uma crise, que requer a urgente reconfiguragao dos modelos
formativos.

Confrontados com a necessidade de preparar para a docéncia os
jovens que chegam hoje a universidade, com um perfil muito diferente
do esperado, os formadores se encontram diante do dilema de formar esse
“aluno possivel” para uma “docéncia possivel”, nas situagdes concretas
do trabalho nas escolas.

Embora tenham sido identificadas varias iniciativas por parte dos
professores formadores, para mudar suas praticas docentes em resposta
aos novos desafios do seu trabalho no ensino superior, concluiu-se que o
contexto institucional em que atuam constitui mais um obstéculo do que
um fomento a transformacgao das praticas formativas.
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