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Resumo:

O artigo analisa operacgdes de resisténcia a inspegdo escolar,
focalizando estratégias e taticas de uma professora primaria e
de um diretor de grupo escolar, que constroem suas identidades
e lutam por espaco profissional, nas primeiras décadas do
século XX, em Montes Claros, Minas Gerais. A pesquisa
situa-se no campo da historia cultural, na vertente proposta por
Chartier (1990) e utiliza correspondéncias oficiais, relatorios de
inspecéo, a Revista do Ensino e o jornal Gazeta do Norte como
fontes documentais. Considera-se, com Certeau (1998), que as
estratégias tém como referéncia um lugar e um espaco de poder
préprios; enquanto a tatica é um calculo que joga no lugar de
poder do outro e, nos casos estudados, ambas possibilitam
identificar representagdes da boa professora e do bom ensino.
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School inspection and strategies to
set the limits of power space and
professional autonomy (1912-1914)

Geisa Magela Veloso

Abstract:

This article analyses resistance operations against school
inspection, focusing on strategies and tactics an elementary
teacher and a school headmaster use and who build their identities
and fight for professional space in the first decades of the 20™
century, in Montes Claros, in the State of Minas Gerais. The
search occupies the Cultural History in the trend proposed by
Chartier (1990) and exploits official correspondence, inspection
reports, the magazine Revista do Ensino and the newspaper
Gazeta do Norte as document sources. It is considered by Certeau
(1998) that strategies have as reference a place and a space of
their own power; while the tactic is a calculation which plays the
others’ power and in the studied cases, the identification of the
good teacher representation and the good teacher is enabled.
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Apresentacao

O artigo tem por objetivo analisar operacdes de resisténcia produ-
zidas no interior das escolas primarias, focalizando estratégias e taticas
por meio das quais uma professora e um diretor de grupo escolar cons-
troem suas identidades e lutam por seu espago profissional. A discussao
organiza-se em torno de dois episodios relativos a inspegdo escolar
ocorridos em Montes Claros, Minas Gerais, que tém a indisciplina, a
competéncia docente e os critérios para exame final e aprovagdo de
alunos como eixos de conflito. O primeiro episodio diz respeito a uma
visita de inspe¢ao a escola isolada do sexo masculino do bairro Ma-
Ihada, realizada em 1913, pelo inspetor municipal Herculino Pereira
de Sousa, cujo termo de visita é contestado pela professora Christina
Vitalina dos Santos. O segundo, ocorrido em 1912, refere-se ao processo
de fiscalizac¢@o de exames finais no Grupo Escolar Gongalves Chaves, em
gue o inspetor técnico regional Polydoro dos Reis Figueiredo se indispGe
com Carlos Catéo Prates, diretor do grupo, em func&o de critérios utilizados
para atribui¢do de notas e aprovacgdo dos alunos. Nos dois casos, 0 servico
de inspecdo é questionado, pois tanto a professora da escola isolada
como o diretor do grupo se utilizam de todos os recursos disponiveis
para demonstrar o valor de seu trabalho e demarcar sua posicéo.

Apesar de singulares e localizados em Montes Claros, Minas Gerais,
esses episadios revelam faces do processo de escolarizagdo, de moder-
nizacao dos processos educativos e de constituicdo de um novo modo
de organizacdo escolar, permitindo ver representacdes do bom ensino e
da boa professora. Os episodios também permitem compreender facetas
das relagGes travadas por professoras, diretores e inspetores escolares,
como também o jogo de poder nelas inscritas. A analise dos fatos revela
que, no cumprimento da legislacdo e das atribuigdes do seu cargo, 0s
inspetores escolares produziram e tentaram impor praticas e representa-
¢Oes, sendo este um processo que gerou resisténcia por parte dos sujeitos
submetidos a fiscalizagao.

Pelo interesse em mapear e analisar crencas, concepcdes, expecta-
tivas, opinides, experiéncias e praticas das pessoas comuns, a pesquisa
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inscreve-se no ambito da historia cultural. Esse é um campo de trabalho
gue ganhou visibilidade a partir das tltimas décadas do século XX e tem
sido utilizado para fazer referéncia a estudos que produziram desloca-
mento da historia social da cultura para a historia cultural da sociedade.
Dentre as distintas maneiras de estudar a cultura, optamos pela vertente
proposta por Chartier (1990), ao preconizar que a historia cultural tem
por objetivo identificar o modo como, em diferentes lugares e momen-
tos, uma determinada realidade social ¢ construida, pensada, dada a ler.
Utilizando os conceitos de apropriacdo, representacao e pratica como
referéncia metodoldgica, acessamos os fatos do passado, ndo pela crenca
em acontecimentos verdadeiros, mas pela possibilidade de captar repre-
sentacdes do mundo social.

A opcéo por analisar ocorréncias passadas e inscritas na dimensao
local fundamenta-se em Chartier (1990), que entende as representagdes
como classificacdes e exclusdes, que se constituem em configuragdes
sociais e conceptuais proprias de um determinado tempo e espago. Por
isso, ao conferir visibilidade para eventos que tiveram curso em Montes
Claros, queremos contribuir com a construcao de uma compreensdo mais
refinada das particularidades locais e regionais, evitando generalizagdes
que atribuem a todo pais ocorréncias que, muitas vezes, se relacionam
especificamente ao Rio de Janeiro e a Sdo Paulo, ou mesmo a capital
mineira.

Nas primeiras décadas do século XX, Montes Claros era uma ti-
pica cidade de interior. Com populacdo de 4.193 habitantes em 1913,
a energia elétrica somente foi instalada em 1917 e o abastecimento de
agua canalizada, no ano de 1938. Afastada da capital mineira por 420
Km de estradas praticamente inexistentes, 0 meio de transporte mais
comum era de tracdo animal. O primeiro caminh@o chegou a cidade
em 1920 e a estrada de ferro, em 1926. Os jornais ndo tinham vida
longa, abriam e fechavam com frequéncia. A primeira radio comercial
foi instalada em 1944, a ZYD-7/Radio Sociedade Norte de Minas, 22
anos apos a primeira emissdo radiofénica brasileira, que ocorreu no
Rio de Janeiro, nas comemoracgdes do Centendrio da Independéncia
do Brasil (Paula, 1957).
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Apesar da distancia e das dificuldades de transporte e comunicacao,
que separavam Montes Claros da capital mineira e de outros centros
urbanos, a cidade ndo se isolou dos movimentos de mudanca e moder-
niza¢do que ocorriam em Minas e no pais. Atribuimos esse nao isola-
mento ao esforco e trabalho de homens e mulheres que se formavam nos
grandes centros e retornavam a cidade para exercerem suas atividades
profissionais, empenhando-se por seu desenvolvimento social, cultural e
econdmico. Mesmo com uma produgao cultural limitada pelas condi¢des
socio-historicas, esses sujeitos letrados trabalharam por um projeto de
desenvolvimento, civilizacdo e modernizacdo da cidade, compreendendo
a instrucdo e a educacdo como elementos constitutivos de suas agoes
(Veloso, 2008).

Para acessar a realidade passada e apreender préaticas e representa-
¢Oes produzidas no @mbito das escolas primarias, utilizamos documentos
oficiais preservados pelo Arquivo Publico Mineiro (APM): dois relatorios
de inspec&o e oito correspondéncias emitidas pela Secretaria do Interior
do Estado de Minas Gerais, por uma escola isolada e pelo grupo escolar
dacidade, entre os anos de 1912 e 1914. Visando a ampliacdo da analise,
areconstituicdo da memoria foi complementada por duas outras fontes: a
Revista do Ensino e o jornal Gazeta do Norte — o primeiro, um periédico
oficial do governo mineiro publicado a partir de 1925 com a finalidade
de divulgar ideais e préaticas renovadoras; o segundo, um semanario local
publicado entre os anos de 1918 e 1963, que fez circular concepgdes
modernizantes em relacdo a cidade de Montes Claros.

Para defini¢ao das fontes, lidamos com a dispersdo e fragmentagéo
dos documentos, que Le Goff (1984) considera ser um problema comum
aos historiadores. Essa seria a razdo pela qual a histéria ndo é recons-
tituida em sua totalidade, pois as selegdes e recortes efetuados pelos
historiadores encontram os limites interpostos pelas selecdes e recortes
daqueles que nos legaram os vestigios do passado. Para o autor, o que
sobrevive do passado ndo é o conjunto do que existiu, mas uma escolha
efetuada quer pelas forcas que operam no desenvolvimento temporal do
mundo e da humanidade, quer pelos historiadores — pessoas dedicadas a
ciéncia do passado e do tempo que passa.
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Por essa condi¢do de pesquisa, vimo-nos diante de importante lacuna
de informacao, pois, dentre os documentos preservados no APM, nao
localizamos o termo de visita lavrado pelo inspetor Herculino Pereira
de Sousa em 12 de abril de 1913, ao qual se opde a professora Christina
Vitalina dos Santos. No entanto, foi possivel considerar os posiciona-
mentos do inspetor e lhe dar voz pela utilizacdo de seu relatério anual
de inspecéo, datado de janeiro de 1914, em que ele avalia o trabalho da
professora e o funcionamento da escola isolada. Assim, o relato e o0s
argumentos da professora ndo foram tomados como a verdade e a razéo
sobre o caso, mas compreendidos como apropriacdes de conteldos em
circulacédo e representacdes sobre suas praticas, que foram confrontadas
com representagdes e praticas do inspetor em questéo.

No tratamento das fontes consideramos, com Le Goff (1984), que
esses documentos ndo sdo um material bruto, objetivo e inocente, mas ex-
primem o poder da sociedade do passado sobre a meméria e o futuro. Com
Chartier (1990), entendemos que esses documentos ndo se constituem
na realidade histdrica, mas sdo portadores de representacdes produzidas
pelos sujeitos envolvidos nos acontecimentos. Assim, entendemos que o
jornal Gazeta do Norte, a Revista do Ensino, 0s relatdrios de inspecéo e
as correspondéncias oficiais veicularam representacdes que possibilitam
ver o real, pelo olhar e pelo filtro de quem os produziu, pela perspectiva
das crengas, adesoes ¢ filiagdes aos quais se vincularam. Por isso, ao
fazer a leitura dos fatos passados buscamos néo incorrer na ingenuidade
de considerar esses documentos portadores de verdades, mas veiculos
que serviram a determinados interesses.

O tempo histérico foi delimitado pelas primeiras décadas do século
XX, focalizando especialmente os anos de 1912 a 1914, em que capta-
mos dois episodios reveladores da resisténcia aos processos de inspecao
escolar. Esse ¢ um periodo marcado pela implementacao de reformas
educacionais e por transformagfes na organizacdo e nos objetivos do
ensino, em que a escolarizacéo se apresentava como mecanismo pelo qual
se produziriam a civilizacdo, a modernidade e a integracdo das camadas
populares ao espaco urbano. Como indicam pesquisas de Faria Filho
(2000), nesse periodo, a capital mineira foi palco de intenso trabalho de
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producdo de uma nova e singular cultura, sendo que as transformacoes
propostas visavam a construcao e consolidacdo de uma cultura urbana e
implicaram intensa relacéo da escola com a cidade, seus moradores e as
criancas. Nesse cenario, o autor considera que a implantagéo de grupos
escolares representava a ruptura com o passado imperial e com as escolas
isoladas, sendo afirmada a proximidade desses institutos coletivos de
instrucdo com a modernidade, com a racionalizag&o do trabalho capita-
lista e 0 urbanismo moderno.

No Brasil, a implantacdo de grupos escolares como alternativa as
escolas isoladas foi inicialmente adotada no estado de Sao Paulo, no final
do século XIX. Em Minas Gerais, os primeiros grupos escolares foram
instalados a partir de 1906, em Belo Horizonte, tendo as experiéncias de
Sao Paulo e Rio de Janeiro como referéncia e modelo. Em Montes Claros,
o primeiro grupo escolar foi criado pelo decreto n. 2.352/1906 e instalado
em 1909, constituindo-se no nivel local como a primeira instituigao a
representar os ideais republicanos de educagdo. No entanto, no momen-
to inicial de sua instalagdo ndo foi construido edificio especialmente
planejado para as finalidades educativas, sendo-lhe destinado espaco
provisorio cedido pelo municipio. A construcao do prédio foi concluida
em 1927 e, apesar de ndo apresentar a imponéncia e a grandiosidade de
outros grupos escolares do estado de Minas Gerais, foi localizado em
praca central, destacando-se no espaco da cidade entre suas melhores
edificacdes e materializando o discurso urbano da modernidade preten-
dida pela Republica.

Os grupos escolares, conforme Faria Filho (2000), constituiram re-
feréncia para o trabalho de legitimar e impor uma nova cultura, enquanto
as diretoras e 0s inspetores sdo seus principais agentes. Ainda conforme
o autor, no Brasil, os inspetores escolares constituiam uma categoria pro-
fissional que existia desde o inicio do Império e a atividade era exercida
por pessoas nomeadas pelos presidentes das provincias, conforme sua
conveniéncia. Por sua vez, a funcdo de direcdo de escola foi criada com
0 advento dos grupos escolares.

Estudos de Faria Filho (2000) indicam ainda que a inspecéo produ-
ziu importante diagndstico das condicdes de funcionamento das escolas
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isoladas e dos grupos escolares, constituindo uma das bases do sistema
de ensino. Como prética importante na disseminacdo de concepcdes
educacionais e na implantacdo das reformas, a inspe¢do constituiu um
dispositivo pelo qual se pretendia impor um novo modelo de organizagdo
da escola, da instrucédo e da educacdo. O processo contribuiu para a or-
ganizacdo interna das escolas isoladas e dos grupos escolares, e também
paraa construgéo, adocdo ou imposi¢do de uma teoria acerca do educativo
escolar. Como processo de controle exercido pelo governo, o trabalho
dos inspetores contribuiu para a remodelacéo da instrucdo primaria em
Minas Gerais (Faria Filho, 2000).

Considerado pilar do sistema de ensino, o Servico de Inspecédo e
Fiscaliza¢do do Ensino apresentou-se como mecanismo aliado do Estado
e tinha por objetivo controlar a criagdo, nomeacao e remogao de cadeiras,
como também a acdo das professoras no que se refere a sua idoneidade
moral e competéncia para o ensino. Por considerar o grande valor do
servico de inspecéo, o proprio Regulamento da Instrucdo Priméria e
Normal, de 1906, referia-se a inspe¢do como a “alma do ensino” e, por
isso, ndo poderia ser exercida por pessoas indiferentes, mas por pessoal
técnico e capaz de envolver-se com 0 ensino e com a causa que lhe fora
confiada (Faria Filho, 2000).

Pesquisas de Faria Filho e Gongalves (2004) indicam que, no exer-
cicio de seus cargos, os inspetores construiram a ideia da inspecdo como
um dos pilares de qualquer sistema de ensino moderno e renovador. Os
inspetores tinham os textos legais como referéncia; contudo, produziam
representacdes acerca dos processos educativos que, muitas vezes, ex-
trapolavam os regulamentos e provocavam conflitos.

Em nossa atividade de pesquisa, foi possivel identificar alguns desses
conflitos e dificuldades no interior das escolas, sendo que o servigo de
inspecao em Montes Claros guarda semelhangas com o processo produ-
zido na capital mineira. Consideramos que os conflitos vivenciados por
inspetores escolares, professoras primarias e diretores de grupos devem
ser analisados no contexto das relacGes de poder, demarcagdo de auto-
ridade e sobrevivéncia profissional. Entendemos que as dissonéncias e
oposigdes em relagdo as prescri¢des oficiais, as determinagdes superiores
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e julgamentos emitidos pelos inspetores escolares se apresentam como
“taticas” e “estratégias”, se inscrevem como “resisténcia” ao poder do
outro, se constituem em “operac@es do usuario”, uma “maneira de fazer”
que visava a nao submissao a influéncia hegemonica do outro (Certeau,
1998).

As “estratégias”, conforme Certeau (1998), sdo “maneiras de fazer”
e de pensar a realidade que tém como referéncia um lugar e um espaco
de poder proprios; sdo préaticas cotidianas produzidas a partir do célculo
ou manipulagéo das relagdes de forca e sdo capazes de produzir, mapear
e impor novas operac@es. E, no jogo de forcas, as maneiras de fazer tam-
bém podem ser taticas, pois 0s sujeitos podem produzir manipulagées
no espaco de poder que ndo lhes pertence. Por isso, a tatica é “a arte do
fraco”, um célculo que ndo pode contar com um préprio e que joga no
lugar de poder do outro, somente podendo utilizar, manipular e alterar
as maneiras de fazer que ja existem (Certeau, 1998, p. 35).

Nas duas se¢Oes deste artigo, apresentamos e discutimos ocorréncias
locais, que se inscrevem como movimento estratégico e tatico dos sujeitos
e nos permitem compreender praticas educativas e captar representacdes
do bom ensino e da boa professora, que dialogam com contetidos que
circularam em outros espagos.

Disciplina e autoridade como representacao da
boa professora

Nas primeiras décadas do século XX, disciplina dos alunos e auto-
ridade da professora eram aspectos relevantes do fazer pedagdgico. Ao
discutir as representacdes da “boa professora” presentes nos relatérios dos
inspetores, Faria Filho (2000) considera que as caracteristicas esperadas
dessas profissionais nao se relacionavam unicamente a capacidade de
ensinar/instruir os alunos. Os atributos da “boa professora” também se
remetem para outras dimensdes da fun¢do social da profissao docente e
da instituicdo escolar. Os inspetores insistiam que as professoras deve-
riam ser enérgicas, capazes de impor ordem e disciplina. Contudo, nas
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representagdes disseminadas, ser enérgica ndo significava ser violenta.
“Pelo contrario, elogiava-se a professora que ndo mais empregando o0
‘bolo’ conseguia conduzir sua turma com energia, carinho e sensibili-
dade” (idem, p. 125).

No contexto montes-clarense, o inspetor municipal Herculino Pereira
de Sousa toma essa representacdo da boa professora como referéncia
para a fiscalizagdo da atividade docente, sendo que, em visita realizada
em 12 de abril de 1913, coloca em ddvida a competéncia da professora
Christina Vitalina dos Santos para orientar o comportamento dos alunos
e dirigir os trabalhos em sala de aula. Por discordar dessa avaliacdo e do
conteudo do termo de visita lavrado pelo inspetor, em longa correspon-
déncia, a professora dirige-se ao secretario do interior, Delfim Moreira
da Costa Ribeiro, para apresentar sua versao, explicar-lhe o ocorrido e
obter expiagédo do que considera injustica.

Entendemos que o posicionamento contestador da professora, que
ndo aceitou o julgamento negativo emitido pelo inspetor, se inscreve como
processo de resisténcia e de luta por autoridade e autonomia profissional.
Em seu texto, a professora constréi uma argumentagdo em defesa do seu
lugar, ao mesmo tempo em que tenta produzir a desqualificag@o do inspetor
e questionar sua autoridade. Em sua acdo estratégica, a professora organiza
sua defesa pelo ataque, deslocando o olhar que o inspetor lanca sobre suas
dificuldades na sala de aula, para focalizar as limitagdes e problemas por
ela identificados no servigo de inspecao, questionando seu valor, seu modo
de organizacdo e sua efetiva contribuicdo para o trabalho escolar.

Ao relatar as ocorréncias, a professora afirma que o posicionamento
do inspetor fora motivado por ato isolado de indisciplina por ele presen-
ciado em visita a escola. No entanto, a professora descarta a possibili-
dade de que esse “ato isolado de indisciplina” possa ser compreendido
como indicio de perda de autoridade ou como problema na organizacao
e condugdo de suas aulas. Conforme a professora, durante o periodo em
gue lecionava para 0 2° ano, trés de seus alunos retiraram-se da escola.
Ao notar a falta dos alunos, e sendo também avisada de que o0s garotos
estavam jogando bolinhas nas imediacdes, mandou-o0s chamar e, em
castigo a desobediéncia as regras do programa e da escola, expulsou-os
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dos trabalhos escolares por aquele dia — fato que coincidiu com a visita
do inspetor, ao qual deu ciéncia de todo o ocorrido.

Ainda conforme a professora, durante a atividade de inspecéo,
um dos alunos expulsos entrou na escola, ocasido em que o inspetor
“exprobou-lhe o seu erro confirmando o meu acto; porem o menino
desfez-se em choros, mas nem por isto eu demovia em retroceder a sen-
tenca dada”. Para contornar a situacdo, por um gesto de “defferencia ao
Sr. Inspector”, a professora afirma que abrandou um pouco sua atitude,
“esperando também a sua opinido resoluta sobre a ac¢do”. Contudo, para
sua surpresa, a atitude de abrandamento diante do choro do garoto foi
entendida pelo inspetor como fraqueza e sinal de perda de autoridade
junto aos alunos. “Nao posso saber como poude conceber esta impressao,
pois ndo houve desrespeito a minha pessda, e muito menos a presenca
do Sr. Inspector” (Minas Gerais, 1913a).

Em sua versdo dos fatos, a professora considera que o julgamento
negativo de sua atuacdo profissional ndo era isento, mas motivado pelo
interesse do inspetor em fechar sua escola isolada, que concorria com a
matricula e a frequéncia do tnico grupo escolar da cidade. Por isso, ao
dirigir-se ao secretario do interior, destaca a solidez de sua escola e afirma
que: “se ndo fosse a attencdo ao Grupo, ao qual desejo engrandecimento e
prosperidade, V. Excia podia contar certo com uma matricula talvez mais
alta” (idem).

Em outras palavras, no intuito de deslocar a relagéo de autoridade, a
professora Christina Vitalina questiona a legitimidade e isencdo dos po-
sicionamentos do inspetor. Com Certeau (1998), podemos compreender
essas estratégias e taticas inscritas nas relagdes de poder, pois, conforme o
autor, as préaticas cotidianas dos sujeitos ndo sdo desinteressadas e neutras,
ao contrério, estdo impregnadas de intencionalidades, sendo que 0s su-
jeitos “fazem uma bricolagem” com e ha economia dominante e segundo
seus interesses. Por essa logica, € possivel pensar que a veeméncia da
professora Christina Vitalina dos Santos em sua reagdo contra o inspe-
tor cumpria a fun¢do de defesa, pois, além do seu estatuto profissional,
estava em jogo sua cadeira de professora primaria e a continuidade de
funcionamento da sua escola isolada.
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Conforme Faria Filho (2000), a cadeira era a forma juridico-
institucional de existéncia de uma turma de instrucdo primaria, sendo a
criacdo de uma escola isolada bastante simples: bastava identificar um
nimero de meninos e meninas (em 1906, eram 45 para a area urbana e
40 para o meio rural) e encaminhar solicitacdo ao governo do Estado,
por uma professora (titulada ou ndo) ou por um grupo de moradores de
determinada localidade. Criada a cadeira, a professora era considerada
sua proprietaria e plenamente responsavel por ela, mas submetia-se a
fiscalizagdo exercida pelo Estado, que pagava seu salario. Assim, a pro-
fessora vinculava-se a populacédo e ao Estado, sendo que a manutencao
da escola dependia da confianga nela depositada — confianca constituida
sobre os principios morais € a competéncia no ensino.

Por esse modo de organizacao, podemos compreender que, da pers-
pectiva da professora Christina Vitalina, o relatério produzido pelo inspe-
tor representava uma ameaga de rompimento dessa confianga e também o
risco de fechamento da escola isolada onde exercia as atribui¢des de sua
cadeira de instrucdo primaria. O relatdrio do inspetor e outros documentos
analisados guardam indicios de uma disputa entre grupo escolar e escolas
isoladas, também sinalizando um posicionamento do inspetor Herculino
Pereira de Sousa em favor do Grupo Escolar Gongalves Chaves.

Além disso, ao considerar a perspectiva do inspetor Herculino
Pereira de Sousa, podemos entender seu posicionamento. Nessa época,
os grupos escolares eram icone da modernidade e representavam os
ideais republicanos de educagcdo. Em Minas Gerais, segundo Faria Filho,
a criacdo dos grupos era defendida como forma de organizar o ensino e
reinventar a escola. “Reinventar a escola significava, dentre outras coisas,
organizar o ensino, suas metodologias e contetidos, controlar e fiscalizar
a professora; adequar espagos e tempos ao ensino; repensar a relacdo com
as criangas, familias e com a propria cidade” (2000, p. 31).

Ainda conforme o autor, 0s grupos escolares eram vistos como ins-
tancias capazes de contribuir de forma mais efetiva com os projetos de
homogeneizagao cultural e politica da sociedade e dos sujeitos sociais,
sendo as escolas isoladas produzidas como locais pouco adequados a
instru¢do, como simbolo do passado e da miséria.
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Por essas representagdes da época, ¢ possivel compreender que o
inspetor Herculino Pereira de Sousa se envolva com o Grupo Escolar
Gongalves Chaves e defenda a sua consolidagdo. Em 1913, momento em
que as disputas entre grupo e escola ganham visibilidade no protesto da
professora Christina Vitalina, a cidade de Montes Claros, além do referido
grupo escolar, contava com a Escola Feminina do Bairro Malhada, a Es-
cola Masculina do Bairro Morrinhos, a Escola Municipal Noturna voltada
para alfabetizacdo de jovens e adultos, e algumas escolas particulares.
O Grupo Escolar Gongalves Chaves foi criado em 1906, mesmo ano de
criacdo dos primeiros grupos da capital mineira. No entanto, ainda lutava
por sua consolida¢do — seu funcionamento foi estabelecido em 1909 em
dependéncias improvisadas e o grupo ainda enfrentava problemas com
a frequéncia de seus alunos.

Para entender as disputas entre grupo escolar e escola isolada, vale
ressaltar que a carta de protesto da professora Christina Vitalina € datada
de 24 de abril de 1913, sendo que, dois meses antes, em 6 de fevereiro,
o diretor do referido grupo escolar recebera correspondéncia do secre-
tario do interior recomendando-lhe o emprego de esforgos para garantir
a assiduidade dos alunos. Nessa ocasido, o secretario adverte o diretor
sobre a frequéncia ndo satisfatdria e considera que, “assim continuando,
¢ bem possivel que se veja o Governo na necessidade de suspender o seu
funccionamento, o que trara grande prejuizo para a populacao escolar”
(Minas Gerais, 1913b).

Sobre a manutencao da escola isolada e a disputa por matricula com
0 grupo, vale ressaltar que a questdo nao se resolveu com o episodio de
fiscalizag@o da escola e avaliagdo da professora Christina Vitalina. No ano
seguinte, 1914, o inspetor escolar Herculino Pereira de Sousa, em relatério
anual encaminhado ao secretario do interior, afirma: “o diretor do gru-
po muito se queixa do prejuizo que estas escolas [isoladas, dos bairros
Malhada e Morrinhos] acarretam ao estabelecimento por elle dirigido.
Isto € um facto”. Nesse sentido, o inspetor mandou fazer uma planta da
cidade, indicando o perimetro escolar do grupo e das escolas isoladas. Isso
porque, conforme o inspetor: “agitou-se a principio a questdo de se saber
se estdo ou ndo localizadas em ponto préprio, tendo o governo resolvido
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que funccionassem onde estdo”. Ainda conforme o inspetor, “com o mappa
gue junto vae, pode o0 governo, si quizer, dirimir a quest&o, solvendo-a com
inteiro conhecimento de causa” (Minas Gerais, 1914).

Nessa disputa, os problemas de matricula e frequéncia do grupo eram
tdo evidentes que, passados dez anos, em 1923, ao discutir 0 ensino na
cidade, o jornal Gazeta do Norte destaca um exemplo que considerava
frisante. Conforme o jornal:

As duas escolas isoladas, com sede na cidade, estdo cheias de alumnos,
escolhidos dentre aquelles que pertencem as principaes familias; é tal a
frequéncia, que ambas tém adjunctas. No Grupo Escolar da-se o contrario.
[...] Todas as cadeiras do Grupo Escolar tem matricula enorme; a frequéncia
porem, muito deixa a desejar porque os alumnos frequentam as classes mas
néo o fazem assiduamente [Gazeta do Norte, 1923].

Para explicar o fendmeno da baixa frequéncia dos alunos do grupo
escolar, o jornal aponta a condi¢ao financeira das familias: “A razao
principal disso é que ali se acham matriculados os menos abastados, 0s
que frequentam as aulas descalcos, 0s que s tém uma miseravel roupinha
que precisa ser lavada e passada a ferro, impossibilitando a frequencia
semanal, sem faltas” (idem).

Essa dificuldade em efetivar a matricula e garantir a frequéncia dos
alunos no grupo escolar somente se resolveu a partir de 1927, ano em que
se concluiu a construgdo de seu prédio proprio com instalagdes amplas
e confortaveis, que deslocou o olhar da populacdo, ampliou 0 himero
de alunos matriculados e possibilitou sua consolidacdo como principal
instituicdo de ensino priméario da cidade.

E nesse contexto de disputa por matricula que a professora Christina
Vitalina, operando de forma estratégica, argumenta que a avaliacdo
negativa emitida pelo inspetor ocorreu como “consequéncia de 6dios
antigos a escola”, sendo categorica em afirmar: “a minha escola podera
ser combatida, mas ndo vencida, porque estd sempre guarnecida e
solidificada por meus esforgos, a par de 30 annos de estudos adquiridos
pela pratica de exercicio”.
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Nas representacdes da professora, a solidez da sua escola era resul-
tado de seu trabalho, de sua experiéncia e de seus esforgos:

Se houver um exame destituido de espirito prevenido, verdo que tenho
feito mais do que meu cargo exige, porque a maior parte dos alumnos que
actualmente fazem parte da minha escola, tem vindo sem nog¢éo alguma de
educacdo domestica, e eu com os dados que a pratica tem me fornecido,
tenho-os empregado, vendo afinal a transformagdo em muitos [Minas Gerais,
1913a].

Em seus argumentos a professora Christina Vitalina confere visibili-
dade e valor ao trabalho docente, fragilizando e desqualificando o servi¢o
de inspecdo. Por isso questiona a responsabilidade por formar e manter
as escolas: “Serdo o esforco e o trabalho do professor ou do Inspetor?
Qual dos dous ha concorrido para a sua constituicdo, engrandecimento
e manutencdo? E o professor t4o somente. O bom professor ndo carece
de estimulo, elle por si ja o constitue” (idem).

Em consonancia com as representacdes da época, a professora
também aborda a fungéo da escola na formagé&o dos cidadéos, afastando-
o0s dos crimes e de outros problemas sociais. “Quantas escolas ndo ha
affastado tantos criminosos? Quantos males ndo tém evitado? Quantos
amigos ellas ndo tem constituido?”. E tudo isso se devia ao trabalho do
professor, que exercia sua atividade de forma bastante solitaria e resolvia
0s problemas cotidianos sem contar com nenhum apoio. Em suas repre-
sentagdes, a inspecao era uma intromissao na escola: “Se este dom tem
operado as escolas, sem a intervengéo dos inspectores, porque vehem
0S mesmos, muito ligeiramente, uma vez talvez no anno, obstar tantos
bens que a professora tem semeado?” (idem).

Para a professora Christina Vitalina, as visitas de inspecdo nao
se prolongavam por tempo suficiente para a emissdo de julgamentos
consistentes sobre o trabalho docente. Em relacéo a visita em quest&o,
afirma que, em funcdo da exiguidade de tempo, “quando j& havia visitado
naquelle mesmo dia o Grupo e a escola feminina do Bairro Malhada”, o
inspetor pouco participou dos trabalhos escolares — “a instancias minhas,
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s6 poude ouvir o canto dos meninos”. Ainda tecendo criticas a inspegao,
aprofessora Christina Vitalina afirma que “os inspetores deixam-se levar
pelas impressdes momentaneas, quando ndo sabem elles que a formacéo
de uma crianga ndo esta num dia!” (idem).

Nas representacdes da professora, havia uma dissonancia de ideias
e julgamento por parte do inspetor. Por isso estabelece confronto entre o
contetido do termo daquela visita com o termo lavrado na visita anterior,
ocorrida em 8 de outubro de 1912. E ironiza:

Se naquelle, em meia hora de ligdes, elle poude observar em mim — pratica
e zelo — para o ensino, como poderia ter perdido todas estas qualidades em
seis mezes, apenas, ndo tendo soffrido encommodo algum que prejudicasse
as minhas faculdades intellectuais e moraes? [idem].

Ao desqualificar o trabalho desempenhado pelo inspetor, a profes-
sora opera de forma “tatica”, por utilizar “as falhas que as conjunturas
particulares vdo abrindo na vigilancia do poder proprietario” (Certeau,
1998).

Em relacdo aos questionamentos sobre a eficiéncia do servigo de
inspecdo, em extenso e detalhado relatorio redigido em janeiro de 1914,
o proprio inspetor Herculino Pereira de Sousa reconhece as dificuldades
inerentes a fiscalizacdo, que na area rural dependia de viagens realizadas
acavalo, cujo percurso totalizava 109 léguas. O inspetor ainda questiona
a remuneracgao percebida pela atividade, pondera sobre o acumulo de
atribuicdes do seu cargo como promotor da jurisdicdo e conclui: “longe
estd de uma obra perfeita 0 desempenho das minhas fungdes e por mul-
tiplas causas”. E acrescenta:

Antes de mais nada, para uma inspeccao ser perfeita, necessario fora que
eu me demorasse em cada escola por dias seguidos, o que me ¢ impossivel, ja
pelo numero das escolas, ja pelo de visitas, ja pela exiguidade da gratificagdo.
Entretanto, diz-me a consciéncia que fiz o que pude e isto me basta [Minas
Gerais, 1914].
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Se o inspetor enumera problemas, indica limitaces, sinaliza seus
esforcos e se considera satisfeito com os resultados do seu trabalho, a
professora Christina Vitalina, entretanto, focaliza o tempo destinado as
visitas para questionar o estabelecido e indicar que a atividade de inspe-
cdo ¢ falha e poderia ultrapassar a mera fiscalizagdo. Desconsiderando
as dificuldades inerentes ao processo, a professora desloca os proprios
objetivos da inspegdo — fiscalizar o cumprimento do Regimento e dar
ciéncia ao governo — para sugerir que o inspetor deveria contribuir com
a superacao das dificuldades vivenciadas na sala de aula e dar suporte
ao trabalho docente.

Suppunha encontrar nelle mais um auxiliar para o bom funccionamento
da escola, ou que por sua superioridade intellectual e competéncia illustra-
da poderia empregar meio [sic] mais frisantes que produzissem nos meus
discipulos alguma transformacio para o trilhar do bem: eis a razdo porque
fui-lhe franca, o que ndo quer dizer que tenha perdido for¢a moral [Minas
Gerais, 1913a].

Para preservar sua imagem, outra linha de argumentacdo utilizada
pela professora Christina Vitalina constituiu-se em focalizar a credibili-
dade que conquistara com os pais de alunos — fato atrelado ao seu bom
nome como professora e elemento sobre o qual, conforme Faria Filho
(2000), se construia a confianga e do qual dependia a manutengao de uma
cadeira de instru¢do primaria. Ao pronunciar-se, a professora procura
demonstrar que a matricula, a frequéncia e os resultados obtidos pelos
alunos eram evidéncias da confianga das familias em seu trabalho. Ao
referir-se ao dia da visita do inspetor, a professora destaca que, apesar
de seus alunos serem pobres, “filhos de homens que carecem de suas
cooperacdes neste dia”, mesmo sendo “dia de feira, em que 0s meninos
falham em quasi todas as escolas™, se encontravam frequentes 54 alu-
nos, dentre os 119 matriculados. Por isso, questiona: “uma professéra
que vai perdendo a autoridade perante seus alumnos, perde muito mais
ante os seus pais que sdo os primeiros a ter disto conhecimento” (Minas
Gerais, 1913a).
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Sobre os numeros de matricula e frequéncia, os dados informados
pela professora s@o confirmados pelo inspetor Herculino Pereira de
Sousa. Conforme relatério de inspecdo de sua autoria, “visitei esta
escola nos dias 12 de Abril, 19 de Maio e 17 de Outubro; a frequéncia
era respectivamente de 56, 54 e 41 alumnos. Estiveram matriculados
119 alumnos, elevado o numero, no segundo semestre para 126"
(Minas Gerais, 1914). No entanto, a apresentagdo de dados estatisticos
pelo inspetor serviu ao propdsito de reiterar a avaliacdo negativa que
fizera da professora Christina Vitalina dos Santos. Reafirmando seu
posicionamento, o inspetor informa que, dentre os alunos matriculados,
apenas 10 obtiveram desempenho satisfatorio — 1 aluno foi aprovado
com distin¢cdo, 9 aprovados simplesmente, 31 considerados ndo
preparados e 85 alunos ndo compareceram aos exames. Ainda nas
palavras do inspetor: “a comissdo examinadora que se V& no annexo
deu-me as peiores informagdes dos resultados verificados nas provas
finaes, o que era de se esperar. Até aqui os exames faziam-se em familia,
e tudo se arranjava” (idem).

Nesse mesmo relatério, tdo contundente quanto o fora a professora
Christina Vitalina, o inspetor estabelece o seu lugar de autoridade e
afirma que: “Com pesar, porém, com a sinceridade e franqueza que me
distinguem, devo dizer que esta escola esteve num verdadeiro desmantelo.
Nenhuma ordem, nenhuma disciplina, nenhum horéario, insignificante
aproveitamento” (grifos do inspetor). O inspetor ainda faz mencéo ao
fato de a professora ter se dirigido ao secretario do interior contra o seu
proceder, por ter “interpretado mal a sua franqueza”, revelando seu pesar
de que n&o se tenha instaurado inquérito para apurar a verdade sobre o
estado em que se encontra a escola. E acrescenta:

Deixe-me dizer a franqueza inteira, digo a verdade inteira: taes funccio-
narios estdo acostumados a inspecgao proformula, aos inspectores de vistas
gordas; ou, peior do que isso, a uma reles bajulagdo mentirosa, eis 0 motivo
do abespinhamento. Isto, porém, ndo me incommoda. Lamento somente o

estado do ensino e nada mais [idem — grifos do inspetor].
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Nesse relatorio o inspetor afirma que: “A professora D. Christina
dos Santos, apezar de competente e ter longo tirocinio (30 annos) nada
conseguiu neste anno. Em minhas visitas, com toda verdade exaro nos
termos o que vejo, 0 que encontro” (idem). No entanto, ao destacar a
experiéncia da professora, o inspetor ndo tece elogios, mas reitera as
dificuldades que identifica no desempenho de seu oficio.

Alias, conferir visibilidade a experiéncia profissional fez parte dos
recursos argumentativos da professora Christina Vitalina. Para destacar
sua contribui¢do na formac¢do de homens e mulheres, como profissio-
nais do ensino e maes de familia, a professora retoma a primeira fase da
extinta Escola Normal Oficial de Montes Claros (1879-1905), em que
ministrava a disciplina de aula pratica do curso normal (Minas Gerais,
1890) e utiliza essa experiéncia para questionar a avaliacdo emitida pelo
inspetor.

Durante 30 annos de magistério, em cujo decurso, tenho deixado exem-
plarissimas maes de familia, professoras e professores, nos quaes, ainda
transparecem e se reproduzem o meu ensino, o que sai-se engrandecendo e
bebendo cada dia mais Uteis conhecimentos, como appareceu uma decadéncia

repentina? [Minas Gerais, 1913a].

Em sua retérica, a professora ndo considera o fato de o inspetor
Herculino Pereira de Sousa também possuir uma trajetoria profissional —
era advogado, poeta e jornalista, e paralelamente as funcGes de inspetor
escolar exercia a funcdo de promotor pablico da jurisdigdo. Também nédo
considera o fato de o inspetor apresentar-se como autoridade moral e
intelectual e constituir figura importante no cenario educacional local.

Nesse sentido, ao procurar destituir o inspetor de sua autoridade
junto ao governo de Minas Gerais, a professora Christina Vitalina nao
apoiou sua argumentagdo em dados que desqualificassem Herculino
Pereira de Sousa, posto que o mesmo gozava do respeito e confianca da
comunidade e do governo. No relatério anual das atividades desenvol-
vidas em 1913, o inspetor faz referéncia a esse prestigio, assinalando
“a satisfacdo que experimentei ao receber, dessa Secretaria um honroso
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officio, que conservo com carinho, trazendo-me as lisongeiras impressdes
do illustre dr. Secretario de entdo, a respeito do meu relatério de 1912”
(Minas Gerais, 1914).

No contexto de autoridade e prestigio do inspetor, a argumentagao
da professora constitui-se em defesa do seu lugar. Por isso, a situagéo de
inspecdo e a relacdo entre escola isolada e grupo escolar foram analisadas
pelo viés de suas percepcdes, desejos e expectativas.

Ao negar a decadéncia que lhe fora atribuida, a professora Christina
Vitalina revela apropriagcdes que fizera de conteudos pedagogicos em
circulagdo, visando afirmar a atualidade de seus conhecimentos. Assim,
procura demonstrar a adequacgdo de suas praticas, indicando que, ao
abrandar o tom e o gesto diante do choro do aluno castigado, ndo estava
perdendo sua autoridade moral. Ao contrério, estava empregando mo-
dernos conhecimentos e processos de educacdo. Em suas representaces,
se 0 professor ndo consegue educar os alunos “empregando meios bran-
dos e suaves, como ha de conseguil-o com acgdes severas? As feras se
domesticam por meio de carinhos! Qual a crianca que se ndo domara
recebendo constantemente o influxo de ac¢des bondosas e meigas?”
(Minas Gerais, 1913a).

Em relacdo a disciplina e ao lugar de autoridade na sala de aula,
pode-se perceber que as representacdes da professora Christina Vitalina se
encontram com as concepgoes da época — primeiras décadas do século XX.
Conforme Elias (1993), a estruturacéo das sociedades e o ordenamento
dos comportamentos dos individuos implicavam mudanga nos processos
educativos, que passam a visar a civilizacdo, ou seja, o controle dos com-
portamentos instintivos, de forma que transformassem o homem para que
ele assumisse uma segunda natureza, se distanciasse de sua animalidade
e se tornasse um ser civilizado. Dessa forma, a escolarizagdo passava a
ser compreendida como traco da modernidade pretendida, como forga
social importante para o desenvolvimento individual e coletivo e, na
acepcao de Elias (1993), a escola apresentava-se como uma guardid da
civilidade, assumindo papel central na inculcacdo de novos valores e na
conformacdo dos comportamentos.
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Nas representacfes desse momento historico, a disciplina dos alu-
nos e a autoridade dos professores passam a ocupar lugar central nas
discussbes. Ha& um claro posicionamento em favor da autoridade, mas
o espirito de modernidade e a ideia de civilizagdo tornavam inaceitavel
que a disciplina fosse imposta e que o aluno pudesse ser alvo de praticas
violentas e desprovidas de afeto e calor humano.

No contexto montes-clarense, as representacdes produzidas pela
professora Christina Vitalina revelam uma apropriacéo desses conte(idos
em circulagdo, sinalizando a pouca utilidade dos castigos extremos em
favor da forca dos bons exemplos e do tratamento afetuoso para com 0s
alunos. Isso porque “é justamente quando o alumno pratica erros, que
para muitos parece imperdodveis, que o professor tira dahi licGes de
moral, de perdao, de bondade e de caridade, para lhe transmittir” (Minas
Gerais, 1913a).

Nas representacdes da professora Christina Vitalina, a escola torna-
se mais eficiente quando cumpre as fungdes de instruir e educar. Ou
seja, a tarefa dos professores ndo era meramente ensinar os conte(dos,
mas, sobretudo, educar, acolher os alunos, fornecer bons exemplos,
ensinar valores e produzir a transformacdo de seus comportamentos,
conformando-os aos padrGes morais aceitos pela sociedade. O aluno
vai a escola para instruir-se e educar-se, ou seja, para “beber e colher
illustragdes para o seu espirito, cujo desempenho a vida pratica tanto
necessita, assim como para a sua alma, porque sem o preparo desta,
daquella sera inteiramente selvagem em seus costumes” (Minas Gerais,
1913a). A professora Christina ainda considera que:

E mesmo das criangas mais bravias que o professor podera demonstrar a
sua magia professional. Uma escola enche-se de naturezas divergentes umas
das outras: umas, propendem para o fim a que ella ¢ destinada, algumas,
affastam-se mais; outras, sdo inteiramente oppostas. O professor com a tac-
tica que possue, auxiliado com o tempo, e 0s seus predicados, vé, em pouco
tempo, aquelles mais indomaveis, marchar na mesma linha trajectdria que

soube tragar [Minas Gerais, 1913a].
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Esse posicionamento da professora Christina Vitalina encontra-se
com o que com Varela (1996) entende por “pedagogia disciplinar”. Se-
gundo a autora, pela l6gica do poder disciplinar, 0s processos educativos
visavam civilizar e domesticar a crianca, tornando o seu corpo décil e Gtil.
Assim, os processos educativos deixam de basear-se nos castigos fisicos
e na violéncia contra a crianca para apoiar-se na forca do exemplo, na
manifestacdo de afeto, na modificagdo do espaco dos lares e da escola,
gue passam a se constituir em lugares de aprendizagem dos comporta-
mentos pretendidos. A autora considera que as pedagogias disciplinares
ndo podem ser analisadas a partir de uma noc¢do de repressao, pois supdem
uma nova compreensdo do espaco e do tempo. 1sso porque, a partir de
uma pedagogia normalizadora, a escola produz um novo tipo de sujeito,
que percebe a necessidade da disciplina e reconhece o valor atribuido a
determinados comportamentos.

Conforme demonstrou Faria Filho (2000), nas primeiras décadas do
século XX ndo era possivel separar o fazer pedagogico dos processos
disciplinares. Estratégias de controle e estratégias de ensino identifica-
vam-se, posto que ordem e disciplina sdo fatores inerentes ao processo
de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, Faria Filho (2000) afirma que alguns inspetores
consideravam as mulheres inaptas para a docéncia nos meios populares,
pois nas classes pobres e nas escolas isoladas os imperativos de ordem
e disciplina deveriam impor-se com maior vigor. Numa escola em que a
professora ministra aula para varios anos do curso, divididos em diferen-
tes classes, parecia natural que as professoras fossem enérgicas. “Uma
professora de ‘espirito manso’ e ‘indole doce’ ndo pode, ndo consegue
impor ordem e a disciplina em escolas que atendam a crian¢as que par-
ticipam de ‘meios criticos’ — leia-se pobre e, portanto, perigoso” (2000,
p. 116, grifos do autor).

Conforme o autor, as discussfes protagonizadas por inspetores,
professoras primarias e diretoras de grupos escolares eram comuns
na capital mineira, sendo que as disputas nao se relacionam a questdo
de género, mas eram embates por ideias e concepcbes pedagdgicas.
“Nessas relacdes, disputam-se a direcdo e a legitimacéo de concepcdes
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acerca do educativo escolar e, no seu interior, a respeito de tragos, das
caracteristicas e competéncias identificadoras de seus profissionais”
(Faria Filho, 2000, p. 103). Ou seja, 0s inspetores procuravam controlar
o exercicio das fung¢des dessas profissionais, mas também impor-lhes
suas concepcades.

Ainda conforme o autor, na maior parte das vezes, as dissonancias
entre esses profissionais relacionavam-se ao contetdo dos relatorios de
visita produzidos pelos inspetores, sendo que as diretoras reagiam ao que
consideravam excesso dos inspetores. Para ilustrar a tenséo, Faria Filho
analisa uma carta da diretora do 2° grupo da capital mineira enderecada
ao secretario de Estado, em que a diretora discute e questiona o servico
prestado pelos inspetores escolares, argumentando que, ao oficio de
inspegdo cabia fiscalizar e controlar, mas também ajudar as diretoras e
professoras em suas dificuldades. “Dai a cobranca de que os inspetores
devessem ser, também, conselheiros” (2000, p. 104).

Situando-se em um contexto que guarda semelhanga com o quadro
de tensdo e disputa vivenciado na capital mineira, a professora montes-
clarense Christina Vitalina dos Santos produziu um enviesamento nas
relacBes de poder, questionando o servico de inspecdo na tentativa de
desqualificar o inspetor Herculino Pereira de Sousa. Com Certeau (1998),
consideramos que a professora operou de forma “estratégica”, lancando
mao de uma suposta credibilidade da sua escola isolada para defender
seu lugar; a0 mesmo tempo em que se utilizou de acBes “taticas”, ao
operar no campo de poder do outro e tentar desestabilizar a autoridade
de um profissional hierarquicamente superior, apontando fragilidades do
servico de inspecdo e questionando o seu valor.

Por envolverem relagbes de poder, as relagbes de disputa entre
inspetores e professoras constituem questdes complexas e, no contexto
das escolas mineiras, os problemas ndo se resolveram facilmente. Um
exemplo ilustrativo dessas disputas foi identificado em matéria publicada
pela Revista do Ensino no ano de 1933. Transcorridas duas décadas,
0 olhar negativo sobre a estruturacdo e funcionamento do servigo de
inspecdo ainda se fazia presente no espaco escolar. Como recurso para
discutir os sentidos que a escola ativa atribuia a disciplina e a autorida-
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de, a professora Filocelina Almeida (1933) relata uma suposta conversa
com uma professora do interior — conversa que foi organizada por dois
movimentos. No primeiro, tece criticas a compreensao de que a disciplina
pudesse ser vista como auséncia de atividade e imobilidade dos alunos,
ou que pudesse ser produzida pela aplicacdo de castigos. No segundo,
Filocelina Almeida faz a defesa do lugar de autoridade do inspetor, des-
taca o valor das visitas de inspe¢ao e da figura do inspetor, considerado
amigo e parceiro dos professores e da escola.

Para ilustrar suas concepcdes, a professora Filocelina Almeida da
voz a professora do interior, que revela o seu descontentamento com o
assistente técnico do ensino que visitou sua escola, nela “introduzindo
a liberdade” e produzindo uma disrupgao na classe. No suposto relato
da professora, “os alunos eram bem educados, permaneciam quietos
nas carteiras, bracinhos para tras” e por esse processo disciplinar era
possivel “ensinar-lhes tudo, expor-lhes pontos inteiros, sem ouvir um pio
na sala, pois nem um se atrevia a interromper-me com perguntas”. No
entanto, por influéncia do assistente técnico, “a tranquilidade da escola
se transformou em anarquia, as criangas ja ndo se sujeitam as minhas
ordens, por mais que eu as castigue, e sé querem fazer o que lhes da na
cabeca”. (Almeida, 1933, p. 30, grifos no original).

Em favor do servico de inspecgdo, Filocelina Almeida dirige-se a
professora solicitando-lhe que modifique suas concepgdes € que passe a
ver a pessoa do assistente técnico do ensino como um amigo da escola,
e ndo como um fiscal. Para produzir essa imagem positiva, sdo apre-
sentados argumentos e adjetivos diversos, que qualificam o assistente
técnico como:

Um emissario do bem e da verdade em quem os professores podem
depositar inteira confianca; um sincero e ardoroso colaborador na obra
educacional; um orientador prudente, laborioso e previdente, pronto para
remover dificuldades, a concertar o errado, a encorajar sempre ¢ sanar
tudo conscienciosamente, sem a preocupa¢do mesquinha de denuncia-lo
ao governo, por espirito de vaidade ou vinganga, como pensam alguns
[Almeida, 1933, p. 30].
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Percebe-se nessas representacdes uma preocupacdo em produzir
a aceitacdo do servigo de inspegéo, de forma que as professoras ndo
compreendessem sua atuacdo com o sentido de intromissdo, mas como
intervengao de um profissional qualificado, experiente, capaz de perceber
0s problemas e contribuir para sua solucéo.

No artigo de Filocelina Almeida, € clara a intengdo de disseminar
principios renovadores, reconfigurando o lugar e o peso da disciplina
e da autoridade. Contudo, ao langar sobre a questdo um olhar que
interroga e questiona, constatamos a presenca dos conflitos e tensoes
que fizeram parte da realidade vivenciada pelas professoras e pelos
inspetores. Como porta-vozes das inovac¢des educacionais, em seu
oficio cotidiano, os inspetores pregaram mudangas € esse processo
ndo era simples e facil, porque esbarrava nas representacdes e praticas
das professoras, que n&o abriam méo de sua autonomia e autoridade. E
nesse contexto que entendemos a disputa entre a professora Christina
Vitalina dos Santos e o inspetor Herculino Pereira de Sousa, sujeitos
que produziram histdria e lutaram por fazer valer o seu lugar e con-
cepgoes.

Na proxima sec¢do, apresentamos outra faceta desta tenséo, que in-
tegrou o fazer cotidiano da escola primaria e das relacdes entre seus
protagonistas, que nesse caso foi originada na luta por representacdes
sobre 0 bom ensino e o processo de avaliacao.

Rigor nos exames finais como representacao do
bom ensino

No contexto montes-clarense, além dos embates por autoridade e
disciplina no processo educativo, também identificamos disputas para
definicdo de critérios para aplicacdo de exames de aproveitamento e
aprovacao de alunos. Por isso, 0 segundo episodio protagonizado pelo
servico de inspecao escolar que ora apresentamos e discutimos revela
conflitos e resisténcias presentes nas relagdes cotidianas e sinaliza para
tensdes e “luta por representacfes” (Chartier, 1990) acerca do bom en-
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sino — evidenciadas na capacidade de ensinar os contetdos e agir com
rigor no processo de avaliacdo do rendimento escolar.

Conforme Faria Filho, o Regimento Interno dos Grupos Escolares
e das Escolas Isoladas estabeleceu normas para aplicacdo de exames e,
mesmo sendo alvo de criticas, a aplicagdo de provas e os critérios para
aprovacao abriram caminho para fortalecer a avaliacdo dos contetdos,
revelando-se um mecanismo de controle e de homogeneizacao escolar.
Para 0 autor, os inspetores, atentos a aplicacdo dos regulamentos, pare-
ciam ndo se importar muito com o alto indice de reprovagao dos alunos.
No ano de 1917, por exemplo, a média de aprovacgéo dos grupos escolares
da capital mineira era de 37,2%; ou seja, somente 1.478 aprovados em
3.902 matriculados (Faria Filho, 2000).

Conforme estabelecido pelo regimento, o processo de avaliagdo dos
alunos deveria ocorrer em duas etapas. Na primeira, prevista para todos 0s
meses letivos, era avaliado o aproveitamento dos alunos, sendo atribuida
nota de 0 a 10 para cada disciplina, sendo esse 0 momento em que se clas-
sificariam os alunos para os exames finais. Ja a segunda etapa, de carater
eliminatorio, tinha inicio em novembro — ocasido em que, presididos pelo
diretor, os professores se reuniriam e organizariam a lista dos alunos de cada
ano do curso, que seriam submetidos ao exame final oral. No exame final
eram incluidos aqueles que, no decurso do ano letivo, obtivessem média
superior a 4 pontos, compreendendo o desempenho obtido em todas as
disciplinas. Nessa etapa, 0s alunos seriam arguidos sobre todas as matérias
pelo professor da cadeira e por um examinador nomeado pelo inspetor.
ApOs 0s exames orais, aqueles que conseguissem nota igual a 5 seriam
considerados aprovados “simplesmente”, 0s com nota entre 6 e 9 seriam
aprovados “plenamente” e, “com distingdo” quando obtivessem nota 10.

Faria Filho (2000) destaca que, com essa organizacao, o regimento
revela uma preocupacdo com as disciplinas escolares, posto que os alunos
seriam avaliados em todas elas. No entanto, as disciplinas tinham pouco
peso, pois a aprovagao do aluno era resultante da média obtida — fato que
permitia que a nota baixa em uma disciplina pudesse ser compensada
com a média alta obtida em outra e que o rendimento do aluno fosse
aferido de modo global.
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No contexto montes-clarense, a discordancia acerca da aplicacao
desses critérios deflagrou conflitos protagonizados pelo inspetor téc-
nico regional, Polydoro dos Reis Figueiredo, encarregado de presidir
a banca examinadora dos alunos do 4° ano, e pelo diretor do Grupo
Escolar Gongalves Chaves, Carlos Catéo Prates. Também participaram
do evento a professora do 4° ano, Ernestina Spyer, e Urbino Vianna,
cidaddo montes-clarense que assistia a aplicacdo dos exames no grupo
escolar. O desentendimento ocorreu durante os exames finais do 4° ano,
em dezembro de 1912, e evidencia o jogo de forcas presente no interior
das escolas e 0 movimento de resisténcia interposto por esses profissionais
na defini¢ao de espago de poder e autonomia.

No intuito de ser rigoroso, apds o segundo dia de aplicacdo dos
exames, o inspetor rubricou as provas dos alunos e as notas dadas pela
professora da turma. Contudo, ndo emitiu as suas proprias notas, in-
formando ao diretor do grupo que os resultados em lingua patria ndo o
satisfizeram e que, em aritmética, os alunos examinados estavam fracos.
Conforme seu relato, o inspetor argumenta que: “attentos os interesses
da instrucgdo e o telegramma do Director da Secretaria aos inspectores
municipais para nao approvarem alumnos nao preparados, ndo podemos
entregar a sociedade uma turma total de criangas nao preparadas” (Minas
Gerais, 19123).

Contrariamente a esse posicionamento, o diretor do grupo conside-
rava que os alunos apresentaram bom desempenho. Conforme Urbino
Vianna, o diretor Ihe havia mostrado algumas provas, “explicando que
alguns alunos — bons alunos — (o que lamentava) confuzos, em vez de
383$000 (se bem ndo falha-me a memdria) escreveram 3$800; errando
na colocacédo das parcelas, quando procuravam resolver um problema
de arithmetica”, sendo este o motivo de sua baixa classificagdo (Minas
Gerais, 1913c).

Diante da atitude do diretor, que cobrou do inspetor a emissao
das notas dos alunos avaliados, o inspetor regional Polydoro dos Reis
Figueiredo interrompeu sua participacdo como presidente da banca
examinadora, por considerar que sua autoridade fora desrespeitada. Em
correspondéncia enviada ao secretario do interior, Delfim Moreira da
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Costa Ribeiro, datada de 5 de dezembro de 1912, o inspetor narra o que
considera “facto annormal succedido nos exames do 4° anno”. Confor-
me relata o inspetor, “foram apresentados 15 alunos a exames no dia
02 e as primeiras provas de lingua patria, por elles exhibidas, ndo me
satisfizeram”. As notas de aproveitamento durante o ano foram emitidas
pela professora e subscritas por ele e pelo diretor, “seguindo-se a prova
oral soffrivelmente, sem incidentes”. Ainda conforme o inspetor, “no
dia seguinte, no exame de arithmetica, os alumnos apresentaram provas
muito fracas, e por isto ndo quiz logo equilibrar com as minhas as notas
dos examinadores, confrontal-as e fazer justica com a nota final do curso”
(Minas Gerais, 1912a).

Contudo, o inspetor afirma que o diretor do grupo nao concorda com
essa forma de encaminhamento dos exames e exige dele a apresentacéo
das notas dos exames anteriores. Sobre a questio, Urbino Vianna afirma
que a intengdo do inspetor era emitir apenas a média final global de todas
as disciplinas, por considerar que “uma classifica¢do de pontos, e por
consequéncia de nota, em uma matéria, incide sobre uma classificagdao
inferior obtida em outra matéria, pelo que tira-se a media para o jul-
gamento”. Contudo, o diretor do grupo alegou ser necessario constar as
notas de cada matéria e ndo apenas a média do curso, considerando que
um aluno poderia ser bem preparado em uma disciplina e ndo em outra.
Assim, “feitos os exames, distinctos, a classificagdo, a fortiori, deveria
ser distincta: poderia ser ponto maximo em uma, e nullo em outra; pelo
gue o alumno teria de repetir a matéria ndo sabida para a concluséo do
anno” (Minas Gerais, 1913c, grifos no original).

Diante do impasse e da discussdo, que considerou ofensiva a sua
dignidade, o inspetor optou por ndo mais participar do processo de ava-
liacdo, solicitando ao sr. Urbino Vianna, presente na ocasido, que pre-
sidisse a aplicagdo das provas de geografia, previstas para aquela data.
Contudo, a solicitagdo encontrou oposicéo por parte do diretor, que alegou
ndo ser possivel “transmitir uma ac¢éo delegada!” pelo inspetor munici-
pal Herculino Pereira de Sousa, que participava de atividades no férum
como promotor publico (Minas Gerais, 1912a). A solicitagdo também
foi recusada pelo préprio Urbino Vianna, por considerar que a delegagao
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ndo era legitima, e que o diretor do grupo e a professora do 4° ano “néo
aceitariam um presidencia irsita e nulla” (Minas Gerais, 1913c). Assim,
0s exames foram suspensos para o dia seguinte.

Em seu relato, Polydoro dos Reis Figueiredo faz acusacGes ao
diretor, afirmando que, por fiscalizar o grupo com energia e comunicar
as falhas encontradas, “ja havia prevencdo contra mim”. O inspetor
deixa evidente a indignacdo com o tratamento que lhe fora dirigido,
argumentando que o diretor, na condigdo de tio da professora, estava
protegendo parentes. Também afirma que ndo veio ao grupo para brigar,
“mas para ser exemplo vivo de prudéncia, ordem, sobriedade, humani-
dade e justica”. E mais, “eu ndo confundo a altivez com a grosseria, a
independencia com a protecdo de parentes bem colocados, a coragem
com a valentia” (Minas Gerais, 1912a). O inspetor considera que o
diretor ofendeu sua dignidade, agiu de forma grosseira e desrespeitou
sua posicdo de autoridade:

Faltou-me, afinal com a consideracdo devida, desacatou-me, tratou-me
mal, amim, que h& mais de cinco annos venho exercendo com prudéncia, sem
attritos, o espinhoso cargo de inspector, no qual sempre procurei tratar com
cortezia os professores, com carinho os alumnos, com equidade os empregados

e com respeito os superiores [Minas Gerais, 1912a, grifos no original].

Por julgar graves as acusages de irregularidades nos exames e con-
siderar que alguns diretores de grupos estavam “criando asas” e poderiam
“dar trabalho” ao secretério do Interior, C. Dayrel Jr solicitou ao inspetor
municipal Herculino Pereira de Sousa para “ouvir a Unica testemunha
da visita e insuspeita — Srn. Urbino Vianna, afim de poder o secretario
agir com seguranca e justica” (Minas Gerais, 1912b).

Em atendimento a solicitagdo, como testemunha do incidente, Urbino
Vianna apresenta sua versao dos fatos. Em longo relato posiciona-se em
favor do diretor do grupo, considera que o inspetor regional fez alarde
desnecessario, sendo que “o mal-entendido (se assim posso classifical-o0)
€ muito maior no exterior, que realmente foi 14 dentro”. Considera, ainda,
que o inspetor havia se irritado por se ver questionado, ndo havendo,
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contudo, motivos para considerar-se ofendido em sua autoridade. Ao
contréario, nas palavras de Urbino Vianna:

Se houvesse razdo de melindres, se houvesse desacato, eu, testemunha
presencial, que tive a infelicidade de 14 estar, chamado a dizer qual o offendido,
diria com a verdade: “o0 que ndo se procurou acatar, o que se melindrou, foi
a autoridade moral do Diretor do Grupo, pretendendo ferir a deciplina [sic]
interna, diante de meninos e meninas, que precisavam ver na pessda do seu
Director, uma pessda a que se deve respeito, e ndo um inferior a que se corrija

com admoestacdes asperas” [Minas Gerais, 1913c].

Ouvidos os envolvidos, o inspetor municipal Herculino Pereira de
Sousa posiciona-se sobre os fatos, relativizando a gravidade das ocorréncias
e acusacdes. Inicialmente, esclarece que, em virtude da coincidéncia dos
exames finais do grupo escolar com suas atribui¢des de promotor publico
na 42 Sessao do Juri da Comarca, nao pode presidir a aplicacdo das provas,
delegando a atividade ao inspetor regional Polydoro dos Reis Figueiredo.
O inspetor municipal esclarece que “o incidente originou-se de uma dis-
cussdo relativa ao modo de se darem as notas nos exames, isto €, opinava
o Regional que a nota era unica final e o diretor do Grupo entendia que
deveria haver uma nota para cada matéria”. Em outras palavras, o inspetor
considera que se produziu uma “tempestade em copo d’agua”, uma vez
que “o diretor do grupo entendeu que podia discutir com o Regional sobre
a guestdo das notas; o0 Regional entendeu que, com essa discussao, havia
desrespeito a sua autoridade” (Minas Gerais, 1913d).

Para encaminhamento do problema, em 14 de janeiro de 1913,
C. Dayrel Jr. solicita nomeacao de comissdo para examinar as provas
dos alunos do 4° ano, que haviam sido encaminhadas & Secretaria do
Interior pelo diretor do grupo, em atendimento a solicitacdo datada de
18 de dezembro de 1912 (Minas Gerais, 1912¢; 1913e). O parecer con-
clusivo emitido pela comissdo nomeada para avaliacdo das provas ndo
foi localizado no acervo de documentos do Arquivo Publico Mineiro.
Contudo, pensamos que a comissao tenha considerado que o inspetor
regional Polydoro dos Reis Figueiredo tenha se excedido em seus posi-
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cionamentos e acusagdes, sendo transferido para a circunscricao regional
de Grao Mogol, Minas Gerais, municipio localizado a cerca de 100km
de Montes Claros.

Consideracoes finais

Neste artigo, utilizando conceitos de Certeau (1998), procuramos
demonstrar que 0s sujeitos ndo estdo entregues a acomodacédo e passi-
vidade em suas relagdes cotidianas. Os sujeitos inventaram formas para
driblar as regras e preservar seu espaco de trabalho, ndo se submetendo
as hierarquias e produzindo relag@es de resisténcia.

Nos dois casos que apresentamos, 0s sujeitos sentiam-se amea-
cados e utilizaram-se de estratégias e taticas para garantirem o seu
lugar. Para a professora Christina Vitalina, que na hierarquia das
relagdes de poder se encontrava em posi¢cdo subalterna, a resisténcia
e a luta constituiram processos de defesa contra a desqualificacdo de
seu trabalho pelo inspetor. Ao escrever para o secretario do interior,
a professora procura mostrar o seu proprio valor, apoiando-se nos
indices de matricula e frequéncia da escola, na credibilidade com os
pais dos alunos, no longo tempo de experiéncia profissional, também
demonstrando seu conhecimento e utilizando-se dele para legitimar seu
lugar e definir o “poder do saber” (Certeau, 1998). Contudo, ao tentar
desqualificar seu oponente e avaliador, a professora desconsidera que
a autoridade e o poder do inspetor também foram construidos por sua
credibilidade, estando alicergados em sua trajetoria, em seu trabalho e
no conhecimento do qual era detentor.

Para o diretor do grupo, a resisténcia esteve inscrita na atitude de
guestionamento, insubmissao aos posicionamentos do inspetor regional
e na exigéncia de que as notas dos alunos fossem emitidas apos a reali-
zacdo dos exames. Para o inspetor técnico regional Polydoro dos Reis
Figueiredo, que representava a autoridade, mas que fora questionado
pelo diretor do grupo, a ameaca também estava presente. Vale lembrar
que o inspetor desempenhava a fungdo de inspecdo h& pouco mais de
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um ano, desde 1911, e, por isso, precisava demonstrar e fazer valer sua
competéncia profissional, ndo apenas no ambito local, mas diante da
Secretaria do Interior, que esperava rigor nos exames. Por um movimen-
to estratégico de defesa, diante de fatos que considerou desrespeitosos
a sua autoridade, o inspetor procurou demonstrar a seriedade de seus
posicionamentos, também alegou ter sido ofendido em sua dignidade e
fez acusacdes ao diretor.

Nos dois episddios discutidos neste artigo, 0s sujeitos resistem e o
movimento de resisténcia produziu efeitos que contribuiram para legiti-
mar o lugar social do mais “fraco”. No primeiro caso, para a professora
Christina Vitalina, ndo se posicionar diante da avaliacdo negativa do
inspetor significaria aceitar a desqualificagdo de seu trabalho. Por isso, a
professora utilizou-se de estratégias e taticas que visavam legitimar sua
atuacdo e garantir a manutenc¢ao da escola isolada da qual era responsa-
vel. E conseguiu seu intento. A Secretaria do Interior manteve o quadro
sem altera¢des — a professora permaneceu na fungao docente e a escola
isolada ndo foi desativada, permanecendo em funcionamento ainda por
varios anos. Vale destacar que, na década seguinte, com a reativacao
da Escola Normal de Montes Claros, a referida escola isolada passou a
funcionar como uma de suas classes anexas, servindo as aulas praticas
das normalistas em formacao.

Contudo, o episddio ndo produziu efeitos negativos para Herculino
Pereira de Sousa, que permaneceu exercendo as funcdes de inspecéo e
fiscalizagdo, também gozando de prestigio junto ao governo de Minas.
Posteriormente ao episodio que discutimos nesse artigo, em sua atividade
profissional, o inspetor exerceu a func¢ao de jornalista no jornal Montes
Claros entre os anos de 1916 a 1918, onde se ocupou dos problemas da
educacdo, discutindo a questdo na coluna “Horas Vagas”, da qual era
responsavel. Também escreveu o hino da Escola Normal de Montes
Claros, onde exerceu as funcdes de vice-diretor e professor de francés
entre 0s 1915 e 1918.

No segundo caso discutido, em que o posicionamento do inspetor
regional é questionado pelo diretor do grupo escolar, a Secretaria do
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Interior assumiu medidas para dirimir a contenda — solicitou esclareci-
mentos ao inspetor municipal; indicou que fosse ouvida a testemunha
gue considerou isenta; recolheu as provas dos alunos do 4° ano, que
foram analisadas por comissdo instituida em Belo Horizonte. Apds as
averiguagdes, Carlos Catéo Prates foi mantido na direcdo do Grupo, cargo
do qual se afastou somente em maio de 1920, quando se aposentou apos
35 anos de exercicio profissional. Para o inspetor regional Polydoro dos
Reis Figueiredo, que naquela situacdo representava a maior autoridade
instituida, o episoédio produziu sua imediata transferéncia para a circuns-
cricdo regional de Grao Mogol. Ou seja, hd nessa atitude do governo uma
espécie de puni¢do, sendo que o inspetor somente retorna as fungdes em
Montes Claros anos mais tarde, chegando a assumir a dire¢ao do grupo,
apos a aposentadoria de Carlos Catéo Prates.

Enfim, a andlise de fatos historicos que tiveram lugar em Montes
Claros é reveladora de facetas da realidade educacional montes-clarense.
Contudo, os fatos que apresentamos e discutimos ndo sdo meras ocor-
réncias locais, pois refletem o contexto mais amplo, dialogando com
processos educativos vivenciados pelas escolas da capital mineira.
Aparentemente isoladas, as ocorréncias locais sinalizam desafios e con-
flitos que marcaram as relagdes entre professoras, diretores e inspetores
escolares. Também sinalizam as dificuldades que os grupos escolares,
mesmo produzidos como simbolo da modernidade e dos ideais repu-
blicanos, enfrentaram na definicdo de um lugar proprio no processo de
instrucéo e educacéo da infancia.

As ocorréncias revelam representagdes do bom ensino — aquele
que favorece a aprendizagem dos conteudos curriculares e apresenta
rigor no processo de exames e aprovacgdo de alunos. Também permitem
perceber representagdes da boa professora — aquela que sabe ensinar
os contetidos previstos, mas também € capaz de garantir a matricula
e a frequéncia dos alunos, manter a ordem e a disciplina no ambiente
escolar.
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