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Resumo: Pretende-se, neste trabalho, analisar um dos marcos estruturantes
da produtividade na formacio dos professores da educacio profissional, para
compreender a ideologia que fundamentou o trabalho docente nessa modalidade
de ensino, nas décadas de 1940 a 1960. A Escola Técnica de Goidnia é o campo
empirico de investigagio. A época, nio se exigia qualquer formagio pedagdgica
dos professores que atuavam no ensino profissional. De modo geral, eram
egressos do ensino téenico e/ou bacharéis em diferentes areas do conhecimento.
Destaca-se a atuacao da Comissao Brasileira-Americana de Ensino Industrial
na formagio desses docentes que demarcou uma identidade profissional
produtivista e americanista.

Palavras-chave: formacio docente; educagio profissional; CBAIL ideologia;
produtividade.

Abstract: The aim of this study is to analyze one of the productive marks in
the formation of teachers of professional education to understand the ideology
that underpinned the teaching work in this modality of teaching in the 1940s
to 1960s. The Goiania Technical School is the Field of research. At the time,
no pedagogical formation was required of teachers who worked in professional
education. In general, they were graduates of technical education and/or
bachelors in different areas of knowledge. The work of the Brazilian-Ametican
Commission of Industrial Education in the training of these professors that
demarcates a productivist and Americanist professional identity is highlighted.

Keywords: teacher training; professional education; CBAL ideology; productivity.

Resumen: Se¢ pretende, en este trabajo, analizar uno de marcos estructurantes
de la productividad en la formacién de profesores de la educacion profesional,
para entender la ideologfa que ha fundamentado la labor docente en esta
modalidad de educacion, en las décadas de 1940 a 1960. La Escuela Técnica de
Goidnia es el campo empirico de investigacion. En aquel momento, no se exigia
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cualquier formacién pedagdgica de los profesores que actuaban en la ensefianza
profesional. En general, eran graduados de la ensefianza técnica 'y / o licenciados
en diferentes areas del conocimiento. Es de destacar la actuacién de la Comision
Brasilefia Americana de Enseflanza Industrial en la formaciéon de esos profesores
que ha demarcado una identidad profesional productivista y americanista.

Palabras clave: formaciéon del profesorado; educacién profesional; CBAL
ideologfa; productividad.

INTRODUCAO

O ano de 2017 se iniciou com a aprova¢iao pelo Senado Federal da
convertida em Lei n° 13.415 de 16 de fevereiro, que regulamenta a Reforma do
Ensino Médio e provocou contundentes mudancas naLein®9.394/1996 (BRASIL,
19906), de Diretrizes e Bases da Educacio da Educagiao Nacional (LDBN). Dentre
as varias disposi¢des prescritas por essa legislacio, uma das mais criticadas pelos
movimentos sociais da area de educacido trata-se da inclusio dos incisos IV e
V no art. 61 da LDB, que institui a possibilidade de “profissionais com notério
saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino” ministrarem, no Ensino
Técnico e Profissional, conteidos de areas afins a sua formagao ou experiéncia
profissional, “atestados por titulacdo especifica ou pritica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporacbes privadas em que
tenham atuado” (BRASIL, 2017). Esta possibilidade traz novos elementos para o
debate acerca da formacdo dos professores que atuam na educagio profissional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagido Profissional
Técnica de Nivel Médio, instituidas pela Resolu¢io CNE/CEB N. 6/2012)) em
seu art. 40, pareciam avancar nesse sentido, ao estabelecerem a necessidade de
a formagdo inicial para a docéncia nessa modalidade de ensino realizar-se em
“cursos de graduagido e programas de licenciatura ou outras formas, em consonancia
com a legislagio e com normas especificas definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao” (BRASIL, 2012, grifo dos autores).

EssaResoluciao, porumlado,indicavaa exigéncia dos cursos delicenciatura
para a atuagdo docente na educagio profissional, e por outro, apontava que essa
formagao dar-se-ia por “outras formas” previstas em lei. Assim, o reconhecimento
de “notério saber” por parte dos sistemas de ensino vem preencher uma lacuna
deixada pelas DCN para a Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio, ao
mesmo tempo em que refor¢a a tendéncia presente desde o inicio da implantagao
da educacio profissional no Brasil: a ndo exigéncia de formagio pedagdgica
para os docentes que nela atuam. Contraditoriamente, nota-se a recorréncia de
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iniciativas que buscam preencher essa auséncia de formacio/ certificagio docente,
com vistas a promover a eficiéncia e a produtividade do professor da educacio
profissional e do trabalhador por ela formado.

Analisa-se aqui a formacio dos professores da Escola Técnica de
Goiania (ETG)" nas suas primeiras décadas de funcionamento e a importancia
da a Comissao Brasileira-Americana de Ensino Industrial (CBAI), instalada em
1946 e extinta em 1962, na formacio e atuacio docente na educagao profissional,
nesse perfodo.

As modificagdes na legislacao educacional promovidas pelo Estado Novo
(1937-1945) induziram a reorganizacio administrativa e pedagogica das escolas
profissionais. Além de se adequar a essa legislagdo, a ETG precisava assumir papel
coerente com a relevancia da Regido Centro-Oeste no emergente processo de
industrializacdo, momento histérico de passagem do modelo agrario-exportador
para o modelo de substituicio das importagdes. O Brasil desenvolvimentista
necessitava expandir a drea produtora de matérias-primas para a industria em
ascensdo ¢ ampliar seu mercado interno consumidor. Diante disso, o Governo
Vargas empreendeu a ‘Marcha para o Oeste’, a fim de integrar novas fronteiras
agricolas. Conforme Carvalho (2012), consolidou-se, nesse periodo, o discurso
da vocagdo agricola da Regido Centro-Oeste. A mudancga da capital do Estado
para Goiania favoreceu esse processo. A efervescéncia do momento politico e
econdmico marcou a trajetéria da ETG.

Tal conjuntura circunstancia a formulagdio do problema de pesquisa:
quem eram os professores da Escola Técnica de Goiania, em suas primeiras
décadas, e qual a importancia da CBAI na formacio de professores? A abordagem
epistemolodgica orientadora da investigacdo que subsidia a elaboracgdo deste artigo
¢ o materialismo histérico dialético. Foi escolhida com o intuito de apreender as
contradi¢des que permearam a formagao e atuacdo docente nas primeiras décadas
da ETG. O cariter cientifico do conhecimento histérico consiste na esséncia
dessa abordagem tedrica, que se fundamenta na analise das estruturas economicas
e na dindmica das sociedades humanas com o objetivo de orientar a praxis social
(MARX; ENGELS, 2005; FRIGOTTO, 1997).

Os dados do campo empirico foram obtidos mediante analise documental
de fontes primarias e de entrevistas com oito ex-alunos da ETG frequentes de
1943 a 1958. Deles, contam dois egressos da primeira turma; uma, da segunda;
um, da terceira; uma, da sétima; um, da nona e dois, da décima terceira. Seis deles

1 A ETG, hoje, Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) surgiu na Cidade
de Goias, em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices (EAA). La, funcionou até 1941, quando foi transferida
para Goiania, devido a mudanca da capital do Estado. Em 1942, foi instalada no centro da nova capital, em
prédio proprio e ganhou o nome “Escola Técnica de Goiania” (SA, 2014).
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concluiram apenas o curso industrial basico (que correspondia ao ciclo ginasial).
Dois cursaram o industrial basico e o técnico (que correspondia ao colegial).
Esses foram, posteriormente, professores e gestores da instituicdo e contribuiram
para analisar a formacao e o trabalho docente no ensino técnico, nessa época. Um
dos ex-alunos estudou na antiga EAA, na Cidade de Goias e rememorou durante
a entrevista como vivenciou o processo de transferéncia da escola para a nova
capital.

As entrevistas forneceram contribui¢des importantes, elucidando aspectos
da investigacdo que os documentos primarios e a literatura ndo evidenciavam.
Tem-se clareza de que nio é possivel captar o fato histérico, em si, por meio
de entrevistas, mas a memoria construida sobre ele. Compreender o significado
atribuido ao processo historico pelas pessoas que o vivenciaram consiste, pois,
em uma importante tarefa para construir a memoria do IFG e dos primeiros
alunos e mestres da instituicdo. Na pesquisa, procurou-se apreender qual era a
formacao dos professores e alguns aspectos relevantes do trabalho docente no
ensino técnico.

A légica argumentativa deste trabalho compreende inicialmente a
abordagem da formacao dos professores nos primeiros anos da Escola Técnica de
Goiania, com o objetivo de elucidar quem eram os docentes que ministravam as
disciplinas de cultura geral e que atuavam nas oficinas e qual era sua formagao. Na
sequéncia, discute-se a contribuicao da CBAI na formacio docente patra o ensino
técnico nos anos 1950, no que se refere a eficiéncia e a produtividade voltadas
para o mercado. E se analisa a formacio docente para o ensino técnico nos anos
1950 como terreno fértil para a ideologia do nacionalismo desenvolvimentista

A FORMACAO DOS PROFESSORES NOS PRIMEIROS ANOS DA
ESCOLA TECNICA DE GOIANIA

De acordo com os depoimentos dos egressos, quando a escola comecou
a funcionar, faltavam muitos recursos materiais ¢ humanos, mas isso nao impediu
o inicio das aulas, como relatou um sujeito da pesquisa: |...] funcionou, assim
mesmo [...] tinha muitos cursos que eram pra ensinar, mas, nao tinha professor
(J.O.E).

Essa falta de professores dificultou a instalagdo de algumas oficinas (ou
cursos), que tiveram seu inicio adiado, como destacou J.O.E: [..] a alfaiataria
nao tinha professores, ndo funcionou no primeiro ano. Silva (2006) assinala o
empenho das pessoas que trabalhavam na institui¢do, com vistas a oferecer o
melhor ensino possivel, determinado pelas condigdes existentes nesse primeiro
petiodo de implanta¢ao da ETG, em Goiania.
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Em fevereiro, mesmo com a falta de muitos professores, tanto na area de educagio
geral quanto na formagido profissional, tiveram inicio as aulas. Para minorar um
pouco esse dificil quadro, se transferiu da antiga Escola de Aprendizes Artifices
da cidade de Goids, a professora de portugués, [...] de geografia e histéria [...] e
de geometria e desenho. Porém, ainda faltavam professores para muitas outras
matérias e era muito dificil nomea-los, porque dependia de ato do Governo Federal,
instalado no Rio de Janeiro. Durante todo o primeiro ano de funcionamento
da Escola, muitas vezes, o Prof. Lisb6a® reunia todos os alunos no auditério e
ministrava aulas de matematica e/ou ciéncias fisicas e naturais para as mais diversas
turmas, reunidas num unico saldo (SILVA, 2006, p. 112-113).

Para ingressar no Ensino Basico (primeiro ciclo do ensino industrial) da
ETG, o candidato precisava ter cursado pelo menos dois anos do ensino primario
e ser aprovado em um exame de admissdo. Ja para ingressar nos cursos técnicos
(segundo ciclo do ensino industrial), o aluno deveria ter concluido o primeiro
ciclo (ou equivalente) e prestar exame vestibular’.

Na antiga EAA nio se requeriam conhecimentos prévios, nem mesmo
de leitura e escrita. Segundo Cunha (2005), essa mudanca demonstra alteragdao das
finalidades ¢ da filosofia da institui¢do, para atender as demandas do momento
histérico, que necessitava de uma forca de trabalho mais qualificada. Na EAA,
a escolaridade obtida era o primario. J4 a ETG ministrava ensino profissional
equiparado ao nivel médio.

De acordo com os depoimentos dos entrevistados, nos primeiros
anos de funcionamento da ETG, atuavam professores com formacdo bastante
diferenciada. Alguns professores das primeiras turmas vieram da EAA, com a
transferéncia da Escola para Goiania. Destes, a mais citada pelos entrevistados foi
a Professora Laura, que ministrava desenho e possufa formacio em Odontologia.

Os professores que lecionavam as disciplinas de cultura geral nao
possufam formacao para a docéncia. Quase todos eram bacharéis em diferentes
areas do conhecimento. Compunham o corpo docente da ETG destacados
representantes dos intelectuais goianos e golanienses, como os professores
Bernardo Elis (bacharel em direito e escritor), Domingos Félix (bacharel em
direito e escritor), Belkis Spencieri (bacharel em musica), Jorge Félix de Souza
(arquiteto), Hernning Gustav Ritter (arquiteto e artista plastico), dentre outros.
Seguem trechos da fala de uma entrevistada sobre esses renomados mestres:

2 Professor Antonio Manoel de Oliveira Lisboa, natural da Cidade de Goias, antiga capital do Estado,
nasceu em 16 de setembro de 1892. Foi o primeiro diretor da Escola Técnica de Goiania (ETG), cargo que
ocupou de 17/ 07/ 1941 até 08/ 08/ 1956 (ETG, 1978).

3 Estes exames foram instituidos como forma de selecionar os candidatos considerados aptos ao
ensino técnico industrial, que se equiparou ao ensino secundario e, nesse processo, assimilou aspectos seletivos e
excludentes que caracterizavam esse nivel de ensino no Brasil, na época. Esse termo esta presente, inclusive, nas
fichas dos alunos da ETG, que foram analisadas e sistematizadas para compor o corpo empirico desta pesquisa.
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O Bernardo Elis era professor de Historia ¢ o Domingos Félix era de Portugués.
O José Nascimento era, também, de Portugués [...] As trés professoras de desenho
eram a Laura, a Julieta e a Adélia. E tinha aula de musica com a Nair de Moraes.
[...] Todos eles, os professores, tinham formagao superior. A Nair de Morais, a
Edinéia, tinham curso superior. Elas eram pianistas. E o Domingos Felix, que era o
professor de portugués, o Renato era professor de ginastica e o José Alves, também,
era da ginastica. Agora, na drea profissional, eu acho que todos eram formados,
assim, nas proprias escolas, nas oficinas (O.A.).

Todos os entrevistados enalteciam a competéncia dos professores
e orgulham-se do processo de aprendizagem com eminentes profissionais,
intelectuais e artistas da nova capital, como se observa no depoimento a seguit:

Nao me esquego do professor Jorge Félix de Souza, que foi quem projetou, aqui,
o Cine Teatro Goiania, a igreja Coracdo de Maria, a Catedral Metropolitana de
Goidnia. FEra um autodidata, assim, fantastico e escritor. Formado pela Escola
Nacional de Arquitetura, no Rio de Janeiro (MDD)

Embora com formagio superior e reconhecido saber em sua drea de
atuacao, esses professores das disciplinas de cultura geral ndo eram preparados
para atuar no ensino nem na educacdo profissional, como acontecia, em todo
territério nacional. Ja os docentes que ministravam as disciplinas técnicas ou “das
oficinas” eram, muitas vezes, profissionais da area que possufam relevante saber
pratico, dos quais nao era exigida certificacio. Um dos ex-alunos afirmou que a
maioria desses profissionais mais antigos era proveniente da Cidade de Goids ¢
os mais novos, ex-alunos da prépria ETG ou de outras escolas técnicas do pais,
como se lé no trecho da entrevista:

Ja os professores das oficinas [..] eram mais técnicos. Na minha época, por
exemplo, ja eram os ex-alunos da Escola Técnica que ensinavam nas oficinas. Ja
eram as pessoas que terminaram o curso Industrial Bésico e que, depois, fizeram
o curso Técnico, a maioria fora. Iam para o Rio de Janeiro, iam pro Parand, pra
Curitiba, terminavam seus cursos 14 e vinham dar aula, aqui [...] E, tinham aqueles
professores antigos, que vieram de “Goias Velho”. Entdo, ndo eram pessoas
letradas, nem nada. Eram bons artifices, ensinavam, e até possufam alguma didatica
pra ensinar a profissio, mas, eram pessoas, vamos dizer assim, sem uma cultura
diddtica, sabe? Nio tinham formacao universitaria, essa coisa... (MDD)

Dois dos entrevistados, logo que concluiram seus cursos na ETG,
tornaram-se professores da instituicdo, no inicio da década de 1950. Seu relato
reforca a ideia de que, nos anos iniciais de funcionamento da ETG, alguns docentes
iniciavam sua atividade do magistério possuindo apenas formagao técnica de nivel
médio.
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Oliveira e Leszczynski (2009) afirmam que, na década de 1940, grande
parte da populagao adulta do Brasil era analfabeta. Nessas circunstancias, recrutar
professores para o ensino industrial era um grande desafio. A maioria dos mestres
das oficinas eram provenientes das inddstrias, que surgiam principalmente
nos grandes centros de todo o pafs, e ndo possufam sequer a formagao basica
suficiente para o cargo de professor. Hssa situacido fazia com que a formagio de
docente para atuar nessa area fosse uma preocupacio dos dirigentes nacionais.

Professores e alunos da oficina de mecéinica de maquinas (1943)
Primeira turma da ETG

Fonte: Acervo Etegeanos 50 anos.

A CBAI E A FORMACAO DOCENTE PARA O ENSINO
TECNICO NOS ANOS 1950: PROMOVENDO A EFICIENCIA E A
PRODUTIVIDADE

Um dos egressos entrevistados relatou que, na década de 1950, o governo
federal desenvolveu um programa de formacao de professores para as escolas
técnicas do pafs. Durante as férias escolares de fim de ano no periodo de 1951 a
1954, um grupo de professores se deslocava para a capital federal (Rio de Janeiro),
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onde permanecia de janeiro a marco fazendo cursos de aperfeicoamento e

aprofundamento pedagégico e metodolégico de ensino na CBAL No depoimento

constata-se quce

Foi criado 14 no Rio de Janeiro, ainda naquele tempo, a CBAI — Comissio
Brasileiro-Americana de Ensino Industrial. Essa comissao dava a parte pedagogica
para o cidadio. Vocé formou em engenharia, vocé ¢ professor? Niao. Vocé tem
conhecimento pra ser professor, vocé tem conteudo pra ser um professor, mas
a parte pedagdgica, pouquissima coisa. Entdo, essa comissiao era pra isso. Nos
tinhamos professores brasileiros, americanos, suicos. E esses professores eram
gente de alto nivel cultural e na area didatico-pedagdgica [...] eu ja fui convidado,
pra ir para o Rio, para fazer esse curso. Esse curso era intensivo, era pesadissimo.
Entio, vocé pegava de segunda a saibado no batente, o dia inteiro, 8 horas por dia,
8 horas de servigo, por dia de curso. E levava servico pra ficar até meia-noite, uma
hora, fazendo, porque, no outro dia, vocé tinha que dar uma aula, vocé tinha que
criticar um trabalho. Tinha um punhado de coisas que vocé fazia, pra provar que
vocé estudou a noite. Entdo, eram dois meses assim. Isso eu fiz quatro anos [1951-
1954] (H.N.).

A CBAI mantinha um programa® por meio de convénios entre os

governos do Brasil e Estados Unidos, que se propunha a desenvolver a¢bes de

capacitacio, recrutamento de professores, diretores, orientadores e supervisores

do ensino técnico dos dois paises. Nesse convénio, estavam previstos além de

cursos de treinamento, a aquisicdo e producdao de equipamentos, textos, livros,
revistas e outros materiais didaticos (OLIVEIRA; LESZCZYNSKI, 2009).

O ex-aluno que, posteriormente, foi professor e diretor da institui¢ao, em

seu depoimento, transcrito a seguir, avalia que a formacido oferecida pela CBAI

contribuiu para melhorar o conhecimento cientifico, técnico e pedagdgico dos

professores das instituicGes profissionais.

Melhorou demais pra todos nés. Eu, ja no primeiro ano, ja cheguei e comecei a
elaborar apostilas, comecei a elaborar provas com mais conhecimento pra poder
obter do aluno um melhor aprendizado e ver se ele realmente aprendeu, porque
a gente se preocupava demais [...] Todos nés passamos a ter outra visao do que ¢é
ensino, do que ¢ aprendizagem, do que é motivagao [...| Isso foi extraordinario |...|
Eu notei uma promogio, uma elevagio muito grande no nivel do quadro docente,

4

Esse programa resultou de um acordo bilateral entre Brasil e Estados Unidos, que surgiu como ideia

inicial na I Conferéncia de Ministros e Diretores de Educagao das Republicas Americanas realizado em Havana,
de 25 de setembro a 04 de outubro de 1943 (OLIVEIRA; LESZCZYNSKI, 2009).
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quando eu voltei para dirigir a escola [...] Vi e posso dizer que mudamos de dgua

pra vinho, porque nos anos anteriores, eram engenheiros, arquitetos, advogados

lecionando matematica, e tudo... Advogados lecionando portugués, odontdloga
s g gucs, g

lecionando geometria plana, essa coisa... Quer dizer, eles podiam conhecer a

g > 3
disciplina que estavam lecionando, mas nao tinham nenhuma formacio pedagdgica
5 f=)
(H.N).

A avaliacio desse entrevistado corrobora os resultados da pesquisa
realizada por Oliveira e Leszczynski (2009). As autoras defendem a ideia que,
apesar de todas as criticas empreendidas aos acordos bilaterais e a influéncia de
organismos internacionais na educacio brasileira, a CBAI contribuiu de forma
expressiva para a organiza¢do e¢ o funcionamento de ensino industrial do pais.
Consoante as referidas pesquisadoras, a CBAI colaborou para o desenvolvimento
de uma cultura na drea industrial, por intermédio de cursos e editoracao de textos
que difundiram métodos, técnicas de ensino e ideias que pretendiam orientar o
trabalho formativo nas escolas industriais.

Um dos métodos trazidos pelos norte-americanos, que se tornou mais
conhecido e adotado, tanto nas escolas industriais, quanto no SENAI e nos
programas de instrucdo em servi¢o nas empresas, foi o Training Wihthin Industry
(TWI), que objetivava obter maior eficiéncia e produtividade do trabalhador, por
meio das séries metodicas. Segundo Batista (2015), o TWI foi desenvolvido, apds
a primeira guerra mundial, por um grupo de empresarios norte-americanos, com o
objetivo de capacitar de maneira rapida e eficaz os operarios que ocuparam o lugar
daqueles mais experientes, deslocados para as frentes de batalha. Esse método
foi criado para o treinamento em servico nas fabricas, mas foi posteriormente
adotado nas escolas profissionalizantes dos Estado Unidos e transplantados
para o Brasil pela CBAI no petfodo de rapida industrializacdo ocorrido entre as
décadas de 1930 a 1960.

Hsse método foi adaptado as caracteristicas das escolas profissionais
brasileiras pelo engenheiro Roberto Mange® que adotou o nome de Série Metodica
Ocupacional (SMO). A justificativa de Mange para sua adaptagdo foi o fato de
considera-lo extremamente limitado e empirico, destituido de bases cientificas.
Para ele, a linguagem do TWI era eminentemente voltada para as oficinas e pouco
académica. Sua adogdo nas escolas técnicas requeria uma metodologia mais
abrangente e cientifica (BATISTA, 2015).

5 Roberto Mange foi o primeiro Diretor do Departamento Regional de Sio Paulo do SENAIL
De acordo com Cunha (2005), o engenheiro mecanico, de origem suica, diplomou-se na Escola Politécnica
de Zurich, em 1910, e chegou ao Brasil em 1913, contratado pela Escola Politécnica de Sao Paulo. Ele foi
importante lider do ensino profissional brasileiro nas décadas de 1920 a 1950
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Miller (2009), pesquisadora que analisou esse método nas escolas do
SENALI esclarece que o processo era desenvolvido basicamente da seguinte
forma:

Os aprendizes deveriam conhecer, através de aula expositiva, os processos de
elaboracao de cada tarefa, passando depois a analisar uma série de descricdes
escritas e desenhadas sobre o trabalho a ser realizado. Depois disso, realizavam
exercicios tedricos sobre o tema, organizados de forma sistemadtica e por ordem
crescente de dificuldade. S6 depois de entender a teoria e as ferramentas a serem
utilizadas na realizacdo da tarefa é que os aprendizes eram levados as oficinas, em
grupos, para observar um mestre na execucao da tarefa, devendo repeti-la sob sua
supervisio e depois sozinhos, cada um em sua bancada e a seu ritmo (p, 220).

Um dos egressos da ETG se referiu a essa metodologia assim:

Primeiro vocé estuda nos livros as técnicas e depois vai pra oficina realizar o que
aprendeu e praticar. Era essaa rotina na nossa oficina. Desenvolver os conhecimentos
técnicos e a pratica na oficina sobre a composi¢do, manual e mecanica, a impressao,
a encadernagdo ¢ o acabamento da encadernacio (G.A.L.V.).

Oliveira e Leszczynski (2009) afirmam que as orientacGes da CBAI se
fundamentavam nos principios da administracio cientifica e visavam a convencer
os docentes e gestores do ensino industrial da necessidade de se obter, por meio
da padronizagdo de procedimentos, o maximo de eficiéncia com o minimo de
perdas, tanto de tempo quanto de materiais. Para tanto, os docentes deveriam
implementar tais principios em suas oficinas e salas de aula, para capacitar seus
alunos a se tornarem cidadaos produtivos e eficientes, que pudessem contribuir
para o desenvolvimento econdémico do pais.

O egresso H. N. declarou que esses principios e métodos foram utilizados
nas escolas industriais e, dentre elas, na Hscola Técnica de Goiania, apds a
oportunidade que tiveram seus professores e gestores de participar dos programas
de treinamento da CBAIL Ele analisa sua importancia no ensino técnico:

A CBAI se preocupava em dar ao professor uma condigio maior pra ele enxergar o
processo educacional... ndo era somente o processo do como fazer isso ou aquilo.
Era diferente. Vocé devia escrever, devia propor um sistema de aprendizado. Isto
sim, estava incluido no aprendizado da CBAIL Como ¢ que eu vou ministrar um
curso de mecanica... por exemplo de torneiro, sem ter uma sequéncia légica de tudo
que ¢ operacional naquilo? Sempre comegando do mais simples, para o mais dificil.
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Eu preciso ter isso sempre muito bem concatenado. Eu preciso ter desenhos disso,
pra passar para o meu aluno ver. Eu preciso estar com a parte tecnoldgica disso
muito bem, porque uma coisa é ensinar vocé desbastar num torno, outra coisa ¢
vocé entender como aquele torno pode produzir mais, e como vocé vai ter menos
desgaste com a maquina e com a ferramenta... que af ¢ a parte tecnolégica. Por
exemplo, eu chego af e vejo vocé trabalhando numa maquina e sei se vocé ¢ um
bom profissional ou nao.

Nesse periodo, a base do desenvolvimento brasileiro era a industrializa¢ao
em substitui¢do as importag¢Oes, dificultadas pelas duas Guerras Mundiais. Para
que esse processo se efetivasse, era imprescindivel a formacdo de um grande
contingente de operarios qualificados para atuarem nas industrias em processo
de constituicdo, bem como nos servigos de infraestrutura para sua implantagdo e
consolidacio.

Batista (2015) e Cunha (2005) enfatizam a relevancia da educagiao no
projeto da burguesia industrial que estava se consolidando como classe dominante.
Era fundamental educar e capacitar o trabalhador para as demandas da nova
realidade economica do pais. A implantagao desse projeto pretendia atender nao
s6 aos interesses nacionais; daif, a importancia de se compreenderem os acordos
multilaterais efetivados nesses petriodos.

Destaca-se que a conjuntura dos anos 1940 a 1960 foi marcada pelo
processo de industrializacdo impulsionado a partir da Revolugao de 1930 e
pela construcio da hegemonia norte-americana no Continente, apds a Segunda
Guerra Mundial. Nessa guerra, a declaragio de apoio aos paises aliados contra o
Eixo representou um marco na inflexdo da politica externa brasileira. O mundo, a
época, dividia-se em dois campos ideolégicos: de um lado, as na¢des que lutavam
pela supremacia da democracia e, de outro, os defensores dos regimes totalitarios
(ARENDT, 2004, CUNHA; FALCAO, 2009; OLIVEIRA; LESZCZYNSKI,
2009).

Para Ciavatta (2013), a CBAI possibilitou a constituicdo de um ambiente
educacional favoravel a presenca das ideias norte-americanas no Brasil, num
momento em que o pais caminhava para uma progressiva associacdo com o capital
internacional. A autora ressalta, ainda, que a partir dessa época, o Estado se torna
o mediador dos conflitos entre o capital e o trabalho, valendo-se da legislagao
social consubstanciada na Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), que visava
a controlar a reproducao da for¢a de trabalho. A autora ressalta a importincia do
Estado brasileiro na criacio de uma infraestrutura legal e burocratica necessaria a
reproducio do sistema economico.

O processo de industrializacdo era considerado decisivo para o
desenvolvimento econdémico nacional e provocou impacto na organizacio
e consolidagdo do ensino industrial. Uma nova racionalidade na educagao,
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configurada por uma vertente de pensamento funcional e pragmatico, impos-
se como solug¢do para os problemas da formacao e disciplinamento da forca de
trabalho para a industria, de forma a adequé-la a organizacio fabril. “A preparacao
profissional, nos seus elementos técnicos e morais, €, agora, apresentada como
recurso para o aumento da produtividade do trabalhador” (CIAVATTA, 2013, p.
501).

Embora na educagio ainda predominasse um discurso humanista,
a escola foi instigada a responsabilizar-se pelo aumento da produtividade do
trabalho e, consequentemente, da riqueza nacional. No campo educacional, as
demandas do capital passaram a ser universalizadas como se fossem necessidades
do operariado, quais sejam, a defesa da produtividade do trabalho e do trabalhador.
Coube a0 Estado assumir a tarefa de organizar e implementar o ensino industrial,
conciliando a formac¢ao humana e a preparagao para o trabalho na industria.

Ciavatta (2013) considera essa conciliacio uma tarefa dificil em face do
confronto entre duas légicas distintas e contraditorias: a da produgio capitalista
e a da educagdo. A primeira tem seu fundamento no lucro, na exploragio do
trabalho, no tempo breve em que a atividade laboral deve ser realizada, no corte de
custos, no incremento da produtividade, na competitividade, na mercantilizacao
da produgio. Por sua vez, a légica da educagao se assenta na formag¢iao humana
para a emancipacao das amarras da opressao, para a cidadania e para a participacao
construtiva. Para tanto, a educacdo deve orientar-se pelo didlogo, pela discussao,
pela socializacdo de conhecimentos, o que demanda um tempo médio e longo de
aprendizado e desenvolvimento, pois implica o reconhecimento das necessidades
do outro e o respeito a sua individualidade.

A FORMACAO DOCENTE PARA O ENSINO TECNICO
NOS ANOS 1950 E A IDEOLOGIA AMERICANISTA E
DESENVOLVIMENTISTA

Cunha e Falcio (2009) afirmam que a CBAI promoveu cursos, visitas
técnicas e um amplo programa editorial que atingiu, priotitariamente, professores
e diretores das escolas industriais da rede federal, constituindo-se em eficaz
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difusor de métodos de treinamento segundo os principios tayloristas®. Os autores
agrupam as atividades da Comissdo em quatro eixos: coordenacdo e difusao,
cursos, publicacdes e pedagogia/ideologia.

A primeira e a mais persistente das acdes da CBAI foi, segundo os
autores, a reuniao dos diretores das escolas da rede federal de ensino industrial
no Rio de Janeiro, a fim de assistir palestras de educadores norte-americanos e
brasileiros sobre temas administrativos e pedagdgicos. Discutiam-se aspectos
ligados a gestdo das escolas e temas como a importancia do levantamento das
necessidades de qualificagdo da forga de trabalho em cada local.

Os autores também registram que os professores e gestores das escolas
industriais tiveram oportunidade de frequentar diversos cursos e participar de
estagios, tanto em escolas como em industrias, no pafs e nos Estados Unidos,
no periodo de 1947 a 1962. Os cursos abordavam especialidades industriais
e artesanais e aspectos acerca do aperfeicoamento e controle do trabalho dos
professores, de normas de organizacio do ensino industrial, de técnicas de ensino,
de rendimento escolar e suas medidas, programas escolares e problemas de
administracio escolar. Oliveira e Leszczynski (2009) destacam que os conteddos
dos cursos oferecidos pela CBAI referiam-se tanto aos saberes técnicos quanto
aos conhecimentos pedagdgicos, que, de acordo com as autoras, faziam parte de
todos os treinamentos ministrados.

De 1947 a 1961, a CBAI publicou um boletim que atingiu 150 numeros,
124 livros e folhetos que versavam a respeito da cultura técnica até a administracao
do ensino e legislacio educacional. No Boltin/', além de textos de técnicos
estrangeiros e nacionais, registra-se a presenca de nomes destacados da educagao
brasileira como Anisio Teixeira, Fernando Azevedo e Lourenco Filho. Os livtos
e folhetos foram organizados pela prépria entidade em séries: 11 de cultura geral,
22 de educagdo industrial, 28 de cultura técnica, 19 de didatica para oficinas.

6 O taylorismo ¢ uma concepgao de gestao e hierarquizacio da producao baseada em um método
cientifico de organiza¢io do trabalho, idealizada por Frederick W. Taylor (1856-1915). Engenheiro mecanico
norte-americano, que introduziu o conceito de Administragao Cientifica, que revolucionou o sistema produtivo
no comeco do século XX, criando a base sobre a qual se desenvolveu a atual Teoria Geral da Administracao.
A concepgio de Taylor reforca e justifica teoricamente a fragmentagido das atividades laborais na industria ¢ a
separa¢do do trabalho manual e intelectual. Este modelo de organizagio hierarquizada e sistematizada exige que
o tempo de producio seja rigidamente controlado e fiscalizado (GARCIA, 2012).

7 O Boletim era publicacao mensal com o objetivo de difundir as atividades realizadas pela Comissao e
de contribuir para a formacio de professores, diretores e orientadores educacionais das escolas industriais. Essa
publicacio consiste em importante fonte de consulta para os pesquisadores da histéria do ensino profissional
no Brasil. O Boletim era distribuido em todas as escolas industriais do pafs, o que possibilitou a divulgacio das
atividades e da ideologia da CBAI nacionalmente. (CUNHA; FALCAO, 2009; OLIVEIRA; LESZCZYNSKI,
2009.).
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Além desses, existiram 44 titulos publicados fora das séries. A Comissio, também
traduziu obras brasileiras para o inglés, a fim de divulga-las nos Estados Unidos
(CUNHA; FALCAO, 2009).

Os autores destacam alguns elementos mais explicitos da ideologia
difundida pela CBAI: o americanismo, o industrialismo e o desenvolvimentismo.
Essa forte presenca ideoldgica encontra-se no editorial do primeiro nimero do
Boletim, publicado em janeiro de 1947.

Desde 1940, como uma fase de cooperacio com um aliado indispensavel na luta
mundial para conseguir e manter a liberdade, representantes dos Estados Unidos
tém trabalhado em conjunto com lideres brasileiros e de outras nagdes latino-
americanas no desenvolvimento de diversos aspectos do ensino, principalmente os
que se referem a saude, eficiéncia da produgao e bem-estar dos povos (BOLETIM
N. 1 apud CUNHA; FALCAO, 2009, p. 163).

De acordo com os autores, as publicagbes do CBAI propagavam
a ideologia do industrialismo, em sua forma mais ingénua, reforcando sua
importancia para o desenvolvimento do pais. A maquina era apresentada como
forca revolucionatia e invencido organizadora do mundo moderno.

Quanto ao campo educacional, Cunha e Falcao (2009) afirmam que os
editoriais do Boletim manifestavam um “otimismo pedagdgico™ tardio. A figura
do professor era evocada como o missionatio abnegado. Os autores reconhecem
que a CBAI demonstrava, em suas agbes e publicacGes, uma preocupagiao
com a formacio docente, a fim de evitar a improvisagao, ao contrario do que
historicamente prevaleceu no Brasil.

As técnicas visuais eram muito incentivadas, por meio, por exemplo, da
distribui¢do de filmes 16 mm para as escolas industriais. O Bolezinz N. 1, de 1951
(apud CUNHA; FALCAO, 2009) informava que a CBAI dispunha de um acervo
de 71 filmes sobre o trabalho nas oficinas, sendo 34 sobre tecnologia e 45 de
cultura geral.

8 De acordo com Nagle (2001), nos anos 1920, época de significativa transformacao cultural no
pais, o entusiasmo pela educacio, que marcou as duas primeiras décadas da Republica. Foi contemporineo do
movimento: o otimismo pedagigico, que evidenciava a influéncia estadunidense, no Brasil, no campo pedagdgico.
De acordo com Brzezinski (1987), o entusiasmo pela educacio era decorrente da crenca nas possibilidades de a
educacio solucionar problemas fora de seu ambito.
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Para perceber como a ideologia desenvolvimentista da época fazia parte
do pensamento dos estudantes da Escola Técnica de Goiania, cita-se a seguir
um texto publicado no O ETG, N. 5, Ano 1I, do jornal “O ETG”, redigido
pelo estudante Waldomiro Borges, da quarta série da primeira turma de artifices
formados pela instituigao:

A Primeira Turma de Diplomandos da Escola Técnica de Goidnia

Findas as férias em 20 de fevereiro, reiniciamos nossos estudos. Ca estamos nds, os
quartanistas, ansiosos por ver chegar o fim do ano. Daqui l4 teremos de nos esforcar,
a-fim-de recuperar parte do tempo perdido em virtude de fatores estranhos a nossa
vontade. A turma de quartanistas ¢ de 50 alunos, os primeiros a concluirem o curso.
E isso um orgulho, muito embora, saibamos que 1a fora nos esperam as incertezas
da vida profissional; [...} Entretanto, “agir com inteligéncia e bondade” é o lema
que guiara todo aquele que quer vencer na vida, onde os obsticulos sao sempre
numerosos. [...] O certo, porém, ¢ que esta turma nao se deixard levar por fraquezas,
mas se guiara pela forca de vontade. [...] O destino esta em cada um de nds, como
naquela sentenca: “Faz a tua parte, que te ajudarei”. Avante! Pois, aproxima-se a
hora em que devemos empregar o maximo esfor¢o para algum dia desfrutar dos
beneficios e honras que se devem aos vencedores. ...] Nada de enfraquecimento
e tibieza: o Curso Industrial oferece mil oportunidades, e a nds, portadores dele,
compete uma grande tarefa neste pafs onde tanta coisa ha que construir no campo
de nossa atividade (O ETG, 1946, p.1).

Hsses textos demonstram como a ideologia desenvolvimentista
era inculcada nos estudantes e qual o papel a eles destinado: trabalhadores
responsaveis, esforcados e dedicados a construir a grandeza da patria. A instru¢ao
técnica era compreendida como grande oportunidade de “vencer na vida”,
oferecida aos jovens de familias de baixa renda. Por isso, eles nao poderiam
deixar-se vencer pelos obstaculos, mas retribuir, com seu trabalho competente,
para o desenvolvimento do pafs (SA, 2014).

Um dos egressos entrevistados demonstrou perceber a influéncia da
ideologia americanista na formacgdao do orientador educacional que atuava na
ETG e tinha sido enviado da Capital Federal para a Escola, como se depreende
de sua fala a seguir:

9 O Jornal “O ETG” divulgava os acontecimentos e as ideias do corpo discente e docente da Escola
Técnica de Goiania. Este veiculo de comunicacio, criado em 1945, era organizado e escrito pelos alunos e
professores da Escola, composto e impresso na sua oficina de Tipografia e Encadernacdo. Nesta pesquisa,
pudemos consultar trés nimeros desse jornal. O Jornal de N° 1, Ano I; a edi¢io n°. 03, p. 01, ano 01, nov./dez.
1945 ¢ 0 N° 5, Ano 11, publicado em maio de 1946 (ETG, 1945; 1946).
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Quando eu entrei na escola, ja existia uma figura nova, um orientador educacional.
Ele foi enviado do Rio de Janeiro pra Goidnia, professor Walter |[...] O professor
Wialter como orientador educacional, certamente, pela existéncia de uma politica
industrial, depois da Segunda Guerra Mundial, com aqueles acordos culturais e
com a aproximagio do governo brasileiro do governo norte-americano e aquele
alinhamento ideolégico e por ter a politica educacional recebido influéncia direta
dos estadunidenses, ele demonstrava uma atitude de simpatia em relagio aos norte-
americanos (G.A.L.V.).

Apesar do evidente alinhamento ideolégico ao americanismo e ao
industrialismo desenvolvimentista, a ETG nio fazia censura ideoldgica e
tampouco exclufa de seu interior aqueles que pensavam diferente, permitindo a
presenca de professores e alunos com posicionamento politico de esquerda e
incentivando a participa¢ao dos alunos na politica estudantil, como se destaca na
fala do mesmo egresso:

Professor Bernardo Elis, que era o nosso professor de historia e geografia do Brasil,
um homem que ja demonstrava, claramente, uma vinculagio com a ideologia da
esquerda [...]. Sem usar de proselitismo, pra pessoa ser comunista ou nio, ele ficava
sempre cotejando os episddios da histéria do Brasil com os norte-americanos e
com outros pafses da Europa, fazendo uma interpretagao dialética materialista,
sem, no entanto, botar “caraminholas” na cabeca da gente, né? ... Ele ndo era um
doutrinario sectario, ele fazia a justa posicio e o aluno tinha a liberdade de fazer
as suas conclusoes, as suas inferéncias, no ¢é? [..] Com a presenc¢a do professor
Walter, e a sua posi¢io pela direita provocou uma polaridade, e isso foi bom, porque,
passamos a ter mais referéncias na cabega, né? ... Fortaleceu a ideia daqueles que
achavam que o Brasil era um pais explorado e subordinado ao capital estrangeiro e
pelo imperialismo dos grandes paises, ou entio, refor¢ava a convicgdo daqueles que
acreditavam que o caminho que o Brasil estava seguindo deveria ser aquele mesmo,
cada vez mais préximo dos ideais norte-americanos, e assim por diante... (G.A.L.V)

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desvelou que os professores da ETG, nos seus primeiros anos
nao possufam, na sua maioria, formacao para atuar na docéncia. Os docentes das
areas técnica eram profissionais, muitas vezes formados pela prépria escola e/ou
no mundo do trabalho. Ja aqueles que atuavam nas disciplinas de cultura geral,
embora possuissem curso supetior, eram, geralmente, bacharéis e nao dispunham
de formagao pedagdgica. Apesar disso, o trabalho destes “mestres” foi destacado
pelos egressos da escola, devido a seu compromisso e sua competéncia. Eles
demonstravam preocupar-se nao apenas com a formacio profissional do futuro
trabalhador, mas também com seu desenvolvimento cultural, ético e politico.
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Os depoimentos dos ex-alunos da ETG revelaram a importancia
da atuacido docente no processo de sua formagao para o trabalho, para a vida
e para o exercicio da cidadania. O modelo formativo das escolas profissionais
evidencia uma contradi¢o entre a logica da educacio e do capital: a primeira
busca a eficiéncia e o lucro e a segunda, a formacao e a emancipa¢ao humana. Sao
principios, valores, praticas e tempos distintos e antagbnicos que tornam mais
complexa a formacio e o trabalho docentes.

Os egressos que foram professores e gestores na ETG destacaram
a necessidade de o profissional que atua na formagao de outros trabalhadores
possuir formacdo pedagdgica especifica para essa modalidade de magistério.
Nesse sentido, destaca-se a iniciativa de o governo federal oferecer formacao
especifica para os docentes atuantes no ensino industrial, nas décadas de 1940 a
1960, por meio da CBAIL Essa formagdo promoveu, de acordo, com o relato de
um desses dois professores, a melhoria do ensino ministrado na ETG.

A CBAI pode ser considerada um dos marcos fundadores da formacio
dos docentes do ensino industrial. Os relatos de um dos entrevistados e
outras pesquisas analisadas elucidam que as acOes e publicacées da Comissao
contribuiram significativamente para a estruturacio do ensino ministrado pelos
docentes das escolas profissionais nesse perfodo. Muitos professores puderam
frequentar cursos, estagios, realizar viagens de estudo para os Estados Unidos
e, com isso, aprofundar seus conhecimentos técnicos, cientificos e pedagdgicos,
ao vivenciar novas experiéncias e repensando a atuacao docente. E importante
questionar, porém, qual o modelo de formacao docente a que esses professores
tinham acesso.

De acordo com Ciavatta (2013), embora a formagao dos futuros operarios
das industrias aparentasse ser humanista no que dizia respeito a educagio
técnica e profissional, a Comissdo enfatizava a formacdo da forca de trabalho
com o propésito de aumentar a produtividade do trabalho e a riqueza da Nagao.
Esse modelo de formagao favoreceu uma intervencdo pacifica e consentida na
estruturacao da educagdo profissional no Brasil, ao permitir a assimilacio do
americanismo e do desenvolvimentismo ingénuos, de interesse para a industria
local, que se consolidava e caminhava rumo a uma progressiva associa¢ao com o
capital internacional.

Na atualidade, é importante, ainda, refletir sobre o retrocesso que a Lei N.
13.415/2017 impoe a formacio de professores do ensino profissional ao admitir
que “profissionais com notdério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino” ministrem, no ensino técnico e profissional, conteidos de areas afins a
sua formacio ou experiéncia profissional.
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A formagao dos professores que atuam na educagao profissional passava
por um processo de regulamentacdo e estruturacdo, principalmente apds a
aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, instituidas pela Resolugio CNE/CEB N. 6/2012,
dispositivo legal, que, em seu art. 40, emitia sinais de avanc¢o, a medida que
estabeleceu a realizagao da formacao inicial para a docéncia nessa modalidade de
ensino em “cursos de graduacio e programas de licenciatura.

Assiste-se a implantacdo e consolidagio, em todo o pafs, de cursos de
licenciatura para o ensino profissional e mestrados profissionais e académicos que
tém como objetivo a formacdo pedagdgica desse profissional do magistério. A
nova Lei, equivocadamente, retroage ao passado, aos anos 1940, quando o ensino
profissional foi estruturado em atendimento as Leis Organicas do Ensino e nio
era exigida formacio académica para os professores desses ramos de ensino.
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