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Resumo: E nosso objetivo analisar dimensdes de gestio de escola, de participacio
politica dos estudantes e da relagio com a comunidade escolar a partir das
ocupagdes de escolas do Rio de Janeiro, em 2016. Alicer¢ados na experiéncia
de dois estudantes e de um dos autores do texto, utilizamos como referencial
teérico-metodolégico a filosofia da praxis e do legado braudeliano. Como
estratégia de pesquisa, empregamos a pesquisa-agio e entrevistas. Concluimos
que esta experiéncia foi fundamental para a vida dos estudantes, tanto no
momento do acontecimento, quanto em seus desdobramentos.

Palavras-chave: Gestio democritica da educacio; Ocupagoes de escolas;
Participacao politica; Experiéncia.

Abstract: Our purpose is to analyze the dimensions of school management, political
participation of students, and the relationship with the school commmunity from the occupations
of schools in Rio de Janeiro, in 2016. Based on the experience of two students and one
of the anthors of the text, we used the philosophy of praxis and the Brandelian legacy as
the theoretical-methodological framework. As a research strategy, we used action research and
interviews. We concluded that this experience was fundamental for the students’ lives, both at
the time of the event and in its consequences.

Keywords: Denwcratic  man nt of education. Occupation of  schools. Political
participation. Experience.
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Resumen: Nuestro propdsito es analizar las dimensiones de la gestion escolar, la participacion
politica de los estudiantes y la relacion con la comunidad escolar basada en las ocupaciones
escolares en Rio de Janeiro, en 2016. Con base en la experiencia de los estudiantes y uno de
los antores del articulo. Utilizamos la filosofia de la praxis y el legado de Brandel como marco
tedrico-metodoligico. Como estrategia de investigacion, utilizamos investigaciones de accion y
entrevistas. Llegamos a la conclusion de que esta experiencia fue fundamental para la vida de
los estudiantes, tanto en el momento del evento como en sus consecuencias.

Palabras clave: Géstion democritica de la educacion. Ocupaciones escolares. Participacion
politica. Experiencia.

INTRODUCAO

Este artigo objetiva analisar os fenomenos presentes e oriundos das
ocupacoes de escolas do Rio de Janeiro, no ano de 2016, tendo como foco a
experiéncia da gestdo da escola, quando os estudantes foram os responsaveis
diretos pelas instituicbes, durante os trés meses de ocupagdes. Procuramos
também entender e refletir sobre a relagdio com o corpo administrativo durante a
ocupacio e apos esse periodo. O processo de consulta para escolha de diretores
de escolas ganhou maiores contornos com a promulga¢io, pela Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALER]), da Lei 7.299/2016. Isto posto,
as mediacOes em torno da respectiva lei sao contempladas na andlise.

Cabe destacar que concordamos com os indicativos de parte importante
da literatura sobre a gestdo democratica da educagao, a exemplo de Paro (2016a),
que entende gestao para além dos afazeres administrativos proprios dos diretores
e adjuntos. Neste texto, adotamos a dimensdo mais ampla de administragao,
que engloba a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da escola, a
definicao do curriculo, o estabelecimento de relacbes com a comunidade escolar
e, sobretudo, se pauta numa perspectiva colegiada de gestao.

O objeto desenhado requer tecer mediagdes entre particularidade e
totalidade; portanto, adotamos o aporte da filosofia das praxis como referencial
tedrico-metodoldgico. Na dimensio da particularidade, entrevistamos (ao final de
2019) dois estudantes que foram liderangas em suas escolas na época da ocupacio'.
Hoje, ambos sdo universitarios de institui¢oes puiblicas. O questionario visou a
apreender: a) o balanco deles das ocupagdes, passados trés anos da experiéncia; b)
os significados daquele momento para eles; ¢) se houve mudanca na concepcio de
politica e de escola, apds as ocupacoes; d) os significados da Lei 7.299/2016 — e

1 Os nomes verdadeiros dos ex-alunos serao preservados devido ao compromisso ético firmado
durante as entrevistas. Ao longo dos trés anos, acompanhamos os estudantes e notamos que eles continuaram
engajados com a luta politica; desta forma, entender até que ponto as ocupacdes foram cruciais para perdurar a
militancia e analisar a experiéncia vivida nos pareceu ser um elemento provocador e merecedor de analise.
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a possivel relagio direta das ocupagdes com ela; €) se houve consulta nas escolas
que eles estudavam para novos diretores, nos anos subseqiientes; f) como se deu
a participagdo deles nesse processo.

As entrevistas apontaram categorias de conteudo (KUENZER, 1998) que
ultrapassam as fronteiras da gestdo da escola, mas se relacionam dialeticamente
com ela. Apresentamos esta reflexdo ao final do texto. Hsta ¢ a principal base
empirica do artigo.

Abarcamos também, na analise, as memorias e as experiéncias de um dos
autores do artigo com estudantes ocupantes em escolas na zona norte da capital
fluminense. A respectiva reflexdo incide também sobre o exercicio de entender
a ocupa¢io como acontecimento e os desdobramentos politico-pedagogicos e
filos6ficos ap6s este episddio. Sobre a relacio com a totalidade, dedicamos um
topico para descrever as caracteristicas, motivagoes das ocupagdes e a conjuntura
da ocasiao.

Este trabalho faz parte de um acimulo de pesquisas anteriores. No
momento das ocupagoes, foram feitas investigagoes que se caracterizaram como
pesquisa-acoes (TRIPP, 2005). Inimeras categorias foram sistematizadas desde
entio e, no presente momento, tentamos dar conta de redimensionar o olhar
sobre este objeto depois de trés anos. Fundamentados no pensamento de Braudel
(1981) a respeito da experiéncia e sua duragao no tempo historico, hoje, em um
periodo de curta duracdo, notamos que o legado daqueles trés meses entre margo
e junho de 2016 ainda perduram nas representacoes sociais dos discentes.

Em 2016, durante as pesquisa-a¢des, um dos critérios de escolha
das escolas (da rede estadual de educacio) foi o de abarcar regides diferentes
do estado; por conseguinte, visitamos a baixada fluminense, regido serrana e
metropolitana, além da cidade do Rio de Janeiro. Os estudantes entrevistados
para esse trabalho eram da regido serrana e da zona norte da capital fluminense®.
Pensamos que ¢ relevante abordar o que Bourdieu (1997) argumenta na relagio
entre sujeito e objeto, em uma pesquisa. Para o autor, dificilmente o pesquisador
esta a altura do objeto, pois ele ndo vive a experiéncia do proprio sujeito. Assim,
a aproximacao do pesquisador com a tematica em questio deve ser mediada por
estudos/conhecimentos aprofundados sobre o tema. O autor ainda pondera que
numa entrevista o pesquisador, além de objetivar o sujeito, também ¢ objetivado
por ele, sendo a pesquisa a mediacio entre ambos.

2 As escolas em questdo foram: Em Petrépolis, o Colégio Estadual Dom Pedro II. Em Nova Iguacu,
Instituto de Educacao Rangel Pestana. Na cidade do Rio de Janeiro, Colégio Estadual Paulo Freire e o Colégio
Estadual Compositor Luiz Carlos da Vila.
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Exposta essa reflexdo, pressupomos que o trato com outra perspectiva de
memoria, a partir de uma experiéncia de um dos autores e ndo somente por meio
das entrevistas, pode ampliar o potencial analitico investigativo.

As conclusbes a que chegamos apontam que a experiéncia vivida
pelos estudantes foi fundamental para as vidas deles, tanto no momento do
acontecimento, quanto no tempo de curta duragio. Inumeros aspectos, como
escolha profissional, identidade, pertencimento, vontade coletiva e praxis politica
que eles mobilizam, sdo creditadas as ocupagdes.

O QUE FORAM AS OCUPACOES: BREVE ANALISE DE
CONJUNTURA

O movimento de ocupag¢des de escolas, no Brasil, tem relacdo conjuntural
com alguns episodios marcantes, a exemplo das lutas dos estudantes no Chile, em
2006. Diversas manifestagbes contemporineas tiveram caracteristicas regulares
e comuns as ocupagdes de escolas, como a descentralizacio, critica a forma
tradicional de manifestacdo no campo democratico popular (via partidos de
esquerda e sindicatos) e a mobilizagdo via redes sociais. Gohn (2017) conceitua
esse tipo de fendmeno como uma a¢iao dos chamados Novos ou Novissimos
Movimentos Sociais.

Em setembro de 2015, no ambito escolar, houve uma mudanca
conjuntural que eclodiu em uma série de lutas que se desenrolaram ao longo
de 2016. Nesse periodo, em Sdo Paulo, foram anunciadas medidas, por parte do
governo do estado, que através de uma proposta denominada de reorganizacio
escolar, indicava o fechamento de cerca de cem escolas. Além do mais, o projeto
apresentado traria impacto direto na vida de um milhdo de alunos que seriam
transferidos das suas respectivas unidades educacionais de origem para que
as escolas passassem a atender exclusivamente um ciclo educacional (ensino
fundamental I, ensino fundamental II e ensino médio). Os estudantes criticavam
essas medidas, pois elas se forjaram de um modo vertical, sem que os setores
interessados e diretamente impactados por elas fossem consultados (CAMPOS,
MEDEIROS e RIBEIRO, 2016).

Como resposta, inimeras manifestagdes comegaram a ganhar corpo nas
ruas — entre setembro e novembro de 2015 — e se voltaram, posteriormente, para
os espacos escolares. As ocupagoes das escolas paulistas tiveram inicio em 08 de
novembro de 2015 e chegaram ao apice no més de dezembro. Mais de duzentas
escolas chegaram a ser ocupadas (CAMPOS, MEDEIROS e RIBEIRO, 2016).
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O fenémeno paulista alavancou outras mobiliza¢des no pafs e, em outubro
de 2016, 19 estados e quase mil escolas em todo o Brasil estavam ocupadas.
(GLOBO, 2016; EL PAIS, 2016). Os estudantes se organizavam reivindicando
demandas locais préprias; porém, as ocupagdes tinham uma media¢io nacional
também, a exemplo da contrariedade 2 Proposta de Emenda Constitucional 241°
(BRASIL, 2016b) — que tratava do congelamento dos gastos publicos, por vinte
anos, em varias areas da politica social, como saude e educa¢io. Na ocasido houve
também a luta contra a Medida Provisoria 746 (BRASIL, 2016a) de reestruturagao
do ensino médio — que apontava para a flexibilizacdo dos curriculos escolares.
Além disso, a tentativa de um golpe, que gerou o impeachment da ex-presidenta
Dilma Rousseff, também era pauta de muitos debates estudantis.

Sobre os contornos locais das problematicas da educagao basica no Rio
de Janeiro, o movimento de ocupag¢bes fluminense surge em uma conjuntura de
crise politica e econdmica regional. A administra¢ao ptblica passava por uma forte
crise, que culminou no decreto de calamidade publica por parte do governador
em exercicio, Francisco Dornelles (RIO DE JANEIRO, 2016).

Assim, houve atraso no pagamento dos servidores estaduais, o que fez,
inclusive, com que diversas categorias entrassem em greve. Os profissionais
da rede estadual de educacdo basica também aderiram ao movimento grevista.
Diversos estudantes entrevistados na ocasido ja apontavam que a greve docente
foi condicdo sine qua non para criar um contexto de luta estudantil. As entrevistas
feitas esse ano apontaram para essa mesma percepgao.

QUADRO CONCEITUAL:
UMA REFLEXAO SOBRE A EXPERIENCIA

Um elemento incontornavel dessa discussdo diz respeito a experiéncia e
a sua duracdo. Braudel (1981) é um dos grandes expoentes da Escola dos Awnnales
e, nas suas reflexdes inovadoras sobre o tempo, pondera que a experiéncia nao se
esgota no tempo de curta duraciao (ou tempo do acontecimento).

De acordo com o autor, o tempo do acontecimento ¢ o mais caprichoso,
mais enganoso das duracdes. Configura-se como o tempo do jornalista, que
registra o flash, a noticia do agora. Para este autor, a dificuldade da historiografia
de lidar com estes fatos é que os mesmos ainda ndo configuram uma regularidade
estrutural.

3 Posteriormente essa PEC foi aprovada e transformada na Emenda Constitucional 95/2016.
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Tendo em vista ainda a contribui¢ao braudeliana, um tempo de média
duragdo se configura como o conjuntural, no qual determinados aspectos se
manifestam com regularidade, a exemplo das variagoes economicas das crises
do capitalismo. O autor discute que mudancas vao amalgamando uma nova
estrutura social e geram a longa duragdo. Estas mudancas sido lentas, por vezes,
imperceptiveis, para a geracio protagonista das mudancas. A medida que se
consolidam ao longo de séculos, podem ser consideradas como um tempo de
longa duracio.

As ocupagodes de escola ganharam folego em uma série de eventos quase
que simultaneos ou ainda dentro de um espago temporal curto (final de 2015 ao
primeiro semestre de 2016). Perante esse cenario, duas reflexGes vém a tona. A
primeira é que o nosso esforco de pensar a particularidade desse fenémeno (no
Brasil) ndo descarta a mediacio em relagdo as tendéncias globais de manifestagGes
contestatorias (principalmente da juventude) de carater um tanto quanto similar
as ocupacoes escolares. Deste modo, percebemos que, num periodo um pouco
superior a dez anos, ha uma regularidade neste tipo de manifestagdes. Os escritos
de Alves (2012) e Gohn (2017) ajudam a sustentar esse ponto de vista. Comegamos
a amadurecer o pressuposto de que talvez o inicio do século XXI tenha como
uma das marcas, no seu tempo de média duracdo, manifestacbes de massas, na
linha do que os Novos Movimentos Sociais fazem.

A segunda reflexdo diz respeito ao fato de que a experiéncia que os
sujeitos viveram nas escolas pode ter sido paradigmatica para o decorrer da vida
deles. Ou seja, aquela experiéncia nao se esgota no acontecimento. Sendo assim,
o ato filosofico (SAVINI, 1985), o pensar sobre a existéncia, a relacio pedagdgica
com a escola e o aprender podem remeter aos dias em que eles “viraram a escola
do avesso”.

A proximidade investigativa com algumas liderancas das ocupagdes nos
ajuda a formular a afirmagio acima. F necessario desenvolver mais investigaces
que abarquem outros participantes que nao eram tao protagonistas. Defendemos,
contudo, que o exercicio tedrico aqui feito pode contribuir para andlises futuras,
tanto no campo da historia, quanto nas areas da sociologia e sociologia da
educacio.
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CONSIDERACOES SOBRE A PARTICIPACAO POLITICA, A
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO E ASPECTOS
NORMATIVOS LEGAIS

Outro conceito chave do trabalho diz respeito a participacido politica.
Dallari (1984) relaciona participacio ao poder de decidir, assim como a
incontornavel convivéncia em coletividade. A compreensao sobre a participacao
politica mudou muito ao longo da histéria da humanidade. Por exemplo, na
Grécia Antiga, a politica era restrita aos homens livres (ARISTOTELES, 2010).
A privacio das demais pessoas nao perpassava pela preocupacido no espectro
tedrico de importantes pensadores, como o proprio Aristoteles. Ao mesmo
tempo, quem realizava a politica na polis grega o fazia via democracia direta. No
decorrer do século XVII, a participa¢ao politica ganhou novo contorno; com o
advento da sociedade burguesa, a democracia representativa se consolida como
uma alternativa (FONTES, s/d).

Seja através da eleicio (na democracia representativa) ou da retérica (na
democracia direta), Dallari (1984) defende que a omissdo na possibilidade de
tomada de decisio politica é um gesto que em nada contribui com a sociabilidade
coletiva. O autor ¢ categdrico ao defender a participagao politica como um direito
fundamental moderno.

Para Bobbio (1986) a contemporaneidade dispde de recursos, como
os tecnolégicos, que devem ser aperfeicoados para garantir mais poder de
participagao da sociedade, essencialmente nos temas de maior apelo.

Dallari (op. cit.) argumenta também que a participacao pode ser individual
ou coletiva. A individual perpassa pela mera agao do sujeito. Ja a coletiva, demanda
um grupo social. Assim, a democracia moderna encontra o partido politico como
a entidade mais complexa e estruturada para pensar a relagdo entre politica e
coletividade.

Os estudantes que ocuparam as escolas tiveram a chance primorosa
de promover uma democracia direta no ambiente pedagdgico. Partilhamos das
constatagoes de Nogueira (2013) e Dallari (1984) de que a modernidade se destaca
mais pela prevaléncia da participacio politica, via espacos representativos, do que
pelo caminho da democracia direta.

As nossas reflexdes convergem com o que Gramsci (2011) elabora.
Participar da vida politica mobiliza a relacdo do sujeito com o poder, a construcio
de identidade, promove o exercicio filoséfico cotidiano, tudo isso dentro
das dimensdes da praxis humana. O pleito da gestdo democratica na escola,
materializado pelos estudantes por meio do direito a participagdo na selecio de
diretores, contrasta com a pratica entio realizada no Rio de Janeiro, que consistia
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na indicacgdo politica de diretores para seus cargos. O movimento da amplia¢ao
da participacido no processo decisorio da gestao escolar pela comunidade escolar,
no entanto, nao ¢ necessariamente novo e encontrou base legal em normativos ja
existentes.

No territério nacional, a década de 1980 é um marco sobre a tematica da
gestido democratica. Foi um perfodo marcado por muitas pautas e reivindica¢oes
nesse sentido, fruto de um cenario politico apés um longo periodo de ditadura.
A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) realizou a inclusio, no Art. 205, de
dispositivos especificos sobre a gestdo democratica. Trata-se de um marco
legal importante, pois representa a inclusio do tema no nivel mais elevado do
ordenamento juridico nacional, devendo entdo pautar a educacdo brasileira e
implementar a “gestao democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL,
1988).

No que se refere a0 ambito especifico da educagao, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (BRASIL, 1996) ¢ outro marco importante. Nela o
principio da gestdo democratica, previsto na constituigao, é mantido.

Atualmente, uma referéncia significativa para balizar a discussao sobre a
gestao democratica gira em torno do Plano Nacional de Educa¢io (PNE), aprovado
em 2014 e com vigéncia até 2024 (BRASIL, 2014). A meta 19 estipula que, no
ano de 2016, os entes federativos deveriam estabelecer legislacGes especificas
sobre o tema, em seus respectivos sistemas de ensino. Destacamos que ha uma
amplitude do termo legislacdo especifica, pois “a gestdo democratica tanto podera
ser regulamenta por uma lei como através de um decreto, portaria, resolucio ou
demais mecanismos legais, marcando, dessa maneira, formas distintas de debate e
participagao da comunidade em cada ente federado” (AMARAL, 2019, p. 309)

Este PNE também apresenta elementos contundentes no que diz respeito
a participacdo politica e gestdo democratica, pois aponta o fortalecimento de
grémios estudantis e associagOes de pais, dentre outras pautas (BRASIL, 2014).
Nas ocupagdes analisadas, estes aspectos ganharam contornos veementes, o que
vai a0 encontro do que Dallari (1984) pondera ao afirmar que o aumento da
participagdo politica propicia o melhor entendimento da luta por direitos.

A redemocratizagdo, a conquista de direitos no Brasil e a materializacdo
legal destas mediagGes na forma de gestdo democratica trazem a tona um debate
presente nos dias de hoje, relacionado aos modelos de gestio da educagio. Os
modelos organizacionais e o modelo de gestao gerencial ganharam hegemonia e
contrastam com os principios da gestdo democratica (PARO, 2016a). Muitas vezes,
esse modelo de gestao gerencial se apropria de significados da gestdo democratica
e lhe da novos sentidos, muitas vezes dissonantes dos sentidos originalmente
propostos.
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A administracao escolar busca nas escolas clissicas de administragao
respostas para os desafios de educar um nimero cada vez maior de individuos.
Por influéncia do modelo gerencial, a administracao escolar pode adotar posturas
fiscalizadoras, centralizadoras e hierarquicas, indo de encontro aos principios
basicos da gestdo democratica. Trata-se de um embate de posturas progressistas
com um modus operandi tipicamente neoliberal.

O conceito de gestio democritica ficou restrito ao ensino publico. Essa
restri¢ao, contudo, nao pode diminuir sua relevancia, pois retratou um movimento
até entdo com baixa representatividade e que atendeu a uma demanda latente em
temas como mecanismos de participagio, tais como eleicio de dirigentes escolares,
formacao de conselhos escolares, elaboracdo de normativos, como o regimento
e o projeto pedagbgico, construidos de forma coletiva, e da exclusividade do
financiamento da escola publica pelo poder publico, conforme o trabalho de
Peroni (2013).

A gestao democratica do ensino ¢ um elemento importante para que
se realize a democratizaciao da sociedade brasileira. Sdo elementos constitutivos
da gestdo democratica a constru¢do do projeto politico-pedagogico, a eleicao
para diretores, a autonomia administrativa e financeira, entre outros. Trata-se
de processos pedagogicos de aprendizagem da democracia, pois promovem a
participagdo da comunidade académica nas discussGes e nas tomadas de decisao.
A eleicdo para diretores ndo é unico meio legalmente aceito para nomeacao dos
diretores escolares no Brasil em instituicGes publicas de ensino, como descreve
Paro (2003). Para provimento do cargo de diretor escolar, podem-se mencionar,
de forma geral, trés institutos: a) o da nomeacao direta; b) o concurso publico
e, por fim, c) a eleicio pela comunidade escolar. De acordo com a literatura
levantada na area e mencionada até entdo nesse texto, a eleicao de diretores é a que
melhor contempla os diversos aspectos da participagao politica e que potencializa
a democracia, uma vez que a nomeacao é pouco inclusiva politicamente e o
concurso se respalda no mérito, categoria esta ampla, como aponta Amaral (2019).

A legislacio que afeta o contexto legal de selecdo dos diretores no
municipio do Rio de Janeiro, por exemplo, e no estado passou por diferentes
marcos legais. Com objetivo de fornecer uma visio geral desses normativos,
Castro e Amaral (2019) elaboram uma tabela que resume os principais institutos
do ordenamento juridico que versam sobre o tema e auxiliam a pensar o objeto
tratado no texto:
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Tabela 1 - Ordenamentos Legais e Selecdo de Diretores no Estado e
Municipio do Rio de Janeiro

Ordenamento legal Ano de Processo de selegdo e diretores
Aprovacio

Plano Nacional de Educacio 2014 Critérios  técnicos de  mérito,
desempenho e consulta a
comunidade escolar.

Constituicdo do estado do Rio de 1989 Eleicdes diretas, na forma da lei, para

Janeiro diregio das instituicdes de ensino
mantidas pelo Poder Piblico.

Plano Estadual de Educacao Nao aprovado 00

Lei N. 7299 - Estado do R] 2016 Processos  consultivos para a
indicagdo de diretores.

Resolucio SEEDUC que 2016 Processo consultivo para a indicacdo

regulamenta a Lei N.7299/16 de diretores.

Lei Organica municipio do Rio de 1990 Eleigdo direta para diregdo das

Janeiro unidades da rede municipal de
ensino piblico.

Plano Municipal de Educacido 2018 Consulta & comunidade escolar por
meio de lei municipal para escolha de
diretores de unidades escolares.

Resolugio SME 2017 Processo de selecio de gestores das
unidades escolares.

Fonte: Castro e Amaral (2019)

O que se percebe é uma diversidade de dispositivos legais que apresentam
diferentes orientacdes sobre o processo de nomeac¢do de diretores escolares.
Nesse contexto, deve-se pensar sobre os estudantes mobilizados por um processo
coletivo, vinculado explicitamente a inclusdo destes jovens na categoria de sujeitos
de direito a participagdo na constru¢do de uma politica publica educacional.
Castro e Amaral (2019) constatam algo similar as nossas investigacoes, no que
tange ao quanto a mobilizagao estudantil foi crucial no Estado do Rio de Janeiro
para aprovacio da lei de consulta para indicacio de diretores de escola.

MEMORIA E CATEGORIAS DE CONTEUDO DA PESQUISA

Nosso eixo de analise para entender as experiéncias vividas nas ocupagoes,
como dito anteriormente, é o de compreender a experiéncia como uma categoria
filosofica. Explicando melhor, “aquilo que ‘nos passa’, ou que nos acontece, € a0
nos passar, nos forma e nos transforma” (BONDIA, 2002, p. 26) porque muda
radicalmente a nossa existéncia, levando em conta que nos provoca, nos tensiona,

nos inquieta.
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No nosso entendimento, as experiéncias vividas na época em que as
escolas foram ocupadas pelos estudantes sdo experiéncias que, no momento
presente, impactam os sujeitos que as vivenciaram e nao podem ser restritas ao
acontecimento em si, uma vez que ainda provocam reflexGes sobre o ocorrido.
Tais experiéncias indicam a necessidade de se repensar a escola, suas praticas e
as relacOes vivenciadas nos espagos escolares. Sao experiéncias que permanecem
constituindo a trajetéria dos estudantes, dos familiares e profissionais que atuam
na area de Educacdo e que participaram do cotidiano das escolas ocupadas,
embora as ocupagoes tenham terminado. Nesse sentido, concordamos com
Bondia quando o autor argumenta que “a experiéncia ¢ o que nos passa, 0 que nos
acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, nao o que acontece, ou o que toca.”
(Ibid., p. 21); em outras palavras, seus efeitos nao estdo restritos ao acontecimento
que a gerou.

Um dos autores do artigo vivenciou, de perto, 0 movimento das ocupagoes
ocorrido em 2016. Na época, intencionalmente visitou algumas escolas ocupadas
no municipio do Rio de Janeiro, a0 mesmo tempo em que convivia, em sua
familia, com uma jovem que participou ativamente do movimento na escola em
que estava matriculada, no Ensino Médio, a quem chamaremos Marina®. Nessa
secdo do texto, faremos o movimento para pensar como esse acontecimento
especifico — o movimento de ocupac¢ao das escolas pelos/as estudantes — a pattir
do relato de duas experiéncias vividas pelo autor — ao visitar uma das escolas
ocupadas e no convivio com a jovem em questio — constituiu um momento de
grande aprendizagem e reflexido para ele, hoje professor universitario (e, durante
muitos anos, professor da escola basica). O esforco de rememorar os fatos parte
do principio de que

A membéria, a0 mesmo tempo que nos modela, ¢ também por nés modelada. Isso
resume perfeitamente a dialética da memoria e da identidade que se conjugam,
se nutrem mutuamente, se apéiam uma na outra para produzir uma trajetoria de
vida, uma histéria, um mito, uma narrativa (CANDAU, 2014, p. 16).

A primeira situacdo aconteceu em uma visitaa Unidade Tijuca Il do Colégio
Pedro 1I, localizada no bairro da Tijuca. A visita em questdao foi acompanhada
pela filha desse professor, na ocasido com oito anos, que entusiasmada com a
possibilidade de conhecer uma escola ocupada pelos estudantes, levou consigo
material para anotar tudo o que considerasse importante de ser visto no local.
Ou seja, o primeiro aspecto que merece ser destacado ¢ o fato de que a simples

4 Nome ficticio, a fim de manter o anonimato da jovem em questio.
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vivéncia de conhecer esse espaco reconfigurado gerou uma mobilizagdo na
crianga, que sentiu a necessidade de aproveitar ao maximo aquela experiéncia,
utilizando o registro como possibilidade de memoria.

Ao final da visita, um dos jovens responsaveis pelo movimento naquela
escola dirigiu-se ao professor e perguntou a idade da crianga. Quando soube que a
menina tinha oito anos, se limitou a fazer o seguinte comentario: “Coitadal”, fato
que lhe agucou a curiosidade. Diante do comentatio, coube perguntar o porqué
de ter dito aquilo. A justificativa foi a seguinte: “porque ela tem mais dez anos
de escola pela frente”. No minimo, parecia-lhe paradoxal um comentario dessa
natureza feito pelo jovem, levando em conta que ele préprio estava dormindo na
escola (inclusive naquele final de semana, com uma das fases do Exame Nacional
do Ensino Médio - ENEM — em cutso), abrindo miao do conforto da sua casa,
justamente para, entre outras possibilidades, ressignificar aquele espago e as suas
praticas.

Aquele comentario causou um profundo descontentamento no
professor. O que se limitou a dizer, na ocasido, foi o seguinte: “nao é possivel
que algo diferente nao possa ser feito em tanto tempo!”. Tal comentario o pegou
de surpresa, foi necessitio um tempo para pensar a respeito. Até os dias atuais,
aquele estudante continua refletindo sobre esse breve dialogo ocorrido no final de
2016 — breve, na sua composi¢ao; contudo, profundo na possibilidade de analise
para o préprio movimento e na dendncia de uma escola que nao da conta dos
anseios e necessidade da juventude que a frequenta.

Pouco tempo depois dessa visita, o movimento de ocupagdes se encerrou.
Marina, a jovem que convivia com o professor, frequentava a Escola Técnica
Estadual Adolpho Bloch e ficou profundamente cabisbaixa, triste com o que
significava o retorno da rotina escolar antes daquele cenario. Questionada sobre o
motivo de tamanha tristeza, se limitou a dizer: “simplesmente no conseguirei voltar
a escola, ndo depois do que vivemos no periodo das ocupagoes... como poderei
estar 14, vivendo do mesmo jeito de antes, fingindo que nada aconteceur”

A jovem evidencia o que Bondfa defende como possibilidade de
atravessamento no sentido da experiéncia. Para o autor, a experiéncia “ao nos
passar, nos forma e nos transforma.” (Ibid., p. 26). Como se adequar a uma
escola muitas vezes desconectada com as suas necessidades depois de ter vivido
o protagonismo possibilitado pela ocupagiao do espago escolar? Nesse sentido,
a experiéncia escolar ndo deveria se restringir a “(...) ‘raciocinar’ ou ‘calcular’ ou
‘argumentar’, como nos tem sido ensinado algumas vezes, mas (...), sobretudo,
dar sentido a0 que somos e ao que nos acontece”. (Ibid., p. 21). A escola, apds
aquele acontecimento especifico, nao poderia ser a mesma, porque os sujeitos que
habitavam a escola nio eram os mesmos. A possibilidade de se pensar o retorno
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aquela realidade lhe causava um profundo sofrimento, uma vez que a memoria
recente de praticas escolares engessadas nao lhe possibilitava enxergar, naquele
momento, que aquele retorno, por mais doloroso que fosse, poderia ser o anuncio
de outras possibilidades de acordos mais democraticos e participativos.

Da mesma forma, o professor em questio, mesmo com tantos anos
atuando no magistério, ndo podia dizer que aquele acontecimento — o movimento
de ocupagio das escolas — havia simplesmente passado pela sua existéncia. O
movimento em questdo, no seu ponto de vista, evidenciava algo que ja havia
percebido ao longo de sua trajetéria profissional: a necessidade premente de se
repensar a escola (e as suas praticas) coletivamente, a partir do protagonismo dos
estudantes.

Seguindo a linha de raciocinio — a possibilidade de a experiéncia de
ocupac¢io da escola também ter afetado outros estudantes que viveram esse
processo — consideramos relevante entrevistar outros jovens que participaram
ativamente do movimento. Entrevistamos dois alunos (de género e municipios
distintos), liderangas em suas escolas na época das ocupagdes, com os quais nos
mantivemos em contato. Para manter o anonimato dos entrevistados, nomes
ficticios foram utilizados. Nomeamos o primeiro jovem como Osvaldo, na época
em questdo, aluno da unidade de Petrépolis do Colégio Dom Pedro II. Nomeamos
a segunda jovem como Lafs, estudante do Colégio Estadual Luiz Carlos da Vila,
localizado no bairro de Manguinhos, na cidade do Rio de Janeiro. Comecamos a
pensar mais a fundo as entrevistas® pela fala de Lafs:

E... eu gosto muito desse tema, ¢ acho que as ocupacdes em 2016 foram um
“respirar” para nossa politica, pra nossa esperanga, principalmente para quem
ta envolvido com a educagdo. Pra quem ta pensando politicas publicas, tanto
pessoal quanto coletivo. (...) Acredito que a gente precisa organizar essa galera.
Botar essa galera pra pensar (...). Os alunos secundaristas tém muita energia,
tem muita for¢a de vontade, tem muita determinagio. Eu lembro que no mesmo
dia que a gente fez a assembleia, no mesmo dia a gente ocupou e ficou por
dois meses. (...) Foi uma experiéncia de muito aprendizado, de construcio de
lagos que nunca vao ser quebrados, porque eu acredito que ¢é na luta que a gente
constréi mesmo uma sociedade mais justa com muito aprendizado. (...) Eu acho
que ¢ um tema que precisa ser estudado, pra gente ta passando para as pessoas, ¢
que precisa ser estimulado. (LAIS)

A fala da estudante entrevistada apresenta diversas nuances; sobre a
experiéncia e a sua duragdo, revela, inclusive, que aqueles dias influenciaram a
sua escolha profissional. Atualmente ela cursa Pedagogia em uma universidade

5 Nio realizamos adequac¢io das transcri¢bes a norma culta da Lingua Portuguesa, como forma de
mantermos o mais fielmente possivel o registro das falas dos entrevistados.
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federal do Rio de Janeiro e, durante a entrevista, citou Paulo Freire, a certa altura,
destacando o quao é importante ser sujeito ativo na escola, aspecto esse que
impulsiona a criticidade, um olhar pra si e pro seu lugar no mundo.

Osvaldo também traz um ponto de vista altamente interessante sobre a
respectiva experiéncia. Além da dimensao subjetiva, ele cita ganhos materiais na
escola proporcionados pela luta estudantil, como a aquisicio de materiais. Trotsky
(2009) chama a aten¢do exatamente para a importincia da conquista de ganhos
materiais em qualquer luta classista como um elemento chave para construcio de
uma consciéncia dos processos de luta e de organizacio coletiva. Vejamos como
esta perspectiva se materializa nos proprios termos do estudante:

Bom, pra mim, especificamente, foi uma experiéncia muito grande, porque vocé
comega a ver a escola numa maneira totalmente diferente do que vocé tem o
costume de ver. (...) Tinha uma galera ali que cumpria o pouco da politica ali da
escola e que teve essa atitude; mas alguns anos antes eu nao era esse estudante
tio assiduo e nio me importava tanto com as coisas. Entdo, assim, a gente
acabou comegando a ver de uma maneira diferente, porque vocé ficar dormindo
no colégio, limpando o colégio, vocé ta confiando no colégio, vocé td morando
no colégio, né? Entdo, vocé comeca a tratar o espago que vocé td morando, ta
convivendo, como se fosse a casa, né? (...) Entio, a gente chega num processo,
quero deixar isso ressaltado, porque a gente ocupou em 2016, sendo estudantes, e
agora em 2019, se formando. Estudantes que pegaram essa ocupag¢io do comego.
Entio, querendo ou nao, que pensam como uma cultura da escola, que rompe
muitas barreiras. Hoje, por exemplo, um dos laboratérios que a gente pedia ha
tempos vai ser inaugurado esse ano. Entdo, assim, as pessoas estio vendo ainda
as coisas acontecerem; obviamente tem aquela parcela que nido pegou nada, nio
viu nada... mas quem td 14, os professores, os diretores, os inspetores, todo
mundo lembra das coisas. Ainda mais porque nessa ocupagio a gente para de ver
o professor 14, daquele lado, sentado na mesa dele, como um ser intocavel, ¢ a
gente comega a ter uma relagio mais de amizade com eles. (OSVALDO)

Entendemos que uma categoria importante oriunda das pesquisas feitas
¢ a vontade coletiva. Gramsci (2011) pondera que, na modernidade, a vontade
coletiva deve possuir uma dimensdo jacobina, promovedora de uma reforma
intelectual, moral, além de mudancas no padrao econémico de vida. Para o autor,
a vontade politica corresponde a uma atividade politica, pratica, ou uma praxis
politica; pratica esta que ¢ feita pelo sujeito, podendo desenvolver no mesmo uma
formagao de consciéncia de classe (coletiva). Este processo caracteriza a passagem
de uma consciéncia meramente individual de mundo para uma consciéncia
classista.

Lafs assegura que as ocupagOes “despertaram uma poténcia” nela e
em outros discentes. A passagem a seguir, do estudante Osvaldo, retrata essa
dimensao da ocupagio:
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O préprio movimento que se inseriu ali, naquele espago: movimentos tanto
estudantis, tanto também dos profissionais de educagio, mas mais dos professores
mesmo. Mudou muito a cabec¢a da galera em entender a importancia de lutar, a
importancia de poder construir alguma coisa na escola. (OSVALDO)

A jovem articula uma perspectiva de praxis filosofica, de luta coletiva,

tendo o processo educativo como mediagio para possibilidades transformadoras:

Hoje cu percebo que essa poténcia foi despertada na ocupac¢io. A poténcia de
questionar, de se colocar a disposicdo da luta, e principalmente, de buscar uma
teoria e entender o que td por detras de todo esse sistema, que é um sistema
historicamente eurocéntrico, uma perspectiva burguesa também. (LAIS)

Sobre a relagdo entre os alunos, professores e dire¢ao da escola

foi possivel notar uma trfade relevante. Primeiramente, os proprios estudantes

entrevistados relatam que o movimento grevista docente ajudou a impulsionar

as ocupagdes estudantis. Por outra via, o subsidio politico-pedagdgico de parte

da comunidade docente também proporcionou uma sociabilidade favoravel aos

discentes, assim como proporcionou apoio logfstico em alguns casos. Nesse

sentido, Osvaldo destaca:

A primeira coisa que a gente pode falar é que a nossa relacio com a direcdo
no momento da ocupagio foi muito boa, apesar de a gente conhecer colégios
que nio tiveram esse tipo de relacio com a dire¢do. (...) Diferentemente da
maioria das escolas, com a abertura muito grande em direcao ao Estado, que
a todo momento estava dialogando com a gente e tentando fazer a mediagio
entre o que o estudante queria e o que o Estado poderia proporcionar. A gente
conseguiu esse cardter muito importante ¢ ¢ uma coisa que pesou muito pra
gente: a ajuda dos professores. Afinal, seria muito dificil manter a estrutura toda
da ocupacio sem a ajuda dos professores. (OSVALDO)

Destacamos que esses trechos tratados, a partir das entrevistas, convergem

com pilares da concep¢io de gestdo democratica abordados por Paro (2016b).

Lais segue a mesma perspectiva:

286

Foi um momento onde os professores estavam pedindo reajuste salarial, estavam
pedindo por beneficios. E essa greve dos professores foi a greve mais longa. Foi
de quatro meses, porque os professores entraram em greve e depois de um més
teve a ocupagio, ¢ depois as ocupagdes aumentaram. Entdo, isso fez com que a
pressio pelo reajuste e pelas causas dos professores aumentasse; fez com que a
gente conseguisse derrubar o SAER], fez com que a gente conseguisse elei¢io
pra direcdo. Entdo, a gente percebe que teve muita conquista. Mas por conta
dessa mobilizagdo de alunos independentes, alunos que nio tinham contanto
algum com o que ¢ a politica, com esse conceito, com esse papel politico na
sociedade. (.ATS)

RBPAE - v. 36, n. 1, p. 272 - 292, jan./abr. 2020



Notamos que as ocupagdes tiveram um carater enaltecedor de uma
experiéncia que trouxe a tona a sensagao do pertencimento a escola. As falas de
Lais, de Osvaldo e da Marina induzem-nos 2 mesma constataciao. No caso de Lafs,
este pertencimento veio associado a construcio da identidade; cla ressalta que a
influenciou na aceitagdo de sua negritude, na sua compreensao sobre ser mulher
e moradora de uma determinada regido da cidade. Vejamos:

As ocupagdes foram um espago de resisténcia, de troca, de saberes. De unido, de
unidade. Eu diria que apds os trés anos eu entendo palavras e conceitos como
“pertencimento” como um marco. Eu ndo me encontrava como uma moradora
de Manguinhos, como uma pessoa que tem capacidade de construir algo ali (em
Manguinhos). Eu s6 ia pra casa, dormia, e nio tinha um vinculo com aquele meu
espago, com aquela minha terra, com as pessoas... eu nao tinha nenhuma relacio
de pertencimento. E isso foi o que a ocupacio me trouxe. Eu entendo, agora,
Manguinhos como um espago de constru¢ao de saberes, de cultura, de arte, de
producio mesmo. Nio apenas como um espaco de violéncia, como muitas das
vezes a gente vé a favela, né. E apds a ocupacio, eu entendo que isso foi o
resultado: a construcdo de pertencimento, de uma familia; e que por mais que as
pessoas tenham tido diversos caminhos, hoje ainda assim a gente se encontra,
e a gente v¢ no olhar do outro que ainda tem um vinculo, né, daquilo tudo
que a gente passou juntos, e tal. Entdo, foi uma experiéncia que me trouxe um
crescimento, um amadurecimento. (...) Foi o que me fez escolher a pedagogia
como um curso, como graduagao. Trouxe muitos questionamentos internos, em
relagdo ao cabelo, por exemplo: trouxe o questionamento da minha negritude,
a apropriagio de toda uma histéria, porque dali eu fui comegando a entender o
que era o feminismo, o que era o feminismo negro, os conceitos de fascismo, do
que ¢ a falta dessa olhada, dessa historia negra nos livros didaticos. Ento, esses
questionamentos todos me resultaram numa pessoa mais empoderada. Entao,
também eu acredito que o empoderamento nesses trés anos depois da ocupacio

foi fundamental, sim. (LATS)

CONSIDERACOES FINAIS

As conclusGes as quais chegamos apontam que a experiéncia vivida
pelos estudantes foi fundamental para as vidas deles, tanto no momento do
acontecimento, quanto no tempo de curta duragdao. Indmeros aspectos como
identidade, pertencimento, vontade coletiva e praxis politica que eles mobilizam
sao creditadas as ocupagdes.

As falas de Marina, Lais e Osvaldo indicaram como foi dificil voltar
a conceber a escola da mesma forma, nos mesmos moldes de gestio antes da
ocupacio, especialmente agora apds a experiéncia de ser sujeito ativo da gestdao
escolar.
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Lais ponderou, na entrevista, que muitos grémios estudantis foram
criados; porém, muitos estudantes que nao participaram do movimento tenderam
a cooptagdo por parte da influéncia, tanto da direcao escolar ou de gestores de
escala maiores da Secretaria de Estado de Educacio. Ela entende que ha uma
diferenca de sociabilidade e trato com a lei de consulta de escolha de diretores
entre estudantes que ocuparam e os que nao ocuparam escolas. Esse ¢ um
pressuposto que merece aprofundamento investigativo futuro.

No caso do Rio de Janeiro, as entrevistas realizadas, as demais pesquisas
feitas e as referéncias tedricas levantadas apontam que o aprimoramento da gestao
democritica tem como um ponto de corte fundamental as ocupag¢des de escolas.
Ao que tudo indica, a vontade coletiva mobilizada pelos discentes captou essa
mediacio da praxis de luta.
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