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Resumo: A literatura educacional documenta recorrentemente a importancia do
trabalho do diretor escolar para os resultados educacionais. Contudo, os diretores
sao preparados em sua formacao inicial para tais fungGes? Este artigo apresenta
uma analise das matrizes curriculares de uma amostra de cursos de licenciatura,
com foco na oferta de formagdo em gestdo escolar. Discutimos a hipétese de
que os cursos que oferecem a formacio inicial da maioria desses profissionais
ndo parecem prepara-los para os desafios que a funcgio de diretor apresenta nas
escolas publicas brasileiras.

Palavras-chave: Gestio Escolar; Diretores, Licenciatura.

Abstract: Educational literature recurrently documents the importance of the school
principal’s work for educational outcomes. However, are principals prepared, in their initial
training, for such duties? This article presents a reflection about the curriculum of a sample
Sfrom undergraduate conrses, focusing on the available training in school management. We
discuss the hypothesis that the undergraduate courses which offer the initial training for those
professionals seem unable to prepare them for the challenges that the role of school principal
presents at Brazilian public schools.
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Resumen: La literatura documenta frecuentemente la importancia del trabajo del director
escolar para los resultados educativos. Pero slos directores son preparados en su formaciin
inicial para tales deberes? Realizamos una investigacion sobre el plan de estudios de nna
muestra de cursos de licenciatura, centrandonos en la oferta de capacitacion en gestion escolar.
Debatimos la hipdtesis de que los cursos de educacion superior que ofrecen la formacion inicial
de la mayoria de esos profesionales no parecen prepararlos para los desafios que el rol de director
presenta en las escuelas pitblicas brasilesias.

Palabras clave: Gestion escolar; Directores; Licenciatura.

INTRODUCAO

Entendendo a gestdo escolar como importante fator para a definicao
da qualidade educacional, este estudo propde uma analise sobre a formagao
inicial dos gestores das escolas publicas brasileiras a partir do estudo de matrizes
curriculares de cursos de formagao inicial desses profissionais. Trazemos para
a discussao um olhar sobre a formacio inicial desses atores, propondo uma
reflexdo sobre o enfoque dado a gestdo escolar nos cursos de graduagao da area
de educacio, considerando a oferta de disciplinas que poderiam atender a essa
area de conhecimento.

Nas ultimas décadas, foram realizados diversos levantamentos de
pesquisas que se dedicaram a identificar fatores de eficacia escolar (caracteristicas
escolatres associadas a variacio nos resultados dos alunos, tendo sido controladas
as caracteristicas sociodemograficas das populagoes atendidas pelas escolas).
Esses levantamentos sintetizaram alguns fatores que foram encontrados,
sistematicamente, como promotores de um melhor desempenho escolar.
Destacamos, entre tais levantamentos, o trabalho de Pam Sammons (2008) ¢ o
levantamento nacional realizado por Franco et al. (2007), atualizado e reeditado
mais tarde por Alves e Franco (2008).

Nos levantamentos citados, a gestao/lideranca da escola aparecem como
importantes fatores associados a eficicia escolar. Ressaltamos que a lideranca,
especialmente aquela desenvolvida pelo diretor escolar, tem um lugar de destaque.
Alves e Franco (2008, p. 495) citam pesquisas realizadas com dados sobre as escolas
brasileiras que apontam a percepgao sobre a lideranga do diretor e a dedicacdo do
mesmo como caractetfsticas associadas a eficacia escolar. Importante referéncia
internacional nos estudos sobre lideranca escolar, Leithwood (2009) ressalta a
atencdo dada ao tema:
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A lideranga escolar ¢ atualmente objeto de uma atencio sem precedentes. A
agenda da reforma educacional, em sua permanente evolugdo, parece haver
captado que o papel da lideranca escolar ¢ em si mesmo uma importante meta
para a reforma e, simultaneamente, um veiculo para que outras coisas se sucedam

(op. cit., p. 17).

As politicas educacionais tém considerado, cada vez mais, a importancia
dessa funcio, tanto na tarefa de mediar as defini¢ées do 6rgao central junto aos
professores, funcionarios e comunidade escolar quanto na responsabilizacao
pelos resultados de aprendizagem na escola.

Em recentes estudos temos destacado a importincia do trabalho
desenvolvido pelos diretores escolares (mensurado a partir da percepgao dos
professores) para os resultados de aprendizagem dos alunos.

Assim, considerando a centralidade e importancia da atuagao da gestio
escolar, que insumos relacionados as demandas e desafios dessa funcao estao
presentes nos cursos que formam os diretores das escolas publicas brasileiras? Qual
o enfoque dado as questdes relacionadas a gestdo, planejamento e organizagiao
escolar nos curriculos dos cursos superiores concluidos por esses profissionais?

Os dados da Prova Brasil' nos apontam que, com relacio a formagio
inicial, 44% dos diretores declararam ter graduagiao em Pedagogia e 43% cursaram
outras licenciaturas. Podemos considerar, assim, que a maior parte dos diretores
das escolas publicas no Brasil teve como formagio inicial cursos de licenciatura.

A legislagdo educacional brasileira tradicionalmente estabeleceu a
formacao inicial de administradores ou diretores escolares no ambito da formacao
dos profissionais da educagdao. Desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional - LDBEN de 1971, instituiu-se que essa formagao especifica deveria se
dar em curso superior de graduacao ou de pos-graduagdo. A LDBEN de 1996
- Lei n° 9.394/96 - praticamente manteve as otientagdes vigentes desde 1971,
acrescentando a especificacio do curso de graduagio em seu Artigo 64:

a formagdo de profissionais de educagio para administragio, planejamento,
inspecio, supervisio e orientacio educacional para a educagio basica sera feita
em cursos de graduagiao em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacio, a critério
da instituicio de ensino, garantida, nesta formagao, a base comum nacional

(BRASIL, 1996).

1 Estamos tomando aqui como referéncia os dados coletados nos questionatios contextuais da Prova
Brasil, edicio 2015, respondidos pelos diretores. Participaram desse levantamento todas as escolas publicas com
mais de 20 alunos matriculados nas séries avaliadas (50 ¢ 90 anos). Assim, podemos considerar que se trata
de uma informacio representativa sobre a educacio publica nacional. Na referida edigio, participaram 52.341
diretores (questionarios respondidos).
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A reformulacio curricular dos cursos de Pedagogia, através do
estabelecimento das Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia (BRASIL,
2000), extinguiu as habilitagbes especificas (Administracao, Supervisao,
Orientacio, Inspecio, Educag¢io Especial etc.) que especializavam a formacao
do Pedagogo para a atuagdo em diferentes setores educacionais. A partir das
novas orientacOes curriculares, buscava-se a formac¢ao de um perfil profissional
integrado, para multiplas atuac¢des. Ficou definido que a formacio a ser oferecida
nesse curso deveria abranger, de forma integrada, a docéncia, a gestao, a pesquisa,
a avaliacdo de sistemas e instituicdes de ensino em geral e a elaboragio, a execucao,
o acompanhamento de programas e atividades educativas. A reunido das
habilitagdes considerava que o pedagogo deveria ser um profissional completo:
necessita ter habilidades de gestdo e articulagdo nos diversos setores de uma
escola.

Nos ultimos anos, a formacdo especifica para a gestdo escolar na
educacio basica tem se expandido, no Brasil, em cursos de formacio continuada
e/ou de pds-graduacao. Em 2017, 83% dos diretores escolares declararam ter
cursado alguma modalidade de pds-graduacio, ainda que nio esteja especificado
no questionario que esse curso tenha sido na area da gestao escolar (em 2007 essa
porcentagem era de 64,6%). Com efeito, a agenda da politica ptblica educacional
parece ter priorizado, nos ultimos anos, o investimento na formagao continuada de
gestores escolares. Aguiar (2011) destaca o impulso para a formacao continuada de
gestores escolares em nosso pais a partir dos anos 2000, dando especial destaque
para o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica, langado
em 2004. Mais tarde, em 2015, o Ministério da Educacao e¢ Cultura — MEC —
institui o Programa Nacional de Formagcio e Certificagao de Diretores Escolares,
estabelecendo parcerias entre sistemas educacionais e propondo a colaboracido de
institui¢des de ensino superior na busca pela qualificacio profissional de diretores
escolares. O atual Plano Nacional de Educa¢ao — PNE 2014-2024 - define como
estratégia, em sua meta 19, “desenvolver programas de formacao de diretores e
gestores escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar
a defini¢do de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados
possam ser utilizados por adesao” (BRASIL, 2014). A indicacdo para a criacdo
de programas especificos para a formacdo de diretores e gestores escolares,
acompanhada das outras iniciativas citadas acima, parece indicar a insuficiéncia
da formagido inicial dos diretores escolares no que tange aos conhecimentos
especificos necessarios para a sua atuacio na func¢io. Nosso argumento ¢ de que
os cursos de graduagdo que formaram os diretores escolares, em sua maioria
licenciaturas, tém diferentes niveis de abordagens e aproximacgoes as tematicas
relacionadas a gestdo escolar. Essa diversidade, nos parece, é pouco conhecida e
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tem sido escassamente discutida. Assim, neste trabalho, trazemos um estudo que
busca reunir dois campos de pesquisa, quais sejam, os estudos sobre a formacao
de professores e as pesquisas sobre a gestdo escolar, na inten¢io de fortalecer esse
debate.

O estudo apresentado neste artigo se organiza em cinco seg¢des, incluindo
esta introducdo. Para ampliar a discussio aqui iniciada, a segunda se¢io apresenta
um levantamento sobre as recentes publicagdes académicas no campo sobre a
formagao inicial de diretores escolares, apontando a possivel insuficiéncia de
estudos nessa dire¢do. A terceira secdo apresenta o perfil dos diretores escolares
no Brasil, considerando os dados informados pelos diretores levantados pelas
edi¢coes da Prova Brasil desde 2007, ressaltando as informacdes sobre a formagao
desses profissionais. Em seguida, fazemos uma analise sobre os cursos de
licenciatura no pafs, sua distribuicio e abrangéncia, considerando os dados do
Censo da Educagio Superior de 2015. A partir das informacdes levantadas nas duas
bases de dados, é definida uma amostra de Cursos de Graduacio na modalidade
licenciatura para a analise de suas matrizes curriculares, que é apresentada na
quarta secdo. Nesta analise, nosso enfoque principal foi identificar a presenca
ou auséncia das disciplinas relacionadas a gestao escolar e propor uma discussao
sobre as ementas informadas nas matrizes curriculares dos cursos. A quinta se¢ao
sintetiza, enfim, as nossas consideracoes finais sobre as informacdes levantadas,
apontando novas perspectivas para o debate sobre o tema, seja no campo das
pesquisas educacionais, seja no que toca as politicas publicas educacionais.

A FORMACAO INICIAL DE DIRIGENTES ESCOLARES: UM
CAMPO POUCO EXPLORADO

No intuito de realizar uma aproximac¢do com o tema, realizamos um
levantamento exploratério dos artigos publicados sobre a formacio inicial de
diretores escolares no Brasil. O levantamento foi realizado em quatro petiddicos,
por noés selecionados com base nos critérios de expressividade e acessibilidade,
considerando-se a importancia da instituicio divulgadora e sua circulagiao
nacional. Os periddicos selecionados foram: Educacio e Sociedade; Revista
Brasileira de Educacio; Ensaio: Avaliacio e Politicas Publicas em Educacio; e
Revista Brasileira de Politica ¢ Administracdo Escolar. Nao foi delimitado um
periodo de corte, de forma que todos os artigos disponiveis na plataforma
online dos periddicos selecionados participaram da busca. Como ferramenta de
busca, utilizamos as palavras-chave gestao ¢ formagao inicial. Em alguns casos, dada
a inexisténcia de resultados para essa chave de busca, redefinimos para direcao,
diretores ¢ formagdo inicial. A leitura dos resumos dos artigos selecionados pela busca
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online definiu a selecdo dos artigos que tratavam sobre a formacio inicial dos
diretores, totalizando 17 artigos. O quadro a seguir resume a frequéncia de artigos
selecionados de acordo com esses critérios, em cada periédico:

Quadro 1 - Levantamento de Artigos publicados sobre o tema

sl Selggign?dos Di:;gg:lseis repne
Educacéo e Sociedade 4 728 0,5%
Revista Brasileira de Educagao 2 649 0,3%
Ensaio: Avaliag&o e Politicas Publicas em Educagéo 3 A77 0,6%
Revista Brasileira de Politica e Administragdo Escolar 8 669 1,2%

Artigos Disponiveis2

Destaca-se, com os dados apresentados acima, a escassez de publicagoes
sobre a temdtica em importantes periddicos que divulgam as pesquisas
educacionais em nosso pafs. Ha que se considerar, ainda, que mesmo entre os
artigos selecionados, nem todos abordam, diretamente, a formacao inicial dos
diretores escolares no Brasil. André e colegas (1999), por exemplo, realizam um
estado da arte das pesquisas sobre a formacao de professores no Brasil, ressaltando
que poucos estudos se dedicaram a analisar os cursos de Pedagogia (e suas
matrizes curriculares) como objeto de andlise sobre a formacio de professores.
Em sua categorizagdo, que destaca os estudos sobre as relagoes entre teoria e
pratica na formacdo docente, ndo ¢ mencionada a abrangéncia ou pertinéncia
dessa formagao inicial para a atuacdo profissional na gestio escolar. O trabalho
de Sa Barreto (2015), que traz uma atualizacdo de estudo anterior realizado para
a Unesco (GATTI e SA BARRETO, 2009), também se dedica a formacio inicial
dos docentes no Brasil, utilizando dados nacionais sobre a educagio superior. A
autora questiona a pretensao do curso em “preparar a0 mesmo tempo professores
de educacio infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental, especialistas em
educacio, diretores e supervisores” (SA BARRETO, 2015, p. 687). Os cursos de
Pedagogia sdo interesse central do trabalho de Aguiar e Melo (2005). As autoras
argumentam sobre o espaco politico e a centralidade da formagao docente,
mas o reconhecimento deste como (também) o espaco da formacao inicial de
gestores educacionais nao € o foco do trabalho. Costa, Lima e Leite (2015) trazem
importante contribui¢io para a reflexdo sobre a construcdo do profissionalismo
do gestor escolar. Indagam quais seriam os saberes necessarios para o exercicio
dessa funcio e, a partir dos dados analisados, destacam a valorizacao da formacao
continuada, sem mencionar a formagao inicial desses profissionais. Os trabalhos

2 O numero se refere a todos os artigos de cada periddico disponibilizados ox line.
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apresentados acima exemplificam os artigos selecionados (8), que abordavam a
formacio inicial docente ou os cursos de licenciaturas, mas nao consideravam,
nessa tematica, a formacao do profissional que atuara na gestao escolar.

Dentre os 17 artigos selecionados, nove destacavam a formagao inicial
dos diretores escolares. Donoso e colegas (2012) analisam a formacao desses
atores no Chile. Os autores trazem importantes reflexdes sobre a relacio entre
formagao inicial e formagao continuada, destacando a necessidade de politicas
indutoras de cursos de formagao especificos para a gestao escolar. Aguiar (2011),
por sua vez, traz uma reflexdo sobre a formacao de diretores escolares no Brasil
nos anos 2000, com foco nos cursos de especializacdo, especialmente aqueles
oferecidos pelo MEC. A autora, contudo, ndo vincula a oferta dessa modalidade de
formagao (e sua crescente expansao nos ultimos anos) a uma possivel deficiéncia
na formagcao inicial desses profissionais. Paro (2009) traz uma reflexdo sobre a
contribui¢io tedrica do trabalho de José Quirino Ribeiro para pensar a formagao
dos gestores escolares. O trabalho, no entanto, ndo problematiza a realidade
da formacdo dos diretores a partir de dados empiricos. Leite e Lima (2015)
analisam os relatos de diretores sobre seus desafios na gestio, informagoes que
seriam usadas na fundamentacio de um curso de formacdo continuada. Apesar
de n3o abordar diretamente o tema da formacio inicial, os autores destacam
o despreparo e a ma formagdo entre os desafios apontados pelos seus sujeitos
de pesquisa. Por seu turno, S4 Barreto (2011) avanca em sua discussio sobre a
formagao de professores no Brasil. A autora analisa as matrizes curriculares de
uma amostra de cursos de licenciatura, apontando suas tendéncias e limitacOes:
“os conhecimentos referentes aos sistemas educacionais siao inexpressivos,
sendo que a gestdo escolar, curriculos e oficio docente tém presenca irrisoria
na estrutura curricular” (SA BARRETO, 2011, p. 44). Castro (2007) traz uma
analise das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, tragando
uma evolucdo da legislacio sobre o tema. A autora considera a “inadequacio dos
cursos ao mercado de trabalho para o pedagogo”, no que se refere a formagao
dos especialistas educacionais. Souza (2005), a partir de dados de um survey
realizado em quatro municipios fluminenses, levanta fatores associados a variagao
dos resultados dos alunos. Destaca-se o achado do efeito negativo significativo
da variavel referente a formacio do diretor em nivel superior para a explicagio
estatistica pretendida. Ja Costa e Figueiredo (2013) buscam construir um quadro
de referéncia para a formacdo de lideres escolares, tendo como inspiracio as
experiéncias realizadas no Canada e na Inglaterra.

Entre os artigos selecionados nesse levantamento, o trabalho de Souza
(2008) ¢ o que mais profundamente discute e problematiza a formagao inicial
de diretores escolares. O autor apresenta um estudo sobre a producio de
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conhecimento e o ensino de gestdo educacional no Brasil. Ao discutir as relagdes
entre as teorias da administracio e o campo educacional, assim como os rumos
tomados pela pesquisa sobre a temdtica, Souza (2008) questiona, com base no
trabalho de Littrell e Foster, se a formacao inicial dos diretores escolares traz

diferencas para a sua atuagao:

[...] a avaliacdo mais preliminar indica que aqueles professores nao formados em
gestao educacional, isto ¢, educadores que assumiram a fungio dirigente sem a
base de conhecimentos tida como prépria do campo e que também nao tiveram
acesso a ela durante o tempo em que estavam na dire¢do, nio se safam nem
melhor nem pior no desempenho profissional do que os diretores concursados
ou especializados tecnicamente na fungio. (SOUZA, 2008, p. 56-57)

Vale salientar o questionamento levantado pelo autor sobre a eficiéncia
dessa formacao inicial (e também da formagao continuada) em suprir as demandas
e desafios da gestio escolar. Souza (2008) considera que ela é insuficiente,
sobretudo pelo carater prescritivo que costuma assumir, decorrente da falta de
uma consisténcia tedrica no campo das pesquisas em gestao escolar. Este trabalho
procura ampliar os referenciais para essa discussao, lancando um olhar para os
cursos de licenciatura e suas matrizes curriculares no intuito de identificar a
presenca de disciplinas voltadas para uma pretensa formacao inicial para a gestao
escolar.

A FORMACAO INICIAL DOS DIRETORES NO BRASIL:
DEFININDO O DESENHO DA PESQUISA

A amostra de cursos de licenciatura usada no presente estudo foi
construida a partir de informagdes provenientes do Censo do Ensino Superior
de 2015. Buscou-se contemplar tanto a diversidade regional de institui¢des —
tratando-se, portanto, de uma amostra estratificada por grandes regides — quanto
a concentracio de instituicdes formadoras de docentes para a educacdo basica
que exerciam a fungdo de diretores das escolas publicas estaduais ¢ municipais
que participaram da edi¢do de 2015 da Prova Brasil. Na base de dados de cursos,
foram selecionados aqueles classificados sob o cédigo de area especifica referente
aos cursos de formacio de professores e ciéncias da educagio (14), compostos
por trés codigos de area detalhada: ciéncias da educacdo (142), formacio de
professores de matérias especificas (145) e formacao de professores de disciplinas
profissionais (146). Para este desenho amostral, assumimos como hipotese que
os cursos que integravam o Censo do Ensino Superior de 2015 selecionados
conforme o critério acima eram do mesmo “tipo” (incluindo Pedagogia e outras
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Licenciaturas) indicado pelos diretores que responderam aos questionarios da
Prova Brasil. Configura-se, portanto, uma aproxima¢ao para a analise sobre a
formagao inicial dos diretores que ja estdo em exercicio e daqueles que ainda estao
em formacao.

A tabela 1 a seguir conjuga informacSes provenientes do SAEB 2015 e
do Censo da educacdo superior 2015 para apresentar a distribuicao, por grandes
regides, da populacio de diretores e dos cursos de formacio por eles indicados

nas respostas a0s questionarios:

Tabela 1 - Distribuicdo de Diretores e Cursos de Licenciatura por Regides

Diretores Cursos*

Regido N % N %
norte 6035 10,8 796 104
nordeste 17926 32,2 1859 244
sudeste 19071 34,2 2494 327
sul 8450 15,2 1186 155
centro-oeste 4211 7.6 673 8.8
Total 55693 100 7008 ",8

(*) Partz dos cursos registrados no Censodo Ensing Superior - 5,2% ou 521 cursos - s3ods
modslidede educacie 4 detincia e ndo conameoma informecio referente 3 grande regido.

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do SAEB 2105 e do Censo da Educagio Superior, 2105.

Os dados compilados sugerem alguma correspondéncia entre a
concentrac¢ao regional de diretores e de cursos de formacao de docentes em nivel
superior ainda que, obviamente, nao se trate de uma relacao direta. Ressalta-se que
as regioes sudeste e nordeste concentram tanto a populacdo de diretores quanto
o volume de cursos. Esses cursos, por sua vez, estido distribuidos entre diversas

categorias administrativas, como ilustra a tabela 2 a seguir:
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Tabela 2 - Cursos de Licenciatura: categorias administrativas

regiao
) - " centro- Total
Categoria Administrativa norte  nordeste  sudeste sul J—

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica 0,0% 0,0% 0,1% 0 0% 00% 0,0%
Centro Universitario 2.9% 1,1% 14,3% 7,3% 71% 7,6%

Faculdade 157% 18,5% 36,1% 18,8% 26,1% 25,3%

Institute F ederal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia 9,0% 7,0% 3,7% 55% T3% 58%
Universidade 72,4% 73,4% 45 7% 68,5% 58,8% 61,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

N 796 1859 2494 1186 673 7008

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educagio Superior, 2105.

Como mostra a Tabela 2, a composi¢ao regional dos cursos por tipo de
organiza¢ao académica varia bastante. Nos estados das regides norte, nordeste e
sul, os cursos oferecidos por universidades prevalecem, configurando em torno
de 70% do total de cursos registrados no Censo. Na regido sudeste a prevaléncia
de cursos oferecidos por universidades é menor (45%), assim como no centro-
oeste (58%), que contam com uma propor¢io maior de cursos alocados em
faculdades isoladas e centros universitarios. Isto reflete em certa medida a maior
concentra¢do de instituicGes privadas nessas regiGes, ¢ uma maior quantidade
de professores/diretores formados em institui¢des publicas nas regides norte e
nordeste.

Em termos de volume de matriculas, a média observada para os cursos
constantes na base de dados ¢ de 200,17 matriculas em média por curso, totalizando
1.471.630 matriculas em cursos de licenciatura. Ha uma diferenca muito
significativa no volume médio de matriculas em cursos de educacio a distancia em
relagdo a média geral, dado que esses cursos contam com 934,58 matriculas, em
média. Ja a média de matriculas entre os cursos presenciais ¢ de 134,55 matriculas.
A tabela abaixo apresenta esses contrastes em termos das diferencas regionais no
indicador, tanto em termos de volume de matriculas quanto em nivel médio por
curso:
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Tabela 3 - Matricula nos cursos de licenciatura: total e média por curso

n® médio de

Regigo CUrsos matriculas  matriculas por
curso
norte 750 118.904 158 54
nordeste 1813 252397 139,22
sudeste 2385 339,940 141 94
sul nav 12899 99,30
centro-oeste 654 83,930 128,35
EAD 603 563.551 934 58
Total 7352 1.471.630 20017

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educagdo Superior, 2105.

A partir dessas trés dimensoes — regido, tipo de organizacio académica
e volume de matriculas — procedemos a selecio da amostra representativa dos
cursos para analisar suas matrizes curriculares. Foram entdo selecionados 1%
dos cursos por regido dentro de cada tipo de otrganizacio académica’, sendo
escolhidos aleatoriamente dentre aqueles cursos com maior volume de matriculas.
A tabela a seguir descreve essas escolhas, expressando o numero final de cursos
selecionados*:

Tabela 4 - Amostra representativa de cursos a serem analisados

Regido Unﬁ:"ﬁtirt‘;m Faculdade CEFETAFET Universidade  Total
norte 0 1 1 B 8
nordeste 0 3 1 14 18
sudeste 4 9 1 12 26
sul 1 2 1 8 12
centro-oeste 0 2 0 4 6
EAD 8 0 0 0 8
Total 13 17 4 a 78

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educagdo Superior, 2105.

3 No caso dos cursos EAD todos estiao alocados em Centros Universitarios.

4 A tabela descrevendo os cursos e instituicdes encontra-se no anexo.

RBPAE - v. 36, n. 2, p. 473 - 496, mai./ago. 2020 « 483



Em anexo, apresentamos a lista completa dos 78 cursos e respectivas
institui¢des, cujas matrizes curriculares dos cursos de formagido de professores
foram analisadas. Como pode ser observado nesta listagem, algumas instituicdes
foram selecionadas em mais de um curso de licenciatura (por exemplo, PUC-
Goias nos cursos de Pedagogia e Educagao Fisica). Porém, em alguns casos, o
mesmo curso se repetiu na amostra (por exemplo, Faculdade Sumaré, Curso de
Pedagogia). Esta ocorréncia se deu, provavelmente, pelo registro do curso estar
duplicado na base do Censo da Educagao Superior, como diurno e noturno, por
exemplo. Considerando que nessas situagcbes a matriz curricular seria a mesma,
interpretamos essas situagdes como casos duplicados e as retiramos da nossa
amostra final, que passou entdo a contar com 74 cursos de licenciatura assim
distribuidos:

Quadro 3 - Distribuigdo da amostra

Cursos Instituigdes

Pedagogia Outras licenciaturas Publicas Privadas
51(69%) 23 (31%) 29 (39%) 45 (61%)

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educacio Superior, 2105

O LUGAR DA GESTAO ESCOLAR NAS MATRIZES
CURRICULARES DOS CURSOS DE LICENCIATURA

Examinamos a matriz curricular da graduacio de cada um dos 74 cursos
de formagao docente selecionados para nossa amostra. Considerando o processo
de amostragem representativa por cluster (grupos) descrito na secao anteriot, esta
analise nos oferece uma aproximacao razoavel sobre a abrangéncia dos contetidos
relacionados a gestao escolar que integram a formacao inicial daqueles docentes,
possiveis futuros diretores escolares. Para tanto, buscamos a matriz curricular
desses cursos nas paginas da Internet das respectivas institui¢oes de ensino.

Dos 74 cursos de nossa amostra, 16 nio disponibilizavam suas matrizes
curriculares nos sites das instituicGes e, portanto, nao foi possivel inclui-los
na analise que cobre, portanto, apenas as matrizes curriculares de 58 cursos.
Num momento inicial de exploracio da amostra, observamos que em algumas
institui¢des privadas, como a rede Anhanguera ou Estacio, a matriz curricular é
unica para todas as unidades do pafs. Tais matrizes foram, assim, consideradas
tantas vezes quantas apareceram em nossa amostra. A partit das matrizes
curriculares, identificamos e quantificamos as matérias oferecidas relacionadas
a gestdo escolar nos cursos de pedagogia. Nas outras licenciaturas, procuramos
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identificar, entre as disciplinas pedagdgicas, quantas estariam relacionadas a
formagio para a gestdo escolar e/ou potencialmente tratariam de temas atinentes
a gestdo da escola. O quadro 4 a seguir sintetiza os resultados:

Quadro 4 - Disciplinas relacionadas a Gestiao Escolar nos cursos

analisados
Quantidade de Disciplinas
relacionadas a Gestdo Escolar na Cursos de Pedagogia Outras licenciaturas
Matriz Curricular

0 0 4

1 4 10

2 8 1

3 10 1

4 6 1

5 ou mais 13 0

Total 4 17

Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educacgdo Superior, 2105

Como era de se esperar, hA uma maior incidéncia de disciplinas
relacionadas a gestdo escolar nos cursos de Pedagogia, que também as ofertam
em maior quantidade e diversidade. Essa predominincia possivelmente estd
relacionada ao fato de que as disciplinas pedagogicas obrigatorias que compoem
os cursos de licenciatura normalmente se limitam ao campo da didatica e da
psicologia da educacio, incluindo em alguns casos sociologia ou filosofia da
educacdo. Na amostra analisada, 82% dos cursos de licenciatura (14 dos 17)
ofereciam 1 ou nenhuma disciplina relacionada a gestao escolar. Considerando
que 43% dos diretores declararam em 2015 que sua formacio inicial havia sido
em curso de licenciatura diferente de Pedagogia, a informacdo apresentada nesta
primeira andlise quantitativa chama a atencio para a muito provavel insuficiéncia
dos conteudos curriculares voltados para a atuagao do gestor escolar na formacao
ofertada nesses cursos.

Para além da quantificacio das disciplinas, procuramos olhar para a
distribuicao dessas nas matrizes curriculares, buscando identificar a tendéncia
dessa oferta. Em seguida apresentamos nossas consideracoes sobre esta analise
em trés blocos.
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ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL/ESCOLAR

Dentre as matrizes curriculares analisadas, 20 apresentavam a disciplina
de Estigio em Gestio Educacional/Escolar, sendo que 19 desses cursos eram
de Pedagogia ¢ um deles oferecia 2 disciplinas de estdgio nesse campo. Na
formagao docente, o estagio pode ser entendido como “/eus de formagao do
professor reflexivo-pesquisador, de aprendizagem significativas da profissdo, de
cultura do magistério, de aproximacio investigativa da realidade e do seu contexto
social” (LIMA, 2008, p. 204). Assim, podemos considerar o estigio em gestao
como uma possibilidade para o licenciando se aproximar da pratica da gestao
escolar, compreender esse campo de atuagdo a partir de suas especificidades reais.
Contudo, em nossa amostra, menos da metade dos cursos analisados oferecem
essa possibilidade aos licenciandos.

ADJETIVACAO NA DENOMINACAO DAS DISCIPLINAS

Uma das coisas que nos chamou a atenc¢io foi a adjetivacio do termo
Gestdo na denominagdo das disciplinas ofertadas nas matrizes curriculares
analisadas. As mais comuns eram Gestio Escolar e Gestao Educacional, mas
encontramos também Gestdo Democratica da Educacio e Gestido Pedagogica,
por exemplo. No caso desta ultima, levantamos a hipdtese da tentativa de um
recorte no campo da gestio educacional enfocando, na disciplina, a atuacio da
gestdo nas atividades que o diretor pode desenvolver para apoiar ou promover o
trabalho escolar de ensino-aprendizagem junto aos professores e suas condigcdes
de trabalho. Cabe, porém, indagar se essa interpretagdo procede ou, em que
medida a denominagio considera como gestdo escolar a gestio da aprendizagem
dos alunos ou a gestdo do trabalho docente, por exemplo.

No caso da disciplina Gestao Democratica da Educag¢ido (uma ocorréncia
apenas), interpretamos a adjetivagdo como uma opgao politica dos elaboradores
do Projeto Politico Pedagbgico da instituicio na perspectiva de demarcar uma
caracterizagao defendida sobre como deve ser empreendida a gestao escolar: de
forma democratica. Vieira (2007) aponta essa tendéncia:

[-..] 2 gestio democritica tende a ser um tema preferencial entre os estudiosos da
educagao. Justamente por representar um valor defendido pela grande maioria
dos que militam no campo da educagio publica e que, por isso mesmo, tendem
a manifestar interesse pelas dimensées que expressam o “valor publico” da(s)
politica(s) e da gestdo. (ob. cit. p. 58)
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Porém, vale problematizar qual tem sido a concep¢io de gestio
democratica trabalhada nos cursos de formacio de professores e em que
medida ela consegue ultrapassar as indica¢oes legais para o campo. Na mesma
dire¢io, patece-nos importante discutir como ir além da logica da participagiao
da comunidade na rotina escolar como expressio de uma gestdo democratica,
considerando a distribuicdo de poderes, saberes e interesses que estdo presentes
de forma diferenciada e frequentemente conflituosa entre os diferentes atores
escolares.

A presenca de disciplinas nomeadas como Gestio Escolar ou Gestio
Educacional nos remete a delimitacdo desses campos. Ainda de acordo com Vieira
(2007, p.60), “a gestdo educacional refere-se ao ambito dos sistemas educacionais;
a gestdo escolar diz respeito aos estabelecimentos de ensino”. Assim, a oferta de
uma ou outra disciplina nos levou a indagar se a denominag¢io Gestio Educacional
preveria apenas uma discussao mais genérica sobre a gestdo no campo educacional
ou implicaria efetivamente o estudo dos sistemas educacionais ¢ os desafios
relacionados a administracdo das diferentes redes de ensino (regulagdo legal da
matricula, das carreiras dos profissionais, da alocacio dos docentes em escolas e
turmas, sistemas de avaliacdo, curriculos etc.), alcancando a regulacdo da gestao
das escolas da rede (quantidade e qualificacio dos profissionais das equipes de
gestdo, acesso as diferentes funcoes etc.). No caso da disciplina Gestao Escolar,
o enfoque seria apenas na atuacdo do gestor na rotina escolar ou discutiria essa
atuagdo considerando o sistema ao qual cada unidade escolar pertencer Foi
interessante encontrar um curso (Pedagogia, do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia Catarinense) que ofertava as duas disciplinas separadamente.
Essa poderia ser tanto uma tentativa de articular as visdes macro e micro da
gestdo no campo educacional, considerando o tempo necessario para cada uma
delas, como, ao contrario, uma fragmentacao do objeto de estudo, desarticulando
o estudo da gestiao dos sistemas educacionais da gestio do espago escolar.

VARIACAO DAS DISCIPLINAS RELACIONADAS A GESTAO
ESCOLAR

Entre as disciplinas consideradas por nés como relacionadas a0 campo
da gestdo escolar’ presentes nas matrizes curriculares dos cursos analisados,
encontra-se uma variedade de opg¢des: Organizacio do trabalho pedagdgico,
Organizacao da Educacio Basica, Cultura Organizacional, entre outras. Algumas

5 Vale ressaltar que esta escolha foi uma decisao dos autores, considerando a experiéncia de pesquisa
no campo da Gestao Escolar e como docentes de cursos de Formagio de Professores.
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chamavam a aten¢do pela composicio complexa de seu nome: “Contexto
da Institui¢do Escolar: organizacdo e gestio pedagogica da escola”; “Gestao
Educacional, sistema de ensino e legislacio educacional”. Para além da aparente
imprecisio do objeto de estudo dessas diferentes denominagdes, ressaltamos a
justaposicao de temas. Nos exemplos apresentados, seria importante refletir sobre
a viabilidade de abarcar com profundidade conceitual todos os temas elencados ja
no titulo da disciplina, ou ainda sobre como organizar e planejar as aulas em uma
tematica tdo ampla.

Entre as disciplinas relacionadas a gestao escolar ofertadas nos cursos
analisados, as mais frequentes foram: Legislacio Educacional, Politica Educacional
e Planejamento. Em se tratando da disciplina Legislacao Educacional, considerando
sua relevancia para a atuacdo do gestor escolar, nos perguntamos se sua proposicao
seria na perspectiva de formagao desse profissional ou na apresentacio de um
conjunto de ferramentas de atuacdo. Enquanto possivel ferramenta, pode-
se discutit em que medida o conhecimento da legislacdo educacional seria um
caminho para a atuagdo pratica a partir da mesma, particularmente no contexto
brasileiro, que prevé o regime de colaborac¢io e consideravel autonomia dos entes
federados na gestao de suas redes de ensino.

Notamos que na distribuicdo das disciplinas havia tanto Politica
Educacional como Politicas Educacionais. Entendemos que essa decisao (singular
ou plural) reflete também o posicionamento ou compreensio politica de quem
propoe e, portanto, nomeia. De acordo com Pedro e Puig (1998 apud VIEIRA,
2007, p. 55-506):

A Politica Educacional ¢é, portanto, a reflexdo tedrica sobre as politicas
educacionais (...) se ha de considerar a Politica Educacional como uma
aplicacdo da Ciéncia Politica ao estudo do setor educacional e, por sua patte, as
politicas educacionais como politicas publicas que se dirigem a resolver questoes
educacionais.

Nesse sentido, a disciplina Politica Educacional se dedicaria ao estudo
mais amplo, sobre os conceitos do campo da ciéncia politica necessarios para
a compreensao das politicas educacionais, e a disciplina Politicas Educacionais
se ateria ao estudo e andlise das politicas publicas no campo da educagaor Até
certo ponto, independentemente da resposta que se dé a essa pergunta, a reflexao
que nos parece necessaria é se seria possivel analisar de maneira consistente as
politicas publicas no campo da educacdo sem considerar o arcabougo conceitual
ja existente do campo da ciéncia politica. Por outro lado, parece inegavel a
necessidade de os cursos de licenciatura oferecerem um conhecimento sélido e
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critico sobre politicas educacionais que instrumentalize os futuros profissionais
para sua implementa¢do no ambito da escola com possibilidades de favorecer a
qualidade e a equidade da educacio publica.

A disciplina Planejamento ou Planejamento Educacional também teve
oferta frequente nas matrizes curriculares analisadas. Entendendo essa disciplina
como uma abordagem macro do planejamento (incluindo planejamento do
sistema educacional e os planos educacionais nacionais), sua relagdo com a gestio
escolar se daria a partir da compreensao de sua fun¢ao de media¢io na organizagao
e gestdo da oferta da educagio escolar. Contudo, cabe discutir a abordagem
dessa disciplina nos cursos de formagdo de professores que forma a maioria dos
diretores das escolas publicas brasileiras, tanto do ponto de vista de sua relacao
com o campo da Ciéncia Politica em didlogo com o campo educacional, como no
que toca a0 lastro necessario no campo da administracio puiblica e da discussio
sobre as diferentes modalidades e perspectivas de planejamento aplicadas ao
campo da gestdo educacional.

Na analise da variacio das disciplinas relacionadas a gestdao escolar, dois
cursos nos chamaram a atencdo pela discrepancia nessa oferta em relagdo aos
demais. O curso de Pedagogia do Centro Universitario Herminio Ometto traz em
sua matriz curricular 9 disciplinas que consideramos relacionadas a gestao escolar.
Ja o curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Maringa apresenta em sua
matriz 11 disciplinas relacionadas a essa dimensdo. Para além da diversidade
dos temas abordados, inter-relacionando a gestao escolar e/ou educacional a
diferentes topicos, nos chama a atenc¢ao a oferta de um numero significativo de
disciplinas que poderiam subsidiar a formacdo para a gestio escolar. Fica, no
entanto, a questdo sobre em que medida essa decisao expressaria uma op¢ao por
valorizar essa formacdo no Projeto Politico Pedagdgico desses cursos e se essa
valotizacdo poderia implicar na redugio de outras disciplinas relacionadas do
curso, considerando as diferentes inser¢cdes profissionais que preve.

CONSIDERACOES FINAIS

No presente artigo propusemos uma discussao sobre a formacio inicial
dos diretores escolares das escolas publicas brasileiras, que em sua grande maioria
obtém sua formagio inicial em cursos de licenciatura. A partir de um levantamento
bibliografico, apontamos a escassez de pesquisas sobre o tema e propusemos a
ampliacdo dessa reflexdo. Tomando como referéncia os dados da Prova Brasil
2015 referentes a formagao inicial dos diretores (87% graduados em Pedagogia
e/ou outras licenciaturas), analisamos a distribuiciao de cursos de licenciatura em
todas as regioes do Brasil, considerando os tipos de institui¢oes e modalidades de
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cursos, buscando delimitar uma aproximagio razoavel daqueles em que a maioria
desses profissionais se formaram. Construimos uma amostra representativa
desses cursos — considerando a regidao, o tipo de organizacdo académica e o
volume de matriculas — selecionando aleatoriamente 1% do total dentro desses
critérios (priorizando os com maior volume de matriculas). Procedemos entio a
analise das matrizes curriculares dos cursos da amostra e observamos a frequéncia
e as tendéncias das disciplinas que poderiam estar relacionadas a formacao para
a gestao escolar. Nosso argumento era de que os cursos de graduagao cursados
pela maioria dos diretores escolares tém diferentes niveis de abordagens e
aproximagdes as temdticas relacionadas a gestdo escolar.

Com efeito, a analise realizada a partir da amostra construida para
esta pesquisa apontou a discrepancia entre os cursos de pedagogia e as outras
licenciaturas no que se refere a oferta de disciplinas relacionadas ao exercicio da
gestdo escolar. Poderfamos inferir, a partir dessa tendéncia, que os pedagogos
estariam mais bem preparados em sua formagio inicial do que seus colegas de
outras licenciaturas para assumir a direcio de uma escola (lembrando que, nas
informacdes sobre as escolas publicas brasileiras, a porcentagem de diretores que
cursaram pedagogia ou outra licenciatura é praticamente igual).

A partir da analise empreendida, levantamos diversos questionamentos
sobre as disciplinas relacionadas a gestdo escolar encontradas nos curriculos dos
cursos. Inicialmente, destacamos a necessidade de discutir o préprio conceito de
gestdo escolar e suas implicacOes para o trabalho docente e, sobretudo, para a
aprendizagem de todos os alunos das redes publicas de educacdo basica. Desse
ponto de vista, parece necessario ainda problematizar a concep¢io de gestio
democratica e em que medida se vai além do referencial normativo do campo e
se discute as diferentes formas — e seus respectivos desafios — de participacdo dos
atores escolares e ndo escolates, considerando seus diferentes poderes, interesses
e saberes, muitas vezes em conflito no ambiente dos estabelecimentos publicos de
ensino. Por outro lado, parece-nos também importante articular essa discussao com
o estudo dos sistemas educacionais e os desafios relacionados a administracao das
diferentes redes de ensino no que se refere a regulagiao do acesso e permanéncia
bem-sucedida do alunado, da alocagao e valorizacdo profissional dos professores,
da gestao do curriculo e da avaliacio etc.

Também nos parece relevante a reflexdo sobre a articulagio das politicas
publicas educacionais com o arcabougo conceitual ja existente do campo da
ciéncia politica, da administracdo publica e da sociologia das organizac¢des no
ambito da formacao inicial de futuros diretores escolares no setor publico. Trata-
se de garantir-lhes insumos para uma compreensio mais ampla e critica das
politicas educacionais, particularmente na perspectiva de que, por sua funcio,
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serao mediadores necessarios de processos de implementacao com possibilidades
de favorecer a qualidade e a equidade da educacio publica. Também nessa
perspectiva, se poderia discutit o conteudo das disciplinas relacionadas ao
planejamento educacional, considerando tanto seus aspectos macro vinculados
a legislagio e a governan¢a do sistema educacional, como enquanto insumo
necessario a gestdo da oferta da educacio escolar.

Consideramos que o estudo das matrizes curriculares de nossa amostra,
além de possibilitar a analise sobre a oferta ou lacuna de disciplinas relacionadas
a gestao escolar nos cursos de formacao inicial de diretores escolares, possibilitou
levantar questionamentos relevantes sobre o teor ¢ a fundamentagio dessas
disciplinas, como apresentado acima. Acreditamos que a reflexdo aqui iniciada
certamente poderd contribuir para a discussio sobre a formacio inicial de
diretores escolares, que ainda segue atualmente vinculada a formagio docente.

Desse ponto de vista, cabe ressaltar que uma revisdo nos cursos de
formagao de professores estd em pauta no momento, uma vez que, recentemente,
o MEC prop6s uma Base Nacional Comum para Formacdo de Professores da
Educacao Basica, aprovada pelo Conselho Nacional de Educaciao (CNE).

O documento trata muito brevemente dos gestores e técnicos da
Educagiao Basica, limitando-se a reconhecer sua importancia e caracterfsticas
diferenciadas, indicando a necessidade de elaboracio futura de “referenciais de
formacio de gestores e técnicos da Educagdo Basica” (BRASIL, 2018, p.56) em
consonancia com a atualizacao da BNC para a formacio inicial de docentes, ainda
que a apresentagao do documento indique a desarticula¢do da formacao para a
gestido escolar do curso de formagao docente.

A formagao inicial para a atuagao na gestao escolar, vinculada a formacao
docente nos cursos de licenciatura, apresenta deficiéncias, inconsisténcias e
discrepancias que esta pesquisa buscou apresentar e discutir a partir de um estudo
amostral. Os achados, ainda que exploratérios, apontam importantes caminhos
que merecem ser aprofundados em estudos futuros. A proposicao de uma Base
Nacional Comum para a formacio de professores da educacio basica como
estratégia de atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais vigentes se articula
as metas do PNE 2014-2024 e desafia os formadores e pesquisadores a refletir
sobre as possiveis mudangas no rumo da formagcéo inicial desse profissional, que
também tem sido a formacao inicial da maioria dos diretores das escolas publicas
brasileiras. Este artico buscou reunir elementos nesse sentido, valorizando as
experiéncias que vém sendo desenvolvidas nas institui¢des de ensino superior no
Brasil e a produgio cientifica nacional e internacional sobre o tema.
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Anexo

UF Nomsa Curso Nomsa IES Municipio
EDUCACAOFELA CENTRO UNVERSITARIDCLARETIMND

PEDAGDEN CENTROUMNMWERS ITARD DA GRANDE DOURADOS

PEDAGOGEA CENTRO UNVERS TARID DE MARMNGA - UNCESUMA R

PEDAGDGEN CENTRO LNWVERS MARD HERMIND OMETTD

HISTORM, CEMTRO UMK ERSITARIOINTERNACIONAL
HISTORM, CENTRO LML ERSITARIO LE ONARDODA VNG

PEDAGDGEN CENTROUNNWE RSITARD SOCIESC

PEDAGDGEN CENTRO LML ERSITARID LNEBER
sP PEDAGDGEN CENTRO LMMVERSITARD ANHANGUERS DE SAD PALLD Sa0 Paul
sp EDUCACAOFELA FENTRO LMW ERSITARIO DAS FACULDADE S METROPOLITANAS LNDWA Saa Paul
PR EDUCACAOFELA CENTRO LNVERS TARIKD DE MA RMNGA - UNCESUMA R herirga
P PEDAGDGEA Certro Universitirio Esticin Radial de S0 Pauio - Estido UNRADAL S8 o Paul
sP PEDAGDGEN CENTRO LMIVERSITARD [TAL O BRASILEIRD Sa0 Paul
=] PEDAGOGEA FACULDAVE AMHANGLIERA DE ANAPOUIS Arcprais
sp PEDAGDGEN FACULDADE ANHANGUERA DE GUARLLHOS Cusrubis
sp PEDAGDGEN FACUL DADE ANHANGUERA DE OSASC0 [a =
RS EDUCACAOFELA FACULDADE ANHAMNGIERA DE PELOTAS Prdotors
sp PEDAGDEA FACUL DADE ANHANGUERA DE SAD BERNARDD S0 B emand o do Campo
sP PEDAGDGEN FACULDADE ANHANGUERA DE TABOAO DA SERRA Tabaaada Sem
ES PEDAGDGEN FACULDWALE CAP MABA DA SERRA Sema
BA PEDAGOGEA FACUL DADE EUGENIDGOMES ki
I PEDAGDGEN FACULDADE J - LMIDADE |- GAMA Brasia
FE PEDAGDGEN FACULDADE JOAOUM NABUCORECIFE Reacifer
sp PEDAGDGEA FACULDADE NOSSA CIDADE Caragioubm
sp PEDAGDEA FACLLDADE SUMARE 580 Paul
sP PEDAGDGEN FACLLDADE SUMARE Sa0 Paul
RJ PEDAGDGEN FACULDADES NTEGRADAS CAMPOGRANDENSES Riode Jansm
PA PEDAGDEN FACULDADES INTEGRADAS IPRANGA Bedéan
PR PEDAGDGEN FACULDADES NTEGRADAS SANTA CRUZDE CURMBA Curisiba
5C PEDAGDGEN [TITUTO FEDERAL DE EDUCAGED, CENCI E TECNOLOGK CATARNE Carmbiid
AR EDUCACAOFELA FTITUTD FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCH E TECNOLOGK DE RORAI Boa Vista
Rl CENCIAS BIOLOGLAS METITUTOFEDERAL DE EDUCACAQ, CENCIA E TECHOLOGEA DO Pl Termeesire
RJ GEOGRAFR ETITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CENCIA E TECHOLOGEA FLUMINEN] Campos dos Gaytacares
FE PEDAGDGEN HSTITUTD SUPERIDR DE EDUCACAD DE PESOUERA Pereuesic
&0 PEDAGDEN PONTFCW UNNE RSDADE CATOLCA DE GOIAS Gdria
&0 EDUCACAOFELA PONTIFCK UNVE RSDADE CATOLCA DE GOIAS Csdiria
sp PEDAGDGEN UNIVERS DADE ANHANGLUERA DE SAOPALLD - LMANSP Sarrio Anckré
sp PEDAGDGEN LMW ERSDADE CIDADE DE SADPALLO 5o Paul
sp PEDAGDEA LMIVERSIDADE CRUZERODOSUL Sio Paui
oF PEDAGDGEN LMIVERSIDADE DE BRASLIA Brasha
sP LETRAS LMW ERSIDADE DE SA0 PALLOD Sa0 Paul
PA PEDAGDGEN LMIVERSIDADE D0 ESTADD DO PARA Bedén
R PEDAGOGEA LAMIWVERSIDADE DD ESTADD DO RO DE JANERD Fiode Jaresm
RS PEDAGDGEN LIIVERS DADE DO WALE DD RD DOS SINOS Sia Leopada
PR PEDAGDGEN LMIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRMNA Lordrira
PR PEDAGDGEN LMW ERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA haxirga
CE PEDAGOGEA LMIVERSIDADE ESTADUAL DD CEARA Fertalera
CE PEDAGDGEN UMNIVERS DADE ESTADUAL DO VALE DD ACARAL Satw
CE LETRAS - PORTUGLES UMNIVERS DADE ESTADUAL DO VALE DD ACARAL Satw
FB PEDAGDEA UMWE RESDADE FEDERAL DA PARN EA Jodo Pz
AL PEDAGDEA LW ERSDADE FEDERAL DE ALAGDAS Moo
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uF Homs Curso Homs IES Municipio
AL PEDAGOGA UNVERSDADE FEDERAL DE ALAGOAS Mo
e LETRAS UMVERSDADE FEDERAL DE MINAS GERNS B Haraorme
PE PEDAGOGA LMIVERSDADE FEDERAL E PERNAMBLCO Rt
A PEDAGOGA UNIVERS DADE FEDERAL DO ACRE Fia Erarmm
A PEDAGOGA LNIVERSIDADE FEDERAL D0 AMAZONAS Merenss
AM_ |ETRAS - LINGIA E LITERATURA PORTUGUES UNIVERSIDADE FEDERAL D0 AMAZONAS Meruns
PA PEDAGOGA UMIVERS DADE FEDERAL DO PARA B
PR PEDAGOGA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Curt
Pl PEDAGOGA UNVERSDADE FEDERAL DOPRU Tems
RN PEDAGOGA LNIVERSDADE FEDERAL DO RID GRANDE DONORTE et
RS EDUCAGADFELA LNIVERSIDADE FEDERAL 0 RD GRANDE DO SLL Porn Alre
RS LETRAS LNIVERSIDADE FEDERAL [0 RD GRANDE DO S1L Purin Ay
RS PEDAGOGA LNIVERSIDADE FEDERAL [0 RD GRANDE DO S1L Purin Ay
RS HISTORR LNIVERSIDADE FEDERAL [0 RD GRANDE DO S1L Purin Ay
RJ PEDAGOGA UNVERSDADE FEDERAL FLLMNENSE Heeri
A PEDAGOGA LNIVERSIDADE HILTON LINS Merenss
sP PEDAGOGA UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO S P
sP PEDAGOGA UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO S P
5P EDUCAGADFELA UNIVERSIDADE NOVE DE JULHD S Paxi
5P EDUCAGAOFELA UNIVERSIDADE NOWE DE JULHO Séi Pani
5P PEDAGOGA UNIVERSIDADE NOWE DE JULHO Séi Pani
oF PEDAGOGA LNVERSDADE PALLISTA Bramsia
CE PEDAGOGA LNNERSDADE REGDNAL [0 CARRY Cat
CE LETRAS - LNGUA PORTUGLESA LNNERSDADE REGDNAL [0 CARRY Caw
cE HSTORR LNNERSDADE REGDNAL D0 CARRY G
CE CENCIAS BILOGEAS LNNERSDADE REGDNAL [0 CARRY Cam
CE GECERAFR LNNERSDADE REGDNAL [0 CARR G
CE EDUCAGADFELA LNNERSDADE REGDNAL [0 CARRY Caw

(Fonte: Produzido pelos autores, com dados do Censo da Educacao Supetior, 2105)
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